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DEFINICOES E CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

Planejomento: € um processo sistemdtico de se planejar o futuro,
definindo objetivos e metas que se quer alcangar e o que se vai fazer
para realiza-los.

Dimensdo: aspecto-base que orienta o conjunto de agoes articuladas
da Universidade/Unidade na realizagdo de suas fungoes precipuas:
Graduagdo, Pesquisa e Pés-Graduacgdo, Extensdo, Assisténcia
Estudantil, Qualidade de Vida no Trabalho, Gestdo, Inovacdo e
Tecnologia e Internacionalizagdo.

Diretrizes: sdo linhas que definem e regulom um tragcado ou um
caminho a sequir. Instrugcoes ou indicagoes para se estabelecer um

plano, ou uma agdo.

Objetivo: o que se pretende alcancgar por meio da realizagéo da meta.

Meta: é o conjunto de quantificadores especificados e mensurados,
evidenciando o resultado/objetivo que se espera alcancgar.

Acdo: o que serd realizado para o cumprimento da meta.




PDI E PDU

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é um
instrumento de explicitagéio dos compromissos junto a
insténcias superiores e a sociedade, renovavel, no
minimo, a cada cinco anos, no qual as universidades
apresentam seus objetivos e metas a serem alcancados
ho periodo de sua vigéncia.

Enquanto documento de planejomento, o PDI da UESC
se propoe a aprimorar as atividades-fim e as agoes
administrativas da Instituiciio, além de influir
positivamente na eficiéncia da gestdo da Universidade.
O PDI origina-se de debates no dmbito do Conselho
Superior - CONSU, a partir das contribuicoes de

diversos segmentos da sociedade e da comunidade

académica.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é
um documento que define as iniciativas e agcdes a
serem levadas a efeito para a realizagdo das
metas do PDI sob a responsabilidade das
unidades académicas e administrativas da UESC,
com base nas suas atividades e em consondncia
com o PDI.

O documento ¢é resultante de construgdo
coletiva em plendrias departamentais ou nos
proprios orgdos administrativos, em que serdo
aprovadas iniciativas com base nas dimensoes,
diretrizes e metas do PDI, aprovadas pelo
CONSU. Cada iniciativa estara diretamente
relacionada com as metas do PDI e ensejard a
definicdo das agcoes que levardo a conclusdo da

respectiva meta.



RECURSOS

Na implementacdo do PDI, faz-se necessdria a definiciio dos custos
anuais incorridos na execugdo das metas, bem como da origem de
recursos disponiveis para cobrir os gastos decorrentes nas agoes
necessdrias @ sua realizagdo. Os recursos poderdo ser origindrios do
orcamento da propria Instituicio (do Tesouro Estadual ou Recursos
Proprios), ou de fontes externas, a exemplo de convénios (federais,
estaduais ou internacionais, além de emendas parlamentares e parcerias

privadas).

PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo elaborado pelas unidades para o cumprimento das metas sob
sua responsabilidade deve estar de acordo com a previsdo de desembolsos
descrita no PDI, bem como com o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA).
Esta correlagdo é importante porque a Lei Orgamentdria Anual (LOA), que
apresenta a estimativa de receitas e fixa as despesas do Estado, é elaborada
com base nas expectativas de gastos com as metas do PPA, que por sua vez

refletem a previsdo de gastos dos diversos setores estaduais.
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VISAO, MISSAO, VALORES E
OBJETIVOS

O planejamento institucional da UESC levard em consideragdo a missdo, a visdo,
os valores e os objetivos estratégicos da Instituicto, definidos pela Resolugdo
CONSU 15/2022, como elementos substantivos para a definigéio das agoes a

serem desenvolvidas nos préximos anos.

Missdo: promover a producdo e difusdo do
conhecimento e contribuir para a formagdo de
pessoas no sentido ético, humanistico e
emancipatorio, fomentando a exceléncia
profissional, a inovagdo, a cidadania, o
desenvolvimento  humano, social, ambiental,
filoséfico, politico, econdmico, cultural e técnico-

cientifico.

Visdo: ser reconhecida pela sociedade por sua
exceléncia na produgdo da ciéncia, exercendo o
protagonismo na formagdo ética de pessoas, com
competéncias e habilidades necessdrias & promogédo

do desenvolvimento sustentadvel.

Valores: autonomia, democracia, pluralidade,
reconhecimento e respeito a diversidade, inclusdo e

responsabilidade social, legalidade, transparéncia e

publicidade, imparcialidade, colaboragdo, eticidade

e criticidade.



Objetivos estratégicos:

® Qualificar permanentemente os cursos de graduagdo, pos-graduagdo e
aperfeicoamento, nas modalidades presencial e a distéincia, visando a
exceléncia universitdria;

® Fortalecer as politicas de agoes afirmativas e de acessibilidade no dmbito da
universidade, no sentido de garantir o ingresso, a qualidade da permanéncia
e das vivéncias académicas;

® Fomentar pesquisas e agoes extensionistas que atendam das demandas
sociais nas diversas dreas de conhecimento, articuladas com o ensino, a
pesquisa e a extensdo;

e Implementar agdes inovadoras que melhorem a governanga universitdria,
ambiente organizacional e qualidade de vida no trabalho, por meio de uma
gestdo colaborativa;

®* Promover regularmente tempos e espagos formativos para os servidores da

Instituicdo, visando & qualificagdo pessoal e profissional.




CICLO DA POLITICA DE PLANEJAMENTO
DA UESC, ELABORADO A PARTIR DA
RESOLUQAO CONSU N°08/2022

Comunicagéo H Capacitagéo H Diagnoéstico

Misséao, Visdo,
Valores e FORPLAN Audiéncia
Objetivos Publica
Estratégicos e

Diretrizes

Comisséao
Deliberativa

Conferéncias PQV e PAE] Elaboragéo de
Elaboragéo das propostas Propostas pare:o
dos departamentos e das PRI
unidades

.- s

DEFINIGOES

Discussao,
deliberagéo e
construgéao do PDI

Grupos de
Trabalho
(GT) CONSU

publicagéo e
divulgagao do PDI

Sistematizagéo, ]

Elaboragéo do
PDU

Fonte: Elaboragéo propria (2022)..

O PDI da UESC deve definir o que

Elementos a serem precisa ser feito para que a

. Universidade possa, de forma
considerados na

crescente, melhorar sua atuagcto no
construgﬁo do PDI cumprimento das suas finalidades,
considerando o contexto no qual a

Instituicdo se insere.

Andlise prévia

Defini¢tio de objetivos e metas
Definigtio dos prazos para cumprimento

das metas




DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAL DA UESC

DIMENSAO DIRETRIZES

1.Consolidagdo e qualificagtio de Cursos de Graduagdo
Presencial e EaD em processo de implantagdo e, ou
implantados.

2. Quualificagdo e ampliagdo da infraestrutura de apoio &
graduacdo.

3. Implantagéo de novos cursos.

4. Acompanhamento sistemdtico dos indicadores de
graduacdo.

~ 5 Implantagéo e implementagdo da Politica de
GRADUAGAC Acompanhamento de Egressos dos Cursos de
Graduacgdo da UESC.

6. Qualificagtio e acompanhamento do desenvolvimento
académico.

7. Implantagdo e implementagdo de acompanhamento,
aprendizado, participagéio e permanéncia de
discentes publicos-alvo de educagdo inclusiva.

8.Atualizar e consolidar a politica de graduagdo da
UESC.

1.Consolidagdo da pesquisa na UESC.

PESQUISAE 2.Consolidagtio da Poés-Graduagdo e implantagdo de
POS- NOVOS Cursos.
GRADUAGCAO 3.Implantagto da Politica de Acompanhamento de
Egressos dos Cursos de Pds-Graduagdo da UESC.

1. Dinamizagdo e ampliagdo das agdes de extensdo.

2.Fomentar a captagdo externa de recursos para a
extensdo.

EXTENSAO 3.Implantacgdo de Politica de Fomento & Arte, Cultura e

Esporte.
4. Implementacgdo da Politica de Extensdo da UESC.
5. Quualificagdo da infraestrutura de apoio & extensdo.




DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAL DA UESC

DIMENSAO DIRETRIZES
1.Consolidagéio e ampliagdo da Politica de
. Democratizagdo do Acesso a Universidade.
ASSISTENCIA 2.Consolidagtio e qualificagdo das agdes de
ESTUDANTIL Permanéncia.

3. Implantagdo da Politica de Permanéncia Estudantil.

QUALIDADE DE

1. Instituir Politica de Acolhimento do Corpo Funcional.
2.Aprimorar e manter ambiente e clima organizacionais
visando as boas condi¢goes de trabalho.

VIDA NO . o o
TRABALHO 3. Aprimorar g manter a Politica de Capacitagcdo do
Corpo Funcional.
1. Qualificacdo da infraestrutura das agoes finalisticas.
2. Ampliacdo e qualificacdo do corpo docente.
3.Ampliagcdo e qualificagdio do corpo técnico-
Administrativo.
4.Modernizagdo, inovagdo e otimizagdo dos processos
e das rotinas administrativas.
GESTAO 5.Reestruturagcdio e  consolidagcdo de  odrgaos

administrativos.
6.Modernizagdo, expansdo e otimizagcdo da estrutura
de TI da UESC.
7.Consolidag¢do da Politica de Planejamento da UESC.
8. Ampliagdo e consolidagdo de acessibilidade.
9. Implementacgdo da politica de atengdo a saude.
10. Implementacgdo da insercgdo curricular da extensdo.




DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL DA UESC

DIMENSAO

DIRETRIZES

INOVACAOE
TECNOLOGIA

1. Atualizagdo e consolidagdo da Politica de
Inovagdo Tecnologica na UESC.

2.Ampliagéio da cultura de inovagdo
tecnoldégica no ensino, na pesquisa e na
extensdo.

3.Consolidagdo da cultura de inovagado
tecnoldgica nos processos de gestdo da
instituicado.

4.Consolidagdo das acoes de
desenvolvimento de inovacado e
transferéncia de tecnologia para a
sociedade.

INTERNACIONALIZAGAO

1. Ampliacdo e fortalecimento das atividades
de internacionalizagdo.

2. Ampliacdo e fortalecimento da mobilidade
internacional de discentes, docentes e
técnicos-administrativos.

3.Consolidagdéio e ampliagto de parcerias
estratégicas.




EXEMPLOS DE DIMENSADO,
DIRETRIZ E META DO PDI

DIMENSAO DIRETRIZ META
1- Qualificagdo da Implantar sistema
Gestdo infraestrutura és acoes integrado de informagdo
finalisticas institucional.
1- Consoli o -
oA .Cci S0 daggs: © Criar Politica de
Assisténcia ampliacao da politica de oA s A
. o Assisténcia e Permanéncia
Estudantil democratizacdo do acesso .
N . Estudantil
a universidade
Garantir 100% dos
Qualidade de 1- Manter e aprimorar a docentes e técnicos
Vida no politica de Acolhimento ao contratados passem por
Trabalho Corpo Funcional pelo menos uma agdo de

ambientacgdo.

Pesquisa e Pos-
Graduagdo

1-Consolidagdo da pesquisa

na UESC

Implantar um sistema
funcional de gestdo de
projetos de pesquisa.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA (2022). ,
NOTA: OS EXEMPLOS APRESENTADOS SAO BASEADOS NO PROPRIO PDI DA UESC.




Os objetivos e as metas
devem manter estreita
correlagdo entre si,
observando-se suas
caracteristicas especificas

1

® Objetivo representa aonde se quer
chegar e as metas sdo alvos a
serem atingidos nesse sentido.

® Objetivo é o que se quer obter e a
meta define como alcancgar isso.

® Objetivo é uma descricdo
qualitativa do que se deseja atingir
e a meta define como medir o
progresso rumo ao atingimento do
objetivo.

EXEMPLOS DE OBJETIVO E METAS DO PDI

PAP/UESC.

OBJETIVO META
Participar de no minimo um evento
. o internacional por ano de natureza
Consolidar a colaboracgco - o
) . cientifica, artistica ou cultural, para
internacional da UESC com . .
C e . divulgar os potenciais de
instituicoes estrangeiras. ~ . e
cooperacdo educacional e cientifica
da UESC.
Atender 100% da demanda do
Consolidar o Programa de Pesquisa - | servigo de tradugdo e pagamento de

taxas de publicagdo de artigos em
periddicos.

PPG da UESC pela CAPES.

Aumentar o indice de avaliagéio dos | Ter no minimo um PPG com avaliagéo

6 pela CAPES.

Promover a ampliagdo de agcdes de | graduagdo, ho minimo uma disciplina
internacionalizagéo na UESC.

Ofertar, nos cursos de pos-

em lingua estrangeira,
preferencialmente em inglés.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA (2022).

NOTA: OS EXEMPLOS APRESENTADOS SAO BASEADOS NO PROPRIO PDI DA UESC.



DEFINICAO DOS PRAZOS PARA
CUMPRIMENTO DAS METAS

o PDI definird apenas o ano em que se espera que
a meta esteja 100% concluida. Considerando que
as unidades indicadas como responsdveis pela
realizagcdo das metas é que definirdo as acodes
nhecessdrias para que isso se concretize, sdo elas
que, considerando suas possibilidades, melhor
poderdo definir os resultados anuais previstos até
a conclusdo dos trabalhos.

As metas cuja realizagdo seja de natureza continua devem ter essa
caracteristica explicitada em seu texto, ndo havendo nesses casos
um ano para sua conclusdo. As unidades responsdveis por sua
realizagdo é que irdo definir os resultados anuais esperados para
cada ano de vigéncia do Plano

12



EXEMPLOS DE OBJETIVO, META E
DESEMPENHO DO PDI

Desempenho acumulado
esperado (%)

OBJETIVO META
2019 2020 2021 2022 | 2023
Ampliar a
rede de
laboratérios Implementar
de ensino e | na UESC os
pesquisa laboratérios
conforme de ensino e 100
estudo de | pesquisa
necessidade | considerados
e prioridade | prioritdrios.
dos
mesmos.
Viabilizar «a
capacitacgdo
docente em | Ter no
Cursos de | minimo 75%
Pos- dos docentes 100
Graduagdo da UESC com
(Doutorado doutorado.
e Pés-
Doutorado).
Ofertar
anualmente
no minimo 16
Fortalecer a
fes turmas de
politica de | . ..
linguas inglés e 1
. turma de 100 100 100 100 100
estrangeiras cada uma das
da UESC. ,
linguas
espanhol,
francés e
portugués.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA (2022).

NOTA: OS EXEMPLOS APRESENTADOS SAO BASEADOS NO PROPRIO PDI DA UESC.
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FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO

FATORES-CHAVE DE SUCESSO (FCS)

Os FCS referem-se as dimensdes nas quais se deve ser competitivo,
a organizagdo ja pode ou ndo ter conquistado desempenho superior
neles. Os FCS ndo serdo os Unicos pontos necessdrios, suficientes
para garantir a construgcdo do sucesso organizacional, mas serdo o
obstdculo impeditivo, as dimensées competitivas nas quais, sem um
desempenho superior, a organizagdo ndo alcancard o sucesso
idealizado.

DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

ALTO BAIXO

PRIORIDADE DE

ALTO MANTER DIFERENCIAL
INVESTIMENTO

~

IMPORTANCIA

ESTRATEGICA

REAVALIAR SITUACAO

(Desempenho ineficaz)

BAIXO BAIXA PRIORIDADE

FONTE: ELABORACAO PROPRIA (2022).

Os FCS integrardo a linha superior, alta importéncia estratégica, e
devem ser mantidos na primeira coluna, com elevados desempenhos.
As organizagcdoes competitivas mantém seus FCS sempre no primeiro
quadrante, buscando sustentar o diferencial. Fechando o raciocinio,
para que a UESC mantenha um desenvolvimento sustentdavel e
duradouro, suas potencialidades devem ser justamente nos FCS.



MATRIZ PFOA (SWOT)

E uma metodologia util enquanto ferramenta de andlise comparativa
e sistémica das varidveis internas e externas @ organizagdo, capaz
de sintetizar e cruzar as informacdes necessdrias para a tomada de

15

decisoes.
Oportunidades P I R Ameacas P I R
Aumento da Restrlgfa'o
. orcamentdria do
necessidade de
. Estado na
atendimento a uma dotacéio de
demanda latente da ¢
sociedade verbas parad
oportunizandoa UEsc | S | ° | ® educagdo, Sl ®]°
ameacando a
oferecer um curso que ;
. ~ capacidade de
amplie a formagdo em . .
capital humano na Investimento
. das IES
drea. -
publicas.
Potencialidades D I | R Fragilidades D I R
Cultura de pesquisa e
extensdo Dificuldades de
possibilitando gerar ampliagdo
significativos orcamentdria
retornos sociais por para as IES
_meio de estud9s na o 3|6l . de(EIH-CI-S e o 3 6
drea de conhecimento impossibilidade
do curso, orientando legal de
acoes privadas e geracgdo de
politicas publicas receitas extras.
adequadas.

® Probabilidade (P) de concretizagdo, de efetiva ocorréncia da situagdo identificada durante o
intervalo temporal do planejamento. Atribui-se 3 para uma grande possibilidade, 2 para uma
média possibilidade e 1 para uma pequena possibilidade de ocorréncia.

e Importdncia (I) da situagdo identificada para o sucesso da organizagdo, atribuindo-lhe 3 quando
muito importante, 2 quando de média importdncia e 1 quando pouco importante. O grau de
importancia refere-se ao valor estratégico da situacdo analisada para a competitividade da
organizagdio e, consequentemente, para sua capacidade de concretizar seus objetivos.

e Relevdancia (R) serd o resultado da multiplicagéo dos valores atribuidos a Probabilidade e a
Importéncia do evento (R= P * I). Sendo o produto dos dois fatores, espelha a provavel prioridade
que deve ser dada a cada evento analisado, sinalizando onde direcionar os recursos e esforgos

organizacionais.



CRONOGRAMA

MES/ANO ATIVIDADE

0372023 Audiéncia Publica - Escuta da Comunidade (31/03).

04/2023 Capacitagéio FORPLAN (12 e 13/04).
Conferéncias : Plano de Assisténcia Estudantil (PAE) e Plano
de Qualidade de Vida no Trabalho (PQV); e Plendrias

05/2023 . - . . ~
departamentais e reunides das unidades para discussdo de
propostas.
Organizacdo e formagdo de Grupos de Trabalho - GT pelo

O5a . N ~ . R

CONSU (por dimensao), para elaboragdo e sistematizagéio

06/2023
das propostas do PDI.

06 a Deliberag do d tas do PDI pelo CONSU
07/2023 eliberagdo e aprovacgdo das propostas do pelo .
08/2023 Sistematizagdo, publicagdo e distribuigcdo do PDI.

08 a

12/2023

Construgdo do PDU e do Plano de Ag¢do das unidades.

15



REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre
o exercicio das funcdes de requlacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pos-graduacdo no Sistema Federal de Ensino.

Tomds Dias Sant’Ana [et al]. Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI: um quia de conhecimentos para as Instituicbes Federais de
Ensino. Alfenas: FORPDI, 2017. 130 p.; il.; PDF.

UESC. Resolucdo CONSU 08/2022, de 14 de julho de 2022. Dispbe
sobre o estabelecimento da Politica Institucional de Planejamento.

W & 4
V2 %

Pr I | |q
IN ALTUM

S J 1L A
w L L



€66

' I |
IN ALTUM

IS A

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ
CAMPUS SOANE NAZARE DE ANDRADE, RODOVIA JORGE AMADO, KM 16, BAIRRO SALOBRINHO
CEP 45662-900. ILHEUS-BAHIA



