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APRESENTACAO

A histéria da UESC, desde a sua efetiva criacdo, em dezembro de 1991,
pode ser dividida em duas fases. A primeira, de implantagdo, até 1995. A segunda,
de consolidagdo e expansao, a partir de 1996, com coroamento no ano de 1999
quando ocorreu o credenciamento da Universidade.

Decisivamente, o ano de 1996 inaugurou uma nova etapa da histéria da
Universidade Estadual de Santa Cruz, encerrando um periodo relativamente longo
de transi¢ao, no qual a Instituicdo foi estadualizada e transformada, de Federacao
de Escolas Superiores, em Universidade, a mais nova integrante do Sistema
Estadual de Ensino Superior, com area de atuacdo abrangendo as regides Sul e
Extremo Sul do Estado.

Nesse longo periodo de transigdo, encerrado em 1995, quando entdo a
UESC passou a reger-se pelo regime de Autarquia, 14 cursos de graduacao eram
oferecidos a sociedade regional: 10 licenciaturas — Biologia, Fisica, Quimica,
Matematica, Estudos Sociais, Geografia, Historia, Filosofia, Letras e Pedagogia;
quatro bacharelados — Administragao, Direito, Economia e Enfermagem. Na esfera
da pés-graduacgao ofertavam-se 17 cursos de especializagdo e dois mestrados.

A partir de 1996, por conta de nova visao académico-administrativa, aliada a
autonomia adquirida pelo regime de Autarquia, e com a implantacdo de amplas
reformas na Educacdo Superior do pais, sendo regulamentadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais e criados mecanismos de controle e avaliagao das condi¢des
de oferta e rendimento dos cursos de Graduagao, a UESC passou por profundas
transformacdées que alteraram, significativamente, as suas estruturas fisica e
administrativa, bem como seus processos didatico-cientificos.

A expansao académica, verificada no periodo 1996 a 2005, inseriu a
graduacdo da UESC no contexto de mudangas ocorridas nos niveis nacional e
estadual, envolvendo a reformulacdo e a criagcdo de novos cursos e, assim,
melhorou-se significativamente a qualidade do ensino e ampliou-se a oferta de
cursos de graduagao para 26: dez licenciaturas - Ciéncias Biologicas, Educacéao
Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras, Matematica, Pedagogia e

Quimica; 16 bacharelados - Administracdo, Agronomia, Ciéncias da Computacéo,
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Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Comunicacéo
Social, Biomedicina, Direito, Engenharia de Producdo e Sistemas, Enfermagem,
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociag¢des Internacionais, Fisica, Matematica,
Medicina e Medicina Veterinaria. Atualmente, os cursos de pdos-graduagdo somam
18 especializagdes lato sensu, 11 mestrados stricto sensu e 01 doutorado.

A pratica extensionista, desenvolvida pela UESC, desde a sua fundacao,
como elo entre a Universidade e a comunidade regional, tem apresentado
significativos avangos no que concerne ao atendimento das necessidades da
populacdo através de programas ligados as questbes de saude publica,
socioeconOmicas, educacionais, ambientais, culturais e politicas. Todos os
Departamentos desenvolvem projetos de extensdo que vém sendo estruturados e
ampliados a medida que a Universidade se solidifica. Assim, a Universidade é
reconhecida como uma instituicdo que faz parte da comunidade e que, além de
cumprir com sua missao pedagdgica e de producédo de conhecimentos, oferece sua
contribuigdo tedrica e pratica para a construgdo de uma sociedade democratica,
alicercada nos principios basicos de solidariedade, igualdade, justica social e
cidadania.

A pesquisa deu salto importante no periodo em questdo. A UESC
apresentou uma evolugdo quantitativa e qualitativa dos projetos. As pesquisas tém
possibilitado a insercdo cada vez maior da Universidade no cenario cientifico,
tecnoldgico e cultural nacional. Os projetos e programas de pesquisa estao inseridos
no processo de desenvolvimento econémico e social da regido de influéncia da
Universidade, sem perder de vista sua atuagido nacional e internacional.

A capacitacdo de pessoal, com consequente formacdo de grupos
cadastrados no CNPq, tem permitido a captagao de recursos extraorgamentarios, de
volumes cada vez maiores, de fontes nacionais e internacionais. Diversos projetos,
nas mais diferentes areas, foram aprovados junto as agéncias de fomento nacionais
(FAPESB, CNPq) o que possibilita a criacdo de grupos de pesquisa. Em nivel
internacional, vale destacar as parcerias com: CIRAD, Universidade de La Rochelle,
Service Central d’Analise (CNRS/Lyon - Franga), USDA (Estados Unidos),
Universidade Kassel (Alemanha), dentre outros. O financiamento as pesquisas tem
merecido destaque com a incorporagao de valores expressivos para a execugao das
mesmas, destacando-se o aporte significativo de recursos advindos dos fundos

setoriais (FAPESB e FINEP) para a implementacdo e modernizagdo da infra-
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estrutura de pesquisa, viabilizando a participagdo da UESC em projetos em redes
nacional e internacional.

Os avancos obtidos nas areas de genética e biologia molecular, zoologia
aplicada, cultura e turismo, astrofisica, fisica médica e biocombustiveis, dentre
outras, permitiram a insergdo da UESC no cenario cientifico e tecnoloégico nacional.
Os projetos na area agrondmica possibilitam o aprimoramento do sistema de
produgao agricola regional, baseado principalmente na cacauicultura, e geram
tecnologias para o cultivo de espécies de importancia econdmica, visando a
diversificacdo da receita na regido. A aprovacédo da Plataforma Cacau junto ao
MCT/FINEP, em 2002, no ambito dos arranjos produtivos locais, criou novas
possibilidades na busca de solugdes para os gargalos existentes na cacauicultura
baiana.

As pesquisas relativas ao uso da fauna silvestre como fonte de proteina
animal para subsisténcia ou geragdo de renda para populagdes mais pobres
repercutem no desenvolvimento e ou aperfeicoamento de técnicas de utilizagao,
manejo e conservagao de animais silvestres.

Os estudos desenvolvidos na area de aproveitamento de Oleos e gorduras
vegetais na rede baiana de Biodiesel do MCT, da qual a UESC é lider, voltam-se
para o aproveitamento de matérias-primas regionais, como o azeite de dendé.

Ao lado da expansdo académica, verificou-se expressiva melhoria e
ampliagdo da estrutura fisica, no que tange a ocupacgido do espaco predial para
abrigar salas de aulas, laboratérios, auditérios, biblioteca, hospital veterinario,
restaurante, praga de esportes e musculagdo, areas de lazer e jardins, além da
ampliacdo da editora universitaria e da livraria, da atualizagdo e ampliagao do acervo
bibliografico e modernizacdo dos equipamentos laboratoriais, da rede de informatica
e dos servigos de design e impressao grafica.

Para a consecucgio de todo o avanco ocorrido no periodo de 1996 a 2005,
foi decisiva a participacdo do Governo do Estado, através do repasse de recursos
orgamentarios que viabilizaram a execugao dos projetos e programas institucionais.

Para os préximos anos, cabe observar o importante momento por que passa
0 pais, quando novas reformas sao vislumbradas no horizonte das politicas da
educacao superior, estando a demandar esforgos no sentido de alicercar e expandir

o trabalho realizado, ampliando as relagdes institucionais no contexto nacional e
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internacional, vinculando-as ao comprometimento social com o desenvolvimento
regional.

Importa, ainda, salientar que a evolugdo da nossa UESC possui um
significado bem mais abrangente do que se é capaz de expressar através da
linguagem escrita, visto que contém muito da seiva, dos sonhos, das conquistas, do
idealismo que se impdem como corolario de instantes da vida de todos aqueles que
se dispuseram a fazer dessa Instituigao a plenitude de suas existéncias.

Com este sentimento, localizamos em 1999, passo histérico relevante,
marcando a consolidacdo do ensino superior no eixo llhéus-ltabuna e seu
reconhecimento social, mediante o0 credenciamento da Instituicdo como
Universidade, pelo Conselho Estadual de Educagdo, reafirmado pelo
recredenciamento no ano de 2006, por mais 06 anos. Hoje, com um misto de honra
e alegria, apresenta-se esse PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional para
viabilizar o processo de consolidacdo e expansdao da Universidade Estadual de
Santa Cruz, para os anos de 2009 a 2013.

Temos consciéncia de toda a luta travada pela Universidade no sentido de
garantir a qualidade do ensino, na graduagdo e na pods-graduagdo, O
desenvolvimento da pesquisa e a inser¢do na regido, especialmente através da
extensdao, com a certeza de estarmos contribuindo para a qualidade de vida da
sociedade sul-baiana.

Sabemos que tal Plano de Desenvolvimento Institucional significa o resgate
da autonomia académica. E essa autonomia, se por um lado da condicbes de
melhor transito na ciéncia e na tecnologia, com consequéncias indiscutiveis para o
desenvolvimento econémico e social da nossa area de abrangéncia, por outro
aumenta nossa responsabilidade, vez que, autbnomos, respondemos mais
diretamente por nossas decisbes. Mas isso ndo nos amedronta. A tarefa é ardua,

mas a missio é nobre.

Antonio Joaquim Bastos da Silva

Reitor
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1 TRAJETORIA DO PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

A histéria da Universidade Estadual de Santa Cruz tem seu marco
fundamental quando, em 1974, as Faculdades isoladas existentes em llhéus e
Itabuna, ou seja, a Faculdade de Direito de Ilhéus, mantida pela Sociedade Sul-
Bahiana de Cultura, criada em 1960, a Faculdade de Filosofia de Itabuna, criada
também em 1960, por iniciativa de D. Amélia Tavares Amado, e a Faculdade de
Ciéncias EconOmicas de Itabuna, de 1970, decidem reunir-se numa Federacao de
Escolas Superiores.

A Federacdao das Escolas Superiores de llhéus e Itabuna, FESPI, teve
funcionamento aprovado por decisdo do antigo Conselho Federal de Educagéo,
mediante processo CFE n°® 4.989/73, cuja relatora foi a Conselheira Nair Fontes Abu
Merhy.

O primeiro Diretor Geral da FESPI foi o Prof. Soane Nazaré de Andrade, que
permaneceu no cargo até 1985. Nesse mesmo ano, em sua primeira eleicédo, a
FESPI elegeu o Prof. Aurélio Farias de Macédo para sua Diregédo Geral.

Essas trés faculdades reunidas passaram a funcionar sob a égide de uma
fundacao de natureza privada, a Fundagao Santa Cruz — FUNCRUZ, sendo mantida,
prioritariamente, pelas anuidades estudantis. Entretanto, as primeiras edifica¢cdes do
Campus, instalado as margens da Rodovia Ilhéus/Itabuna, km 16, foram realizadas
pela Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC, cujos
recursos, oriundos da cacauicultura regional, destinavam-se fundamentalmente ao
desenvolvimento da Regiéo.

Vivendo as dificuldades e vicissitudes de instituicbes superiores privadas, mas
ja consciente de sua importancia para a Regido, e tendo o ideal maior de
transformar-se em universidade, a FESPI, através de seus docentes, estudantes e
servidores, desencadeou uma intensa mobilizagdo politica no sentido de sua
estadualizagdo. Foi um momento herdico, que culminou com o envio, a Assembléia

Legislativa do Estado, de Projeto de Lei instituindo a Universidade Estadual de
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Santa Cruz, mensagem n° 3650/91, publicada no DOE de 06.11.91. Esse ato foi
sacramentado pela Lei n°® 6344, de 05.12.91, sancionada pelo entdo Governador
Anténio Carlos Magalhaes. Estava, assim, criada a Universidade Estadual de Santa
Cruz que, como as demais universidades estaduais do Estado, foi reorganizada pela
Lei Estadual n® 7.308, de 02.02.98. Transformava-se a UESC, dessa forma, em
autarquia estadual, com a devida autonomia financeira.

A partir de 1991, para dirigir a UESC, agora estadualizada, foi designado,
como Reitor Pré tempore, o Prof. José Altamirando de Cerqueira Marques, a quem
coube a responsabilidade de preparar a Instituicdo e criar as condi¢cbes para a
primeira eleigdo direta para a Reitoria, o0 que ocorreu em 1995.

Em 2 de fevereiro de 1996 foram empossadas as Prof®®. Renée Albagli
Nogueira, como Reitora, e Margarida Cordeiro Fahel, como Vice-Reitora, para um
mandato de quatro anos que se transformaram em oito através de reeleicio.

A autonomia didatico-pedagdgica e académica da Instituigdo, entretanto, s6
foi possivel a partir de 1999, quando o Decreto Estadual n® 7.633, de 16 de julho
daquele ano, disp6s sobre o seu credenciamento. Esse ato, assinado pelo entdo
Governador César Borges, apoiou-se no Parecer do Conselho Estadual de
Educacao aprovado em sessao plenaria, realizada extraordinariamente no Campus
da UESC, em 31.05.1999, data memoravel desta histéria.

O relator do Processo de Credenciamento da UESC foi o Conselheiro José
Rogério da Costa Vargens, entdo Presidente do CEE, que passou a presidéncia,
naquela sessdo, ao Conselheiro, de saudosa memoria, Hildérico Pinheiro de
Oliveira, a fim de desincumbir-se para leitura e defesa do seu parecer, aprovado por
unanimidade pelos membros daquele Conselho Pleno.

A estadualizagdo marcou o inicio de um novo tempo. A UESC ganhou
fisionomia e status real de Universidade. O campus se expandiu, multiplicou-se o
quadro docente e de servidores e estagiarios, buscou-se o desenvolvimento da
pesquisa e da extensdo. Seus cursos se expandiram e tem sido cotidiana a luta por
conferir-lhes credibilidade, qualidade e aperfeigoamento.

Para estar a frente da UESC, no periodo de 2004 a 2007, foi eleito Reitor o
Prof. Antonio Joaquim Bastos da Silva, e Vice-Reitora, a Prof?. Lourice Hage Salume
Lessa. Findado este mandato, o Prof. Antonio Joaquim Bastos da Silva foi reeleito
como Reitor, tendo, porém, como Vice-Reitora a Prof?. Adélia Maria Carvalho de

Melo Pinheiro, agora para o periodo de 2008 a 2011.
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1.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL ACUMULADA

A criagdo da Universidade Estadual de Santa Cruz se efetivou em “um
momento muito significativo, visto que ndo nasceu por forca de um decreto, mas
fruto de uma acao reivindicatéria” (SANTOS, 2004, p. 116-117).

O periodo entre o final da década de 1980 e inicio da década seguinte foi
marcado por acontecimentos de grande repercussdo nos rumos da economia e da
politica, tanto no nivel global como local, influenciando as decisdes e a forma de
conducgéao do processo de implantagao da UESC.

Entravam em pauta disputas de poder politico e econdmico, adesao a teses
neoliberais, mudangas estruturais no Estado brasileiro e nas organizagbes, e
profunda crise regional com os problemas econémicos decorrentes da cacauicultura.

Assistiu-se, a época, a uma disputa de poder politico entre representantes
dos governos: o federal — tendo a frente a CEPLAC - e o estadual, em torno da
transferéncia do patriménio onde funciona a Universidade, somente solucionada
apo6s o realinhamento do poder entre as duas esferas governamentais, o que se deu
em 1990, com a eleicdo, para governador da Bahia, do Sr. Anténio Carlos
Magalhdes, criando-se condigbes politicas favoraveis ao estabelecimento de
iniciativas de ordem juridico-institucional para transferéncia do patriménio, pré-
requisito para criagcao da Universidade.

No ambito da economia, a regido passava pela mais aguda crise dos ultimos
quarenta anos, aliando os impactos da crise econdmica geral do pais, decorrente
das transformag¢des motivadas pelo capitalismo globalizado, a partir dos anos 1980,
com o deébéacle na estrutura produtiva do principal sustentaculo da economia
regional, a cacauicultura, a partir da conjungcado dos fatores: queda de precos do
cacau no mercado internacional e incidéncia da doenca provocada pelo fungo da
“vassoura-de-bruxa” (Crinipelis perniciosa), doengca que dizimou parte das
plantacdes de cacau.

A persistente baixa nos pregos internacionais do cacau, a partir de 1985,
chegando a cotagdes nominais médias préximas a US$1000/toneladas, em 1992,
considerada a menor de todos os tempos, aliada a drastica queda, de mais de 50%,

na producgdo, decorrente da “vassoura-de-bruxa”, gerou um quadro de aguda crise,



16

desencadeando um processo de instabilidade em todas as instituicbes da regiao,
exigindo-lhes grandes mudancas.

Assim é que, tendo como contexto este quadro geral de crise e mudangas
institucionais, em 5 de dezembro de 1991, é assinada pelo entdo Governador, o Sr.
Antbénio Carlos Magalhdes, a Lei 6.344 de criacdo da Universidade Estadual de
Santa Cruz.

Com a criagao da UESC, a Instituicdo passa a fazer parte do orgamento do
Estado e deslancham-se 0s processos necessarios ao seu reconhecimento,

credenciamento e pleno funcionamento.

1.3 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC situa-se na regiao que foi
palco do descobrimento do Brasil, ha quase 500 anos atras, pelos portugueses,
sendo seu nome, Santa Cruz, uma alusdo e uma homenagem a esse marco
historico. Também se localiza no coragdo da Mata Atlantica, preservada em parte
pela lavoura cacaueira, hoje ameagada seriamente pela crise e pela tendéncia a
pecuarizagao, constituindo-se num grande desafio a ser superado.

Seu Campus situa-se entre os dois principais polos urbanos do Sul da Bahia,
no km 16 da Rodovia llhéus/Itabuna, BR 415, municipio de Ilhéus. A area geo-
educacional da UESC compreende o Litoral Sul da Bahia, que abrange as sub-
regides conhecidas como Baixo-Sul (11 municipios), Sul (42 municipios) e Extremo-
Sul (21 municipios), e tem como principais polos urbanos: llhéus e Itabuna, ao
Centro; Gandu e Valenga, ao Norte; e Eunapolis, Itamaraju e Teixeira de Freitas, ao
Sul. Ao todo, sdo 74 municipios, numa area de 55.838 km?, correspondendo a 9%
da area do Estado da Bahia e cerca de 16% de sua populagao. A regido Litoral Sul,
praticamente coincide com a Mesorregido Sul da Bahia, da Fundagédo IBGE,
compreendendo as Microrregides IIhéus-Itabuna, Valenga e Porto Seguro.

Situada numa regidao também conhecida como Regidao Cacaueira, essa
regiao viveu um quadro que pode ser sintetizado pela palavra crise. Isso porque a
sua base econdmica, centrada numa monocultura agricola, ruiu com a agonia da
lavoura cacaueira. Era caracteristica dessa situacao de crise o paradoxo de que se 0

velho, o cacau, ndo mais dava a necessaria sustentagdo a economia regional, o
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novo, que atendia por varias denominagbes, como turismo, agroindustria,
montadoras de informatica, industrias de confec¢des e calgadistas, diversificacéo
agricola, pecuaria leiteira, entre outras, ainda nao reunia condi¢des suficientes para
assegurar a estabilidade econémica a ponto de compensar o quase colapso da
economia cacaueira.

Vale lembrar que as causas desse quadro de crise podem ser resumidas no
fato de que a Regidao Cacaueira foi vitima de seu préprio sucesso, ndao aprendendo
as licbes de todas as regides de monocultura, que se caracterizam pela alternancia
de periodos de surto econdmico, com outros, via de regra mais longos, de
depressdo, ou seja, caracterizam-se pela grande instabilidade e pela extrema
vulnerabilidade econdémica e social. Contudo, acredita-se que a experiéncia vivida
tenha melhorado a consciéncia do homem regional. Hoje, a realidade sinaliza para a
retomada de um novo ciclo da agricultura regional. Obviamente, isso n&o significa o
retorno puro e simples a légica da monocultura, embora persista esse risco, que
remete ao passado. Seguramente, o novo produtor, ou o produtor que sobreviveu a
essa longa crise, sabera tirar licbes dessa experiéncia dolorosa, que corroeu
impiedosamente um patrimbnio construido, as vezes, por varias geragoes,
representado na terra e nas plantagbes, estando muitas, hoje, em situagdo de
abandono.

Observa-se que, assim como na década de 60 e as imediatamente
precedentes, também nos anos 80, mas, sobretudo nos anos 90, a Regiao
Cacaueira converteu-se num polo emissor de pessoas, particularmente os mais
jovens e os homens, que migravam em busca das oportunidades negadas pela
economia rural regional e também pela sua fragil economia urbana. A instalacéo de
industrias intensivas em mao de obra (calgados e confecgdes) e de informatica pode
estar sinalizando para uma mudanca nesse quadro.

O processo de esvaziamento regional foi se manifestando em todas as
atividades e dimensdes da vida econdmica, social e cultural da regido: € o Porto
Internacional de IIhéus que perdeu rotas ou linhas, sdo as empresas moageiras de
cacau que passaram a importar cacau de outros paises para continuar funcionando,
sdo os produtores endividados e sem crédito, sdo os negocios que, da noite para o
dia, surgem, e no momento seguinte ndo se afirmam no mercado, e como nasceram,
desaparecem, também como decorréncia do carater predatério existente ditado pelo

imperativo de sobrevivéncia.
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No quadro de crise social e econdmica persistente, foi grande e crescente a
expectativa da comunidade regional em relagdo a sua Universidade. O sul da Bahia
esta buscando, tateando alternativas. Obviamente, o desenvolvimento é um
processo de medio e longo prazos. Ha que se construir uma nova cultura em que os
novos elementos estejam incorporados e as mudangas se produzam. A UESC tem
consciéncia de sua importancia estratégica nesse processo. O sul e o extremo sul da
Bahia, area prioritaria de sua atuagado, cobram da sua Universidade respostas, e
estas estdo sendo progressivamente dadas, respeitada a missdo desta Instituicao,
assim definida “Em nivel superior, formar profissionais, construir conhecimento e
criar cultura fomentadora da cidadania, do desenvolvimento humano, social,
econdémico, artistico e técnico-cientifico na regido da Mata Atléntica do Litoral Sul e
Extremo Sul da Bahia’.

O fato novo nesse processo € que, hoje, diferentemente do passado, outras
Instituicdes de ensino superior vdo povoando o cenario regional, incorporando
profissionais e a competéncia da prépria UESC e de seus egressos. Todavia, sao
instituicdes que buscam sobreviver pela mensalidade paga os seus alunos e se
definem como instituicdes centradas no ensino, sobretudo em cursos com forte
demanda e menores custos de implantacdo e manutencdo. Esse novo cenario
remete a UESC para um novo posicionamento, ja em construgdo, que pode ser
resumido numa aposta estratégica na construgdo de conhecimento e na formagao
de quadros profissionais em nivel de pos-graduagéao stricto sensu. Nesse sentido, a
pesquisa e os cursos de mestrado e doutorado, progressivamente, deverdo se
constituir em marcas diferenciais da UESC na paisagem institucional da educagéo
superior no sul da Bahia. Além, obviamente, de continuar seu propdsito de estar
presente, com cursos de graduacado de qualidade, em todas as grandes areas do

conhecimento e da atividade humana.
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2 GESTAO INSTITUCIONAL

Apresenta-se, a seguir, a organicidade entre a estrutura organizacional, a
relativa autonomia diante da mantenedora, a interagdo externa e as diversas

politicas para discentes, docentes e servidores.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade Estadual de Santa Cruz tem a estrutura orgénica com base
em departamentos, conforme pode ser observado no organograma apresentado a

sequir.
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Fonte: ASPLAN — UESC. 2008.
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De acordo com o Estatuto da Instituicdo, a estrutura organizacional é
composta por orgdos da Administragdao Superior, 6rgdos da Administracao

Setorial e 6rgaos de Apoio Administrativo.

2.1.1 ADMINISTRAGAO SUPERIOR

No plano executivo, a administragdo superior conta com os seguintes érgéos:

|. Reitoria, 6rgao executivo da administragcdo superior, responsavel pelo

planejamento, coordenacao, supervisao, avaliagdo e controle da Universidade.

= Vice-Reitoria;

= Pré-Reitoria de Graduacao;

» Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao;

= Pro-Reitoria de Extensao;

= Pré-Reitoria de Administracao e Financas;

» Procuradoria Juridica;

= Assessoria de Politicas e Diretrizes Académicas;

= Assessoria de Planejamento;

» Assessoria de Assisténcia Estudantil;

= Assessoria de Comunicagao;

= Assessoria de captacao de Recursos e Relagdes internacionais;

= Diretoria de Orgamento;

= Diretoria da Editora.

2.1.2 CONSELHOS SUPERIORES

|. Conselho Universitario — CONSU, 6rgdao maximo de deliberacéo, ao qual
compete formular, com prioridade, a politica universitaria, definir as praticas gerais
das areas académica e administrativa e funcionar como instancia revisora. De
acordo com a Lei Estadual n.° 7.176, de 10 de setembro de 1997, o CONSU é
composto por:
= 0 Reitor, que o preside;
= 0 Vice-reitor;

= 0s Pro-reitores;
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= os Diretores de departamentos;

= Representantes do corpo discente;

= Representantes do corpo técnico-administrativo;

» Representantes da comunidade regional.

A estrutura organizacional do CONSU é constituida pelo Conselho Pleno,
orgao deliberativo; comissbes especiais, 6rgdos consultivos e de assessoramento e
0s 0rgaos executivos, presidéncia e secretaria executiva. Reune-se ordinariamente a
cada trimestre e vem desempenhando suas fungbes e competéncias com
regularidade.

II. Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensao — CONSEPE, como
o6rgado consultivo e deliberativo, a ele compete definir a organizagdo e o
funcionamento da area académica nos aspectos técnicos, didaticos e cientificos,
com fungdes nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com os demais
orgaos de administracdo superior e setorial. O CONSEPE tem sua composi¢céo
definida pela Lei Estadual n.° 7.176, de 10 de setembro de 1997, sendo composto
por:

= 0 Reitor, que o preside;

= 0 Vice-reitor;

=  Pro-reitores;

» Diretores de departamentos;

= Coordenadores de colegiados de cursos;

= Representantes do corpo discente.

Suas atribuicbes sado exercidas, através do Conselho Pleno, 6rgao
deliberativo por: Camaras de Graduagao, de Pesquisa e de Pds-Graduacao e de
Extensdo, 6rgaos consultivos e de assessoramento e da presidéncia, 6rgao
executivo. Reune-se ordinariamente a cada dois meses, com regularidade.

lll. Conselho de Administragdo — CONSAD, como 6rgéo de administragéo e
fiscalizagdo econbmico-financeira, € incumbido de assegurar e regular o
funcionamento da entidade. O CONSAD tem sua composi¢cao definida pela Lei
Estadual n.° 7.176, de 10 de setembro de 1997, conforme estrutura abaixo:

= Secretario de Educacao do Estado da Bahia, que o presidirg;

= Reitor;

=  Vice-Reitor;
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Representante da Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Bahia;

Representante da Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia;
Representante da Procuradoria Geral do Estado da Bahia;

Representante da Associagdo dos Servidores;

Representantes do corpo discente;

8 (oito) representantes dos docentes da Universidade;

10 (dez) docentes de livre escolha do Governador do Estado;

1 (um) representante da Comunidade Regional;

Presidente da Central Nacional dos Produtores de Cacau - CNPC;

Diretor geral da Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira -
CEPLAC;

Membro indicado pela familia doadora do terreno em que se edificaram as

instalagdes da Universidade.

2.1.2 ADMINISTRAGAO SETORIAL

A administragdo setorial € composta por Departamentos e Colegiados de

Cursos.

Os Departamentos compdéem a base da estrutura da Universidade, com

responsabilidades setoriais na organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de

distribuicdo de pessoal, sendo estruturados por areas de conhecimento. As

atividades académicas da Universidade estdo distribuidas nos seguintes

Departamentos:

Ciéncias Administrativas e Contabeis;
Ciéncias Agrarias e Ambientais;
Ciéncias Biologicas;

Ciéncias EconOmicas;

Ciéncias da Educacao;

Ciéncias Exatas e Tecnologicas;
Ciéncias Juridicas;

Filosofia e Ciéncias Humanas;

Letras e Artes;
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Os colegiados de cursos s&o responsaveis pela coordenagdo didatico-

pedagdgica de cada curso de graduacdo e poés-graduagao

Universidade.

implantado na

As atividades didatico-pedagogicas da Universidade estdo distribuidas nos

seguintes Colegiados:

Colegiado de Administracéao;

Colegiado de Agronomia;

Colegiado de Biologia — Educacao a Distancia;
Colegiado de Biomedicina;

Colegiado de Ciéncias Bioldgicas;

Colegiado de Ciéncias Contabeis;

Colegiado de Ciéncia da Computagao;
Colegiado de Ciéncias Econbmicas;
Colegiado de Ciéncias Sociais;

Colegiado de Comunicagao Social;

Colegiado de Direito;

Colegiado de Educacéao Fisica;

Colegiado de Enfermagem;

Colegiado de Engenharia em Producao e Sistemas;
Colegiado de Filosofia;

Colegiado de Fisica;

Colegiado de Geografia;

Colegiado de Historia;

Colegiado de Letras;

Colegiado de Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Internacionais;

Colegiado de Matematica;

Colegiado de Medicina;

Colegiado de Medicina Veterinaria;

Colegiado de Pedagogia;

Colegiado de Quimica;

Colegiado de Mestrado em Cultura & Turismo;

Negociacdes

Colegiado de Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente;
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Colegiado de Mestrado em Fisica;

Colegiado de Mestrado em Produgéo Vegetal;

Colegiado de Mestrado em Sistemas Aquaticos Tropicais;

Colegiado de Mestrado em Zoologia;

Colegiado de Mestrado em Biologia e Biotecnologia de Alimentos;
Colegiado de Mestrado em Linguagens e Representagoes;

Colegiado de Mestrado em Ecologia e Conservagao da Biodiversidade;
Colegiado de Mestrado em Ciéncia Animal;

Colegiado do Programa de Pods-graduagdo em Genética e Biologia

Molecular;

2.1.3 ORGAOS DE APOIO

Sé&o 6rgéaos suplementares:

Biblioteca Central;

Centro de Documentacao;
Editora Universitaria;
Grafica Universitaria;
Prefeitura do Campus;
Secretaria Geral de Cursos;

Unidade de Desenvolvimento Organizacional.

2.2 AUTONOMIA EM RELAGAO A MANTENEDORA

A Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), credenciada pelo Decreto n°
7.633/99, DOE de 17 e 18/07/99, conforme Parecer CEE n° 089/99, exarado no

Processo CEE n°758/95, foi oriunda da instituicao privada Federagao das Escolas

Superiores de llhéus e Itabuna - FESPI, que era mantida pela Fundacao Santa

Cruz — FUSC, entidade de direito privado, tendo sido estadualizada pela Lei n°

6.344/91.

Retrocedendo um pouco em sua histéria, cabem alguns assentamentos. No
dia 28 de dezembro de 1988, foi sancionada a Lei 4.816, criando a FUNCRUZ -

Fundacdo Santa Cruz, de direito publico, vinculada a Secretaria de Educacao e
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Cultura, com a finalidade explicita de "promover a criagdo e manutencdo de uma
Universidade no Sul do Estado, nos termos da legislagdo pertinente...", estando, no
Art. 6° definido que "o orgamento do Estado consignara, anualmente, sob a forma de
dotagédo global, recursos para atender as despesas da Fundagdo, com vistas ao
cumprimento dos seus objetivos". Todavia, ao ser publicada a Lei 4.816/88, o
orcamento do Estado ja estava aprovado. Por isso, ainda em 1989, o Estado
transferiu recursos para a FESPI por meio de sucessivos convénios.

A partir de 1° de janeiro de 1990, a FUNCRUZ tornou-se uma unidade
orgcamentaria do Estado, mediante aprovacdo do seu Orgamento-Programa, ao lado
das Universidades do Estado. Desse modo, a FESPI passou a ser mantida pela
FUNCRUZ.

A Lei n°. 6.344, de 5 de dezembro de 1991, criou a Universidade Estadual

de Santa Cruz - UESC, uma Fundacéao Universitaria nos termos do Art. 1°, in verbis:

Fica instituida a Universidade Estadual de Santa Cruz, sob a forma de
Fundacdo Publica, vinculada a Secretaria de Educagéo e Cultura, dotada
de personalidade juridica propria e de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, com sede no Km 16 da
Estrada lIhéus-Itabuna e jurisdicdo em toda regido Sul do Estado.

Pela mesma Lei, em seus artigos 2°. e 3°., foram definidas as finalidades da
Universidade Estadual de Santa Cruz, a sua composig¢ao e, também, a extingcdo da
FUNCRUZ:

A Universidade Estadual de Santa Cruz tem por finalidade desenvolver, de
forma harménica e planejada, a educagdo superior, promovendo a
formacdo e o aperfeicoamento académico, cientifico e tecnoldgico dos
recursos humanos, a pesquisa e extensao, voltadas para a questdo do
meio ambiente e do desenvolvimento sdcio-econdmico e cultural, em
consonancia com as necessidades e peculiaridades regionais.

A Universidade Estadual de Santa Cruz fica constituida, pelos cursos de
ensino superior atualmente em funcionamento, mantidos pelo Estado,
através da Fundacdo Santa Cruz - FUNCRUZ, extinta na forma desta Lei.

Em decorréncia da Lei 6.344/91 e da extincgdo da FUNCRUZ, a
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ passou a integrar o orgamento do
Estado da Bahia, no exercicio financeiro de 1992, compondo o quadro das entidades
da administracao indireta da Bahia, integrando-se ao Sistema Estadual de Ensino na
condicédo de Fundacéao Publica.

A nova fundagao universitaria esta alicergada financeiramente no Tesouro do
Estado da Bahia. Como a nova situagao exigia, o Conselho Estadual de Educacao,

através do parecer 055/93, de 4 de agosto de 1993, aprovou a transferéncia da
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antiga mantenedora - FUSC - para a UESC, cuja decisdo foi corroborada pelo
Conselho Federal de Educacao no parecer n°. 171, de 15 de margo de 1994.

A Lei 6.898, de 18 de agosto de 1995, reorganizou a UESC, transformando-a
em autarquia estadual, permanecendo vinculada a Secretaria da Educacdo do
Estado da Bahia.

Na condicdo de Autarquia de natureza estadual, a UESC tem a sua
manutengdo assegurada integralmente pelo Estado, conforme determina a

Constituicao Estadual nos artigos a seguir:

Art. 262 - o ensino superior, responsabilidade do Estado, sera ministrado
pelas Instituicbes Estaduais do Ensino Superior, mantidas integralmente
pelo Estado, (...).

Art. 265 - § 3° - As instituicoes estaduais de pesquisas, universidades,
institutos e fundacgdes terdo a sua manutencao garantida pelo Estado, bem
como a sua autonomia cientifica e financeira (...).

O Artigo 7° da Lei n® 6.344 afirma que as receitas que asseguram a
manutencdo da UESC advém de dotagdes consignadas no orgamento fiscal do

Estado e de outras fontes, conforme a seguir:

Art. 7° - Constituem receitas da Universidade:

| - dotagdes consignadas no orgamento fiscal do Estado;

Il - rendas patrimoniais e as provenientes da prestagao de servigos;
Il - produtos de operagao de crédito;

IV - subvengdes, auxilios e legados;

V- recursos oriundos de convénios;

VI - outros recursos que Ihe forem atribuidos.

Assim sendo, a manutencdo da UESC, como responsabilidade do Estado,
possibilitou a gratuidade dos cursos de graduagédo. Desse modo, o planejamento
econdmico e financeiro do curso esta integrado ao conjunto geral do planejamento
da UESC.

2.3 INTERAGAO EXTERNA

Nos ultimos anos, a UESC vem aprovando sistematicamente projetos com
fomento externo, captando recurso em agéncias de fomento, 6rgao publicos
(federais e estaduais), ONGs (nacionais e internacionais) ou através de parceria com
outras instituicbes de ensino e instituicdes de pesquisa.

O trabalho extensionista da UESC vem formando aliangas e parcerias com

diversas instituigbes, incluindo indigenas, movimento dos assentados, da reforma
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agraria, associagbes e grupos com atuagcdo nos lixdes, trabalhadores rurais,
agropecuaristas, populagcdo desempregada, ruralistas e assemelhadas.

No contexto geral, a UESC tem formado parcerias com o setor publico, o
privado e o terceiro setor (ONG), de modo formal e informal, com a finalidade de
juntar esforcos e fortalecer agbes. Tem buscado apoio e efetivado aliangas na
captagédo de recursos, na obtencdo de ajudas em termos de recursos humanos e
materiais, na metodologia e nas contribuicbes diversas, que tém propiciado a

consecugao das metas.

2.3.1 SETOR PUBLICO

A captagcdo de recursos para a pesquisa em agéncias nacionais e
internacionais tem sido uma prioridade da UESC, obtendo-se diversos
financiamentos para o desenvolvimento de projetos institucionais de pesquisa. Na
esfera internacional, estdo sendo financiadas pesquisas pela Comunidade
Econémica Européia (CEE), pelo Centro Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS-
Franca), Instituto Francés de Pesquisa Agrondmica (CIRAD), dentre outros.

Na esfera nacional, a FINEP vem desempenhado um papel fundamental na
estruturacdo e modernizagdo do parque laboratorial da UESC, financiando, nos
ultimos cinco anos, dez projetos que contribuiram para a expansdao da infra-

estrutura, da pesquisa e pos-graduacgéo (Quadro 01).

QUADRO 01 - RELAGAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS APROVADOS PELA UESC JUNTO A
FINEP — UESC, 2008.

ANO PROJETO FINALIDADE VALOR (R$)
2003 Laboratério de experimentacéo virtual de | Implantagédo de laboratério virtual de simuladores 94.050,00
ciéncias para o curso de Biologia semi-quantitativos de ciéncias para apoio as

praticas e experimentagdes de cursos a distancia, o
que possibilitou implementar o Curso de Graduagao
em Biologia, modalidade Educacgéo a Distancia.

Modernizagao do Laboratério de Analises | Desenvolver e incentivar a utilizagao de tecnologias, 1.298.000,00
de Solos, Agua, Insumos e Microscopia | permitindo modernizar o agronegécio do cacau com
Eletronica maior potencial de indugdo do nivel de atividade e
de competicdo no mercado internacional, através de
2004 um sistema de produgdo com enfoque

conservacionista e sustentavel do meio ambiente.

Caracterizagdo descritiva, dindmica e | Avaliar e monitorar a qualidade da agua e do solo e 1.143.385,76
funcional dos processos quimicos e sua relagao com fatores bioldgicos em viveiros de

Continua
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de Ciéncias da Vida, Ciéncias Humanas e Ciéncias
Sociais Aplicadas.

ANO PROJETO FINALIDADE VALOR (R$)
biolégicos da agua e sedimento em | camardo na Regido Sul da Bahia.
viveiros de camardes-Bahia
Ampliagdo da infra-estrutura de | Melhoria da infra-estrutura dos laboratdrios de 1.217.618,62
pesquisa da UESC visou o uso | pesquisa das areas ambientais e agronémicas
sustentavel dos recursos biolégicos na | associadas aos Programas de Pdés-Graduagao, para
Regido Sudeste da Bahia consolidagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
2004 conservagao e uso sustentavel de recursos naturais da
regido.
Fortalecimento da Rede Baiana de | Estruturagdo de laboratérios de referéncia em analise 500.000,00
Biodiesel e projeto de unidade | de controle de qualidade e na avaliagdo do
industrial de processo continuo para a | desempenho e emissdes atmosféricas em motores
produgédo de biodiesel com ciclo diesel.
Consolidagao e expansao da rede de | Construgdo de uma rede de laboratérios associados 1.741.060,25
laboratérios de pesquisa e pos- | aos mestrados do PRODEMA, SAT, Zoologia e
graduagéo da UESC Produgéo Vegetal para consolidagdo e expansdo das
pesquisas na UESC.
Biodiesel e Biodigestdo: implantacdo | Implantacdo de dois sistemas modelos de producéao de 273.616,00
de dois modelos de producdo | biodiesel, biodigestdo e geracdo de energia elétrica,
2005 sustentavel em pequenas unidades | visando difusdo de tecnologia para aplicagdo em
nos estados da Bahia e do Ceara pequena escala nos estados da Bahia e Ceara.
Capacidade suporte da Bacia do Rio | Avaliar a sustentabilidade dos recursos hidricos da 442.253,60
Cachoeira e area costeira adjacente | Bacia Hidrografica do rio Cachoeira frente aos seus
frente a sustentabilidade ambiental de | diversos usos atuais e futuros (cenario para os
recursos hidricos proximos 30 anos), buscando o equilibrio entre as
prementes necessidades sociais e a manutengao da
qualidade ambiental.
Consolidagédo e expansdo da rede de | Consolidagdo e expansdo dos programas de pos- 821.912,00
laboratérios de pesquisa da UESC graduacdo e grupo de pesquisa com a montagem de
2007 um centro de computagcao com grande capacidade de
armazenamento (~ 6 terabytes) e processamento de
dados (servidor de 128 nucleos).
Adequacgéo da infra-estrutura de redes | Ampliar a infra-estrutura para consolidar os novos 472.383,00
2008 de suporte programas de pos-graduagéo implantados, nas areas

Fonte: PROPP/UESC, 2008.

Em 2007, recursos financeiros no valor de R$ 1.250.000,00 foram creditados

pelo Ministério da Educacdo (MEC), através da Secretaria de Ensino Superior

(Sesu), em favor da UESC. A verba estd sendo aplicada na construgédo e

implantagédo do Instituto Nacional de Pesquisas e Analises Fisico-Quimicas (IPAF),

que sera um centro de referéncia nacional em ciéncias analiticas. Esse centro de

referéncia compreende um projeto de grande envergadura, em termos de recursos

financeiros e avango cientifico-tecnoldgico, que conta com suporte do Governo do

Estado, da Fapesb e do Governo da Franca, através do Centre National de la

Recherche Scientifique (CNRS), em convénio com a UESC. O Centro abrira uma
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nova perspectiva no desenvolvimento cientifico e econémico da Bahia e do Brasil,
por meio da oferta de servigos qualificados de certificagdes de compostos organicos
e inorganicos. Sera também de interesse para a preservagao ambiental, o
desenvolvimento agricola e industrial, bem como para o setor de exportagdo de
produtos agricolas e matéria-prima para a Comunidade Européia, os Estados Unidos
e outras comunidades internacionais.

Os Programas de Pés-Graduacao (PPG) da UESC também estdo captando
recursos e se destacando com os resultados de pesquisa obtidos. No Quadro 02,
tem-se a sintese dos recursos captados por alguns Programas da UESC, junto as

agéncias de fomento.

QUADRO 02 - SINTESE DOS RECUROS CAPTADOS POR PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO
JUNTO AS AGENCIAS DE FOMENTO, 2008.

PROGRAMA AGENCIAS VALOR (R$)
PPG em Desenvolvimento | Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia | 2.300.000,00
Regional e Meio Ambiente | (FAPESB), CNPq, FINEP, Banco do Nordeste (BNB), Fundo
(PRODEMA) Nacional do Meio Ambiente, Secretaria de Planejamento
FINEP em parceria com a CEPLAC/CEPEC 1.300.000,00
Servigo Central de Andlise SCA - Lyon 5.000.000,00
PPG em Zoologia Biota de Boa Nova/British Petroleum; Universidade Paris 594.000,00
Xlll e Université de la Reunién (Franga), UFV e USP
PPG em Sistemas Aquaticos | CNPq 1.200.000,00
Tropicais
PPG em Ciéncia Animal CNPgq 250.000,00
PPG em Cultura e Turismo CNPq 20.000,00
PPG em Cultura e Turismo FAPESB 118.335,19

Fonte: PROPP/UESC, 2008.

Além destes recursos demonstrados no Quadro 02, os pesquisadores que
compdem os programas também tém levantado recursos junto as agéncias de
fomento, através do desenvolvimento de projetos e parcerias. A equipe do Programa
de Pods-Graduacdo em Genética e Biologia Molecular (PPG-GBM) apresenta
destacada participagdo na execugao e coordenacdo de diversos projetos
cooperativos em redes estaduais e nacionais, tais como os Projetos-Genoma
(Crinipellis perniciosa, Genolyptus, Rede Genoma Brasileiro, do Camarao e
Metagenbémica de Solos) e os de Bioinformatica. Mais recentemente, o PPG-GBM
aprovou verbas destinadas a consolidacdo no edital "Casadinho"
MCT/CNPq/PADCT e de infra-estrutura para implantacdo de seu doutorado com a

FAPESB/Infra 2004. Também sao feitas parcerias com a Universidade Federal de
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Vigosa (UFV) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), ambas com
os mais elevados conceitos na CAPES nos seus PPG’s em Genética.

O PPG em Sistemas Aquaticos Tropicais, a nivel internacional, mantém
convénios com o Laboratério Pierre Sue (CEA/CNRS), o Service Central d'Analyse
de Lyon e o Laboratério de Biofisica da Universidade Paris Xll, mediados pela
CAPES e pelo CNPq, o que permitiu o desenvolvimento de varios projetos.

O PPG em Biologia e Biotecnologia de Microrganismos captou mais de R$
300.000,00 com os projetos "Prospeccdo de novos genes com potencial
biotecnoldgico" e "Mata Atlantica do Sul da Bahia: um tesouro de substancias com
potencial biotecnoldégico”. A inser¢cdo deste Programa no sul do Estado da Bahia é
de grande significancia, pois além da caréncia de estudos na area, no contexto
académico, nesta regido estdo inseridos importantes ecossistemas ainda
preservados, como areas de Mata Atlantica e manguezais, ecossistemas alvo em
propostas de conservacao da biodiversidade.

O PPG em Ciéncia Animal, através de seus pesquisadores, captou recursos
do CNPq na ordem de R$ 250.000,00 para execucgdo do projeto "Oxossi: animais
silvestres", voltado para a produgdo animal através da Agricultura Familiar. O PPG
em Produgdo Vegetal, além das pesquisas realizadas com cacau, tem buscado
fontes alternativas de produg¢do, como aproveitamento agroindustrial de fruteiras e a
inclusdo do setor de flores tropicais, e em sintonia com as demandas locais tem
procurado parcerias com instituigdes, associagdes, produtores e organizagdes do
terceiro setor (ONGs), como Almirante Cacau, Michelin, Biofabrica de Cacau,
Associacao de Produtores do Sul da Bahia.

Objetivando apoiar a formagdo de professores que atuam na Educacao
Infantil, no Ensino Fundamental e no Médio, a UESC vem desenvolvendo o
Programa de Profissionais de Educagdo da rede publica municipal - PROACAO, em
atuacado nas redes municipais € que conta atualmente com 04 turmas do curso de
Pedagogia, com cerca 200 alunos matriculados e beneficiando 10 municipios da
area de abrangéncia da UESC. Outra acdo desenvolvida em conjunto com a
Secretaria de Educacgéo do Estado € o Programa de Profissionais de Educacao da
rede publica estadual — PROFORMACAQO. No ano de 2008, 82 alunos concluiram
os cursos de licenciatura em Geografia e em Pedagogia.

A quantidade de projetos e programas extensionistas que sao financiados

pelo setor publico do governo Federal e do Estado da Bahia, através das instituigcbes
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vinculadas, evidenciam e comprovam o trabalho da UESC nesse campo. As
parcerias com o setor publico tém sido mais frequentes e o numero de convénios
existente sinaliza sua hegemonia. O esforco vem sendo realizado em duas diregdes:
1) aperfeicoamento: na producédo e concepcao de propostas extensionistas, o que
tem feito crescer a aprovagéo do numero de projetos nos editais publicos, em nivel
nacional; 2) execucdo de projetos e programas, nas realizagdes de politicas,
pautando-se em qualidade, eficiéncia e eficacia, e compartilhando resultados através
da publicacao de artigos e similares.

Nesse sentido, observa-se a presenca de extensdo da UESC, mediante
parceria de convénio com varias instituicbes como: CNPq, Ministério da Educacéo,
Ministério da Cultura, Ministério do Desenvolvimento Social, Ministério da Saude,
INCRA — MDA, Governo do Estado da Bahia (diversos convénios), Prefeituras
Municipais e outras. Junto as prefeituras municipais tem sido feito esforco, em
parceria com a Associagdo dos Municipios da Regido Cacaueira da Bahia —
AMURC, objetivando contribuir para elevar o nivel e a qualidade da gestao publica

regional.

2.3.2 SETOR PRIVADO

A interacdo da UESC com o setor privado se da através de agdes de
extensao e de consultorias.

Através do trabalho extensionista, foram implementadas varias acgoes,
contemplando todos os setores e, de modo especial, o primario e o terciario. No
setor primario, o trabalho se volta para as atividades agropastoris e envolve,
principalmente, a cacauicultura e a pecuaria. Na cacauicultura, o esforgo tem sido
para apoiar os produtores (médios, pequenos e micros), ajudando-os a buscar
solugdes para o resgate da atividade, isto €, a viabilizagcdo do negocio agricola
cacau. Na pecuaria bovina também tem sido executado trabalho de orientacao,
assisténcia técnica e prestacdo de servigos, visando a melhoria de tecnologias,
objetivando crescimento de produtividade.

Outra interagdo que merece destaque € a prestacéo de servigos realizada por
agao direta dos departamentos da Universidade, quer pelas companhias junior dos

estudantes de: Administracdo e Economia; LEA; Computacdo e Engenharia da
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Producdo. Nos Departamentos, especialmente nos de Administracdo e de
Economia, o apoio e a interagédo tém sido feitos através de trabalhos de consultoria e
orientagdes técnicas prestadas pelos seus docentes. As Empresas Juniores realizam

servigos diretos, além do trabalho de consultoria e orientagao.

2.3.3 SETOR NAO-GOVERNAMENTAL

Em relacdo ao terceiro setor da economia, a UESC vem, nos ultimos anos,
intensificando relagcdes de parceria. Nessa area, o programa de extensdo vem
estabelecendo amplas aliangas com instituicdes, tais como: Associacdo dos
Municipios da Regido Cacaueira — AMURC; Cooperativas; Associagdes; Foruns,
como das Assistentes Sociais da Regiao; Movimento do Territorio Litoral Sul; ONGs
vinculadas ao sem terra; CRASBA - ligada aos micro-produtores rurais e aos
Badameiros — operadores que atuam no lixdo. Com essas instituicdes a UESC
busca relacdo harmoniosa, dentro das suas limitagdes, por intermédio da Extensao
e, ao tempo, tem prestado apoio em forma de assisténcia técnica, transferéncia de
tecnologias, formulagcdo de propostas e assemelhados. A contribuicdo é feita
mediante trabalho desenvolvido pelo conjunto das unidades que compdem a
Universidade, voltado para favorecer o desenvolvimento econémico e social das
comunidades. Outras informacgdes relativas aquelas parcerias com setores nao
governamentais estdo explicitadas nas diversas acdes extensionistas (paginas 61 a
64).

2.4 POLITICAS DISCENTES

2.4.1 ACESSO A GRADUAGAO DA UESC

O acesso aos cursos de graduacao da Universidade Estadual de Santa Cruz
da-se através de processos seletivos atendendo-se ao principio classificatorio de
acordo com o numero de vagas oferecidas. Os processos seletivos aqui oferecidos

sdo o Concurso Vestibular, que vem, ha varios anos, ocorrendo no més de janeiro, o
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Vestibular Especial para Educacédo a Distancia - EAD e também o Processo Seletivo
para Transferéncia Externa, o qual ocorre duas vezes por ano, para entrada dos
aprovados no inicio de cada semestre letivo ou transferido de outras Instituicbes ex-
officio, nos casos previstos em lei. O Regimento Geral da UESC contempla o acesso
para matricula de portadores de diploma de curso superior, caso haja vagas
remanescente de Vestibular e, ainda, aluno ouvinte e aluno especial.

O processo seletivo do Vestibular 2008 apresentou como novidade com
relagdo ao acesso ao Ensino Superior, politicas de inclusdo social e agbes
afirmativas para permanéncia dos ingressantes na UESC: foi instituido, através da
Resolucdo 064/2006, a reserva de 50% de vagas em todos os cursos da UESC.
Desta forma, 655 vagas foram reservadas para estudantes que cursaram os ultimos
quatro anos do Ensino Fundamental e todo o Ensino Médio em escolas da Rede
Publica de Ensino, sendo 75% destas vagas para os candidatos que se
autodeclararam negros, e os 25% restantes para os demais interessados.

Ainda com vistas a inclusao social, a UESC, em 2008, através do Programa
de Isengdao de Taxas de Inscricdo para o Vestibular, beneficiou um total de 777
(setecentos e setenta e sete) candidatos.

A Tabela 01 ilustra a oferta de vagas e a concorréncia dos nove ultimos
concursos vestibulares da UESC (2000 a 2008). Em 2008, inscreveram-se 13.633
candidatos procedentes de diversos Municipios do Estado da Bahia, sendo os mais
expressivos llhéus e Itabuna, e de outros Estados da Federagcédo, concorrendo as
1.310 vagas. A média total de candidatos/vaga em 2008 foi de 10,40. Como em
anos anteriores, os Cursos da Area de Saude foram bem concorridos. O de maior
demanda foi o de Medicina, apresentando relacdo candidato/vaga de 39,20, seguido
de Biomedicina, com 18,96 candidatos/vaga, Enfermagem, com 18,83
candidato/vaga, e Educacéo Fisica, 12,87 candidatos/vaga. O Curso de Direito neste
ano de 2008 apresentou demanda de 21,86 candidato/vaga para o turno noturno e

17,36 para o turno matutino.

TABELA 01 — EVOLUCAO DA CONCORRENCIA DO CONCURSO VESTIBULAR — 2000 A 2008

CURSOS VAGAS ANOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Administragéo 80 10,10 12,11 13,24 14,35 12,34 14,72 15,19 11,93 13,46
Agronomia 50 5,48 6,88 6,56 8,86 6,90 10,62 8,72 6,16 6,56
Biomedicina 30 - - - - 22,90 19,57 20,16 17,40 18,96

Continua
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Conclusdo da Tabela 01.

CURSOS VAGAS BHES
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

C. Bioldgicas -

Bacharelado 30 11,75 15,07 14,50 20,13 11,27 15,17 13,76 12,33 13,36

C. Bioldgicas -

EAD 300 - - - - - - - 1,36 -

C. Biolégicas —

Licenciatura 40 9,85 6,05 12,15 6,95 9,00 8,63 8,40 7,35 6,67

Ciéncias

Contabeis 30 7,20 7,07 8,93 11,60 10,30 9,27 8,90 8,00 9,43

Ciéncia da

Computagao 60 10,33 12,28 10,70 11,42 10,17 10,28 9,48 8,93 9,40

Com. Social 50 9,56 11,96 11,66 11,44 4,46 6,32 12,42 10,00 11,36

Direito 100 20,51 21,84 19,75 20,15 18,88 20,06 17,96 18,48 19,61

Economia 100 6,23 7,28 7,13 9,75 6,86 7,94 6,08 6,08 4,53

Ed. Fisica 40 - - - - 21,85 13,40 15,15 13,40 12,87

Enfermagem 60 15,15 17,52 18,32 21,20 21,95 24,42 21,28 20,40 18,83

Eng. Produgéo e

Sistemas 60 - - - - 8,03 5,33 7,53 6,76 6,73

Filosofia 60 6,02 7,32 7,05 8,90 7,07 6,13 7,3 4,21 5,16

Fisica —

Bacharelado 20 2,90 3,25 3,10 3,85 3,40 2,95 3,95 2,90 2,85

Fisica —

Licenciatura 20 4,75 3,40 4,55 4,30 5,60 4,50 4,75 3,85 4,20

Geografia 40 4,10 9,90 5,73 12,85 8,08 11,08 6,63 9,00 6,10

Histéria 40 13,28 9,45 13,98 12,58 16,50 9,88 15,25 7,06 10,20

Letras 80 8,02 6,91 8,05 7,78 7,50 8,25 5,95 8,19 6,21

LEA 30 - - - 11,53 18,90 19,00 8,67 9,56 9,00

Matematica —

Bacharelado 30 4,15 3,57 2,57 4,27 2,70 4,00 1,86 3,03 1,80

Matematica —

Licenciatura 40 8,50 5,07 7,03 8,27 6,18 7,38 5,92 5,70 4,97

Medicina 40 - | 103,47 57,63 45,33 67,23 58,05 47,00 55,80 39,20

Medicina

Veterinaria 50 10,28 13,50 10,94 13,00 10,04 12,74 11,84 11,18 9,96

Pedagogia 80 6,76 8,16 8,94 9,85 9,015 9,415 9,085 8,775 7,88

Quimica —

Licenciatura 30 3,60 4,30 6,30 4,50 6,25 3,77 4,20 4,83 4,20
TOTAL 1.310 9,32 13,87 12,25 13,08 12,78 12,58 11,68 10,99 10,40

Fonte: SECREGE/UESC, 2008.

Em 2007, a Universidade Estadual de Santa Cruz ofereceu o seu primeiro
processo seletivo para o Curso de Licenciatura em Biologia — modalidade Educagao
a Distancia (EaD) em parceria com o Instituto Anisio Teixeira - IAT. Foram
disponibilizadas 300 vagas, das quais 120 abertas para a comunidade e 180
destinadas a professores em atividade na rede estadual de Educacido Basica,
distribuidas em 08 polos formativos — Salvador, Juazeiro, Barreiras, Feira de
Santana, Alagoinhas, Guanambi e Itaberaba. Inscreveram-se, no total, 408
candidatos assim distribuidos: 302 professores em atividade, apresentando relagao
candidato/vaga igual a 1,67; e da comunidade, 106 candidatos com relagcado

candidato-vaga de 0,88.
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2.4.2 CORPO DISCENTE

O corpo discente vem crescendo a cada ano, resultado da implantagcao de
novos cursos e ampliagdo de vagas ofertadas para a graduacdo. Os dados das
Tabelas 02 a 05 apresentam 5.302 alunos matriculados nos cursos regulares e um
total de 583 graduados no primeiro semestre letivo de 2008.

No curso de Ciéncias Bioldgicas, modalidade a Distadncia, no segundo
semestre de 2008 foram matriculados 189 alunos, dos quais 148 sao professores em
atividade na rede Estadual de Educacéao Basica.

Ja o Programa de Formacgédo de Professores — Proagdo contou com 200
alunos matriculados para o curso de Pedagogia nos diversos polos e o Proformacéao

possuia 84 alunos matriculados para os cursos de Geografia e Matematica.



TABELA 02 — MATRICULAS, POR SEMESTRE, NOS CURSOS DE LICENCIATURA DA UESC, 2000 A 2008
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NUMERO DE ALUNOS
N° LICENCIATURA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 20 1° 2° 1° 2°

1 | C. Biolégicas 42 22 95 96| 111 105] 115| 107 | 100 | 111 | 115| 124 | 122 | 135| 145 | 151 | 148 | 152
2 | Educacio Fisica - - - - - - - - 40 38 79 75| 119 | 118 | 154 | 150 | 156 | 156
3 | Filosofia 260 280 259 283 265 278 247 261 257 255 245 251 230 228 211 201 199 196
4 | Fisica 10 6 96 92 104 92 105 105 116 101 103 90 86 70 80 70 76 58
5 | Geografia 246 | 226 | 249 | 223 | 252 | 226 | 230 | 221 | 212 | 207 | 201 | 179 | 181 | 170 | 173 | 167 | 160 | 148
6 | Historia 252 | 234 | 250 | 233 | 242 | 227 | 212 | 209 | 218 | 206 | 216 | 188 | 199 | 183 | 182 | 194 | 189 | 190
7 | Letras 500 465 523 457 507 426 464 421 457 406 465 373 442 352 415 344 399 333
8 | Matematica 156 150 169 171 207 180 185 172 193 181 193 157 166 142 168 142 159 138
9 | Pedagogia 563 | 505 | 476 | 448 | 392 | 375 | 354 | 347 | 341 | 330 | 336 | 322 | 333 | 320 | 322| 321 | 331 | 312
10| Quimica 125 | 119 | 123 | 113 | 125 110 | 115| 109 99 89 94 78 88 80 99 92 | 101 94
TOTAL 2385 | 2216 | 2256 | 2123 | 2205 | 2019 | 2327 | 2351 | 2033 | 1924 | 2047 | 1837 | 1966 | 1798 | 2184 | 2022 | 1614 | 1777

Fonte: SECREGE/UESC, 2008.

TABELA 03 - MATRICULAS, POR SEMESTRE, NOS CURSOS DE BACHARELADO DA UESC, 2000 A 2008.

NUMERO DE ALUNOS
N° BACHARELADO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 20 1° 2° 1* 20

1 | Administracéo 552 | 508 | 538 | 513 | 530 | 503 | 504 | 493 | 477 | 451 | 430 | 442 | 428 | 407 | 422 | 412 | 400 | 370
2 Agronomia 227 239 244 266 275 276 277 280 284 279 278 275 278 263 274 256 241 237
3 Biomedicina - - - - - - - - 72 70 97 85 97 96 134 107 110 107
4 | Ciéncia da Computagéo 87| 110 | 141 | 168 | 196 | 211 | 231 | 232 | 234 | 251 | 239 | 244 | 237 | 242 | 241 | 251 | 252 | 237
5 | C. Bioldgicas 207 | 198 | 237 | 226 | 239 | 203 | 224 | 195 | 162 | 142 | 143 | 108 | 143 | 110 | 118 | 110| 115| 105
6 C. Contabeis 31 30 55 64 90 88 112 110 119 117 128 107 128 110 125 108 123 112
7 C. EconOmicas 556 564 549 548 551 577 580 550 513 557 528 546 527 544 536 531 506 479
8 | Comunicagdo Social 73 95| 116 | 135 | 160 | 184 | 192 | 204 | 188 | 198 | 203 | 192 | 203 | 185 | 192 | 198 | 187 | 184
9 Direito 604 546 620 618 624 597 582 570 579 564 554 534 556 529 552 531 562 530

Continua



Conclusdo da Tabela 03
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NUMERO DE ALUNOS

N° BACHARELADO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1* 2°
10 | Enfermagem 326 321 322 311 308 281 292 292 288 278 267 252 266 243 239 231 229 226
Engenharia de Produgéo e
11| Sistemas - - - - - - - - 0 30 58 79 58 124 150 170 186 206
12 | Fisica 53 49 63 59 76 58 68 51 61 56 67 63 67 49 61 53 64 49
13| LEA - - - - - - 30 30 55 53 78 73 77 84 111 105 129 115
14 | Matematica 57 50 73 72 97 90 106 95 102 88 104 83 102 82 103 83 92 50
15 | Medicina - - 40 40 80 80 118 120 160 0 198 0 197 232 232 231 236 227
16 | Medicina Veterinaria 188 181 224 222 254 238 275 261 291 271 289 263 288 252 251 227 256 234
TOTAL 5346 | 5107 | 5478 | 5365 | 5685 | 5404 | 5918 | 5834 | 3585 | 3405 | 3661 | 3346 | 3652 | 3552 | 3742 | 3604 | 3688 | 3468
Fonte: SECREGE/UESC, 2008.
TABELA 04 — ALUNOS GRADUADOS, POR SEMESTRE, NOS CURSOS DE BACHARELADO DA UESC, 2000 A 2008
NUMERO DE CONCLUINTES
N° BACHARELADO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
1 | Administragdo 09 38 10 53 14 74 71 18 86 85 8 56 37 18 6 5 69 04
2 | Agronomia - 15 03 10 12 20 23 19 27 18 16 23 20 12 21 21 27 -
3 | Biomedicina - - - - - - - - 0 0 0 0 13 1 16 16 20 -
4 | Ciéncia da Computacéo - - - - - - 2 40 6 33 13 22 13 25 11 11 09 03
5 | Ciéncias Biolégicas - 01 09 24 14 16 23 23 38 29 18 24 20 4 3 3 22 -
6 | Ciéncias Contabeis - - - - 20 20 20 8 17 23 1 0 0 14 02
7 | Ciéncias Econdmicas 19 30 25 30 37 61 49 36 68 40 21 26 26 19 28 31 38 -
8 | Comunicacéo Social - - - - - - - 14 41 21 21 21 21 17 10 10 29 -
9 | Direito 56 23 06 88 30 90 | 110 21 100 70 10 89 7 77 6 7 80 02
10 | Enfermagem 43 36 42 36 51 29 29 37 42 42 33 35 34 33 31 31 30 02
11 Engenharia de Produgéo e
Sistemas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 | Fisica - - - - 4 - - 5 2 7 8 3 1 0 - 2 -
13 | LEA - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0 2 2 2 01
14 | Matematica 04 32 01 - 4 - 5 0 3 5 12 5 0 1 1 4 -

Continua
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NUMERO DE CONCLUINTES
N° BACHARELADO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
15 | Medicina - - - - - - - - - - - - - 39 0 39 - -
16 | Medicina Veterinaria - - - - - 14 14 7 35 30 7 26 46 12 8 8 21 -
TOTAL 131 175 96 | 241 158 | 312 | 321 | 240 | 468 | 393 | 167 | 359 | 268 | 259 | 143 | 146 | 367 14*
Fonte: SECREGE/UESC, 2008.
* Os dados referentes ao 2° semestre de 2008 sao parciais.
TABELA 05 — ALUNOS GRADUADOS, POR SEMESTRE, NOS CURSOS DE LICENCIATURA DA UESC, 2000 A 2008
NUMERO DE ALUNOS
N° LICENCIATURA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
1 C. Biolégicas - - 01 03 - 09 06 04 25 21 13 18 16 02 05 05 20 -
2 | Educacao Fisica - - - - - - - - - - - - - - - - 23 -
3 | Filosofia 03 36 02 38 - 55 45 3 26 23 12 12 23 17 15 15 13 -
4 | Fisica 02 05 - 2 1 3 4 0 14 13 14 - 6 4 2 2 05 -
5 | Geografia 11 15 07 24 8 32 31 1 40 48 3 18 36 5 1 1 30 -
6 | Histdria 10 18 08 17 21 40 44 30 39 30 10 16 48 5 4 4 26 02
7 | Letras 38 02 69 9 65 15 22 47 71 16 26 38 - 64 62 63 15 01
8 | Matematica 04 32 01 1 1 17 4 6 5 20 5 12 14 4 7 7 12 -
9 | Pedagogia 02 | 107 02 153 7] 114 96 3 86 98 3 83 62 5 3 3 63 -
10 Quimica - - - - 10 16 14 3 26 20 2 10 10 4 1 1 09 01
TOTAL 70 | 215 89 | 244 | 113 | 301 266 97 | 332 | 289 88 | 207 | 215 | 110 | 100 | 101 | 216 04*

Fonte: SECREGE/UESC, 2008.

* Os dados referentes ao 2° semestre de 2008 s&o parciais.
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2.4.3 ESTIMULOS A PERMANENCIA

O Programa de Iniciagao Cientifica (IC) da UESC objetiva fortalecer as acbes
de incentivo a participagcdo de estudantes universitarios em projetos de iniciagao
cientifica, visando a formagao de futuros pesquisadores. O Programa apresenta-se
consolidado, contando, em 2007, com 357 alunos, onde 249 s&o bolsistas de IC, 16
sao bolsistas IC JR FAPESB (alunos do ensino médio) e 92 alunos n&o bolsistas
(vinculados ao Programa de IC Voluntario) envolvidos em atividades de pesquisa
sob a orientacdo de pesquisadores da Instituicdo. As bolsas de IC sdo concedidas
principalmente pela FAPESB, pelo CNPq (programa PIBIC) e pela propria UESC,
por meio do seu Programa de Iniciacao Cientifica, o ICB. A FAPESB ¢é a principal
agéncia fomentadora do programa de IC na UESC, com um total de 138 bolsas,
representando 52,1%. Em 2008, as cotas de bolsas de IC concedidas pela FAPESB
e pelo CNPq (programa PIBIC) foram mantidas, porém a cota do ICB da UESC foi
aumentada para 110 bolsas.

Para suprir e regulamentar a alta demanda de alunos de iniciacao cientifica
que nao foram contemplados nos editais de bolsa FAPESB, PIBIC/CNPq e
PROIIC/UESC, foi criado o Programa de Iniciagcdo Cientifica Voluntaria
(PROIICV/UESC) por meio da resoluggo CONSEPE N°. 10/2006. O primeiro edital
deste programa foi aberto em 15/12/2006 e agora apresenta fluxo continuo. Este
programa tem como objetivo estimular o interesse dos estudantes de graduagao pela
pesquisa cientifica, como apoio a sua formacao profissional e preparacdo para a
pos-graduagao.

O trabalho extensionista também tem contribuido para a permanéncia do
aluno na UESC, mediante estimulos realizados através da concessao de bolsas de
extensdo, contemplando discentes que participam de projetos e programas. A
concessao de bolsas se efetiva através do programa PROBEX e através de
parcerias externas.

O PROBEX é um programa de natureza institucional, no qual, anualmente,
sdo disponibilizadas 75 bolsas para discentes atuarem em projetos, atividades e
programas de extensdo universitaria, com funcionamento regular e coordenado por
um professor. Os alunos se candidatam, passam por selegéo publica, com diretrizes

definidas em Edital e, sendo aprovados, sdao contratados para atuar. Eles sao
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orientados, avaliados e recebem, mensalmente, bolsa com recursos do orgamento
da Universidade.

A outra linha que também oferece bolsas de extensao para alunos €, aqui,
chamada de outras. Ela compreende um largo espectro e a quantidade varia,
anualmente, de acordo com o numero de projetos contratados através de parcerias
externas. A quantidade de bolsas fica na estreita dependéncia da captacdo de
recursos e do numero de estagiarios previstos nas propostas aprovadas. Nessa
categoria, os alunos, a exemplo da linha PROBEX, passam por um processo de
selegdo, sendo que o pagamento da bolsa € feito, exclusivamente, com recursos
extra-orcamentarios da Universidade.

A contribuicdo da Extensdo através da concessao de bolsas vem se
ampliando anualmente. Para os préximos anos, espera-se continuar expandindo, e o
horizonte desejado € chegar ao ano 2013 com 600 bolsas/ano.

A UESC aprovou, para o ano de 2008, através do CONSEPE, projetos de
Ensino-Monitoria, com bolsas nas diversas areas do conhecimento, disponibilizadas
para os monitores classificados através de processo seletivo.

O Programa de Monitoria é respaldado pela Resolugdgo CONSU N°. 03/98,
que tem entre seus objetivos contribuir para a formagdo pedagogica do aluno,
compreendida e assumida numa relacdo de responsabilidade com a qualidade da
educacgdo, destacando-se como uma acao comprometida com as diretrizes
governamentais.

Conforme Artigo 2° da referida Resolugao, este Programa tem como objetivos
preparar o aluno para a docéncia, intensificar a cooperacdo entre docentes e

discentes e contribuir para a melhoria do ensino da graduacéo.

2.4.4 INCENTIVOS A ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

As entidades representativas dos estudantes da UESC sio o Diretorio Central
dos Estudantes — DCE Livre Carlos Marighela, que representa o conjunto dos
estudantes da Universidade nos aspectos mais gerais; e os Centros e Diretorios
Académicos, que representam os estudantes de cada curso nos aspectos mais
especificos do préprio curso. Objetivando colaborar com a organizacédo e o

fortalecimento das entidades representativas dos estudantes, a UESC disponibiliza
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espaco fisico, equipamentos e material de consumo ao DCE e a maioria dos Centros
e Diretorios Académicos.

A UESC também disponibiliza, anualmente, apoio financeiro a participagao
dos estudantes nos respectivos Encontros Nacionais e Regionais de Cursos,
Congressos e demais encontros deliberativos da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), na Bienal da UNE e a participacdo em Eventos Cientificos para apresentagao

de trabalhos.

2.5 POLITICAS DOCENTES

2.5.1 CORPO DOCENTE

Nos ultimos anos, a UESC teve um aumento significativo do seu corpo

docente.
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GRAFICO 01 - EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES POR TITULAGAO, DE 2000 A 2008.
Fonte: ASPLAN/UESC, 2008.

Na Tabela 06 esta demonstrado o contingente do corpo docente da UESC por

titulacao e forma de contratacao.
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TABELA 06 - DISTRIBUIGAO DE DOCENTES POR TITULAGAO E FORMA DE CONTRATAGCAO -
UESC, 2008.

FORMA DE CONTRATAGAO
TITULAGAO EFETIVO VISITANTE SUBSTITUTO TOTAL
F % F % F % F %
Doutor 232 37,47 22 62,85 - - 254 35,85
Mestre 302 48,78 13 37,15 8 14,55 323 45,55
Especialista 66 10,66 - - 39 70,90 105 14,80
Graduado 19 3,06 - - 08 14,55 27 3,80
TOTAL 619 100 35 100 55 100 709 100

Fonte: GERHU/UESC, 2008.

Em funcdo do processo de capacitagcao docente, observa-se no Grafico 02, o

crescimento das categorias de Adjunto, Titular e Pleno.
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GRAFICO 02 - EVOLUGCAO DO NUMERO DE DOCENTES POR CATEGORIA FUNCIONAL -
UESC, 2008.
Fonte: GERHU/UESC, 2008.

A UESC, atualmente, conta com um contingente de 709 docentes, assim
caracterizados: 619 do quadro efetivo, 55 substitutos e 35 visitantes, conforme

demonstrado na Tabela 07.
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TABELA 07 - DISTRIBUICAO DE DOCENTES POR CLASSE E FORMA DE CONTRATAGAO -
UESC, 2008.

FORMA DE CONTRATAGAO
CATEGORIA EFETIVO VISITANTE SUBSTITUTO TOTAL
F % F % F % F %
Auxiliar 65 10,5 - - 55 100,0 120 16,93
Assistente 328 52,98 14 40,00 - - 342 48,23
Adjunto 134 21,64 13 37,15 - - 147 20,73
Titular 83 13,41 8 22,85 - - 91 12,83
Pleno 9 1,45 - - - - 9 1,26
TOTAL 619 100,0 35 100,0 55 100,0 709 100,0

Fonte: GERHU/UESC, 2008
Obs.: F= quantidade de docentes; %= participagéo no total

O ingresso de professores visitantes fez parte da estratégia institucional para
fomentar a pesquisa em areas estratégicas de conhecimento através da
incorporagao de doutores, preservando a inser¢cdo no ensino de graduacdo. A
inclusao de professores substitutos no quadro docente da Universidade é resultante
da politica de estimulo a realizacdo de mestrado, e em especial de doutorado,
dirigida aos professores do quadro permanente, e do ndao preenchimento de vagas
de concurso publico, com consequente necessidade de contratagdo de docentes por
tempo determinado.

A Tabela 08 mostra as vagas declaradas e preenchidas em concursos
publicos para docente, ente 2003 e 2007, ressaltando que, para o ano de 2006, o
edital de inscricdo foi publicado em 2006, mas o processo seletivo e o
preenchimento das vagas ocorreram em 2007.

Para acesso ao corpo docente temporario, através de selecdo publica, em

2007 foram declaradas 24 vagas, das quais 16 foram preenchidas.

TABELA 08 - NUMERO DE VAGAS DECLARADAS E PREENCHIDAS EM CONCURSOS
PUBLICOS PARA PROFESSOR - UESC, 2003 — 2008.

ANO DO VAGAS DECLARADAS VAGAS PREENCHIDAS

EDITAL | AuX. | ASSIST. | ADJ. | TITUL. | TOTAL | AUX. | ASSIST. | ADJ. | TITUL. | TOTAL
2003 - 77 41 4 122 - 54 18 3 75
2004 21 32 20 - 73 19 23 12 - 54
2005 - 29 33 - 62 - 21 19 - 40
2006 - 24 12 3 39 - 19 10 1 30
2007 - 16 8 - 24 - 13 3 - 16
2008 6 16 25 - 46

Fonte: PROGRAD/UESC, 2008.
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2.5.2 PRODUGAO CIENTIFICA

A producao cientifica do corpo docente, no ano de 2008, conforme consta na
base do Curriculo Lattes do CNPq, mostra um total de 717 produgdes bibliograficas
e 92 produgbes técnicas (software, produtos, processos e trabalhos técnicos). Do
total da producéo bibliografica, 237 (33,1%) foram artigos completos publicados em
periddicos, 354 (49,4%) foram artigos diversos (livros e capitulos, textos em jornal ou
revistas e comunicagdes em anais de congressos e periédicos) e 126 (17,6%) foram
na forma de monografias, teses e dissertagdes. A producdo dividida por

departamento pode ser conferida na Tabela 09.

TABELA 09 — PRODUCAO CIENTIFICA POR MEIO DE PUBLICACOES E POR DEPARTAMENTO
DA UESC, EM 2008.

ARTIG’OS EM ARTIGOS MOl:lr(;(S:}: ;\ ZIAS’ PR(’)DUQAO
DEPARTAMENTO PERIODICOS DIVERSOS DISSERTAGOES TECNICA

QTDE % QTDE % QTDE % QTDE %
DCB 90 38,0 95 26,8 44 34,9 11 12,0
DCAA 67 28,3 89 25,1 30 23,8 11 12,0
DCET 36 15,2 51 14,4 13 10,6 13 14,1
DCS 14 5,9 18 51 3 24 2 2,2
DFCH 8 3,4 28 7,9 9 7,1 11 12,0
DCEC 4 1,7 11 13,1 9 7,1 9 9,8
DLA 10 4,2 44 12,4 8 6,3 32 34,8
DCIE 7 3,0 11 3,1 2 1,6 1 1.1
DCAC 1 0,4 7 2,0 7 5,6 2 2,2
DCJUR 0 0,0 0 0,0 1 0,8 0 0,0
TOTAL 237 100 354 100 126 100 92 100

Fonte: PROPP/UESC, 2008.

A UESC também conta com bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Extensao Inovadora (DT), do CNPq, Produtividade em Pesquisa (PQ)
do CNPq e da FAPESB.

A UESC possui 97 grupos de pesquisa cadastrados na Base Lattes do CNPq,
distribuidos nas diferentes areas do conhecimento (Tabela 10). As areas de
conhecimento com mais grupos de pesquisa sao Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias
Humanas (18 grupos), Ciéncias Exatas e da Terra (17 grupos) e Ciéncias Sociais

Aplicadas (16 grupos).
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TABELA 10 - GRUPOS DE PESQUISA CADASTRADOS NA BASE LATES DO CNPQ, POR AREA
DE CONHECIMENTO, EM 2008.

AREA DE CONHECIMENTO NUMERO DE GRUPOS % DE PARTICIPAGAO

Ciéncias Humanas 18 18,6
Ciéncias Bioldgicas 18 18,6
Ciéncias Exatas e da Terra 17 17,5
Ciéncias Sociais Aplicadas 16 16,5
Linguistica, Letras e Artes 10 10,3
Ciéncias Agrarias 8 8,2
Ciéncias da Saude 7 7,2
Engenharias 3 3,1
TOTAL 97 100

Fonte: PROPP/UESC, 2008.

2.5.3 CAPACITAGAO DE DOCENTES

A partir de 1998, ocorreu intenso desenvolvimento da pés-graduacdo na
UESC, crescimento da oferta e aumento da qualidade dos cursos de graduacéo, e
expansao da atuacdo em extensao universitaria.

Isso s6 foi possivel gracas ao forte investimento da Universidade na
contratagdo de docentes qualificados e no programa de capacitagdo de docentes
desenvolvido a partir da segunda metade da década de 1990.

Desde 1995, a UESC contratou, através de concursos publicos, um numero
expressivo de docentes com mestrado e doutorado, de forma que os dez
departamentos puderam se consolidar no ensino, na pesquisa e na extensao.
Atualmente, o quadro de docentes efetivos € composto por 19 graduados, 66
especialistas, 302 mestres e 232 doutores, sendo que o total de doutores
corresponde a mais de 38% dos docentes. Além disso, existem professores, com
contrato temporario com a Instituicdo, na condicdo de professores visitantes ou
substitutos.

O investimento na capacitacdo de docentes do seu quadro permanente
continua se intensificando, e chega, atualmente, a 101 docentes afastados para
cursos de doutorado, mestrado e para pds-doutorado.

A UESC também possui um DINTER - Doutorado Inter-institucional, em
parceria com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ. Ademais, a
Universidade desenvolveu convénios com as seguintes instituicbes: Universidade
Federal da Bahia (UFBA) e com a Universidade Federal de Pernambuco. Com a

UFBA, totalizou dez cursos de mestrado nas areas de Educacdo, Administracéo,
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Enfermagem, Matematica, Economia e Geografia e um Doutorado em Educacao;

com a UFPE foi desenvolvido o mestrado em Direito.

2.6 POLITICAS PARA OS SERVIDORES

2.6.1 QUADRO DE SERVIDORES

Diferentemente do que vem ocorrendo com o quadro docente, nos ultimos
anos nao tém ocorrido contratacbes de técnicos administrativos para o quadro
efetivo da Instituicdo (Tabela 11). Em 2006, dos 296 servidores técnicos-
administrativos da Instituicdo, 63,9% eram efetivos. Contudo, para dar suporte a toda
a demanda, contava ainda com 260 menores aprendizes e estagiarios.

No ano de 2008 o quadro de servidores foi ampliado para 368 servidores com
a contratagdo de 76 técnicos-administrativos sob Regime Especial de Direito
Administrativo — REDA, mediante Selecdo Publica Simplificada. Porém, o perfil da
mao-de-obra administrativa da UESC continua se caracterizando como
predominantemente temporaria (70,1%).

Assim, considerando o crescimento institucional e as novas demandas com a
criacdo de laboratoérios, Colegiados de Pds-Graduagao, etc., esse quantitativo de
técnicos administrativos tem se mostrado insuficiente. Nesse sentido, a
Administracdo Superior encaminhou ao Governo do Estado solicitacdo para
autorizagcdo de abertura de Concurso Publico para cargos de provimento
permanente de técnicos de nivel superior e médio, pedido este que ainda nao foi

autorizado.

TABELA 11 — CATEGORIA FUNCIONAL DA UESC, NO PERIODO DE 2006 A 2008.

2006 2007 2008

CATEGORIA FUNCIONAL

F % % F % % F % %
Servidor técnico-administrativo do quadro
permanente 189 | 63,9 | 34,0 | 182 | 63,2 | 31,0 | 182 | 49,5 | 304
Servidor de cargo temporario 107 | 36,1 19,2 | 106 | 36,8 | 18,1 110 | 29,9 | 18,4
Servidor técnico-administrativo do Reda - - - - - 0,0 76 20,7 | 12,7
TOTAL DE SERVIDORES 296 | 100,0 | 53,2 | 288 | 100,0 | 49,1 | 368 | 100,0 | 61,4
Menor-aprendiz 34 13,1 6,1 29 9,7 4,9 25 10,8 | 4,2

Continua
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Conclusdo da Tabela 11.

CATEGORIA FUNCIONAL AU 200 A0
F % % F % % F % %
Estagiarios de 2° e 3° graus 226 | 86,9 | 40,6 | 270 | 90,3 | 46,0 | 206 | 89,2 | 34,4
TOTAL DE MENORES APRENDIZES E
ESTAGIARIOS 260 | 100,0 | 46,8 | 299 | 100,0 | 50,9 | 231 | 100,0 | 38,6
TOTAL GERAL 556 - |100,0 | 587 - 1100,0 | 599 - [100,0

Fonte: GERHU/UESC, 2008.

As determinacbes que regem as contratagcdes, bem como dispdem sobre a
estrutura de cargos e os vencimentos dos servidores técnicos-administrativos estéo

previstos claramente na Lei N° 8.889, de 1 de dezembro de 2003.

2.6.2 CAPACITAGAO PARA SERVIDORES

A politica de capacitagdo e desenvolvimento para os funcionarios técnicos
administrativos da UESC se da através de: incentivo e promocéao da participagdo em
cursos, seminarios, congressos e palestras para capacitagao, atualizagdo e pos-
graduacdo; promogao de talentos como instrutores internos para atender a
demanda; cursos e treinamentos com instituicdes e empresas conceituadas na area
de aprimoramento profissional.

No ano de 2008, foram beneficiados 23 servidores do quadro administrativo

com cursos de Pés-Graduacéao, conforme Tabela 12:

TABELA 12 - PARTICIPACAO DOS SERVIDORES EM CURSOS DE POS-GRADUAGAO - UESC,
2008.

TIPO DE CURSO UESC i OUTRA INSTITUIGAO i
EM CURSO CONCLUIDO EM CURSO CONCLUIDO
Especializagéo 07 03 - 02
Mestrado 03 02 04 02

Fonte: CDRH - Capacitagdo — PROAD — UESC, 2008.

Vale salientar que os servidores sdo amparados pela Resolugao CONSU
(Conselho Universitario) N° 01/2003, que institui o programa de ajuda de custo e
outros beneficios ao quadro permanente em cursos de pods-graduagdo, como
também pela Resolucdo CONSU N° 01/2007, que estabelece normas relativas ao

afastamento, a concessdo de horario especial ou a redugdo de carga horaria de
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servidores técnicos-administrativos, para capacitacdo técnico-cientifica, educacional,

artistico-cultural, ou sindical e outros.
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3 ATIVIDADES FINS E MEIO

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

As mudangas sociais advindas do processo de desenvolvimento globalizado
acabaram por impor desafios a educagao superior quanto a sua fungao social na
producao e difusdo de conhecimento. A Universidade Estadual de Santa Cruz,
atenta as demandas emergentes e consciente do seu papel transformador,
apresenta o Projeto Pedagdgico Institucional que, pautado nos principios éticos e
democraticos, delineia suas agdes educacionais e um fazer académico que
possibilite a consolidagdo de sua missao e vocacao na formacao cidada.

Nesse sentido, o PPI constitui um momento de reflexdo envolvendo o ensino,
a pesquisa e a extensdo, através da produgao e socializagdo do conhecimento,
visando consolidar-se como uma instituicdo de relevancia académica a nivel
nacional e internacional.

Este PPI orienta os programas, projetos e planos de agdes académicas dessa

Instituicao.

3.1.1 VISAO DO FUTURO INSTITUCIONAL

A UESC, nos préximos cinco anos, tera modernizado a sua administragao e o
planejamento e ressignificado a indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo, a partir das diferentes relagcdes entre elas, além de ter concretizado a
assisténcia estudantil e o empreendedorismo como demandas especificas satisfeitas

da conjuntura.

3.1.2 MISSAO DA UESC

Em nivel superior, formar profissionais, construir conhecimento e criar cultura

fomentadora da cidadania, do desenvolvimento humano, social, econdmico, artistico
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e técnico-cientifico na regido da Mata Atlantica do Litoral Sul e Extremo Sul da
Bahia.

3.1.3 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS

As demandas sociais atuais exigem que as universidades publicas enfrentem
uma série de exigéncias impostas pela globalizagdo e crescente inovacéo. E notéria
a capacidade da Universidade na producdo e difusdo do saber, mas essa
capacidade fica prejudicada devido as restri¢cdes financeiras do Estado.

Como Instituicdo Social, constata-se um crescimento da atividade de
pesquisa, com expressivo avango do ensino de pos-graduagdo, do aumento
quantitativo e qualitativo dos cursos de graduacéao, das atividades de extensdo com
a consolidagao de programas e projetos voltados a comunidade externa.

A UESC tem compromisso com a capacitacdo de docentes, o que foi
significativo nos ultimos 8 anos, cumprindo com seu objetivo de formar pessoas
competentes, éticas e criticas, capazes de assumir seu papel transformador na
sociedade, através da producgao e socializagdo do conhecimento.

E funcdo da Universidade publica posicionar-se claramente contra a excluséo,
defender a educagdao como direito basico do cidaddo, sendo este um direito
fundamental e uma obrigacéo internacional, absorvendo, sobretudo, pessoas das
classes populares; ser pluralista, multirreferenciada, includente, critica,
transformadora e aberta ao didlogo; abrir a possibilidade de interagao,
reconhecimento e respeito a diversidade, assumindo o papel de formar profissionais
capazes de dar respostas as intensas transformacdes pelos quais passam a
sociedade contemporanea; implementar praticas transformadoras na busca por um
futuro humano melhor, formando pessoas que pensam e que delineiam seu préprio
desenvolvimento, com respeito a diversidade e valorizando o lugar.

Neste sentido, a UESC, por meio do ensino, pesquisa e extensio, afirma sua
visdo de futuro buscando dar respostas as inumeras transformacdes e demandas da
sociedade contemporanea: dinamizando o conhecimento cientifico, tecnolégico,
cultural, social, econdmico e ambiental, buscando formar cidadaos éticos capazes de
influir na melhoria da qualidade de vida, principalmente das pessoas socialmente

excluidas.
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3.1.4 POLITICAS E DIRETRIZES DA UESC

A Universidade Estadual de Santa Cruz estabelece as seguintes politicas e
diretrizes gerais:

- Ampliar os cursos de graduacéao e pdés-graduagao nos proximos 5 anos;

- Garantir estrutura para ampliacdo dos cursos;

- Consolidar um ensino de qualidade, tendo como objetivo maior a
transformacao social;

- Propiciar um aprendizado que tenha como foco a formacgéo integral humana;

- Empreender esfor¢cos para formar cidadaos éticos comprometidos com a
transformacao da sociedade;

- Envidar esforgos para mudar a realidade local através do desenvolvimento
socioambiental e econédmico da regiéo;

- Expandir o programa de apoio a comunidade universitaria;

- Qualificar o corpo docente e incentivar a pratica da pesquisa;

- Promover agdes que possibilitem a fidelizagdo dos seus egressos;

- Estabelecer uma relagdo de confianga mutua com a comunidade
universitaria;

- Intensificar o dialogo entre a comunidade académica.

A UESC esta comprometida em construir um PPl que atenda aos objetivos
pedagogicos do ensinar e do aprender, respeitando e enfatizando a relagdo que
deve existir entre os que se propdem a ensinar (docentes) e os que se propdéem a

aprender (discente), trabalhando os meios que otimizardo a relagdo acima citada.

3.1.5 PERFIL DO DOCENTE

Os docentes da UESC possuem plena consciéncia do seu papel
transformador na sociedade e, por isso, sdo comprometidos com a difusdo do saber
e do valor da instituicdo publica, fato que contribui para o avanco na formagao dos
docentes desta IES. Esses profissionais, portanto, ttm mais do que competéncia
didatico-pedagodgica especifica na realizagao de suas atribuicbes, uma consequéncia

da diversidade de experiéncias que trazem consigo. Os professores da UESC
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buscam, ainda, trabalhar o ensino, a pesquisa e a extensdo de maneira equilibrada,
ou seja, de modo que um nao se sobreponha ao outro. Dessa maneira, contribuem
para que o aluno adquira consciéncia critica da realidade e atue de maneira positiva
sobre esta.

Com professores que, em sua grande maioria, sdo mestres e doutores, a
UESC, atualmente, conta com 709 docentes, dos quais 619 sdo do quadro efetivo,

55 substitutos e 35 visitantes.

3.1.6 PERFIL DO EGRESSO

O egresso da UESC possui um desenvolvimento intelectual e criativo capaz
de permitir o estabelecimento de relagées entre o mundo e a sua fungdo enquanto
integrante dele, agindo como modificador e transformador da sociedade, garantindo
a perpetuagao de uma consciéncia critica e atuante diante dos fatos que o cercam.

A Universidade Estadual de Santa Cruz dispbe, atualmente, de 29 cursos
presenciais de graduagao, sendo 18 bacharelados e 11 licenciaturas, e 01 curso de
licenciatura na modalidade de educacdo a distancia. O desenvolvimento das
atividades entre discentes e docentes nesta Instituicdo permite, nos diferentes
cursos, a formacgao de profissionais competentes e abertos as transformacdes pelas
quais a sociedade vem passando ao longo dos tempos. Desta forma, os egressos -
bacharéis e licenciados - pela Universidade, devem apresentar tais caracteristicas,
enfatizando a sua area de atuagdo e o contexto em que vai se inserir enquanto

profissional.

3.2 PROGRAMAS E ATIVIDADES

3.2.1 PROGRAMAS DE ENSINO E APRENDIZADO

3.2.1.1 GRADUAGAO

Estdo implantados na UESC, no ano de 2008, 29 cursos regulares de
graduacdo, modalidade presencial, dos quais 18 sdo bacharelados e 11 licenciaturas
(Tabelas 13 e 14), além de uma licenciatura na modalidade a disténcia (EAD). O

desenvolvimento dos cursos através da oferta de disciplinas definidas no curriculo,
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registros académicos e execugcdo das agdes de coordenagdo, tém como
consequéncia a matricula de estudantes e como resultado final a integralizacéo

curricular.

TABELA 13 - CURSOS DE BACHARELADO OFERECIDOS PELA UESC, EM 2008.

N° CURSO SEMESTRE/TURNO IMPLANTAGAO
DIURNO NOTURNO
1 Administra(;éo1 8 10 1975
2| Agronomia 10 - 1996
3| Biomedicina 8 - 2004
4| Ciéncia da Computacao 8 - 1999
5| Ciéncias Biolc')gicas2 8 - 1999
6 | Ciéncias Contabeis - 8 2000
7| Ciéncias Econbmicas 8 10 1970
8| Comunicacdo Social ® 8 - 1999
9| Direito 10 10 1961
10| Enfermagem 8 - 1987
11| Engenharia de Producéo e Sistemas 8 - 2004
12| Fisica 8 - 1999
13| Geografia 8 - 2008
14 Linguas Estrangeiras Aplicadas a Negociacbes i
Internacionais - LEA 8 2002
15| Matematica 8 - 1999
16 | Medicina 12 - 2000
17 | Medicina Veterinaria 10 - 1997
18| Quimica 8 - 2008

T Habilitagdes: Adm. Hoteleira e Turismo e Adm. Comércio e Servico; > Habilitacdes em Ecologia e Biomedicina (em extin(;éo);3
Habilitagdo em Radio e Televisdo.
Fonte: PROGRAD/UESC, 2008.

TABELA 14 - CURSOS DE LICENCIATURA OFERECIDOS PELA UESC EM 2008.

SEMESTRE/TURNO ~
N° CURSO DIURNO NOTURNO IMPLANTACAO
1 | Ciéncias Bioldgicas 8 - 1999
2 | Ciéncias Sociais 8 2008
3 | EAD Biologia - 8 2007
4 | Educacéo Fisica 8 - 2004
5 | Filosofia 8 8 1961
6 | Fisica - 8 1999
7 | Geografia 8 - 1997
8 | Histdria - 8 1997
9| Letras' 9 9 1961
10 | Matematica - 8 1999
11 | Pedagogia 8 8 1961
12 | Quimica 8 - 1999

' Habilitagdes em Portugués/Inglés, Portugués/Francés, Portugués/Espanhol; ? Habilitagdes em Educagéo Infantil, Ensino
Fundamental, Pedagogia do Curso Normal e Gestao da Educagao.
Fonte: PROGRAD/UESC, 2008.
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3.2.1.2 PROGRAMAS ESPECIAIS DE FORMAGAO PEDAGOGICA

O Programa de Formacao de Professores em atuagdo nas redes municipais
de educacao desenvolve, atualmente, 04 turmas do curso de Pedagogia, contando
com 200 alunos matriculados (Tabela 15). A acdo atende a qualificacdo da
Educacdo Basica através da formacdo graduada de professores em atividade na
Educacéo Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental de dezoito diferentes

municipios da area de abrangéncia da UESC.

TABELA 15 — INFORMACOES REFERENTES AO CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA,
PROACAO - UESC, 2008.

CIDADES N’ DE ALUNOS INiclo PREVISAO DE TERMINO CONVENIO
Aiquara 04
Barro Preto 15
Canavieiras 31
Ibicarai 05
Ilhéus 40
Itabuna 40 2006 2009 N° 011/02
ltacaré 25
Itajuipe 15
Una 15
Uruguca 10
TOTAL 200

Fonte: GEPES/UESC, 2008.

Contribuindo com a diretriz de garantia da educagéao publica de qualidade, em
agao conjunta com a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, em 2007 foram
desenvolvidos dois cursos especiais de Licenciatura em Geografia e Matematica,
contando com 84 alunos-professores em atividade na Rede Estadual de Educacéao
Basica. No bojo do Programa, foram ofertadas, desde a sua implantagdo na UESC,
em 2004, 300 vagas, distribuidas em cinco diferentes cursos (Tabela 16). Dos
cursos iniciados em 2004, 148 alunos-professores colaram grau em dezembro de
2006.

TABELA 16 - VAGAS OFERECIDAS E ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS ESPECIAIS DE
GRADUACAO, MODALIDADE PRESENCIAL, DO PROGRAMA DE FORMACAO DE
PROFESSORES DA REDE ESTADUAL, 2004 A 2008.1.

~ TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS
CURSO DURAGAO | VAGAS 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008.1
Licenciatura — Biologia 2004 a 2006 50 41 31 28 - -
Licenciatura — Historia 2004 a 2006 50 50 42 42 - -

Continua
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Conclusdo da Tabela 16

~ TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS
CURSO DURAGAO | VAGAS 2004 | 2005 2006 2007 | 2008.1
Licenciatura — Letras 2004 a 2006 50 50 48 45 - -
Licenciatura - Matematica 2004 a 2006 50 49 39 39 - -
Licenciatura em Geografia 2005 a 2008 50 0 50 46 46 46
Licenciatura — Matematica (22 turma) 2005 a 2008 50 0 50 40 38 39
TOTAL DE VAGAS/ ALUNOS MATRICULADOS 300 190 260 240 84 84

Fonte: GERAC/UESC, 2008.

Em 2008, foram concluidos dois cursos especiais de licenciatura: Geografia,
com 43 alunos, graduados em setembro de 2008; e Matematica, com 39 alunos.
Ressalte-se que os alunos sao professores em atividade na Rede Estadual de

Educacgéo Basica (Tabela 17).

TABELA 17 — INFORMAGOES REFERENTES AOS ALUNOS GRADUADOS NOS CURSOS
ESPECIAIS DE GRADUACAO, MODALIDADE PRESENCIAL, DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE
PROFESSORES DA REDE ESTADUAL — UESC, 2008.

CURSO ALUNOS GRADUADOS
Licenciatura — Geografia 43
Licenciatura — Matematica (22 turma) 39
TOTAL 82

Fonte: PROFORMAGAO — PROGRAD/UESC, 2008.

A implantagdo do curso de licenciatura em Biologia, modalidade a distancia,
em 2007, permitiu a oferta de 180 vagas para professores em atividade na Rede
Estadual de Educagao Basica, como parte da estratégia de qualificacdo destes
trabalhadores, com preenchimento de 134 vagas.

Em 2008, a UESC aprovou quatro novos cursos de Licenciatura, modalidade
Educacdo a Distancia, e mais uma nova turma do Curso de Licenciatura em
Biologia, através do Sistema Universidade Aberta do Brasil, com financiamento do
FNDE, o que permitira a oferta de 1.670 vagas em 16 polos de apoio presencial,
localizados nos municipios de Amargosa, Alagoinhas, Barreiras, Brumado, Ibicui,
Ibotirama, Ilhéus, Itabuna, Itapetinga, Ipiau, Irecé, Jequié, Remanso, Seabra,
Valenca e Vitéria da Conquista. Essa iniciativa visa contribuir para a interiorizagao e
ampliacdo da area de atuacdo da Educacdo Superior, a inclusdo social e a
diminuicdo das desigualdades, em consonancia com os referenciais de qualidade

estabelecidos pelo Ministério da Educacéo.
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O curso de Licenciatura em Biologia EaD, no ano de 2008, teve 189 alunos.
Destes, 148 sao professores em atividade na Rede Estadual de Educacédo Basica
(Tabela 18).

TABELA 18 - VAGAS OFERECIDAS E ALUNOS MATRICULADOS NO CURSO DE
LICENCIATURA EM BIOLOGIA, MODALIDADE EDUCAGCAO A DISTANCIA, POR POLO DE
ATUACAO — UESC, 2008.

. ABRANGENCIA / o
CURSOS POLOS LOCALIDADE N° DE ALUNOS
PARCERIA UESC - SEC
NTE 10 Alagoinhas 08
NTE 08 Barreiras 21
NTE 03 Feira de Santana 36
LICENCIATURA | NTE 13 Itaberaba 14
EM BIOLOGIA NTE 12 Guanambi 38
NTE 07 Juazeiro 08
NTE — 01 (IAT) Salvador 23
PARCERIA UESC — MUNICIPIOS
Escola Municipal de Porto Seguro | Porto Seguro 41
TOTAL 189

Fonte: SECREGE — EaD/UESC, 2008.

3.2.1.3 POS-GRADUAGAO

Os cursos de péds-graduacdo da UESC sdo operacionalizados pelos
departamentos e colegiados de curso, sendo supervisionados pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacao por intermédio da Geréncia de Pds-graduacao.

Além do compromisso com o atendimento da demanda regional por
qualificagdo de profissionais de nivel superior, os cursos de poés-graduagéo
oferecidos pela UESC sdo concebidos considerando, também, as mudancgas que
vém ocorrendo nos cenarios econémico, social, politico e ambiental mundiais, que
representam novos desafios a universidade. As ag¢des de pds-graduacgdo estdo
assentadas em dois ambitos: oferta de cursos lato sensu e stricto sensu e a

capacitagao docente.

3.2.1.3.1 LATO SENSU

A oferta de cursos de pds-graduacado na UESC teve inicio em 1991, com a
primeira turma de especializagdo em Desenvolvimento e Gestdo Ambiental. Desde
entdo, passaram a ser oferecidos cursos de especializagdo nas areas de Ciéncias

Humanas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
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Ciéncias Exatas e da Terra, e Linguistica, Letras e Artes, muitos deles com
reedi¢cdes de varias turmas.

A oportunidade de participacdo em cursos lato sensu tem importancia
significativa, especialmente para os profissionais que ja estdo no mercado de
trabalho regional, que podem, assim, aprimorar os conhecimentos, conciliando a
carga-horaria exigida em seu emprego com o tempo de dedicagéo para a realizagéo
do curso.

No periodo de 2000 a 2008, foram oferecidos 40 cursos de especializagao,
com um total de 60 turmas, que resultaram na titulacdo de 1.408 profissionais
(Quadro 03).

Nos anos seguintes, o0 processo de amadurecimento institucional contou com
o valioso apoio de universidades como a UFBA, UFMG, UFPE e UFSCAR, através
da oferta de cursos interinstitucionais, possibilitando a capacitacdo de docentes e

funcionarios da UESC e da comunidade regional.

QUADRO 03 - CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU OFERECIDOS PELA UESC — 2000
A 2008.

CURSO /ANO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Enfermagem Médico-cirurgica X

Saude Publica: habilitagéo sanitarista (Convénio

ENSP/FIOCRUZ) X

Histéria Regional X X

Educacao Infantil X X X X

Estudos Comparados em Literaturas de Lingua
Portuguesa

Oceanografia X X X

Psicologia Social X

Psicopedagogia X

Genética e Biologia Molecular

Administracdo da Educacgédo: gestéo participativa

Educacao Especial

Ensino da Geografia

Alfabetizacao

Educacdo em Saude

Enfermagem Obstétrica

X | X | X | X | X |X[X[X

Saude da Familia

Aplicacdes Pedagdgicas dos Computadores

Direito Processual Civil

Economia de Empresas

Filosofia Contemporanea

Leitura e Producgéo Textual

X [ X [ X [ X [X [X
X
x
X

Enfermagem Neonatal e Pediatrica

Educacgao de Jovens e Adultos X X

Continua
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Conclusdo do Quadro 03.

CURSO/ ANO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Economia de Empresas Cooperativas X
Gerontologia Social X
Epistemologia e Fenomenologia X X X
Economia das Sociedades Cooperativas X
Planejamento de Cidades X
Educacéo e Relacdes Etnico raciais X

Ensino de Lingua Estrangeira com Enfase em
Lingua Espanhola

Saude Mental X
Modelagem Matematica X
Biologia de Florestas Tropicais X
Ensino de Ciéncias e Matematica X

Combustiveis da Biomassa com Enfase em
Biodiesel e Biogas

Fonte: SEPOG - GPG/UESC, 2008.

3.2.1.3.2 STRICTO SENSU

Em 1998 foi criado o primeiro curso stricto sensu da UESC, o Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente. Esse curso, hoje em sua 112 turma,
surgiu a partir de forte parceria UESC/CEPLAC, e teve, no seu inicio, significativo
apoio financeiro do CADCT/CNPq, coordenado pelo Governo do Estado da Bahia,
por intermédio da SEPLANTEC. Igualmente importante para sua criagéo foi o fato de
ter sido integrante, desde o inicio, do Programa Regional de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA), do qual participam, atualmente,
sete universidades federais e duas universidades estaduais do Nordeste do Brasil.

A partir de 2001, foram criados os mestrados em Cultura e Turismo (2001),
Genética e Biologia Molecular (2002), Zoologia (2003), Producédo Vegetal (2004),
Sistemas Aquaticos Tropicais (2005), Ciéncia Animal (2007), Biologia e
Biotecnologia de Microrganismos (2008) e Letras: Linguagens e Representagbes
(2008), além do Doutorado em Genética e Biologia Molecular (2006). Em 2009,
foram oferecidas as primeiras turmas dos mestrados em Ecologia e Conservagao da
Biodiversidade, e em Fisica, que foram aprovados pela CAPES em 2008.

No periodo de 2000 a agosto de 2008, foram abertas 54 turmas de cursos

stricto sensu através de editais especificos (Quadro 04).
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QUADRO 04 - CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU OFERECIDOS PELA UESC -
2000 A 2008.

CURSO/ANO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Doutorado em Educacgéo (Convénio UFBA) X
Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio
Ambiente MINTER - E.A.F. Salinas e E.A.F. X

Antbnio José Teixeira (Guanambi-Ba)

Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio

Ambiente X X X X X X X X
Mestrado em Educagéo (Convénio UFBA) X
Mestrado em Direito (Convénio UFPE) X

Mestrado em Enfermagem (Convénio UFBA)

Mestrado em Administracdo (Convénio UFBA)

Mestrado em Cultura e Turismo (Conv. UFBA) X X X X X X X X

Mestrado Profissional em Saude Coletiva
(Conv. UFBA)

Mestrado em Genética e Biologia Molecular X X

Mestrado em Zoologia X

Mestrado em Producéo Vegetal

X | X | X | X

Mestrado em Sistemas Aquaticos Tropicais

X | X | X | X |X

Doutorado em Genética e Biologia Molecular

X [ X [ X | X | X |X
X [ X [ X | X | X |X

Mestrado em Ciéncia Animal

Mestrado em Biologia e Biotecnologia de
Microorganismos

Mestrado em Linguagens e Representacdes X

Fonte: SEPOG — GPG/UESC, 2008.

3.2.2 PROGRAMAS DE EXTENSAO

Entende-se, aqui, como programa de extensdo, o conjunto das atividades,
projetos e agdes, tais como, cursos, eventos e prestacdes de servigos, vinculados a
extensao, prioritariamente articulados com o ensino e a pesquisa. Traduzem-se
como propostas, figuradamente como politicas publicas, consubstanciadas em
proposi¢cdes com objetivos, diretrizes e metodologias claramente definidas e com
vinculo institucional.

O programa de extensao desenvolvido pela UESC, em conformidade com as
determinagcées do Programa Nacional de Extensdo, abrange oito areas tematicas
nas quais as acgdes sao realizadas nas variadas formas e com diferentes
metodologias, pautando-se nos eixos balizadores como: a transformagdo, a
interacado dialdgica, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade.

A execucdo das acdes de extensao se distribui em oito areas tematicas:
Comunicacgao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagdo e Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producgao e Trabalho. Os esforgos nos ultimos quatro anos se

voltaram para a construgdo de novos canais de entendimento e formagao de
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parcerias, permitindo um estreitamento de relagbes, reforcando a interagdo e
viabilizando a captacao de recursos e ampliacao de beneficios para a comunidade.
Esses beneficios estdo manifestados nos resultados alcancados que estao

sumariamente registrados em cada area tematica, apresentada a seguir.

3.2.2.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR AREA TEMATICA

e Comunicagao
No campo da comunicacdo, o esforgo atual se volta para dois projetos
estratégicos: a TV Universitaria e a emissora de radio. Ambos estdo em fase
experimental, parcialmente instalados. Foi encaminhada solicitagdo ao Ministério das
Comunicacgoes, cujos processos estdo em fase de tramitagao, para legitimagado. Em
2008, foi realizado um atendimento direto a 120 pessoas. Vale ressaltar que as
acdes voltadas para transmissao e publicagdo ndo permitem a mensuragcdo do

publico alcangado.

e Cultura

No segmento cultura, o trabalho de extensdo € empreendido através das
acdes em projetos e atividades, além de eventos, apresentagdes artisticas e
servicos variados. A UESC se constitui em ponto de cultura, local para o qual
converge e que abriga diversas manifestagdes culturais no campo das artes,
envolvendo musica, danga, artesanato e outras expressdes artisticas. Os projetos
mais expressivos sao: Musicalizacdo e Canto Coral; Grupo Arte em Movimento,
Sétima na Quinta, Nucleo de Artes — NAU , Arte e Cultura — PROUNICA,
Desenvolvimento e Inclusdo Social via Cultura e Arte — PRODISC e Centro de
Documentacao e Histéria Regional — CEDOC. Em 2008, foram atendidas cerca de

14.693 pessoas, sendo 1.749 em eventos e 12.944 em apresentacdes e correlatos.

e Direitos Humanos
Na tematica de Direitos Humanos, as agcdes permanentes de extensdo sao
desenvolvidas através das atividades: Escritorio do Curso de Direito - ESAD;
Universidade da Terceira Idade - UNATI; o Programa de Democratizagdao do Acesso
e Permanéncia de Estudantes das Classes Populares — PRODAPE e Nucleo de

Direitos Humanos e Cidadania.
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Além dessas acdes, em 2007 a UESC implantou o Nucleo de Direitos
Humanos e Cidadania Homossexual, com recursos da Secretaria Especial de
Direitos Humanos do Governo Federal, com objetivo de dar assisténcia psicoldgica e
juridica a esse segmento. Em 2007, ano de sua implantacéo, foi realizado um evento
que tratou das questdes relacionadas a cidadania homossexual, no qual foram
divulgados os servigcos ofertados pelo Nucleo, na UESC. Em 2008, nas atividades
relacionadas a esta tematica, foram atendidas 2.118 pessoas, sendo 230 em

eventos e 1.888 em assisténcia técnica.

e Educacao

A educacgao é instrumento estratégico no combate a pobreza e meio para a
ascensao social. Coénscia desse fato, a Universidade Estadual de Santa Cruz,
através da sua Pré-Reitoria de Extensdo, empreende esfor¢cos para reduzir o
analfabetismo e elevar o nivel de escolaridade das populagdes existentes no seu
entorno. A tematica educacdo inclui-se no elenco das preocupagbes da
Universidade, a qual vem executando os seguintes programas: Todos pela
Alfabetizacdo — TOPA e Universidade para Todos — UPT, que € um curso pré-
vestibular popular, implementado de forma direta e indireta. O curso é dirigido,
primordialmente, aos alunos e/ou egressos da rede publica de ensino, abrangendo

as camadas populares.

¢ Meio Ambiente

No eixo tematico Meio Ambiente, a UESC desenvolve diversas atividades
extensionistas, principalmente através de eventos. As ag¢des desenvolvidas sao
relevantes, principalmente por serem desenvolvidas numa area de grande
biodiversidade (Mata Atlantica do Sul da Bahia). Assim, a Universidade contribui
para a preservagao ambiental e a implementacdo de atividades humanas
sustentaveis do ponto de vista ambiental, além de desenvolver varias acbes focadas
no campo educativo, quer na transferéncia e difusdo de tecnologias, quer na
formacéo de quadros e apoio as populacdes. Nesse sentido, o esforgo desenvolvido

permitiu atender e contemplar 1.593 pessoas, através de atividades e projetos.

e Saude
A tematica saude € outro eixo estratégico que interfere e define a qualidade
de vida das populagbes. Na UESC, esta tematica se insere como fator de

preocupagao, compondo um elenco de projetos e atividades importantes que
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propicia largos beneficios para a populagao regional. Entre os projetos e atividades
se destacam: Jovem Bom de Vida; UESC na Comunidade; Aprendendo e
Informando sobre Sindrome de Down; VER-SUS (Projeto Vivéncias e Estagios na
Realidade do Sistema Unico de Saude); Pr6-Saude Rural e o projeto Diagndstico
Precoce: O caminho mais curto da cura do cancer infantil.

Além dos projetos e das atividades citados, existem outros que prestam
contribuicdes relevantes a sociedade regional. Em 2008, foram contempladas
20.638 pessoas, sendo 1.600 por meio de eventos e 19.083 através dos projetos

com assisténcia.

¢ Tecnologia

A tematica tecnologia compreende um conjunto de atividades que abrange a
agropecuaria, o turismo, a gestdo publica, industria, comércio e servigos. Ela
demanda atencéo especial e tem a sua operacionalidade integrada com a tematica
trabalho.

Nessa linha, o esforgo extensionista se pauta na transferéncia de tecnologias
e no empreendedorismo, tendo como objetivo subjacente a expansdo da
produtividade para geracao de trabalho e renda. Ancoradas nesses propositos, sao
realizadas diversas acgdes, tais como: seminarios, encontros, workshops, prestacao
de servicos de consultoria e orientagbes, assisténcia técnica e outros para
prefeituras, micro-negaocios e instituicdes diversas.

Na agropecuaria, sédo realizadas ag¢des tais como: servigos clinicos e
assisténcia técnica aos produtores e as populagdes; servicos e atendimentos
ambulatoriais. No campo da agroindustrializacdo sao ministrados diversos
treinamentos para aproveitamento de produtos agropecuarios, voltados para
producdo de doces e geleias, tendo como publico parte da populagdo do Salobrinho
e micro-produtores rurais. No ambito da gestdo publica sé&o realizadas ag¢des por
intermédio do nucleo de gestdo municipal, atuando ao lado da Associacao dos
Municipios da Regido Cacaueira — AMURC, prestando informagdes, ministrando
palestras, além de apoio direto e consultoria as prefeituras da regiéo.

No campo do empreendedorismo, com foco no comércio € na industria,
também sao desenvolvidas atividades. A Cia. Junior de Administragdo e Economia
presta servicos voltados para consultoria e elaboragédo de planos de negdcios a

micro-empresas. A Cia. de Ciéncia da Computacdo também tem acdo marcante.
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Registram-se acgdes de transferéncia de tecnologia na area da informatica,
executadas através de eventos (seminarios), como também mediante prestacdo de
servicos realizados por docentes e alunos. Esta tematica vem obtendo amplo
envolvimento dos diversos departamentos, sendo que, em 2008, houve o
atendimento de cerca de 10.530 pessoas, além de 700 com participagdo em
eventos.

Houve atendimento clinico-ambulatorial e médico veterinario a 460 animais.

e Trabalho

As atividades da tematica trabalho sdo desenvolvidas com vistas a combater
0 desemprego e proporcionar a inclusdo social. As populagdes priorizadas sé&o as
que se encontram na linha da pobreza e, dentre essas, incluem-se: ruricolas, micro-
produtores rurais, trabalhadores desempregados, moveleiros, artesédos, catadores de
residuos solidos (lixo), assentados de reforma agraria e indigenas, entre outros
segmentos. As principais atividades sao: Projeto de Implantacdo do Banco de
Ovinos - PIBO; Projeto de Desenvolvimento Sustentavel da Cooperativa de
Prestadores de Servicos do Salobrinho — PRODESC; Economia Sustentavel de
Reciclagem de Material P6s-Consumido oriundo do Meio Urbano — TARS. Somam-
se, ainda, outros projetos e atividades que reforgcam o trabalho da inclusao produtiva.

As atividades desenvolvidas no ultimo ano contemplaram 3.342 pessoas,
sendo 430 em eventos de capacitagdo e 2.912 através de projetos voltados para a

assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia.

3.2.3 PROGRAMAS DE PESQUISA

A Universidade Estadual de Santa Cruz vem apoiando fortemente a pesquisa
nas mais diversas areas, por entender que a pesquisa realizada traz ou trara
beneficios para a sua regiao de insercdo. Cabe ressaltar o papel da Universidade
como ampliadora e fomentadora do conhecimento, e nisso se enquadram todas as
areas do conhecimento, independente de sua aplicacdo imediata ou nio.

Em 2008, A UESC contou com 161 projetos de pesquisa em andamento
cadastrados junto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo, sendo que 77
projetos foram iniciados e 56 foram concluidos neste periodo. O departamento com

maior numero de projetos em andamento € o DCB (42,6%), seguido do DCET
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(19,3%) e do DCAA (13,7%). Em 2008, foram aprovados 77 projetos de pesquisa,
sendo que 31 contam com recursos financeiros externos, totalizando R$
2.053.316,22, 35 projetos com recursos da UESC, num total de R$ 235.230,02 e 11

nao possuem financiamento.

3.2.4 ATIVIDADES DA ADMINISTRAGAO

A UESC, através da Pro-Reitoria de Administracao e Finangas — PROAD, cria
e define diretrizes necessarias ao funcionamento da gestdo administrativa, dos
recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais.

A estrutura da PROAD contempla quatro geréncias especificas: Geréncia
Administrativa — GERAD; Geréncia Financeira — GEFIN; Geréncia de Recursos
Humanos — GERHU; Coordenacédo de Desenvolvimento de Recursos Humanos —
CDRH.

Quanto a Coordenacédo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, tem-se
buscado uma expansao das acbes de atencdo ao servidor, além da capacitagao
continuada do quadro administrativo da Universidade Estadual de Santa Cruz.

Nas rotinas de funcionamento da Coordenagdao de Desenvolvimento de
Recursos Humanos, pode-se destacar a profissionalizagdo no relacionamento entre
os servidores da CDRH e os clientes internos, que desenvolvem as atividades de
acompanhamento social, recrutamento, sele¢ao, alocagao e avaliagao de estagiarios
e menores aprendizes, capacitagdo e desenvolvimento, acompanhamento,
ambientacio e readaptacao de servidores e Educacéo Basica.

A Instituicdo disponibiliza o Programa de Qualidade de Vida no Ambiente de
Trabalho (integracdo do ambiente, do trabalho e do servidor, enfatizando a saude e

o0 bem-estar do profissional no trabalho).

3.2.5 ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO

O setor da UESC responsavel pelo planejamento institucional € a Assessoria
de Planejamento — ASPLAN. A Assessoria tem buscado contribuir para a criagao de
uma cultura de avaliagdo e de planejamento na Instituicdo, assessorando,

coordenando, sistematizando e integrando as instadncias administrativas, bem como
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coordenando as areas de desenvolvimento institucional e de projetos especiais da

Universidade.

e Planejamento

1.

Coordena, supervisiona e articula o processo de formulacédo dos planos
estratégicos e operacionais da Instituicao;
Desenvolve acgdes para a melhoria da qualidade das metodologias

utilizadas nos planejamentos globais e setoriais da Instituicao.

e Gestao Orgcamentaria

1.

Coordena, supervisiona e articula o processo de gestao orcamentaria
através da elaboracéo do Plano Plurianual e da Proposta Orgamentaria
Anual da UESC, bem como o acompanhamento e a avaliagdo da
execugao fisica e financeira;

Elabora e acompanha a programacdo e a execugao financeira da
Instituicdo, promovendo alteragbes do Orcamento Analitico e Créditos
Suplementares para atendimento as necessidades da Instituicio;
Elabora relat6rios de acompanhamento relativos a execugédo das metas
e dos recursos financeiros da Universidade;

Emite pareceres técnicos relativos a dotacdo orgamentaria para
realizacao das despesas da Instituicao;

Assessora a classificagdo orgamentaria de projetos e convénios
oriundos de diversos setores da Universidade;

Assessora a Reitoria e demais 6rgaos da universidade nos processos

de captacéo de recursos do Tesouro e de outras fontes.

e Gestao de Dados e Informagoes

1.

2.

Coordena a captacdo e sistematizacdo de relatérios e outros
documentos informativos com dados institucionais;
Interpreta, integra e divulga institucionalmente as informacdes

administrativas e académicas da Universidade.

Ressalta-se que a ASPLAN também da suporte aos trabalhos da Comissao

Propria de Avaliagao — CPA, disponibilizando espaco fisico, material e pessoal.
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3.2.6 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Universidade Estadual de Santa Cruz, visando o acompanhamento das
politicas afirmativas da Instituicdo, em margo de 2008 criou a Assessoria de
Assisténcia Estudantil (ASSEST), com o objetivo de articular agdes que possibilitem
0 acesso, a permanéncia e conclusao de curso, bem como o aprimoramento da
formacao académica dos estudantes de baixa renda dos cursos de graduacdo. A
Politica de Assisténcia Estudantil da Instituicido € pautada nos principios da inclusao
social, da democracia e da qualidade académica voltados para a formagao integral
dos discentes. Nesta perspectiva, o Programa de Assisténcia Estudantil esta
pautado nas seguintes linhas estratégicas de acgao:

1. Permanéncia: transporte, alimentacdo, moradia, saude (fisica e
mental), creche, condi¢bes para os portadores de necessidades
educacionais especiais;

2. Desempenho académico: bolsas (monitoria, pesquisa e extensio),
estagios remunerados, ensino de linguas, inclusao digital, fomento a
participagéo politico-académica, acompanhamento pedagogico;

3. Cultura, esporte e lazer.

Para atender a essas linhas estratégicas, a UESC busca o envolvimento de
diversos setores que contemplem as seguintes agdes:

= Viabilizar programas voltados para os auxilios alimentagao, transporte e
moradia;

= Propiciar assisténcia médica e apoio psicossocial aos estudantes de baixa
renda;

= Promover e apoiar o desenvolvimento técnico e cientifico dos estudantes
de graduacdo, através de bolsas (monitoria, iniciacdo cientifica, inovacgéo
tecnoldgica, estagios e extensdo) que viabilizem sua permanéncia qualitativa na
Instituicdo e contribuam para sua formagao intelectual, académica e profissional;

» Realizar parcerias com empresas publicas e privadas, instituicbes e
organizagbes governamentais € ndo governamentais, para viabilizagdo de estagios
remunerados, financiamento de projetos, dentre outros;

= Articular e/ou organizar projetos e cursos que viabilizem o ensino de

linguas estrangeiras e informatica;
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= Apoiar as iniciativas que promovam a atualizagdo pedagdgica e
metodoldgica dos docentes da Instituicdo, aprimorando e garantindo a qualidade do
processo ensino-aprendizagem;

» Organizar atividades (seminarios, palestras, debates) sobre temas
relevantes para a juventude (formacgéo politica, ética, direitos humanos, género, raga
e meio ambiente, entre outros) tendo em vista a ampliagdo da formacado académica
e critica dos estudantes;

= Viabilizar intercambios e convénios entre a UESC e outras instituicoes de
ensino superior, com o objetivo de aprimorar e ampliar os conhecimentos cientificos
dos estudantes;

= Acompanhar e avaliar o desempenho académico dos estudantes
assistidos pelos programas;

= Acompanhar o desempenho pedagdgico e outros mecanismos que
auxiliem na reducéo da taxa de evaséao;

» Articular e coordenar agbes que promovam a ampliagdo do universo
sociocultural e artistico dos estudantes, bem como sua insergdo em praticas

esportivas e de lazer.

3.2.7 CAPTAGCAO DE RECURSOS
Os elementos histéricos de evolugdo do orgamento da UESC vém indicando

uma captagao de recursos advindos, quase em sua totalidade, do Tesouro Estadual

da Bahia, conforme quadro evolutivo assim definido (Tabela 19):

TABELA 19 - RECEITAS NOS ULTIMOS CINCO ANOS (EM R$ 1.000,00) — UESC, 2008.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL 42.140 47.202 59.239 68.840 82.314 100.932
ESTADUAL 39.36 44.544 55.874 62.826 76.112 90.522
OUTRAS 2.779 2.658 3.366 6.014 6.2202 10.410

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, 2008.

Com base no histérico de captacao, projetou-se, para os proximos quatro

anos, a seguinte receita (Tabela 20):
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TABELA 20 - RECEITAS FIXADAS E PROJETADAS PARA OS PROXIMOS QUATRO ANOS (EM

R$ 1.000,00)
SITUACAO | ANO FONTE PESSOAL MANUTENCAO | INVESTIMENTO | TOTAL
R$ % R$ % R$ % R$
Tesouro Estadual 79.888 70,84 23.561 17,89 12.717 11,28 116.166
FIXADO 2010 Receita Prépria 250 2,58 1.068 10,21 8.437 87,20 9.755
Outras Fontes - - - - 698 100,00 698
SOMA 80.138 65,07 24.629 17,18| 21.852 17,74) 126.619
Tesouro Estadual 95.880 68,00 24.000 17,02] 21.120 14,98| 141.000
2011 Receita Propria 300 6,24 900 18,73 3.606 75,03 4.806
Outras Fontes - - - - 7.284| 100,00 7.284
SOMA 96.180 62,83 24.900 16,26/ 32.010 20,91| 153.090
Tesouro Estadual | 109.880 67,00 27.880 17,00 26.240 16,00] 164.000
PROJETADO | 2012 Receita Prépria 330 6,46 1.100 21,55 3.675 71,99 5.105
Outras Fontes - - - - 7.349] 100,00 7.349
SOMA 110.210 62,46 28.980 16,42| 37.264 21,12| 176.454
Tesouro Estadual | 124.740 66,00 130 17,00f 32.130 17,00 189.000
2013 Receita Prépria 400 5,63 1.300 18,31 5.400 76,06 7.100
Outras Fontes - - - - 8.400[ 100,00 8.400
SOMA 125.140 61,19 33.430 16,35 45.930 22,46| 204.500
TOTAL 481.205 61,85 130.091 16,27| 170.249 21,88| 781.545

Fonte: DIRORC - ASPLAN / UESC, setembro de 2009.
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4 SITUAGAO ATUAL DA INFRA-ESTRUTURA

4.1 FiSICA

A Universidade Estadual de Santa Cruz conta, atualmente, com uma area
total de 4.099.575,66m>.

Desse quantitativo, 389.824,84m? correspondem ao Campus Universitario
(Figura 02), localizado na Rodovia llhéus/Itabuna, Km 16, bairro Salobrinho, llhéus,
BA, e 3.709.750,82m? distribuem-se entre areas rurais: Fazenda Almada, localizada
na Zona Ribeira das Pedras, distrito de Castelo Novo, Km 22 da rodovia llhéus/
Uruguca; Fazenda Jassy, localizada na Zona da Serra do Chiqueiro, em Arataca,

BA; e edificagbes distribuidas pelas cidades de llhéus, Itabuna, Salvador e Porto

Seguro.

FIGURA 02 — CAMPUS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ
Fonte: ASCOM/UESC, 2008.
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O Campus Universitario abriga 34.683,25m? de 4&reas construidas,
62.277,62m? de areas destinadas a experimentos de campo, vias, estacionamento e
Parque Desportivo, e 8.671,02m? de areas que serdo ocupadas por futuras
edificacbes, algumas ja em processo de implantacao e outras previstas para a

segunda quinzena de setembro do corrente ano.

4.2 ACADEMICA

A Instituicao dispde de 104 salas de aula distribuidas pelos Pavilhdes Adonias
Filho, Pedro Calmon, Juizado Modelo, Manoel Nabuco e Jorge Amado. Estas
edificacbes também abrigam colegiados, departamentos, laboratérios, salas de
docentes, entre outros espacos que atendem a comunidade académica.

Para atender aos cursos de graduacao e pos-graduacao, a UESC centraliza a
maioria dos seus laboratérios no pavilhdo Manoel Nabuco, e em atendimento as
demandas especificas, ha outros laboratorios inseridos nos diversos pavilhdes. Os
laboratérios, descriminados por cursos ou areas atendidas, estao listados no Quadro
05, os quais ficam sob a coordenacado de docentes, supervisionados pela Geréncia
de Laboratorios - GERLAB. Além destes, a maioria dos cursos de graduagao e poés-
graduacao dispbe de laboratdrios de informatica, como suporte para as atividades

didatico-pedagdgicas.

QUADRO 05 — RELACAO DOS LABORATORIOS DA UESC, POR CURSO OU AREA ATENDIDA.

CURSOS / AREAS

ATENDIDAS

Agronomia Bioquimica e Rarmacologia, Entomologia, Equipamentos de preciséo, Fisiologia
Vegetal, Herbario (Sistematica e taxonomia), Microscopia |, Microscopia II,
Microscopia lll, Quimica Analitica, Quimica Geral e Organica, Quimica Inorganica.
Area de Salide Microscopia |, Microscopia Il, Microscopia Ill; Estacdo de manutengao e recria de
animais de Laboratério (Biotério), Anatomia Humana, Farmacogenémica e
Epidemiologia Molecular — LAMEM.

LABORATORIOS

Biomedicina Anatomia Humana, Estagdo de manutengéo e recria de animais de Laboratério
(Biotério), Histologia Animal, Microscopia |, Microscopia Il, Microscopia |II,
Monitoramento Ambiental, Farmacogenémica e Epidemiologia Molecular —
LAMEM.

Ciéncias Biolodgicas Anatomia Humana, Bioquimica e Farmacologia, Estagdo de manutengao e recria

de Animais de Laboratério (Biotério), Ecologia, Entomologia, Equipamentos de

precisdo, Fisiologia Vegetal, Herbario (Sistematica e taxonomia), Histologia Animal.
Continua
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Conclusdo do Quadro 05.

CURSOS / AREAS )
ATENDIDAS LABORATORIOS
Ciéncias Bioldgicas Microscopia |, Microscopia Il, Microscopia Ill, Monitoramento ambiental, Quimica

Analitica, Oceanografia Bioldgica, Oceanografia Quimica, Parasitologia Humana,
Quimica Geral e Organica, Quimica inorganica, Zoologia de Invertebrados,
Colegdes Zooldgicas de Vertebrados, Zoologia de Vertebrados.

Enfermagem Anatomia Humana, Estagdo de manutengéo e recria de animais de Laboratorio
(Biotério), Microscopia |, Microscopia IlI, Microscopia lll, Parasitologia Humana,
Técnicas de Enfermagem.

Fisica Fisica Mecanica, Fisica Moderna, Fisica: eletricidade e eletrbnica.

Geografia Climatologia, Oceanografia Geoldgica.

Medicina Anatomia Humana, Estagdo de manutengéo e recria de animais de Laboratorio
(Biotério), Histologia Animal

Medicina Veterinaria Anatomia de animais domeésticos, Bioquimica e Farmacologia, Histologia Animal,
Microscopia |, Microscopia Il, Microscopia Ill, Nutricdo Animal.

Pesquisas Oceanografia Fisica

Mestrado em Sistemas Oceanografia Quimica

Aquaticos Tropicais
Engenharia de Produgéo | Laboratério de Polimeros e Sistemas — LAPOS; Laboratério de Ensaios Mecanicos
e Sistemas e Resisténcia dos Materiais — LEMER.

Mestrado em Climatologia, Oceanografia Quimica

Desenvolvimento
Regional e Meio Ambiente
Quimica Equipamentos de precisdo, Produtos Naturais e Sintese Organica, Quimica

Analitica, Quimica Geral e Organica, Quimica Inorganica.
Nota: Os laboratérios de informatica ndo foram incluidos. Relagédo de Laboratérios supervisionados pela GERLAB.
Fonte: GERLAB/UESC, 2008.

Nos ultimos anos, observa-se o crescimento significativo no numero de

laboratdrios, passando de 26, no ano 2000, para 43, em 2008, conforme Grafico 03.
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GRAFICO N° 03 — EVOLUCAO DO NUMERO DE LABORATORIOS
Nota: Os laboratérios de informatica ndo foram incluidos.
Fonte: GERLAB/UESC, 2008.

Objetivando incrementar o desenvolvimento e incentivar a pesquisa de alto
nivel, apoiar as atividades de ensino de graduacédo e pos-graduagédo e prestar
servicos a sociedade, a UESC dispde, além dos laboratérios elencados no Quadro
05, de centros e nucleos. O Centro de Pesquisas em Ciéncias e Tecnologias das
Radiagoes - CPqCTR criado em 2007, resultou do apoio da FAPESB, do CNPq e da
propria UESC, com recursos num montante aproximado de R$ 500.000,00. Este
nucleo é fruto das atividades do grupo de pesquisas FIMED (Nucleo de Fisica
Médica e Ambiental da UESC) em quatro diretrizes basicas: 1) desenvolvimento de
pesquisas cientificas e tecnolégicas de carater basico e aplicado com uso de
radiagdes; 2) qualificagdo de recursos humanos especializados na area; 3) captagao
de recursos externos; 4) o estabelecimento e consolidagdo de parcerias com
instituicbes nacionais e internacionais de referéncia. O CPqCTR focaliza sua missao
na produgdao de conhecimentos e novas tecnologias, € na formagdo de novos
pesquisadores em temas relacionados as aplicagdes tecnoldgicas das radiagdes, em
diversas areas como a saude, o meio ambiente, a agricultura e a industria.

Ha ainda o Nucleo de Biologia Computacional e Gestao das Informagoes
Bioldgicas - NBCGIB tem como missdo desenvolver e aplicar ferramentas

computacionais de bioinformatica, biologia computacional e gestdo de informacgdes
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biotecnolégicas, construir bancos de dados e fazer gestdo de informagdes em
biotecnologia no Estado da Bahia. E missdo do NBCGIB catalizar a formagéo de
diferentes nucleos do Instituto Baiano de Biotecnologia (IBB), agrupando jovens ou
consagrados pesquisadores de diferentes regides do Estado em torno de objetivos
comuns, sejam nucleos de gendmica, protebmica, bioprospecgdo de moléculas e
organismos com utilidades farmacoldgicas, analise toxicoldgica e toxicopatologica de
farmacos, desenvolvimento de vacinas e kits de diagndsticos, bioengenharia
tecidual, emprego de tecnologia microbiana para o processamento avangado de
petréleo, biotecnologia aplicada a produgéo agraria, biotecnologia para recuperagao
de areas impactadas, entre outras. Este nucleo abrange estudos nas areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas e Engenharias, atendendo aos
graduandos em Ciéncia da Computacdo, como também aos programas em Pos-
Graduacao em Biologia e Biotecnologia de Microrganismos e Pds-Graduagdo em
Genética e Biologia Molecular.

O Laboratério de Biosseguranga € um projeto de grande porte e de
relevancia para a UESC. Este Laboratério amplia a infra-estrutura dos laboratérios
multiusuarios de pesquisa das areas ambientais e agronbémicas associadas aos
programas de poés-graduagdo, abrigando um complexo de seis laboratérios que
contemplam o programa de pés-graduacao em Genética e Biologia Molecular. Este
laboratério conta com sistema de prevencdo de incéndio (detector de fumaca),
projeto iluminotécnico econémico (baixo consumo de energia) e sistema de
aterramento da fiacéo elétrica capaz de prevenir acidentes, ainda estando adequado
as normas de trabalho em Nivel de Biosseguranga | e I, regulamentadas pela
CTNBio, o que coloca a UESC em consonancia com a mais recente Lei de
Biosseguranca assinada pelo Congresso Nacional, em fevereiro de 2004, que
estabelece rigorosas normas regulamentadoras das atividades que envolvem
organismos geneticamente modificados (OGMs) e seus derivados.

Outro importante centro da UESC é o Centro de Microscopia Eletronica —
CME, que tem por finalidade desenvolver e incentivar a pesquisa cientifica de alto
nivel através do uso de microscopia eletrénica, de luz e de técnicas associadas,
como também apoiar atividades de ensino de graduagédo, pos-graduagao e
prestacdo de servicos na area de diagnosticos. Este Centro promove o
desenvolvimento de varios projetos de pesquisa e possibilita a implantagdo de novos

projetos, facultando o desenvolvimento de pesquisas nas areas de biologia celular,
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histologia animal e vegetal, embriologia, imunologia, fitossanidade, biofisica e
tecnologia para o desenvolvimento de novos materiais, entre outras. O CME propicia
o incremento na geragao de tecnologias e conhecimentos elevando as pesquisas a

um novo patamar de qualidade.

4.3 ADEQUAGOES AOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Embora o Plano Diretor da Instituicdo, desenvolvido na década de 1970,
tenha estipulado as diretrizes para ocupacdo e parametros arquitetdbnicos e
urbanisticos do campus, verificou-se que o planejamento da acessibilidade nao
contemplou os portadores de necessidades especiais.

Sendo assim, a Universidade Estadual de Santa Cruz, objetivando atender ao
Decreto N° 5296/2004, que estabelece normas gerais, critérios basicos e prazos
para promogado da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, e da outras providéncias como: construcido de rampas em diversos pontos
do Campus com inclinagdo maxima de 8%; adequagao de sanitarios ja existentes
e/ou construgdo de novos contemplando dimensionamento do espacgo, lougas e
acessorios especificos; construcdo de elevadores para as edificagdes
impossibilitadas estruturalmente de sustentar rampas de acesso entre pavimentos,
dentre outros. Todas as intervengdes seguem os padrdes e exigéncias da NBR
9050/ 2004.

4.4 MEIOS DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

4.41 INTERNET E INTRANET

A UESC possui um parque de informatica composto por cerca de 1.570
microcomputadores (utilizando, na sua maioria, o sistema operacional Windows),
583 impressoras e 95 equipamentos de rede. Todo o parque esta interligado em
rede, com acesso aos sistemas administrativos/académicos, internet publica e a

intranet do Governo do Estado da Bahia.
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A Unidade de Desenvolvimento Organizacional — UDO, dentre outras
atividades, assessora as areas administrativa e académica nos assuntos
relacionados a Tecnologia da Informacédo. Desempenha suas tarefas nas areas de
manutencdo de equipamentos, administracdo de redes de computadores e
desenvolvimento de sistemas e Web.

Em 2005, na area de seguranga fisica dos equipamentos, uma conquista
significativa veio através da Portaria Reitoria UESC n° 722/2005, que determina a
aplicagao de lacres em todos os computadores do parque tecnoldgico da Instituigao,
dificultando assim o manuseio dos equipamentos por usuarios que nao sejam
técnicos.

A partir de setembro de 2007, os computadores da Instituicdo passaram a
conectar os usuarios a rede por meio de login e senha, utilizando a tecnologia Active
Directory, que permite um melhor gerenciamento de maquinas e usuarios.

O setor de WEB, responsavel pelo desenvolvimento e manutencao do site da
UESC, hoje, o principal meio de divulgacao dos trabalhos e projetos desenvolvidos
pela Universidade e por seus colaboradores, vem aprimorando cada vez mais suas
atividades, buscando a exceléncia nos servigos prestados a comunidade, através da
producao e publicagao de noticias, entrevistas e informacdes institucionais, além de
contribuir com a producéo e edi¢cdo do Jornal da UESC.

No intuito de promover uma gestdo dindmica e transparente, a UESC
implantou o SCP - Sistema Controle de Processos, que € um conjunto de programas
onde os processos administrativos sao iniciados, acompanhados e concluidos, via
intranet, minimizando o tramite de documentos em papel, facilitando o trabalho do
usuario e tendo como principio: “Toda informagdo que vocé precisa, agora, em um
unico lugar’.

Um complexo de circuitos de fibras oOpticas conecta todos os prédios da
UESC a Torre Administrativa, onde se localiza a central da Rede. A tecnologia

“wireless” comegou a ser implantada na UESC em 2008, e atingira todo o Campus.
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4.4.2 TELEFONIA

Esta Instituicdo adquiriu a central HiPath 4000, operando em 2008 com 424
ramais, podendo chegar até 1.200, sendo possivel o acoplamento de outro armario
conectado com ampliacdo para mais 1.200 novos ramais, totalizando uma
capacidade maxima final de 2.400 canais. Esta central é a plataforma ideal para
empresas de grande porte, possibilitando integracdo compativel com recursos ja
existentes, pois unifica as facilidades de voz e os beneficios nas aplicagbes de alto
desempenho.

Com a construcédo de novos laboratérios e novas areas de pesquisa dentro do
Campus, estima-se que até 2013 nossa central esteja operando com 735 ramais, 0

que representa 61% de uso da central.

4.5 CRONOGRAMA DE EXPANSAO

O Campus Universitario segue o Plano Diretor original, desenvolvido na
década de 1970, cujo projeto urbanistico distribui-se de maneira linear seguindo

diagramacao ortogonal em malha triangular (Figura 03).
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FIGURA 03 - PLANTA ESQUEMATICA DO CAMPUS

UNIVERSITARIO
Fonte: Prefeitura do Campus/UESC, 2008.
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A implantacdo das edificagbes assemelha-se a uma colmeia. A intencao foi
inserir as edificagcbes num contexto em que a Mata Atlantica, ainda presente, fosse
preservada ao maximo possivel. Sendo assim, todas as arvores e diversidades
arbustivas estariam preservadas nos canteiros triangulares formados pela disposi¢céao
das edificagdes e no tragado viario.

A tipologia arquitetonica, até meados da década de 1990, consistia na
estrutura em concreto na cor natural aparente; alvenaria de tijolos macigos
devidamente impermeabilizados externamente, apresentando pouco acabamento no
ambiente interior; janelas em aluminio na cor natural, com vidro de 4 mm, nas
tipologias de correr e basculantes. O sistema de instalacdo elétrica e hidraulica era
embutido na alvenaria. Teto em laje em concreto aparente coberta com telhas em
fibro-cimento tipo ondulada, apresentando chapins, rufos e calhas em concreto
devidamente impermeabilizados.

Atualmente, em fungédo de novas tecnologias e elementos construtivos, assim
como visando facilitar a manutencgao futura das edificagdes e favorecer a iluminagao
e ventilagcdo naturais, as novas estruturas vém sendo projetadas atendendo
conceitos de conforto ambiental, e optando por materiais como: alvenaria de bloco
estrutural 9x19x39cm ou 14x19x39cm, com acabamentos em chapisco, reboco,
revestidos externamente com plaquetas ceramicas na tipologia do tijolinho aparente
ou pintura nas cores padréo da Instituigao.

Internamente, todos os ambientes recebem acabamentos em chapisco,
reboco, massa corrida e pintura acrilica na cor branco-neve ou branco-gelo. As
esquadrias continuam em aluminio, com vidro de 4 mm, mas seu dimensionamento
e tipologias variam para permitir o maximo de iluminagao e ventilagdo naturais. Toda
a instalagao elétrica, de telefonia e internet é aparente, ou seja, é disposta em tubos
de ago galvanizado ou aluminio, faciltando ndo s6 a manutengdo como a
flexibilidade na mudanca dos pontos.

O piso é em alta resisténcia e resinado, atendendo ao padrdao geral da
Instituicdo. Os ambientes sao projetados de maneira a utilizar o minimo de paredes,
no intuito de se tornarem flexiveis e serem moldados conforme as necessidades dos

setores, podendo ser subdivididos com divisorias ou drywall.
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5 SUSTENTABILIDADE ORGAMENTARIO-FINANCEIRA

5.1 FONTES DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

Em decorréncia da Lei 6.344, de 5 de dezembro de 1991, a UESC passou a

integrar o Orgcamento do Estado da Bahia, compondo o quadro das entidades da

administracao indireta da Bahia, integrando-se ao Sistema Estadual de Ensino, na
condigado de Fundagéao Publica (Art. 1°. da Lei 6.344/91).

Tem no Governo do Estado da Bahia sua principal fonte de receita, ficando a

outra parte por conta de transferéncia de instituicbes externas e da geracédo de

recursos proprios, assim caracterizadas:

i)

ii)

Cota do Tesouro Estadual: Do total da arrecadacdo da Receita Corrente
Liquida — RCL, estimado em R$ 12,1 bilhdes, foi aplicado, pelo Governo do
Estado, o indice de 4,45%, que representa R$ 578,1 milhdes de cota para o
Ensino Superior, assim fixado: UNEB R$ 225,4 milhdes (39,0%), UESB R$ 121,4
(21,0%), UEFS R$ 127,2 milhdes (22,00%) e UESC R$ 104,1 milndes (18,0%).
Além do teto aprovado para a UESC, a Instituicdo necessita de R$ 7
milhdes de reforco para complementar a cota da rubrica de pessoal.
Transferéncias de Outras Fontes: Repasse de instituicdes publicas e
privadas através de convénios e ou contratos, com objetivos definidos,
destacando-se as seguintes instituigdes: MEC/SESU, MEC/CAPES,
MEC/FNDE, FINEP, FAPESB-BA; SEC-BA; IAT-BA, CNPQ, BNB;
Comunidade Européia, Prefeituras Municipais do Sul da Bahia, dentre
outras.

Receita Propria: Recursos gerados pela prépria UESC, sendo atualmente
a 3° fonte de recursos, proveniente do recebimento de taxas de matriculas
do vestibular, aluguéis de imoveis, taxa de eventos de extensao,
mensalidades de cursos de pos-graduagao /ato sensu, além de outros
servigos educacionais, destacando assinaturas de contratos com SEC-BA,
IAT-BA, dentre outros.
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5.2 RETROSPECTIVA DA RECEITA: 2003 A 2008

A receita de 2003 a 2008 totalizou R$ 388,3 milhdes, sendo R$ 362,1 milhdes
(93,23%) de Transferéncia do Tesouro Estadual da Bahia, R$ 14,8 milhdes (3,81%)
de Outras Fontes e R$ 11,5 milhdes (2,96%) de Receitas Proprias, conforme esta
demonstrado na Tabela 21.

Em 2003, as cotas do Tesouro Estadual e da Receita Propria representavam
93% e 4%, que foram reduzidas, em 2008, para 91% e 3%, respectivamente.
Contudo, em Outras Fontes, correu o contrario; houve um crescimento, saindo de
3%, em 2003, para 6%, em 2008. E importante registrar este desempenho, uma vez
que demonstra que a UESC esta buscando novas fontes de financiamento para
seus programas de trabalho.

Os recursos arrecadados pela UESC, de 2003 a 2008, crescerem 19,35% em
média anual e 116,13% no acumulado, enquanto isso o IGP-M atingido foi de
40,63%, com ganho real de 75,50%.

TABELA 21 - RECEITAS ARRECADADAS EM R$ 1.000,00 - 2003 A 2008.

TESOURO RECURSOS

ANO Eeme RECEITA PROPRIA S TOTAL

R$ % R$ % R$ % R$  |% ANUAL|% ACUM.
2003 39.360| 93,41 1.707 4,05 1.072 2,54 | 42.139 - -
2004 44.544| 94,37 1.817 3,85 841 1,78 | 47.202 12,01 12,01
2005 55.874| 94,32 1.759 2,97 1.607 2,71 | 59.240| 2550 40,58
2006 62.826| 94,70 1.814 2,74 1.699 2,56 | 66.340 11,98 57,43
2007 76.112| 92,46 2.088 2,54 4118 500 | 82.318| 24,09 95,35
2008 83.301 91,47 2.302 2,53 5.471 6,01 | 91.074 10,64 | 116,13
TOTAL | 362.017| 93,23 | 11.487 2,96| 14.808 3,81 | 388.313| 100,00

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.

5.3 PROJEGAO DE RECEITA DE 2009 A 2013

Conforme demonstrado na Tabela 22, a receita projetada para periodo esta
estimada em R$ 781,5 milhdes (91,38% do Tesouro Estadual da Bahia, 4,32% de
Outras Fontes, 4,22% de Receita Prépria). Esse montante devera ultrapassar R$
800,0 milhdes, isto porque ja neste ano, cerca de R$ 7 milhdes serdo incorporados
na rubrica de pessoal para complementagdo de salarios e encargos sociais. Em

2010, mais de R$ 6,3 milhdes de receitas de convénios com entidades federais
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serao incorporados ao Orgamento tdo logo a SEPLAN conclua as analises de novos

convénios, e autorize o cadastramento no seu Médulo de Acompanhamento. Para o

exercicio de 2010, cerca de R$ 15 milhdes serdo necessarios para ajustar a dotagao

de pessoal. Ademais, as receitas projetadas para o periodo entre 2011-2013 terdo

seus valores reajustados, no decorrer de cada ano, em fungdo da formalizacdo de

novos convénios e/ou contratos, entre os quais: “Universidade para Todos” e “Apoio

a Formacéo de Alfabetizadores e Orientadores — TOPA”.

TABELA 22 — RECEITAS PROJETADAS EM R$ 1.000,00 PARA O PERIODO DE 2009 A 2013.

SITUACAO ANO FONTE PESSOAL MANUTENCAO INVESTIMENTO TOTAL
R$ % R$ % R$ % R$

Tesouro Estadual 69.207 66,40 17.542 16,83 7.480 16,77 104.229

2009 Receita Prépria 130 2,09 610 9,83 5.468 88,08 6.208

Outras Fontes 200 1,91 - - 10.245 98,09 10.445

FIXADO SOMA 69.537 57,52 18.152 15,02 33.193 27,46 120.882
Tesouro Estadual 79.888 70,84 23.561 17,89 12.717 11,28 116.166

2010 Receita Prépria 250 2,58 1.068, 10,21 8.437 87,20 9.755

Outras Fontes - . . - 698 100,00 698

SOMA 80.138 65,07 24.629 17,18 21.852 17,74 126.619

Tesouro Estadual 95.880 68,00  24.000 17,02 21.120 14,98 141.000

2011 Receita Prépria 300 6,24 900 18,73 3.606 75,03 4.806

Outras Fontes - . 7.284 100,00 7.284

SOMA 96.180 62,83 24.900 16,26 32.010 20,91 153.090

Tesouro Estadual 109.880 67,00  27.880 17,00 26.240 16,00 164.000

PROJETADO 2012 Receita Prépria 330 6,46 1.100 21,55 3.675 71,99 5.105
Outras Fontes - - 7.349 100,00 7.349

SOMA 110.210 62,46 28.980 16,42 37.264 21,12 176.454

Tesouro Estadual 124.740 66,00 130 17,00 32.130 17,00 189.000

2013 Receita Prépria 400 5,63 1.300 18,31 5.400 76,06 7.100

Outras Fontes - . . 8.400 100,00 8.400

SOMA 125.140 61,19  33.430 16,35 45.930 22,46 204.500

TOTAL 481.205 61,85 130.091 16,27 170.249 21,88 781.545

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.

5.4 COMPOSIGAO DAS DESPESAS DA UESC

As despesas sao compostas de trés grupos, a saber: i) Pessoal e Encargos

Sociais, ii) Manutengéo e iii) Investimento, assim caracterizados:

Pessoal e Encargos Sociais - sdo despesas com pagamento de

salarios e obrigagdes patronais dos servidores do quadro permanente e

do quadro temporario (REDA).
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Manutencdo - sdo despesas consideradas obrigatérias e continuadas,
como pagamento de energia elétrica, telefonia, dgua e esgoto, servicos de
vigilancia, limpeza, contrato de manutencao dos bens patrimoniais, dentre
outros.

Investimento - sdo dispéndios direcionados para as atividades
académicas, incluindo tanto despesas de outros custeios como de capital,
dentre as quais: diarias, aquisicdo de material de consumo, passagens,
servicos de terceiros, pessoa fisica ou juridica, servicos de consultorias,

aquisicdo de aparelhos, de equipamentos, de livros, de periodicos,

construgdes, reforma e/ou ampliagcao de instalagdes fisicas.

5.4.1 DESPESA EXECUTADA: 2003 A 2008

Na Tabela 23, estd demonstrada a evolugdo das despesas realizadas de

2003 a 2008. Nesse periodo, o crescimento médio anual foi de 17,34%, e no

acumulado 121,66%, enquanto isto, o IGP-M no periodo atingiu apenas 40.63%. Na

despesa por fonte de recurso, desponta o Tesouro Estadual com 94,0%, em seguida

Recursos Proprios, com 2,43%, e Outras Fontes, com 3,57%. Ja por grupo, a

despesa liquidada se comportou da seguinte forma: Pessoal 70,23%, Manutencéo
15,80% e Investimento 13,97%.

TABELA 23 — DESPESAS LIQUIDADAS EM R$ 1.000,00, DE 2003 A 2008

S E%rgji ng DESPESEA LIQUIDADA %
PESSOAL | MANUTENGAO | INVESTIMENTO | TOTAL % |ANUAL| ACUMUL.
TESOURO 29.504 6.977 4.348  40.829] 94,12
PROPRIA 38 492 1.360 1.890 4,36
2003  |EXTERNA 86 574 660 1,52
TOTAL 29.627 7.470 6.282|  43.379 100
% 68,3 17,22 14,48 100
TESOURO 33.892 7.408 3.853] 45153 94,44
PROPRIA 44 243 1.278 1.565 3,27
2004  |EXTERNA 67 1.028 1.095 2,29
TOTAL 34.003 7.651 6.159|  47.813 100, 10,22 10,22
% 71,12 16 12,88 100
TESOURO 40.727 8.751 3.824|  53.302] 95725
PROPRIA 50 193 1.543 1.786 3,19
2005  |EXTERNA 58 814 872 1,56
TOTAL 40.835 8.944 6.181 55.960 100, 17,04 29,00
% 72,97 15,98 11,05 100

Continua
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BRI EOE'::IIIIE! ng DESPESA LIQUIDADA %
PESSOAL | MANUTENGAO | INVESTIMENTO | TOTAL % |ANUAL| ACUMUL.
TESOURO 48.534 10.490 3.584|  62.608] 93,16
PROPRIA 130 529 1.278 1.937 2,88
2006  |EXTERNA 0 0 2.658 2.658 3,96
TOTAL 48.665 11.018 7.520|  67.203 100, 20,09 54,92
% 72,41 16,4 11,19 100
TESOURO 56.132 11.870 4.764] 72766 93,29
PROPRIA 68 391 923 1382 1,77
2007  |EXTERNA 105 3.748 3.853 4,94
TOTAL 56.305 12.260 9.435|  78.000 100, 16,07 79,81
% 72,19 15,72 12,1 100,01
TESOURO 63.255 13.872 13.418]  90.545 94,17
PROPRIA 75 118 685 878 0,91
2008  |EXTERNA 78 60 4.593 4.731 4,92
TOTAL 63.408 14.050 18.696|  96.154 100 23,27 121,66
% 65,94 14,61 19,44 99,99
TESOURO 272.044 59.367 33.791] 365.202] 94,00
PROPRIA 405 1.966 7.067 9.438 2,43
TOTAL
GERAL |EXTERNA 394 60 13.415|  13.869 3,57
TOTAL 272.843 61.393 54.273| 388.509| 100,00
% 70,23 15,80 13,97 100,00

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.

5.4.2 ORCAMENTO FIXADO PARA 2009

O orcamento para 2009 esta fixado em R$ 120,9 milhdes, sendo R$ 104, 2

milhdes da fonte do Tesouro Estadual, R$ 6,2 milhdes de Recursos Préprios e R$

10,4 milhdes de Outras Fontes (Tabela 24). Até o final deste exercicio, a UESC vai

contar com R$ 7,0 milhdes de reforgo para a rubrica de pessoal. Com este reforco, a

cota do Tesouro Estadual sera reajustada para R$ 111,2 milhdes, e a cota global
para R$ 127,9 milhdes.

TABELA 24 - ORCAMENTO FIXADO PARA O EXERCICIO DE 2009 - EM R$ 1.000,00

., FONTE DO DESPESA PROJETADA
EXERCICIO %
RECURSO PESSOAL MANUTENGCAO | INVESTIMENTO TOTAL

TESOURO 69.207 17.542 17.480 104.229 86,22
PROPRIA 130 610 5.468 6.208 5,14

2009 EXTERNO 200 10.245 10.445 8,64
TOTAL 69.537 18.252 33.193 120.882] 100,00
% 60,10 15,02 27,46 100,00

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.
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Vale ressaltar, neste trabalho, a crise financeira, que trouxe sérias
consequéncias para o mundo globalizado, atingindo fortemente os paises
americanos, europeus e asiaticos. O Brasil, mesmo em menor escala, também foi
atingido, e por consequéncia, o Governo da Bahia e todos os ¢6rgaos de sua
estrutura. A UESC, em 2009, esta sofrendo o processo de contracdo das medidas
adotadas pelo Governo do Estado, destacando-se:

a) Contingenciamento das Despesas:

Pelas medidas de contingenciamento impostas pelo Governo para todos os
orgaos do Estado, a UESC esta obrigada a reduzir, neste ano, cerca de R$ 700 mil
com despesas de sua programagao, entre as quais energia elétrica, telefonia, agua,
diarias, transporte, assinatura de periodicos, dentre outras. A rigor, tais medidas nao
afetardao a execugdo das atividades da programacdo porque o valor dessa
contengdo representa menos de 2% dos R$ 35,0 milhdes da Cota do Tesouro
Estadual fixados para manutengao e investimento juntos.

b) Contragao do Fluxo Financeiro do Tesouro do Estado

O que efetivamente esta prejudicando, de forma significativa, neste momento,
€ o descumprimento do cronograma mensal de desembolso financeiro por parte do
Governo do Estado. Dos R$ 16,6 milhdes do Quadro de Cota Mensal — QCM
previstos para o 1° semestre deste ano, foram liberados apenas R$ 10,3 milhdes, ou
61,85%. Agrava-se ainda mais a situagdo porque, além da irregularidade na
liberacédo das cotas (QCM), os compromissos ja empenhados e liquidados nao
estdo sendo pagos na sua totalidade em decorréncia do fluxo de Caixa do Estado,

comprometendo a execug¢ao dos investimentos, incluindo obras.

5.4.3 PLANO DE SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS

A sustentabilidade da UESC tem como base a Lei 6.344 de 5 de dezembro de
1991 do Governo do Estado da Bahia, que define e garante a quase totalidade dos
recursos para o cumprimento de sua missao social. Conta, ainda, com receitas
proprias que sdo geradas mediante prestacao de servigos educacionais, cobranca
de aluguéis e taxas de inscricdo ao vestibular, eventos de extensao, cursos de pds-
graduacdo em nivel lato sensu, juros e multas, entre outras. Ademais, existem

transferéncias de recursos externos de fontes financiadoras oriundas de 6rgaos de
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fomento (MEC/CAPES, MEC/SESU, FINEP, CNPq, FAPESB, Secretaria de
Educacdo do Governo da Bahia, Instituto Anisio Teixeira — IAT-BA, dentre outros) e
de outras transferéncias de instituicdes externas — publicas e privadas.

Para 2009, o teto orgamentario esta fixado em R$ 120,9 milhdes, sendo R$
104,2 milhdes, ou 86,22%, do Tesouro Estadual, R$ 6,2 milhdes, ou 5,14%, de
Recursos Proéprios, e R$ 10,4 milhdes, ou 8,64%, de Outras Fontes, conforme

demonstrado na Tabela 25:

TABELA 25 - ORCAMENTO PROJETADO PARA 2009.

ESPECIFICAGAO DA RECEITA VALOR %

Transferéncias Ordinarias do Tesouro Estadual 104.229.400,00 86,22
Transferéncias Correntes do Tesouro Estadual 94.069.400 77,82
Transferéncias de Capital do Tesouro Estadual 10.160.000 8,40
Receita Propria 6.208.000 5,14
Aluguéis 860.000 0,71

Inscricdo em Concurso Publico 70.000 0,06

Outros Servicos Administrativos 40.000 0,03

Servigos Recreativos e Culturais 50.000 0,04

Vestibular 1.000.000 0,83

Servigos Educacionais 950.000 0,79

Rendimentos de aplicagdes financeiras 90.000 0,07

Restituicdes e Indenizagdes 50.000 0,04

Transferéncia de Convénios Estaduais 2.923.000,00 2,42

Outras Receitas Diversas 170.000 0,14

Multas e Juros de Mora 5.000 0,00

Transferéncias Externas 10.445.000 8,64
Convénio com Entidades Federais 9.730.000 8,05
Convénio/Contrato com Entidades Municipais 235.000 0,19
Convénio/Contrato com Entidades Privadas 150.000 0,12

Convénio com Entidades Internacionais 330.000 0,27

TOTAL 120.882.400 100,00

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.

Para o periodo de abrangéncia do PDI 2009/2013, a UESC estima um
montante de arrecadagdo da ordem de R$ 781,5 milhdes, média de R$ 156 milhdes
ano, numa escala crescente, visando atender as demandas do tripé ensino,
pesquisa e extensao, sobretudo a melhoria da qualidade dos servicos académicos e

administrativos, conforme demonstrado nas Tabelas 26 e 27.
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TABELA 26 - EVOLUGAO DAS RECEITAS, DAS DOTAGCOES ORGCAMENTARIAS E DAS
DESPESAS PROJETADAS PARA O PERIODO DE 2009 A 2013

2009 104.229 86,22 10.445 8,64 6.208 5,14 120.882

VALOR FIXADO
2010 116.166 91,58 698 0,57 9.675 7,86 126.619
2011 141.000 92,10 7.284 4,76 4.806 3,14 153.090
VALOR ESTIMADO 2012 164.000 92,94 7.349 4,16 5.105 2,89 176.454
2013 189.000 411 3,47 204.500

Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.

TABELA 27 — COTAS ORGAMENTARIAS FIXADAS PARA O PERIODO DE 2009 E 2010 E
PROJETADAS PARA O DE 2011, 2012 E 2013.

Pessoal (') 69.537 57,52 80.138 63,29| 101.040 66,00 114.690 65,00 132.930 65,00

Manutenc&o 18.152 15,02] 24.619 19,44 25.260 16,50, 28.230 16,00] 32.720 16,00
Investimento (%) 33.193 27,46| 21.862 17,27)  26.790 17,50  33.534 19,00,  38.850 19,00

(') Para a rubrica de Pessoal sera necessario incluir reforco de R$ 7 milhdes para 2009, e cerca de R$ 15 milhdes para 2010.
(2) Para 2010, falta incluir a dotagéo de R$ 6,3 milhdes de receita de convénios com entidades federais.
Fonte: DIRORC - ASPLAN/UESC, setembro de 2009.
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6 AVALIAGAO INSTITUCIONAL

6.1 HISTORICO

O processo de Avaliacédo Institucional da Universidade Estadual de Santa
Cruz — UESC, como programa institucional, remonta ao ano de 1993, quando o
Ministério da Educacao e Cultura — MEC, através da Secretaria do Ensino Superior —
SESU, concebeu o Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades
Brasileiras — PAIUB, consoante com a ideia de que a Universidade Brasileira
precisava rever seu papel e refletir sobre o seu fazer académico, porém sob o
carater de livre adesao das universidades, tragando os seguintes objetivos:

1. Impulsionar um processo criativo de autocritica da Instituicdo, como
evidéncia da vontade politica de auto avaliar-se, para garantir a qualidade
da acao universitaria e para prestar contas a sociedade da consonancia
dessa agao com as demandas cientificas e sociais da atualidade;

2. Conhecer, numa atitude diagnodstica, como se realizam e se
interrelacionam, na universidade, as tarefas académicas em suas
dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e administracao;

3. Reestabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes
de um projeto pedagodgico e os fundamentos de um programa sistematico
e participativo de avaliacdo que permita o constante reordenamento, a
consolidagao e/ou reformulacéo das agdes da Universidade;

4. Repensar objetivos, modos de atuagcdo e resultados na perspectiva de
uma Universidade mais consentdnea com o momento histérico em que se
insere;

5. Estudar e propor mudancas das tarefas académicas do ensino, da
pesquisa e da extensao, no seu cotidiano, contribuindo para a formulagao
de projetos pedagogicos socialmente legitimados e relevantes.

O Projeto apresentado pela UESC, naquela ocasiéo, foi um dos 12 (doze)

aprovados pelo MEC e implantado a partir de 1994, constituindo-se, pois, uma das

primeiras iniciativas de universidades brasileiras a procurar desenvolver um
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processo de avaliacdo do conjunto de suas atividades e estruturas, por deciséo e
iniciativa proprias.

Nos 10 anos de sua vigéncia, o Projeto desenvolveu diversas agdes, produziu
diversos relatorios setoriais e globais, redefiniu e atualizou programas e instrumentos
de analise, recebeu visita de uma Comissdo Externa, em 1999, que analisou
diversos aspectos da estrutura e do funcionamento da Universidade e propés alguns
ajustes, como: relatérios encaminhados as wunidades para analise e
redirecionamento de agbes e comportamentos; relatério de situagdo ocupacional do
egresso da UESC.

A Comissado de Avaliagdo Interna promoveu a continuidade do projeto
concebido, em todo o periodo, no que pesem as dificuldades enfrentadas e a
mudancga de enfoque promovida pelo MEC, a partir de 1996, com a criagdo do
“PROVAQ” e nova énfase dada & avaliacéo.

Tal instrumento de avaliacédo, de carater externo, foi extinto e substituido pelo
atual processo de avaliagdo externa, em 2004, através do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE, no bojo do novo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES, no qual se inserem o redirecionamento
de diretrizes para avaliacdo de instituicoes, curso e desempenho dos estudantes,
tracados pela Comissao de Avaliagao de Educacgao Superior - CONAES.

Durante todo este processo avaliativo da Instituicdo, foram elaborados
importantes documentos e implementadas diversas agcdes em fungdo da melhoria do

fazer académico da Universidade.

6.2 CICLO AVALIATIVO 2006 - 2008

A Avaliagao Institucional da UESC é conduzida com base nos principios
regulamentados pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao
Superior), e tem por objetivo permitir o acompanhamento e a avaliagado de oferta e
condicbes de desenvolvimento dos diversos cursos, bem como estabelecer um
instrumento que viabilize uma analise sistematica e abrangente da Instituicéo,
permitindo a busca continua pela maior qualidade dos seus servigos, bem como o

crescimento e a melhoria do ensino superior oferecido a comunidade.
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O processo de avaliagdo institucional foi conduzido pela Comissao Propria de
Avaliacdo da UESC — CPA, que tem, em sua composicao, representantes do Corpo
Docente, Discente, Técnico Administrativo e da Comunidade Regional. A CPA tem
as atribuicdes de condugdo do processo de avaliagao interna da Instituicdo, de
sistematizar e prestar as informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP. Ressalta-se que a atuagdo da CPA
€ autdbnoma em relagado aos Conselhos e demais 6rgaos colegiados da Instituicao.

O processo de avaliagao institucional envolveu consulta a documentos oficiais
(Relatorios de Atividades, Plano Plurianual, Regimento, etc.) e aplicagdo de
questionarios, nos anos de 2006 e 2007, aos discentes dos cursos de graduagéao e
pos-graduagdo, aos docentes, aos técnicos-administrativos, aos gestores, a
comunidade regional e aos egressos dos cursos de graduagao e pés-graduacéo. Na
Tabela 28 esta discriminado o quantitativo de questionarios enviados e recebidos de
todos os segmentos envolvidos no processo de avaliagao.

Objetivando estabelecer momentos distintos de reflexao sobre os resultados
obtidos no processo avaliativo, no que se refere aos pontos positivos e negativos,
com base nos resultados dos questionarios aplicados aos professores, alunos da
graduagao e pos-graduacéo, egressos da graduagao e pos-graduagao, servidores,
gestores e comunidade regional, produzido pela CPA, foi realizado o workshop com
os avaliadores institucionais e de cursos da UESC, cadastrados no INEP/MEC, no
dia 12 de margo de 2009.

Foi realizado no dia 27 de abril de 2009, no Auditério Jorge Amado, o
Seminario de Avaliagédo Institucional que contou com a participagdo da Prof?. Dr?
lara de Moraes Xavier, Coordenadora Geral de Avaliagdo Institucional do
INEP/MEC, que proferiu palestra sobre a “Trajetéria da Avaliagao Institucional no
Brasil”. Na oportunidade, foram apresentados, pelos membros da CPA,
sinteticamente, os resultados do processo de auto-avaliacdo do periodo de 2006 -
2008, através dos pontos frageis e fortes da UESC.

A versdao completa do relatério da CPA pode ser obtida no site da CPA, no

endereco: http://www.uesc.br/cpa/index.php.
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TABELA 28 - NUMERO DE QUESTIONARIOS ENVIADOS E RECEBIDOS PARA A AVALIAGAO
INSTITUCIONAL.

QUANTIDADE QUANTIDADE
PARTICIPANTES DISTRIBUIDA RECEBIDA %
Alunos 5.090 1.125 22,10
Professores 691 222 32,13
Servidores 288 188 65,28
Gestores 75 47 62,67
Egressos da Graduacéo (2000.1 — 2005.2) 4.159 475 11,42
Alunos da Pés-Graduacgéo 403 169 41,94
Comunidade Regional 2.220 206 9,28
Egressos da Pés-Graduacéo (2000.1 — 2005.2) 818 116 14,18
TOTAL 13.744 2.548 18,54

Fonte: CPA/UESC, 2008.

6.2.1 FRAGILIDADES, POTENCIALIDADES E RECOMENDAGOES

QUADRO 06 — DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —
UESC, 2008.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES
FINALIDADES, OBJETIVOS E COMPROMISSOS DA INSTITUIGAO, EXPLICITADOS EM DOCUMENTOS

OFICIAIS

= A missdo e os objetivos sdo pouco conhecidos,
necessitando ser mais difundidos na comunidade
académica.

= O regimento geral e o estatuto da Instituicdo séo
disponibilizados no site da Instituicao;

= A missdo, a finalidade e os objetivos da
Instituicdo estdo explicitos em documentos oficiais.

CARACTERISTICAS BASICAS DO PDI E SUAS RELAGOES COM O CONTEXTO SOCIAL E ECONOMICO

EM QUE A INSTITUIGAO ESTA INSERIDA

= PDI desatualizado (2003-2006);
= Falta de envolvimento da comunidade académica
em agdes de interesse da Instituigao.

= Elaboragédo do PDI 2009-2013 de
participativa com a comunidade académica;
= Comissdo para elaboragdo do PDI 2009-2013
com representacdo de todos os segmentos
institucionais;

= No PDI 2003-2006, existia a contextualizagdo
social e econbémica da regido em que a Instituicao
esta inserida.

forma

ARTICULAGCAO ENTRE O PDI E O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) NO QUE DIZ
RESPEITO AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, GESTAO ACADEMICA, GESTAO

INSTITUCIONAL E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

= N&o possui Projeto Pedagdgico Institucional - PP,
= PDI desatualizado (2003-2006);

= Elaboragéo do PPl em conjunto com o PDI 2009-
2013;

= A CPA subsidiou as oficinas de elaboragdo do
PDI 2009-2013 disponibilizando a matriz com as
fragilidades e potencialidades detectadas no
processo auto-avaliativo 2006-2008.

Continua
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RECOMENDAGOES

= Terminar o processo de elaboragao do PPl e do PDI 2009-2013;
= Divulgar a toda a comunidade académica o PPI, a PDI e a Miss&o Institucional;
= Criar mecanismos de articulagdo entre PPI e PDI no que diz respeito as atividades de ensino, a pesquisa e

a gestao da Avaliacao Institucional.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 07 - DIMENSAO 2: POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUAGAO E
EXTENSAO (ENSINO A NIVEL DE GRADUACAOQ).

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR |

POTENCIALIDADES

CONCEPGAO DO CURRICULO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

= |nexisténcia do PPI;

= Falta de conhecimento dos projetos pedagdégicos
do curso por muitos dos discentes e docentes da
Instituicdo.

= Inicio da elaboragdo do PPl de forma participativa
com a comunidade académica;
= Experiéncia, formagéo
comprometimento dos docentes.

profissional e

PRATICAS PEDAGOGICAS

= Os conteudos que os alunos trazem do ensino
médio ou de semestres anteriores sao
insatisfatorios;

= Discentes ndo tém o habito da leitura;

= Desatualizagdo de parte dos quadros docente e
técnico administrativo com relagdo as praticas
pedagdgicas que privilegiam a construgdao do
conhecimento, a critica e 0 compromisso em mudar
a realidade;

= Auséncia de incentivo a discentes e docentes na
participacao de projetos socioculturais.

= A gestdo/organizagdo dos setores auxilia os
professores no processo de ensino;

= Postura ético-profissional dos docentes;

= Os eventos promovidos pelos Departamentos sao
de boa qualidade.

PERTINENCIA DOS CURRICULOS

= Auséncia de uma politica institucional de | = Conteludos das disciplinas contribuem com o
discussdo sistematica e periddica dos curriculos e | processo de formagdo do aluno e em sua
programas envolvendo a comunidade académica; empregabilidade.

= Falta maior integragdo entre o processo de

relagdo teoria x pratica;

= Conteudos praticos das disciplinas sao

insuficientes.

PRATICAS INSTITUCIONAIS QUE ESTIMULAM A MELHORIA DO ENSINO

= Burocratismo nas praticas administrativas; = Demanda elevada pelos cursos de graduagéo;

= Contratacdo de professores em areas | = Formagao continuada dos egressos;
especializadas, como no caso do curso de | = Existéncia de cursos de poés-graduagdo na

Engenharia;

= Falta de laboratérios para os cursos mais novos;
=  Numero insuficiente de técnicos administrativos;
= Acompanhamento das atividades de estagio
(devem estar relacionadas com o curso de
graduagédo do aluno);

= Estagiarios exercendo fungbes de
administrativos nos colegiados;

técnicos

Instituicao;

= Existéncia de empresas juniores em alguns cursos;
= Corpo docente qualificado (maioria com mestrado e
doutorado);

= Alguns cursos com laboratérios de pesquisa
vinculados ao programa de Po6s-Graduagdo, com
equipamentos adquiridos com recursos oriundos de
fomento;

Continua
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FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR

POTENCIALIDADES

= Inexisténcia de politica de capacitagao didatico-
pedagdgica do docente;

= |nexisténcia de acompanhamento didatico-
pedagdgico do aluno desde sua chegada até o final
do curso;

= Mecanismos de avaliagdo do desempenho
docente;

= Necessidade de expanséo da infra-estrutura;

= Trabalhos e agbes que promovem a
interdisciplinaridade no curso.

= Acesso ao Portal de periddicos da CAPES;

= Incremento significativo nas atividades de pesquisa
em muitos cursos;

= Agbes institucionais para a capacitagdo dos
docentes;

= A imagem da Instituicdo na Comunidade Regional
bastante positiva;

= Estagios supervisionados;

= Diversidade de técnicas e metodologias de ensino;

= Mecanismos para avaliar o trabalho desenvolvido
nas disciplinas constantes na estrutura curricular.

RECOMENDAGCOES

= Adequar os projetos pedagdgicos dos cursos ao novo PPl através de discussdo junto a comunidade

académica;

= Incentivar a participacdo dos docentes em eventos de natureza pedagdgica;
= Criar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do desempenho do docente;
= Ampliar o quadro efetivo de técnicos-administrativos.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 08 - DIMENSAO 2: POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUAGAO E

EXTENSAO (PESQUISA) — UESC, 2008.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR

| POTENCIALIDADES

RELEVANCIA SOCIAL E CIENTIFICA DA PESQUISA

= Necessidade de criar mecanismos de divulgagéo
das pesquisas desenvolvidas na Instituicdo e que
possuem relevancia social;

= Necessidade de incentivo a elaboracédo de
projetos de pesquisa com enfoque no mercado de
trabalho.

= E satisfatério o indice de realizacdo de eventos
cientificos;

= XIV Seminario de Iniciagdo Cientifica,
enfoque em "Pesquisa e Sociedade".

com

VINCULO E CONTRIBUIGAO DA PESQUISA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL / REGIONAL

= [|nexisténcia de um veiculo para divulgagdo dos
resultados das pesquisas para as comunidades
local/regional;

= |Ineficacia no processo de divulgacdo dos
trabalhos cientificos;

= Pequena participagcdo da sociedade civil
cursos e trabalhos cientificos.

nos

= A Instituicdo tem firmado parceria com outras
instituicoes, associagdes, produtores e organizagdes
do terceiro setor, em sintonia com as demandas
locais, no intuito de identificar as necessidades da
regido.

POLITICAS E PRATICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA PARA A FORMAGAO DE PESQUISADORES

= Necessidade de maior nimero de bolsas auxilio
para participagdo em eventos, tanto para docentes
como para discentes;

= A burocracia e a infra-estrutura fisica da
Instituicdo €& um empecilho para o pleno
funcionamento dos projetos de pesquisa;

= Estimulo a parcerias, convénios, acordos e

integragdo em redes de pesquisa.

= Corpo docente qualificado e, em sua maioria, com
mestrado e doutorado;

= Envolvimento dos docentes em projetos de
pesquisa;

= Seminario de Iniciagdo Cientifica da UESC,
realizado desde 1995;

= Esforgo individual dos grupos de pesquisa para se
manterem como ftal;

Continua
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FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR

POTENCIALIDADES

= Apoio Institucional a grupos de pesquisa;

= Disponibilizagdo de recursos préprios para o
desenvolvimento de pesquisas;

= Participagdo de alunos voluntarios em projetos de
pesquisa;

= Oferecimento de apoio para que o docente tenha a
possibilidade de desenvolver seu trabalho com
competéncia;

» Criacdo do Programa de
Voluntaria (PROIICV/UESC).

Iniciagdo Cientifica

ARTICULAGAO DA PESQUISA COM AS DEMAIS ATIVIDADES ACADEMICAS

= |nexisténcia de um processo sistematico de
avaliagao da relagdo pesquisa x ensino.

= Participagédo de grande parte do corpo docente dos
diversos cursos nas atividades de pesquisa,
estimulando a produgdo académica, a iniciagao
cientifica, entre outras;

= Producdo cientifica conjunta, de docentes e
discentes, publicada em peridédicos qualificados
nacionais e internacionais;

= Alguns cursos com laboratérios de pesquisa com
equipamentos adquiridos com recursos oriundos de
projetos apresentados a 6rgéaos de fomento;

= Incremento significativo nas atividades de pesquisa
em muitos cursos;

= Projetos de pesquisa envolvendo estudantes da
graduacéo e pés-graduacgao;

= Fo6rum legitimo de discussdes sobre a organizacéo
e o funcionamento da area académica, no que se
refere a pesquisa - CONSEPE;

= Criagao do PIC - Programa de Iniciagédo Cientifica;

= Programa de bolsas para alunos/estagiarios de
projetos de pesquisa;

= Criagdo do Programa de
Voluntaria;

= Realizagdo de Seminarios de Iniciacdo Cientifica.

Iniciagdo Cientifica

CRITERIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

= A Instituicdo n&o estabelece claramente metas de
exceléncia para todas as atividades fins, no que se
refere a pesquisa;

= A |Instituicdo ndo dispbe de sistematica de
tratamento e processamento de dados para
formulagdo de politicas de pesquisa e
desenvolvimento;

= Necessidade de criar mecanismos para o
fortalecimento das dareas de conhecimento com
pouca tradigdo na pesquisa.

= Apoio a pesquisa nas mais diversas areas, por
entender que toda pesquisa bem realizada traz ou
trara beneficios para a sua regido de insergéo.

= Cabe ressaltar o papel da universidade como
ampliadora e fomentadora do conhecimento, e nisso
se enquadram todas as areas do conhecimento,
independente de sua aplicagdo imediata ou nao;
= Ampliacdo e expansdo da estrutura
laboratorios de pesquisa.

dos

RECOMENDAGOES

= Estabelecer uma politica de pesquisa e criar mecanismos para fortalecer areas com pouca tradicdo em

pesquisa;

Continua
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Conclusdo do Quadro 08.

RECOMENDAGOES

= Criar mecanismos para ampliar a divulgacdo das pesquisas para a comunidade local e regional, buscando
um maior retorno social;

= Incrementar a relagéo das atividades de pesquisa com as atividades de ensino e extenséo;

= Incentivar o intercAmbio com outras Instituicdes de Ensino e Pesquisa e com Agéncia de Fomento, em nivel
nacional e internacional;

= Diminuir a burocracia institucional.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 09 - DIMENSAO 2: POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUAGAO E
EXTENSAO (POS-GRADUACAO).

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES
POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA A POS-GRADUAGAO
= Precaria divulgacdo dos cursos; = Parcerias com outras Instituicdes, para

= Inconsisténcia de estudos na é4rea de | implantacdo de novos cursos, objetivando o
acompanhamento de egressos da pos-graduacdo | atendimento as demandas locais.
para validar e expandir seus cursos.

POLITICA DE MELHORIA DA QUALIDADE DA POS-GRADUAGAO

= A infra-estrutura fisica da Instituicdo ndo contribui | = O grau de satisfagdo dos alunos da pos-graduagéo

para o bom desempenho dos cursos; é bastante alto;

= A burocracia interna da Instituicdo interfere no bom | = As competéncias e habilidades profissionais
desenvolvimento dos cursos; desenvolvidas pelos cursos correspondem as
= A estrutura curricular das disciplinas € | expectativas de formagao exigida pelo mercado;
insatisfatoria; = O perfil didatico-pedagdgico do curso e postura
= Necessidade de mais investimento no acervo | ético - profissional dos docentes sdo consideradas
bibliografico; excelentes para o bom desenvolvimento do curso;

= Necessidade de maior investimento em | = Existe, por parte dos professores dos cursos,
laboratorios; interesse em contribuir com a aprendizagem dos
= Carga horaria pratica das disciplinas insuficiente; alunos;

= Melhorar a articulagdo entre colegiado e | = Qualificagcdo dos professores;

administragao da Universidade; = Os Programas de Poés-Graduagdo buscam

= Na avaliagdo da CAPES, 80% dos cursos se | continuamente a captacéo de recursos;
encontram com conceito "3" e apenas 20% com | = Grande procura pelos cursos dos programas;

conceito "4". = Os cursos de poés-graduagédo tém se destacado
com os resultados de pesquisa obtidos pelos
mesmos.

INTEGRAGAO ENTRE GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO

»= Pequena participagdo de professores do quadro | = O aumento dos programas de pds-graduacgéo

nos cursos de pos-graduacéo; encontra suporte no perfil do corpo docente da UESC

= Necessidade de uma maior integragdo entre pés- | que atua na graduagéao;

graduagéo e graduagéo. = Participagéo significativa de egressos dos cursos
de graduagdo da UESC nos programas de pos-
graduacéo.

ARTICULAGAO DA PESQUISA COM AS DEMAIS ATIVIDADES ACADEMICAS

= O habito de leitura dos alunos € insatisfatoério; = A apresentagdo e defesa de dissertacbes de

= Os conteudos que trazem do Ensino Médio ou dos | mestrado demonstraram significativo crescimento.
semestres anteriormente cursados ¢é insatisfatorio.
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Conclusdo do Quadro 09.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

FORMAGCAO DE PESQUISADORES E DE PROFISSIONAIS PARA O MAGISTERIO SUPERIOR

= Necessidade de incentivar a ampliagdo da | = O curso de pos-graduagao vem contribuindo para a
publicagéo dos resultados das pesquisas. insercao do egresso no mercado de trabalho.

RECOMENDAGCOES

= Discutir e consolidar de uma politica de p6s-graduagéo;

= Aumentar o numero de bolsas para a pos-graduacéo;

= Incentivar a criagdo de novos programas de pds-graduagdo em outras areas nao contempladas atualmente;
= Criar mecanismos de integragdo graduacao - pés-graduagao.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 10 - DIMENSAO 2: POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUAGAO E
EXTENSAO (EXTENSAO).

FRAGILIDADES / ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

CONCEPGAO DE EXTENSAO E DE INTERVENGAO SOCIAL AFIRMADA DO PDI

= Acodes previstas no PDI que ndo foram realizadas: | = A politica de extens&o definida e explicitada através
Manual Geral da Extensado; Painel Eletronico de | de objetivos gerais e estratégicos, articulagao de agdes
divulgacdo de eventos; Sistematica de avaliagdo do | com diversas areas tematicas da Instituicdo no PDI;
impacto das agbes extensionistas, tanto para a | = As atividades de extensdo da UESC seguem as
comunidade interna como externa; UESC-tour, para | diretrizes do Plano Nacional de Extensdo. Na
visita de escolas e grupos que tenham interesse em | Educagéo: programas de alfabetizagdo, educagéo no
conhecer o Campus. campo, formacado de alfabetizadores e outros Projetos
que merecem destaque, como o ALFASOL, AJA Bahia,
PRONERA, UPT. Os recursos sao oriundos de
convénio com o Governo do Estado da Bahia, através
do Programa Faz Universitario. Saude: Projetos como
Diagnéstico Precoce: o caminho mais curto da cura do
cancer infantil; Pr6-Saude Rural e Aprendendo Down;
UESC na Comunidade. Servigos a Comunidade
Regional: PPGA (Propriedade Produtiva e Geradora de
Alimentos), PEDIS (Projeto de Desenvolvimento e
Inclusdo Social do Salobrinho), PIBO (Programa de
Implantagdo do Banco de Dados de Ovinos),
PRODESC (Programa de Desenvolvimento Sustentavel
da Cooperativa de Prestadores de Servico do
Salobrinho).  Tecnologia: seminarios, encontros,
workshop, tendo como publico alvos varios segmentos
internos e externos. Direitos Humanos: ESAD; Unidade
da Terceira |dade; Programa Universidade da Terceira
Idade; Projeto PRODAPE, além de agdes no campo
dos Direitos Humanos, seminarios sobre Politicas
Publicas Raciais. Cultura: Arte e Educacao:
musicalizagdo, canto e coral; danga e folclore, projeto
Arte e Movimento e NAU; Cinema e video, memoria e
patriménio, no projeto CEDOC. Meio Ambiente:
simpdosio, workshop, seminarios, entre outros.
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Conclusdo do Quadro 10.

FRAGILIDADES / ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

ARTICULAGAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO COM O ENSINO E A PESQUISA E COM AS DEMANDAS
DO ENTORNO SOCIAL

= Pouco investimento dos 6rgdos de fomento nos | = Disponibilizar recursos para implementagdo de
projetos de extensao; acgoes;

= Prioridade para criagdo de mais politicas de | = Agbes voltadas para as necessidades basicas da
acdes que atendam a outros municipios de insercdo | comunidade regional;

da UESC, além de lIhéus e Itabuna; = Participagdo de professores nos projetos de
= Necessidade de implantar uma politica de | extensdo, enquanto coordenadores;

divulgacao dos eventos a serem realizados, para que | = Parcerias firmadas com outros municipios,
alcancem lugares mais afastados do eixo principal do | associagdes, ONGs, dentre outros, objetivando a
sul baiano; captacao de recursos.

= Criar um numero maior de programas com mais
interatividade com a comunidade.

PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NAS ACOES DE EXTENSAO E INTERVENCAO SOCIAL

= Pequena participagdo dos estudantes nos | = Estimular a participagdo de estudantes nas agdes de
projetos de extens&o, em relagdo aos projetos de | extenséo;

pesquisa. = Disponibilidade de bolsas extensionistas para
estagiarios/alunos.

RECOMENDAGCOES

= Criar mecanismos que intensifiquem a integragéo entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

= Estabelecer uma politica de extenséo;

= Criar mecanismos que possibilitem um melhor apoio, acompanhamento e visibilidade dos projetos
extensionistas.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 11 - DIMENSAO 3: A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E IMPORTANCIA SOCIAL DAS AGOES UNIVERSITARIAS E
IMPACTO DAS ATIVIDADES CIENTIFICAS, TECNICAS E CULTURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E NACIONAL

= Enorme demanda social em nivel regional; = A pesquisa, na UESC, de forma direta ou indireta,

= Baixo indice de participagcdo da comunidade | vem desenvolvendo projetos que buscam a solugéo de

regional em eventos da Instituicéo. problemas regionais, principalmente no que diz respeito
as areas de Ciéncias Agrarias, Biologicas e Sociais
Aplicadas.

= Desenvolvimento e realizagédo de encontros, eventos,
seminarios sobre temas de interesse da comunidade
regional.

NATUREZA DAS RELAGOES COM O SETOR PUBLICO, COM O SETOR PRODUTIVO, COM O MERCADO
DE TRABALHO E COM INSTITUICOES SOCIAIS, CULTURAIS E EDUCATIVAS DE TODOS OS NIVEIS

= Numero ainda pequeno de parcerias com o | = Parcerias com o setor publico, privado e terceiro
setor privado. setor (ONG);

= Parcerias com movimentos indigena, dos
assentados, da reforma agraria, associagbes e grupos
com atuagdo nos lixdes, trabalhadores rurais,
agropecuaristas, populacdo desempregada, ruralistas e
assemelhadas.
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Conclusdo do Quadro 11.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

= Setor publico: CNPq, FAPESB, Ministério da
Educacdo, Ministério da Cultura, Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério da Saude, INCRA,
Governo do Estado da Bahia (diversos convénios),
Prefeituras Municipais, AMURC e outras.

= Setor privado: agdes, contemplando, de modo
especial, o primario e o terciario.

= Setor de servigos: consultoria e orientagbes técnicas
prestadas pelos docentes e discentes através dos
departamentos e das CIA juniores.

AGOES VOLTADAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA DEMOCRACIA, PROMOGAO DA CIDADANIA, DE
ATENCAO A SETORES SOCIAIS EXCLUIDOS, POLITICAS DE AGAO AFIRMATIVA ETC.

= Enorme demanda social em nivel regional. = Reserva de vagas no processo seletivo para os
cursos de graduagdo, garantindo o acesso a alunos
oriundos de escolas publicas, negros, indios e
moradores de comunidades remanescentes de
quilombolas;

= Programa de Isengdo de Taxas de Inscrigdo (total ou
parcial) para o Vestibular;

= Criagdo da Assessoria de Assisténcia Estudantil;

* Projeto PRODAPE;

= Criagdo da Bolsa Permanéncia;

= Bolsas Institucionais para alunos: de permanéncia,
de monitoria, de iniciagdo cientifica, de extenséo e de
estagios;

= Disponibilizagdo de Estagios para: menores-
aprendizes; alunos do 2° grau e estagiarios de 3° grau
administrativo.

RECOMENDAGCOES

= Criar mecanismos para um retorno mais efetivo dos resultados das atividades cientificas de pesquisas as
comunidades regionais;
= Ampliar as parcerias com todos os setores.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 12 — DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

ESTRATEGIAS, RECURSOS E QUALIDADE DA COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

= |nexisténcia de instrumento de avaliagdo da | = Existéncia de Assessoria de Comunicagdo
qualidade da comunicagéo, principalmente a externa. (ASCOMY);

= Quvidoria;

= Editora da UESC (EDITUS) avaliada de forma
positiva pela comunidade académica;

= Mecanismos de comunicagdo eficientes entre os
segmentos universitarios;

= Site Institucional bem avaliado pela comunidade
académica e constitui-se como um canal eficiente de
comunicacao.
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Conclusdo do Quadro 12.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

IMAGEM PUBLICA DA INSTITUIGAO NOS MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL

= A divulgacédo de eventos ndo ¢ eficiente, segundo | = As formas de divulgagdo utilizadas para a
os discentes. vinculagdo de informagbes para as comunidades
académica e nao académica sao: on-line, impressa e
midia eletrénica, radio e TV;

= Divulgacdo de eventos avaliada de forma positiva
pelos docentes e gestores.

RECOMENDAGOES

= Ampliar a divulgacéo da existéncia da ouvidoria e sua forma de atuagéo;
= Criar mecanismos de avaliagdo da qualidade e eficiéncia dos veiculos de comunicagao internos e externos;
= Ampliar a divulgacdo da Instituicdo nos diversos meios de comunicagéo.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 13 — DIMENSAO 5: AS POLITICAS DE PESSOAL.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

PLANOS DE CARREIRA REGULAMENTADOS PARA DOCENTES E FUNCIONARIOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS COM CRITERIOS CLAROS DE ADMISSAO E DE PROGRESSAO

= Dificuldade de atracdo de novos docentes, | = Existéncia de normas para a capacitagdo dos

principalmente com maior qualificagéo; servidores e docentes;
= Dificuldade de fixacdo de docentes com maior | = Estrutura de cargos e vencimentos dos servidores
qualificagao. técnico-administrativos, prevista na Lei 8.889;

= Lei n° 8.352, de 2 de setembro de 2002,
estabelece critérios e disciplina o regime juridico do
Magistério Publico das Universidades do Estado da
Bahia, sendo, posteriormente, instituida a Resolugao
CONSEPE n° 08/2003, que estabelece normas e
critérios para progressao e promogao na carreira do
magistério superior dos docentes no ambito da UESC.

PROGRAMAS DE QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E DE MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DE
DOCENTES E FUNCIONARIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

= Na&o existe uma politica de capacitagédo claramente | = Intensificagdo da qualificacdo dos docentes da

definida; Instituico com afastamento para realizagdo de
= [Inexisténcia de critérios para participacdo dos | mestrado, doutorado e pés-doutorado;
técnico-administrativos nos cursos de capacitagdo. = Crescente evolugdo da qualificacdo dos docentes.

CLIMA INSTITUCIONAL, RELAGOES INTERPESSOAIS, ESTRUTURA DE PODER, GRAUS DE
SATISFACAO PESSOAL E PROFISSIONAL

= Grau de satisfagdo dos docentes mediano com o salarioe | = Grau de satisfagdo alto dos docentes com o seu
com o desempenho dos colegas de trabalho; desempenho no trabalho;
= Grau de satisfagido dos docentes com relagéo ao salario | = Grau de satisfagdo grande dos técnico-
motivado principalmente por razdes de necessidades | administrativos com o salario e com o desempenho
fisiologicas, posteriormente por necessidade de seguranga e, | dos colegas de trabalho.

por ultimo, pela auto-realizagdo profissional;

Continua



99

Conclusdo do Quadro 13.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

= Grau de satisfacdo dos técnico-administrativos com
relagdo ao salario motivado principalmente por razdes de
necessidades fisiologicas, posteriormente pelas relagbes
interpessoais/comunicagéo e por ultimo por necessidade de

segurancga.

RECOMENDAGOES

= Criar politica de capacitagdo para os técnico-administrativos;
= Reivindicar, junto ao Governo do Estado, melhorias salariais para os docentes que garantam a captagdo e a
fixag@o de profissionais capacitados.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 14 - DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

EXISTENCIA DE PLANO DE GESTAO E/OU PLANO DE METAS: ADEQUACAO DA GESTAO AO
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E PROJETOS INSTITUCIONAIS E COERENCIA COM A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL OFICIAL E REAL

= Pouca participagdo e compartihamento da | = Existéncia de documentacdo que facilta a
gestdo, em todos os niveis, nas definicbes e | administragdo da Instituicdo, a exemplo de estatutos,
elaboragéo dos planos institucionais. regimentos, regulamentos internos, instrugbes normativas
€ organograma;

= O organograma da Instituicdo contempla todos os
setores necessarios para o efetivo funcionamento da
Instituigéo;

= Existéncia de programagéo para a gestdo académica;

= Elaboragéo do PDI 2009 - 2013.

FUNCIONAMENTO, COMPOSIGAO E ATRIBUIGAO DOS ORGAOS COLEGIADOS

= Baixa conscientizacdo sobre a estrutura | = O funcionamento e as atribuicdes dos orgaos
organizacional. colegiados estdo bem definidos no estatuto, regimentos e
regulamentos internos;

= Obediéncia aos métodos de organizagéo e estruturagao
interna dos 6rgaos administrativos e académicos;

= Existéncia de um  organograma institucional
explicitando a hierarquia e as fungdes.

USO DA GESTAO E TOMADAS DE DECISAO INSTITUCIONAIS EM RELAGAO AS FINALIDADES
EDUCATIVAS

= Desconhecimento dos objetivos institucionais | * Os objetivos institucionais e as finalidades educativas

por parte da comunidade académica. estdo claramente explicitados no Estatuto da UESC e
publicados de forma acessivel, através do portal eletrénico
institucional;

= Investimento com recursos da Instituicdo para o
desenvolvimento de projetos de iniciagao cientifica, bolsas
de trabalho, monitoria e aplicacdo em empresas juniores.

USO DA GESTAO ESTRATEGICA PARA ANTECIPAR PROBLEMAS E SOLUGOES

= Resolugdo de problemas e obtengcdo de | = Sistema académico para registro escolar, sistema
solugbes ainda lentas. académico para pauta de disciplinas, sistema de gestéo
dos servicos de biblioteconomia, sistema de gestdo para
projetos de pesquisas cientificas, sistema de cadastro e
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Continuag&o do Quadro 14.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

gestao para projetos de extensdo, sistema de controle de
processos administrativos e logisticos, entre outros;

= Implantacdo de nova politica de gestdo estratégica
baseada na mudanga dos procedimentos, uso intenso da
tecnologia da informagdo, capacitagdo de recursos
humanos.

MODOS DE PARTICIPAGAO DOS ATORES NA GESTAO

= Pouca participagdo dos docentes nas | = A estrutura organizacional, através do modelo binario,
plenarias departamentais e dos colegiados. influencia na co-gestéo e é firmada através dos colegiados
de cursos, plenarias de departamentos e conselhos
superiores, que sao representativos de todos os
segmentos universitarios;

= A constituicdo do formato de planejamento e
organizagdo instalado pela Administragdo Superior
contempla a participagdo de toda a comunidade nos
principais processos de elaboracdo do orgamento
programatico e de sua execugédo, tanto na composicéo das
despesas quanto nos investimentos;

= Modelo de (gestdo utilizado pela Instituicdo
descentralizado;

= Conselhos atuantes na solugdo de problemas
académicos, com tomada de decisbes estratégicas para a
Instituicdo.

INVESTIMENTOS NA COMUNICAGAO E CIRCULAGAO DA INFORMAGAO (PRIVATIVA DA GESTAO
CENTRAL OU FLUIDA EM TODOS OS NIVEIS)

= Computadores adquiridos pela Instituicdo | = Investimentos na area de comunicagdo para melhor
ainda ndo atendem a todas as necessidades dos | circulagédo de informagdes internas e externas, tornando as
cursos de graduagao. acgdes institucionais mais transparentes;

= Acesso a rede (intranet e internet) para toda a
comunidade académica;

= Existéncia de mais de 1.700 pontos de conexao a rede
local e internet.

RECOMENDAGOES

= Consolidar a implantagdo da politica de gestdo estratégica. Criar mecanismos que incentivem a maior
participacdo da comunidade académica na gestdo compartilhada da Instituicao.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 15 - DIMENSAO 7: INFRA-ESTRUTURA FiSICA.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

ADEQUAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DA INSTITUIGAO (SALAS DE AULA, BIBLIOTECA,
LABORATORIOS, AREAS DE LAZER, TRANSPORTE, HOSPITAIS, EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA,
REDE DE INFORMACOES E OUTROS) EM FUNCAO DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

= Inexisténcia de creche e posto de saude; = Existéncia de espaco fisico para ampliagao;

= Falta de restaurante universitario com sistema de | = Instituigdo contemplada em editais de infra-estrutura;
bandejao; = Construgdo de novos laboratérios;

= Falta de mais gabinetes para professores; = Biblioteca informatizada em constante atualizagao.
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FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR POTENCIALIDADES

= Necessidade de criagdo de espagos para
atender aos novos cursos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DE CONSERVAGAO, ATUALIZAGAO, SEGURANGA E DE ESTIMULO A
UTILIZAGAO DOS MEIOS EM FUNGAO DOS FINS

= Aquisicdo de softwares, hardwares e outros,
realizadas respeitando as exigéncias legais;

= Renovagdo e aquisicdo de obras do acervo da
biblioteca realizada mediante consulta a comunidade
académica;

= Solicitagbes de compra dos diversos departamentos
atendidas de forma satisfatoria pela biblioteca;

= Infra-estrutura do Campus em bom estado de
conservacao.

RECOMENDAGOES

= Elaboragdo e implantacdo de projetos para a ampliagdo e adequacdo de espaco fisico as demandas
institucionais.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 16 - DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

ADEQUAGAO E EFETIVIDADE DO (PLANO ESTRATEGICO) PLANEJAMENTO GERAL DA INSTITUIGAO E
SUA RELAGAO COM O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E COM OS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS

= Inexisténcia de articulagdo entre o projeto | = Existéncia de uma Assessoria de Planejamento

pedagdgico institucional e os projetos pedagégicos dos | (ASPLAN);

cursos; = PPA 2008 - 2011;

= |nexisténcia de planejamento estratégico; = Elaboragéo do PPI e PDI 2009 - 2013;

= Desconhecimento por parte da comunidade | = PDI sendo elaborado considerando os aspectos

académica, da existéncia do PDI e PPI. positivos e negativos identificados pela CPA 2006-
2008.

PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL,
ESPECIALMENTE DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

= Necessidade de maior envolvimento da | = Sistematizagdo do processo de auto-avaliagdo
comunidade académica no processo auto-avaliativo, | proposto pelo SINAES;

em virtude de uma cultura de avaliagdo sistematizada, | = Infra-estrutura disponibilizada para a CPA.

ainda em formagao;

= Necessidade de maior envolvimento dos membros
da comisséo de auto-avaliago.

= Necessidade de disponibilizar os resultados
parciais obtidos durante o processo de auto-avaliagdo
para a comunidade académica;

= Necessidade de acompanhamento dos resultados
das avaliagbes, proporcionando ag¢des e mudangas
imediatas, dentro da realidade da Instituicdo.

RECOMENDAGOES

= Criar mecanismos de acompanhamento e execucio das diretrizes do PDI.

Continua
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Conclusdo do Quadro 16.

RECOMENDAGOES

= Sensibilizar a comunidade académica da necessidade de um envolvimento com as atividades de avaliagéo e
planejamento;
= Agilizar a divulgacéo dos resultados avaliativos parciais da CPA.

Fonte: CPA/UESC, 2008.

QUADRO 17 - DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO ESTUDANTIL E DE EGRESSOS.

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR | POTENCIALIDADES

POLITICAS DE ACESSO, SELECAO E PERMANENCIA DE ESTUDANTES (CRITERIOS UTILIZADOS,
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO, ESPAGO DE PARTICIPACAO E DE CONVIVENCIA) E SUA
RELAGAO COM AS POLITICAS PUBLICAS E COM O CONTEXTO SOCIAL

= Nao funcionamento do sistema de bandejao; = Sistema de reserva de vaga (cotas);
» Inexisténcia de alojamento estudantil, creche, | = Criagdo da assessoria de assisténcia estudantil;
posto de saude; = Criagdo da bolsa de permanéncia;

= Estudantes ndo se sentem representados pelo | = Participagdo de representagdo estudantii nos
Diretério Central dos Estudantes (DCE) e pelos | conselhos;

Diretérios Académicos (DA’s); = Programa de Democratizagdo do Acesso e
= Falta de apoio socio-psicolégico para os alunos. Permanéncia de Estudantes das Classes Populares
(PRODAPE);
= Bolsas: monitoria, iniciagdo cientifica, extenséo,
estagio.

POLITICAS DE PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES EM ATIVIDADES DE ENSINO (ESTAGIOS, TUTORIA),
INICIAGAO CIENTIFICA, EXTENSAO, AVALIAGAO INSTITUCIONAL, ATIVIDADES DE INTERCAMBIO
ESTUDANTIL

= Necessidade recebimento de informagbes sobre | = Apoio financeiro a participagdo dos estudantes nos
papel / atribuicbes do Departamento, Colegiado de | respectivos encontros nacionais e regionais de cursos,
Curso e Pro-Reitorias. congressos e demais encontros deliberativos da Unido
Nacional dos Estudantes (UNE), na Bienal da UNE e a
participacdo em eventos cientificos para apresentagao
de trabalhos;

= Bolsas: monitoria, iniciagdo cientifica, extenséao,
estagio;

= Apoio institucional para realizacdo de eventos
estudantis.

MECANISMOS/SISTEMATICAS DE ESTUDOS E ANALISES DOS DADOS SOBRE INGRESSANTES,
EVASAO/ABANDONO, TEMPOS MEDIOS DE CONCLUSAO, FORMATURAS, RELAGAO
PROFESSOR/ALUNO E OUTROS ESTUDOS TENDO EM VISTA A MELHORIA DAS ATIVIDADES
EDUCATIVAS

= |nexisténcia de estudos; = Banco de dados da GESEOR e do Portal
= Bancos de dados independentes. PROGRAD

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS E CRIAGAO DE OPORTUNIDADES DE FORMAGAO CONTINUADA

= |nexisténcia de um sistema efetivo de | = Banco de dados da GESEOR e do Portal
acompanhamento do egresso. PROGRAD

RECOMENDAGOES

= Criar e intensificar, através da Assessoria de Assisténcia Estudantil, politicas de acesso (fortalecimento do
sistema de cotas, isencédo de taxas do vestibular), permanéncia de estudantes, desenvolvimento académico e
acompanhamento de egressos.

Fonte: CPA/UESC, 2008.
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QUADRO 18 - DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

FRAGILIDADES/ ASPECTOS A MELHORAR

POTENCIALIDADES

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUIGAO E POLITICAS DE CAPTAGAO E ALOCAGAO DE

RECURSOS

= Nao existe uma politica Institucional de captagéo de
recursos;

= Dependéncia dos recursos do Tesouro do Estado
(percentual de aproximadamente 5%) da receita
corrente liquida do Estado livre de impostos).

= Crescimento da captagdo de recursos de diversas
fontes de fomento (CAPES, FINEP, CNPq, FAPESB)
e de outras transferéncias de instituicdes externas -
publicas e privadas;

= Projecdo de crescimento das receitas préprias
devido a cobranga de novos aluguéis e
implementagdo da produgdo e comercializagdo de
bens e servicos cientificos e tecnoldgicos através dos
laboratorios e do Hospital Veterinario;

= Receita prépria.

POLITICAS DIRECIONADAS A APLICAGCAO DE RECURSOS PARA PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA

E EXTENSAO

= Os recursos do Tesouro do Estado destinados a
Instituicdo ndo vém crescendo na mesma proporgao
que a demanda do ensino, da pesquisa e da extenso.

= Existéncia de politica direcionada a
aplicagao/dotacdo de recursos em programas de
ensino, pesquisa e extenséo.

RECOMENDAGCOES

= Busca de fontes alternativas de receita, bem como desenvolvimento de parcerias com os setores privado,

publico e outros.

Fonte: CPA/UESC, 2008.




7 DIRETRIZES

7.1 GRADUAGAO

Para a Graduacao, a UESC estabeleceu trés diretrizes prioritarias:

e Reformulagéo curricular e consolidagao dos cursos

e Capacitagao docente

e Criacido de novos cursos

7.1.1. REFORMULAGAO CURRICULAR E CONSOLIDAGAO DOS CURSOS

104

O possivel papel da Universidade, na contemporaneidade marcada pelas

tensbes entre o global e o local, além da rapida obsolescéncia nos conteudos e

competéncias / habilidades pessoais, requer um novo perfil de profissional inerente

as reformulagdes regulares na matriz curricular vigente. Assim, a periodicidade, os

critérios e procedimentos didaticos e pedagdgicos implicam em redimensionar, de

forma oportuna, suficiente e necessaria, uma formacao discente multirreferenciada.

Buscando atualizac&do curricular apropriada a contemporaneidade, a UESC

estabeleceu objetivos e metas estratégicas comentadas no Quadro 19:

QUADRO 19 - DIRETRIZ: REFORMULACAO CURRICULAR.

PUBLICO

dezembro de 2010.

OBJETIVO META ESTRATEGIA ALVO INDICADORES
= Realizar, semes- | » Realizar planeja- | = Prever periodo de planeja- | = Corpo = Numero de
tralmente, planeja- | mento pedagdgico | mento em calendario académico. | Docente docentes  partici-
mento pedagdgico | semestral em 100% | _ Definir rogramacio  em pantes
dos cursos inte- | dos cursos. : prog | Qd d
grando as diversas | Envolver 100% dos 23:2323 oom 03 colegiacs cos
instancias e atores. ° = :

docentes no planeja- | | oar 5 programagao do
mento pedagdgico lanei 9 t pdg' nag
semestral. planejamento pedagdgico.
= Sensibilizar os docentes para
a importancia do planejamento
pedagdgico no desenvolvimento
das atividades académico-curri-
culares.
= Implementar uma | = Elaborar um | = Instituir grupo de trabalho | = Gestores e | = Relatério do
escola de aplicacdo | anteprojeto para | especifico para sistematizar | corpo docente | grupo de trabalho
da UESC. implantacdo de uma | alternativas didatico- elaborado.
escola de aplicagcdo | pedagdgicas e técnico-
nos moldes | administrativas factiveis e
contemporaneos até | viaveis.

Continua



Conclusdo do Quadro 19.
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culares.

mento da estrutura dos
projetos académicos e
curriculares em 100%

capacitagao dos docentes, com
vistas a reformulagdo e desen-
volvimento de projetos académi-

= Assessores
e Gerentes da
Pré-Reitoria

OBJETIVO META ESTRATEGIA VG INDICADORES
= Fortalecer o su- | = Atualizar os aspec- | = Reestruturacdo da geréncia | = Coordena- = Numero de
porte para reformula- | tos técnico-administra- | académica e setores afins. dores e mem- | cursos, eventos
¢éo e desenvolvi- | tivos e didatico-peda- | _ Garantir 80S GUISOS rECUISOS bros de cole- | didatico-pedago-
mento de projetos | gbgicos legais perti- - S giado. gicos realizados
académicos e curri- | nentes ao desenvolvi- | Par@ consultoria/seminarios para ao ano.

= Periodicidade
das reformas por

= Estimular a
integracdo entre os
cursos de licencia-
tura.

= Elaborar um termo
de referéncia  dos
procedimentos comuns
as licenciaturas.

= Elaboragdo de cursos anuais
para capacitagao pedagogica.

= Criagado de féruns para deba-
tes e sistematizagdo dos assun-
tos comuns.

= Formagao de uma comissao
permanente, para proposicao e
avaliagao de agdes integradoras.

Licenciaturas

cos e curriculares. de Graduagéo. dinquénio.
do corpo docente, do ¢ quing
técnico administrativo,
colegiados e geréncia
académica.
= Avaliar continua- | * Manter 100% dos | = Avaliagdo e reformulagdo, | = Comuni- = Numero de
mente o  projeto | curriculos de todos os | quando necessario, dos curricu- | dade Acadé- | reformas curricula-
académico curricular | cursos de graduagdo | los considerando o mundo do | mica e Ex- | res realizadas por
dos cursos buscando | integrados ao mundo | trabalho, a demanda regional, o | terna. quinquénio.
a integracéo entre os | do trabalho. perfil dos discentes do curso e
. : R = Percentual de
curriculos, o discente, | Implementar e questionario dos egressos da earessos  empre-
0 mundo do trabalho avaliapr semestral CPA. gdos na a'reapde
e o desenvolvimento ’ = . T g ~
. mente, a Resolugdo de | = Incentivar a participagdo dos formagéo.
regional. o : . .
Estagio das Licenciatu- | Coordenadores de Colegiado ,
) L 2 = Numero de
ras. nos féruns nacionais de diretri- relatorios sobre o
. zes curriculares. . )
= Realizar levanta- perfil de discentes
mento semestral, dos cursos por
através de amostras semestre.
estratificadas, por « Relatorios
curso,  dos  alunos arciais de avalia-
ingressantes, nas suas péo de  cursos
demandas cognitivas, Sealizados cla
emocionais e psico- CPA elou Coli i
motoras. 9
ados de cursos.
= Implantar pro- | = Capacitar 100% os | = Realizagdo de cursos anuais | = Docentes = Numero de
grama de capacita- | docentes quanto as | para gestores. « Gestores Cursos realizados.
¢é@o docente quanto | rotinas administrativas, | _ Elaboracio de cursos anuais « Comissdo
as rotinas administra- | académicas e pedago- ara coorgenadores de gradua- | " Coordena- Permanente
tivas, académicas e | gicas. péo 9 dores de instituida e atu
pedagdgicas. gao. cursos das

ante.

= Documentos
das deliberagbes
dos féruns elabo-
rados.

= Termo de refe-
réncia produzido.

= Dotar os cursos de
infra-estrutura neces-
saria ao desenvolvi-
mento curricular.

= Dotar os cursos com
toda infra-estrutura
apropriada.

= \erificar as demandas em

cada curso.

= Contratagdo de docente em
numero suficiente para atender
as demandas académicas.

= Contratagdo de servidores
técnicos  administrativos em
numero suficiente para atender
as demandas académicas.

= Ampliagdo do numero de
laboratérios e salas de aulas.

= Diretores de
Departamen-
tos.

= Coordena-
dores de
Colegiados.

= Levantamento
das demandas e
percentagem do
atendimento
realizado.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.
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7.1.2 CAPACITAGAO DOCENTE

Entende-se que o exercicio do magistério no ensino superior deva ser
desempenhado principalmente por mestres e doutores. Porém, a necessaria
titulacdo é insuficiente para o desempenho adequado da docéncia. Importa a
diversidade de enfoques tedricos, de assuntos e tematicas compartilhaveis, além da
multiplicidade de experiéncias formativas para uma pluralizagcdo de identidades
indissociaveis das praticas relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Visando atender as reais necessidades institucionais quanto a capacitagcao do

corpo docente, a UESC delineou os seguintes objetivos e metas estratégicas

(Quadro 20):

QUADRO 20 - DIRETRIZ: CAPACITACAO DOCENTE.

da avaliagdo dos

centual da pratica peda-

pratica da avaliagdo semestral

dangas decorrentes das deficién-
cias detectadas.

OBJETIVO META ESTRATEGIA PLOLSC | NDicADORES
» Implantar programa | = Capacitar em 100% | = Realizagdo de cursos anuais | = Docentes = Numero de
de capacitagdo do- | os docentes quanto as | para gestores. » Gestores | Cursos realiza-
cente quanto as roti- | rotinas administrativas, | « Elaboragdo de cursos anuais dos.
nas administrativas, | académicas e pedago- para coordenadores de gradua-
académicas e pedagod- | gicas. ¢&0.
gicas. = Elaboragdo de cursos anuais
para capacitacao pedagodgica.
= Elaborar o manual de procedi-
mentos padrdo dos colegiados de
graduacéo.
= Utilizar o resultado | = Redirecionar o per- | = Estruturar os colegiados para a | = Docentes = Resultado do

Processo Avali-

docentes como subsi- | gogica docente relativa | docente. ativo  concreti-
dio para qualificagéo e | a relagéo teoria X pra- | = Divulgar, individual e coletiva- zado.
capacitagao. t|9a, conformg as indica- | mente, no ambito do Colegiado, = Divulgagao
gGes das avaliagoes. os resultados da avaliag&o. individual e
* Reavaliar e monitorar as mu- coletiva  reali-
zada.

= Reavaliagéo e
monitoramento

= Socializar formalmente as
experiéncias exitosas docentes das mudangas
detectadas no processo avaliativo. processadas.

= Socializagédo
formalmente
divulgada.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.1.3 CRIAGCAO DE NOVOS CURSOS

Observa-se que a expansao de vagas para os cursos de 3° grau em nivel
nacional atende a apenas cerca de 11% dos jovens entre 18 e 24 anos (FORGRAD,

2003). Trata-se ndo s6 de garantir uma qualidade, mas também maior oferta de
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vagas viabilizadoras de promogéo social, inclusdo pela educagéo, reordenamento

territorial e desenvolvimento econémico social, uma vez que os recentes vestibulares

na UESC tém oscilado entre 16.000 e 13.000 candidatos para 1.310 vagas.
Reafirmando o compromisso institucional com o desenvolvimento regional, e

buscando implementar cursos de alta qualidade que atendam as demandas locais, a

UESC tracou os objetivos e metas comentados no Quadro 21:

QUADRO 21 - DIRETRIZ: CRIACAO DE NOVOS CURSOS.

OBJETIVO META ESTRATEGIA PLOLSC | NDicADORES
= Planejar a implanta- | = Implantagéo até | = Fomentar a criagdo de comis- | = Comunidade = Resolucao
¢do de novos cursos | 2013 de 100% dos | sdo para debater nos departa- | académica. especifica
levando em conta o | cursos projetados no | mentos a formalizagdo do formalizada.
mercado de trabalho e | PPA. projeto académico, seu tramite
o] desenvolvimento no conselho apropriado, sua
regional. Implantagéo e avaliagéo interna

e externa, a partir de normatiza-
céo pelo CONSU.
= Discutir a politica de | = Reavaliar, anual- | = Criagdo de um férum de | = Educadores = Férum da
Educagao a Distancia | mente, a politica de | debate sobre a teoria e pratica | envolvidos na | EAD implantado
a partir de um pro- | Educagdo a Distancia | da educacgéo a distancia. EAD. e atuante.
cesso de avaliagdo | em termo de seus = NUumero de
continua dos cursos | pressupostos, objeti- eventos/ semi-
implementados. vos e  resultados narios, etc...
antevistos.
= Priorizar a oferta de | = Ampliar a oferta de | = Realizar diagnostico | = Comunidade = Diagnéstico
cursos durante o turno | cursos noturnos ocu- | organizacional do uso do es- | académica realizado;
noturno. pando em 100% o uso | pago académico disponivel. » Plano de
do espago académico redefinicido  da
disponivel. oferta de curso
concluido.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.2 EXTENSAO

Para a Extensdo, a UESC estabeleceu trés diretrizes prioritarias:

e Dinamizacédo da elaboragéo de projetos comunitarios;

e Criagao e capacitagcédo de grupos tematicos;

e Criagao de nucleos permanentes de extensao.

7.2.1 DINAMIZAGAO DA ELABORAGAO DE PROJETOS COMUNITARIOS

Frente a complexa e diversificada realidade, € necessario eleger os processos

educativos, culturais e cientificos prioritarios, com abrangéncia suficiente para uma
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atuacdo que colabore efetivamente para a mudanga social regional. Caracterizada

tal indissociabilidade, €& preciso examinar a factibilidade e viabilidade, formular

solugdes, declarar o compromisso pessoal e institucional pela mudancga, e atuar.

A possibilidade de transformacdo € uma premissa que a Universidade

Estadual de Santa Cruz pode assumir, mediante compromissos de realizar e

incentivar agdes que resultem em mudancgas sociais, provoquem o aperfeicoamento

dos procedimentos tradicionais na produtividade do trabalho e da terra, entre outras,

aléem de produzir resultados capazes de uma sensivel melhoria das condi¢gdes de

vida das populagdes, ou seja, transformacédo com impacto no combate a pobreza,

exclusdo social e depredacdo ambiental.

Para dinamizar a elaboragcdo dos projetos comunitarios capazes de prestar

servigos social, econdémico e ambiental relevantes as organizagdes publicas,

privadas e n&o governamentais inseridas nas comunidades regionais, a UESC

tragou os seguintes objetivos estratégicos (Quadro 22):

QUADRO 22 - DIRETRIZ: DINAMIZACAO DA ELABORACAO DE PROJETOS COMUNITARIOS.

nistas nos préximos
3 anos.

= Iniciagao discente a extensao.

= Valorizar a extens&o no plano de carreira
revendo direitos, deveres e infra-estrutura
adequada para desenvolvimento das ativi-
dades administrativas dos projetos, nucleos
e areas tematicas.

= Qualificagdo das revistas especializadas
em extenséo.

= Incentivar a pesquisa pratica (pesquisa-
acdo, pesquisa-participante, pesquisa-
intervencionista, investigacdo-agéo, pes-
quisa-avaliativa/diagnostica) nos projetos
extensionistas.

= Buscar parcerias, convénios e dinamizar
o acumulo de capital social (nivel de partici-
pagdo) e cultural (acumulo de conheci-
mento dos saberes alternativos populares).

= Inser¢do da pds-graduacdo na extenséo
por meio da pesquisa pratica.

= Criagdo do seminario de integragdo do
ensino, pesquisa e extensao.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSC | INDICADORES
= Compatibilizar as | = Duplicar nos | = Redimensionar o setor de captagdo de | * Comunidade |= Total de
atividades induzidas | préximos 2 anos a | recursos externos. interna e ex-|recursos cap-
pela PROEX da- | quantidade de terna. tados em rela-
quelas esponténeas | atividades induzidas ¢ao aos recur-
demandadas pelos | pela PROEX. sos internos.
departamentos.
= Aprofundar o|= Ampliar em 70% | = Capacitar, formular e divulgar procedi- | = Comunidade |= Total de
envolvimento do|a produtividade | mentos de extensao produtiva nos aspectos | interna e ex- | produgao
corpo docente com | cientifica relacio- | tedricos e metodolégicos. terna. cientifica  ex-
as atividades de|nada aos projetos | = Articular a formalizagdo dos critérios de tensionista
extensao. de extensdo dos | concessao de bolsas de produtividade publicada.

docentes extensio-

Continua
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Conclusdo do Quadro 22.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLELSC | INDICADORES
= Prospecgdo de demandas extensionistas
por meios de levantamento pelas agéncias
de fomento em parceria com a UESC, do
capital social, cultural e financeiro regional
disponivel.
= Aperfeigoar os|= Ter 100% dos|= Fortalecer o comité de extensao; = Comunidade | = Numero de
critérios de avalia- | projetos  avaliados | » Criar estrutura fisica e administrativa | interna e ex- | projetos avalia-
gao dos projetos de | regularmente  nos | para o funcionamento do Comité. terna. dos;
extensdo com base | proximos trés anos. » NUmero de
nos documentos vezes que cada
legais da extenséo projeto foi
(MEC e FOR- avaliado.
PROEX).
= [nformatizar a|= Ter 100% dos|= Criagdo do sistema informatizado de = Comunidade |= Sistema
tramitacdo, a im- | projetos controlados | controle de processos na extenséo. interna e ex- | informatizado
plementacdo e a | regularmente nos terna. implantado.
avaliagdo dos re- | proximos trés anos.
sultados no aperfei-
¢oamento do con-
trole nas rotinas dos
servicos em exten-
séo.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.
7.2.2 CRIAGAO E CAPACITACAO DE GRUPOS TEMATICOS

Todas as acgdes de extensdo deverdo ser classificadas segundo a éarea
tematica, conforme recomendacbes do férum de pro-reitores de extensao
(FORPROEX). Como muitas delas podem ser relacionadas a mais de uma area,
devem ser classificadas em uma area tematica principal e, opcionalmente, em area
tematica secundaria.

A classificagédo por area deve observar o objeto ou assunto que é enfocado na
agao. Sao oito areas, assim denominadas: comunicagao, cultura, direitos humanos e
justica, educagao, meio ambiente, saude, tecnologia e produgao e trabalho.

Mesmo que n&o se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia
absoluta com o objeto da agdo, a mais aproximada, tematicamente, devera ser a
escolhida. A finalidade da classificacdo é a sistematizagcdo, de maneira a favorecer
os estudos e relatorios sobre a produgdo da extensdo universitaria brasileira,
segundo agrupamentos tematicos, bem como a articulagdo de individuos ou grupos
que atuam na mesma area tematica.

Visando capacitar os grupos tematicos, estimulando a criatividade e a critica
nos processos de transformacao e sustentabilidade regional, a UESC delineou os

seguintes objetivos e metas estratégicas (Quadro 23):



QUADRO 23 - DIRETRIZ: CRIACAO E CAPACITACAO DE GRUPOS TEMATICOS
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OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSO | NDIcADORES
= |Implementar e | = Capacitar 100% dos | = Grupos de estudos, grupos de traba- | = Comuni- = N° de atividades
manter a educacgao | extensionistas, no | lhos, formagéo continuada (presencial | dade interna. | realizadas / pro-
permanente para os | periodo de trés anos, | e a distancia) e outras alternativas gramadas e partici-
extensionistas. em todas as areas |educacionais. pantes obtidos /

tematicas. = Disponibilizar o glossario do FOR- programados.
PROEX a comunidade académica. = N° de acessos
eletrénicos ao

Glossario do FOR-
PROEX.

= Detectar e esti-
mular a emergéncia
de liderangas exten-
sionistas para es-
truturagéo das areas
tematicas e nucleos
permanentes de
extenséo.

= Sistematizar banco
de dados com perfil de
liderangas extensio-
nistas apropriadas
para 100% das areas
tematicas e dos nu-
cleos permanentes.

= Teste de sondagem, sociogramas e
outras técnicas para deteccédo e de-
senvolvimento de liderangas extensio-
nistas nos aspectos intra-pessoal e
inter-pessoal.

= Capacitagdo das liderangas
extensionistas para implantacdo de
areas tematicas e nucleos permanen-

= Comuni-
dade interna.

= Total de lideran-
gas extensionistas
detectadas e de-
senvolvidas.
= N° de areas
tematicas e nucleos
permanentes
implantados.

tes.

= Inserir no organograma da UESC a
vinculagdo da coordenagdo de areas
tematicas de extenséo.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.2.3 CRIAGAO DE NUCLEOS PERMANENTES DE EXTENSAO

Buscando a criagao de nucleos permanentes de extensao, com a finalidade
de sistematizar e divulgar as tecnologias cientificas e alternativas propicias a uma
producdo mais eficiente de bens e servigos e visando a melhoria da qualidade de
vida e a conservagado ambiental regional, a UESC tragou os seguintes objetivos e

metas estratégicas (Quadro 24):

QUADRO 24 - DIRETRIZ: CRIACAO DE NUCLEOS PERMANENTES DE EXTENSAO
PUBLICO

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ALVO INDICADORES
= Criar nucleos | = Implantar | = Articular a interdisciplinaridade, bem como siste- | = Comunidade |* Nucleos perma-
permanentes um nucleo | matizar/organizar, orientar e captar recursos. interna nentes de extensao
de  extensdo | permanente | s Inserir os nucleos permanentes de extens&o implantados.
por area tema- | para cada | vinculados aos departamentos no organograma da
tica (FOR- | area tematica | UESC.
PROEX). nos préximos

= Levantar infra-estrutura minima com captagéo de
recursos externos, apoio departamental, “massa
critica” motivada, para dar condigbes ao Comité de
Extensdo de “designar” coordenadores de nucleos
permanentes de extensdo com perfil apropriado e
de alto transito interno e externo com suporte
administrativo adequado

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

quatro anos.
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7.3 PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Para a Pesquisa, a UESC estabeleceu como diretrizes prioritarias:
e Dinamizacio da pesquisa;
e Consolidacao da pés-graduacao;

¢ Dinamizacéao da infra-estrutura da producédo de conhecimentos.

7.3.1 DINAMIZAGAO DA PESQUISA

O desenvolvimento cientifico deve ser um dos principais responsaveis pelo
avanco e pela melhoria das condi¢cdes de vida e de relacionamento humano, tanto
por meio da pesquisa basica como de sua aplicagéo, justificando, assim, todo o
investimento financeiro do Estado. Sem ciéncia e, portanto, sem o avango
tecnologico, nenhuma nagao pode ser autbnoma e desenvolvida. A ciéncia e a
tecnologia constituem instrumentos essenciais para a soberania de um pais.

Por outro lado, a autonomia para pensar, investigar, produzir e socializar o
conhecimento continua sendo um instrumento fundamental para a formacado da
juventude no que diz respeito ao: desenvolvimento do pensamento critico, estimulo
a inovagao nas ciéncias, nas artes e na cultura. Isto requer uma necessaria
articulagao interdisciplinar na formulagdo, execugéo e avaliagdo de programas de
pesquisa que superem a disciplinaridade da producdo de conhecimentos de forma
fragmentada, com frequentes duplicacdo de esforgo, recursos e do trabalho técnico-
administrativo.

Visando consolidar o impacto das pesquisas institucionais capazes de
propiciar o desenvolvimento local com sustentabilidade ambiental, a UESC tragou os

seguintes objetivos e metas estratégicas (Quadro 25):

QUADRO 25 - DIRETRIZ: DINAMIZACAO DA PESQUISA

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLCC | INDICADORES
= Caracterizar formalmente | = Elaborar uma | = Promover féruns, | = Comunidade = Resolugéo e
nucleo de pesquisa, nas dimen- | resolugdo até meados | workshops e consulto- | Académica. eventos de
sdes do estabelecimento de sua | de 2010 para formali- | rias especificas. capacitagao
programagdo, implantagdo e | zar da caracterizagdo realizados.
avaliagao técnica, administrativa | dos nucleos de pes-
e de produtividade cientifica. quisa.

Continua
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pesquisa e  pos-graduagdo
oportuna, suficiente necessaria
e sustentavel.

resolugédo até final de
2010.

trabalho que caracte-
rize no curto, médio e
longo prazos uma
politica de pesquisa e
pdés-graduagdao (con-
junto de principios,
valores, diretrizes)
para discussdo em
féruns, circulos de
debates e com con-
sultorias  especificas,
até final de 2010.

Académica,
“stakeholders” e
demais interes-
sados.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSC | INDICADORES
= Reestruturar a assessoria de | = Elaborar um plano | = Circulo de debates, | = Comunidade = Elaboragéo
captacdo/gestdo de recursos | de reestruturagdo até | Foéruns, consultorias e | Académica. do Plano e
externos a partir de | ofinal de 2010. grupos de trabalho realizagdo dos
autodiagnéstico / deliberagédo especificos. eventos.
com as partes interessadas /
execucdo das deliberagbes e
avaliagdo dos resultados obti-
dos.
= Formular uma politica de | = Formalizar uma | = Montar grupo de | = Comunidade = Elaboragéo

da resolugdo e
dos demais
eventos.

= Rever a politica de contrata-
¢do em fungdo da indissociabili-
dade entre a pesquisa/pos-
graduagéo —extensdo - gradua-
¢ao, de forma tripartite.

= Propor um novo
protocolo (barema) de
critérios para distribui-
¢ao tripartite da carga
horaria docente com
sugestdo de revisédo
nos procedimentos
legais até 2010.

= Criar grupo de
trabalho e eventos
especificos para
sistematizagéo de
propostas e das su-
gestdes legais a quem
de direito.

= Comunidade
Académica.

= Protocolo de
critérios e
eventos especi-
ficos realizados.

= Aperfeicoar a comunicagao
entre a comunidade académica
e o0 publico-alvo na divulgacao
da elaboragdo, execugdo e
resultados obtidos nas pesqui-
sas.

= Realizar um diag-
nostico-propositivo

para superacdo dos
entraves e aprimora-
mento das facilidades
comunicacionais nas
etapas de produgao
de conhecimentos
cientificos até 2011.

= Criagdo de comis-
sdo para avaliagdo
comunicacional do
processo de produgéo
de conhecimentos
cientificos com even-
tos apropriados aos
resultados obtidos
para avaliagao externa
de consultores cre-
denciados.

= Comunidade
Académica,
publico-alvo
especifico,
representantes
da Comunidade
Regional.

= Diagnostico

propositivo e
eventos especi-
ficos realizados.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.3.2 CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUAGAO

A formagéo de recursos humanos destinados a carreira docente e dos demais

setores publico, privado e nao-governamental constitui um dos objetivos da pos-

graduacao no nosso pais. Conforme dados do Ministério da Educacao e Cultura,

constata-se que, no Brasil, apenas 17% dos docentes do terceiro grau possuem o

nivel de doutorado em 2007. Ressalte-se que este percentual era de apenas 9,6 %

em 1990. Outrossim, a formacao de massa critica em programas de pos-graduacao

stricto sensu ainda atende a interesses bastante enddgenos, ou seja, as instituicdes

formam pesquisadores ou docentes para atuarem preponderantemente segundo

seus proprios interesses e ou das fontes financiadoras.
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Por outro lado, o setor empresarial por sua vez, pressionado pelos processos
de globalizagdo que induzem a uma concorréncia cada vez mais acirrada necessita
e espera da pos-graduagcdo a geragao de inovacado tecnoldgica para a sua
sobrevivéncia. Esse setor alimenta uma enorme expectativa de que o conhecimento
gerado possa ser transformado em tecnologia capaz de agregar valor aos produtos,
tornando-os mais competitivos. O setor ndo-governamental tem absorvido pessoal
oriundo da pos-graduagao, porém com maiores preocupagdes sociais € ambientais.

Num cenario de crescimento exponencial que projeta para o ensino
universitario a meta de 30% de jovens entre 18 e 24 anos matriculados no ensino
superior até o final desta década, pode-se concluir sobre a legitimidade social da
pos-graduacgao, presencial ou a distancia, independentemente da modalidade de
ensino que se venha a adotar para a implementagcdo de um programa nacional
viavel de democratizacéo do saber.

Buscando consolidar a pos-graduagéo, seja presencial ou a distancia, de
forma a contribuir com a formacao de sujeitos criticos e reflexivos capazes de influir
nos processos de transformacgao social, a UESC tragcou os objetivos e as metas

estratégicas (Quadro 26):

QUADRO 26 - DIRETRIZ: CONSOLIDACAO DA POS-GRADUACAO

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS Proue? | INDICADORES
= Estimular a criagdo de | = Ampliar em 30% | = Diagnosticar as restricdes, | = Comuni- = Diagnostico e
PG lato sensu. 0 quantitativo de | demandas e oportunidades para | dade interna | ampliacao
PG’s lato sensu em | ampliagdo da oferta de cursos a | e externa. realizadas.
2009. curto, médio e longo prazo.
= Designar o comité da | = Instalar o Comité | = Verificar a adequagédo das reco- | = Comuni- = Comité for-
PG conforme Resolugdo | da PG até 2009. mendagdes formais para implanta- | dade in- | malmente  im-
08/2007. ¢ao, e avaliar as necessidades de | terna. plantado e
operacionalizagdo técnico-adminis- atuante.
trativa e solicitar portaria especifica.
= Reestruturar a Poli- | = Diagnosticar e | = Realizar estudo prospectivo e de | = Comuni- = Estudo for-
tica Editorial da EDITUS | propor uma Politica | O & M (Diagnéstico Organizacional) | dade Interna | malmente reali-
nas suas atividades | Editorial em confor- | para redimensionamento das dire- | e Externa. zado, implan-
fundamentais e redi- | midade com os | trizes, objetivos, metas e estratégias tado e proces-
mensionar o seu suporte | interesses contem- | editoriais nos aspectos estruturais / sualmente
de RH, infra-estrutura | poraneos da comu- | funcionais e de gestdo dos proces- avaliado.
fisica e canais de divul- | nidade académica, | sos cotidianos e extraordinarios
gacao, dentre outros | para suas atividades | inerentes as demandas contempo-
aspectos. fins, até 2010. raneas académicas.
= Reestruturar o Comité | = Diminuir em | = Realizar estudo prospectivo e de | = Id.lbid. = |d.ibid.
de Etica em Pesquisana | cerca de 30% o | O & M (Diagnéstico Organizacional)
sua agilidade avaliativa | tempo atual de | para redimensionamento das diretri-
atual com foco | retorno dos parece- | zes, objetivos, metas e estratégias
exclusivamente nos | res éticos relativos | nos aspectos estruturais / funcionais
aspectos éticos. aos projetos de | e de gestdo dos processos coti-
pesquisa até 2010. dianos e extraordinarios, inerentes
as demandas éticas
contemporaneas da comunidade
académica.

Continua



114

Conclusdo do Quadro 26

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLELSC | INDICADORES
= Desenvolver = Avaliar 100% das | = Criar comissdo de carater | = Comuni- = |d. Ibid.
melhorias nas | ofertas disciplinares | didatico-pedagdgica para ouvir, | dade in-
competéncias e | atuais e caracterizar | diagnosticar e propor aos colegiados | terna.

habilidades  cognitivas | disciplinas basicas | das PG's;

dos alunos das PG's | que  contemplem | « Plano de melhorias na possivel
stricto sensu, no campo | 100% das | oferta de disciplinas basicas
de conhecimento das demandas da PG promotoras de competéncias e
Metodologias de | stricto sensu até | hapilidades cognitivas necessarias.
Pesquisas Qualitativas, | 2010.
Quantitativas e Esta-
tistica (Descritiva,
Probabilistica) a partir
da formatacao de
disciplinas homdnimas
no DCET / DFCH ou em
outros Departamentos,
oferecidas no inicio de
cada curso.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.3.3 DINAMIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO DE
CONHECIMENTOS

A pesquisa universitaria assenta-se sobre quatro pilares: ideias, talento, infra-
estrutura e apoio institucional. Para que a pesquisa tenha sucesso, € necessario que
investimentos sejam feitos em todos os quatro pilares, de forma articulada.
Destacam-se ai os laboratérios, as redes de comunicagao e o acesso a informacgao e
ao conhecimento mais atualizado possivel sobre seus campos de trabalho.

A infra-estrutura de pesquisa pode ser compreendida em dois sentidos
(complementares): o institucional e coletivo e o de uso cooperativo. Os planos de
desenvolvimento da atividade de pesquisa nos paises mais avangados costumam
entender a infra-estrutura de acordo com o segundo sentido. Assim, os planos da
Uniao Europeia (esfri), dos Estados Unidos (nih-ncrr) ou dos paises nordicos
(nordforsk) privilegiam o apoio as grandes infra-estruturas multi-usuarias, que
dificilmente uma unica instituicdo pode instalar e manter sozinha.

A época da criacdo do “fundo dos fundos”, que recebeu a denominacdo de
CT-INFRA, as IFES e o MEC pleiteavam que, nos dois primeiros anos, 0S recursos
fossem destinados a resolver parte do problema que ja havia entrado na pauta das
discussdes, sobre as condi¢cbes para a expansdao das matriculas no sistema de
ensino superior federal, tal a sua preméncia.

Destaca-se que a maioria dos estilos de gestdo institucional da pesquisa é
mundialmente insuficiente. Avancar nesse sentido pode significar uma melhor

utilizacdo dos recursos financeiros, evitando a duplicagdo de esforcos e o
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consequente desperdicio material e humano. Ha alguns exemplos nacionais que
mostram que ha ganhos coletivos no gerenciamento institucional da infra-estrutura
da pesquisa. Por exemplo, a FAPESP criou um banco de dados de todos os
equipamentos financiados por ela. Dessa forma, via internet, € possivel saber que
laboratério dispde de qual equipamento, que idade ele tem, quem € o responsavel,
entre outras informagdes. O Hospital de Clinicas de Porto Alegre implantou seu
centro de pesquisas dentro da filosofia de integragao e de utilizagdo compartilhada
de equipamentos e laboratérios “transversais”, que resultou em ganhos de eficiéncia
para o conjunto dos laboratérios ali sediados.

O fato é que qualquer instituicdo que disponha de um sistema informatizado
de gerenciamento de bancos de dados (do tipo erp, ou seja, enterprise resource
planning) possibilita solucionar certos problemas de fragmentagdo de informagdes
ao agregar, em um sO sistema integrado, funcionalidades que suportam as
atividades dos diversos processos de organizagao das instituicdes de pesquisa. Isso
possibilita desenvolver um sistema de gerenciamento da infra-estrutura de pesquisa,
com informagcdes importantes para os gestores: equipamentos existentes,
localizagédo, idade, configuracdo da infra-estrutura dos diferentes laboratérios,
responsaveis, entre outras.

Visando a dinamizagdo do gerenciamento, avaliagdo e desempenho da
producao do conhecimento, a UESC tragou os seguintes objetivos e metas (Quadro
27):

QUADRO 27 - DIRETRIZ: DINAMIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DA PRODUGAO DE
CONHECIMENTOS

PUBLICO

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ALVO INDICADORES
= |Implantar gestdo de | = Implantar um padrao | = Articular o SIAGEF da | = Gestores = Padréo de
processos nos procedi- | de gestdo de processos | ASPLAN como nucleo gestao de
mentos  rotineiros  de | especificos para C,T & | estruturador da gestao de processos
controle das compras | I, com base no BSC e a | processos, enriquecido desenvolvido,
(prazos de validade e | partir da experiéncias | pelo BSC e correlatos a implantado e
outros aspectos) de forma | bem  sucedidas da | partir de grupo de avaliado.

a se aperfeicoar o geren- | ASPLAN/SIAGEF até | trabalho e consultoria
ciamento da execugdo | final de 2009. especifica.

orcamentaria dos projetos

de pesquisa.

= Incentivar uma divulga- | = Criar um novo “pool” | = Elaborar, instituir e | = Comunidade = Plano de comu-
¢ao dos resultados cienti- | dos meios de divulga- | avaliar um plano de | académica e | nicagdo multimi-

ficos obtidos de certos | ¢gdo da produgdo de | comunicagao comunidade diatico elaborado,
estudos de caso regio- | conhecimentos cientifi- | multimidiatico favorecedor | externa. implantado e
nais, respaldados em cos atuais com énfase | da divulgagao de avaliado.

em multimidia até | resultados de pesquisa/

2010. produgéo de co-

nhecimentos, envolvendo

Continua
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OBJETIVO

METAS

ESTRATEGIAS

PUBLICO
ALVO

INDICADORES

padrdes de investigagéo
universalizados (relatérios
técnicos) para conhe-
cimento e integracdo da
comunidade de pesqui-
sadores e seu publico-
alvo interno e externo.

os setores especificos,
tais como: Pré-reitorias,
Departamentos,

Colegiados,  Programas
de Péds-graduagcdo e
outros setores
devidamente

coordenados por grupo de
trabalho  especifico e
consultorias internas /
externas pertinentes.

= Avaliar a politica vi-
gente de apoio institucio-
nal a formagéo docente.

= Realizar uma avalia- | = Criar uma Comissdo | = Comunidade = Avaliagdo da
¢do da formagado do- | para diagnosticar a | académica. politica atual
cente, até 2011. Politica de  formagéo realizada.

= Atualizar a politica | docente no periodo dos » Atualizacdo da
de apoio a formaggo | Ultimos 12 anos. Politica atual.

docente.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.4 GESTAO

Para Gestao, a UESC estabeleceu cinco diretrizes prioritarias:

Sistematizagdo do processo de auto-avaliacdo das atividades fins e
meio baseado nos documentos oficiais e nas demandas institucionais,
regionais e locais;

Articulacdo entre as atividades meio e fins, no que diz respeito ao
planejamento, a execucgao e a avaliagao na gestao da UESC;

Propor a desburocratizagao das relagdes entre Estado e Universidade;
Conceber um plano diretor de infra-estrutura predial e urbana que
contemple a racionalizagdo e a maximizagdo das atividades
académicas e administrativas da Institui¢ao;

Formacado processual através do estabelecimento de politicas de
institucionais nas areas

desenvolvimento de recursos humanos

académica e técnico-administrativa.
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7.4.1 SISTEMATIZAGAO DO PROCESSO DE AUTO AVALIAGCAO

Historicamente, a UESC se orientou, no inicio, pelo PAIUB (Programa de
Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras) e, mais recentemente, pelo
SINAES nos seus processos de Avaliacao Institucional, ambas referéncias oficiais.

Para a sistematizacdo do processo de auto-avaliagdo das atividades fins e

meio, a UESC tragou os seguintes e objetivos estratégicos (Quadro 28):

QUADRO 28 - DIRETRIZ: SISTEMATIZACAO DO PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO DAS
ATIVIDADES FINS E MEIO BASEADO NOS DOCUMENTOS OFICIAIS E NAS DEMANDAS

INSTITUCIONAIS, REGIONAIS E LOCAIS

inclusdo social e quali-
dade de vida e de traba-

2010) das dimensdes ambiental,
inclusao social e qualidade de

dimensoes: ambiental,
inclusdo social e quali-

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLELSC | INDICADORES
» Incorporar as dimen-|® Incorporagdo na préxima | = Incluir no projeto da|= Comunidade |= Relatérios
sbes: ambiental, de | avaliagdo institucional (2008- | CPA  (2008-2010) as | académica parciais de

auto-avaliagao;
= Acgdes decor-

a implementagdo de
providéncias relevantes
do processo de auto-
avaliagéo

ais.

resultados parciais.

lho n&o contempladas | vida e de trabalho. dade de vida e de traba- rentes da auto-
peIO SINAES, Iho. ava”a(}éo

= Agilizar a divulgacédo | = Divulgagdo semestral, apds a | = Incluir no projeto da|= Comunidade |= Relatdrios
dos resultados parciais e | avaliagdo, dos resultados parci- | CPA, a divulgagcdo dos | académica parciais de

auto-avaliagao;
= Acbes decor-
rentes da auto-
avaliagao

= Divulgar junto a comu-
nidade o papel, a fungéo
e a composigdo da CPA,
fomentando uma cultura
de auto-avaliagdo, com
atualizagéo constante
dos seus indicadores

= Promogao de palestras sobre
0 que é o processo de auto-
avaliagado institucional e a comis-
sd0 responsavel por esse pro-
cesso.

= Trazer experiéncias de
outras instituicdes sobre o
processo de auto-avalia-
gao.

= Comunidade
académica

= N° de even-
tos;

= Relatérios
parciais de
auto-avaliagao

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.4.2 ARTICULAGCAO ENTRE AS ATIVIDADES MEIO E FINS

Entende-se planejar como o estabelecimento de um plano ou roteiro capaz de
programar, executar e avaliar processualmente as realizagdes. Culturalmente, na
UESC, as trés etapas citadas tém sido feitas de maneira informal.

Na busca da melhoria do desempenho da gestdo, a UESC pretende articular
a comunicacado entre as atividades meio e fins. Para tanto, a UESC tragou os

seguintes objetivos e metas estratégicas (Quadro 29):
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QUADRO 29 - DIRETRIZ: ARTICL‘JLAQAO ENTRE AS ATIVIDADES MEIO E FINS NO QUE DIZ
RESPEITO AO PLANEJAMENTO, A EXECUCAO E A AVALIACAO NA GESTAO DA UESC

transparéncia administra-
tiva, financeira e de
informagdes da gestao
da UESC.

informagdes administrativas e
financeiras da UESC, até
dezembro de 2009.

tas de informagdes adminis-
trativas e financeiras.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLBLEO | INDICADORES
= Fortalecer o sistema|= Implantagdo no departa- | *= Mudanga dos processos |= Comuni- = Orgamento-
binario, através de maior | mento da execugdo orga- | decisorios da Reitoria para os | dade acadé- | Programa
poder de decisdo nos | mentaria e financeira, até | departamentos. mica. descentralizado.
departamentos quanto a | dezembro de 2009.
definicho de metas e
recursos.
= Garantir o funciona-| = Ampliagdo do quadro de | = Aprovar orgamento-pro- | = Comuni- = N° de técnicos
mento pleno dos depar- | funcionarios e da estrutura | grama. dade acadé- | administrativos.
tamentos, como instancia | fisica nos departamentos em mica. = N° de instala-
do sistema binario, am- | 30 %, 50% e 100% até 2013. ¢bes administra-
pliando o quadro de tivas.
funcionarios e a estrutura = N° de equipa-
fisica. mento de infor-

matica.
= Atribuir aos departa- | = Execucdo dos projetos de | = Limitar as acdes das pré- | = Docentes = N° de projetos
mentos a fungdo de |pesquisa e extensdo apenas | reitorias na execugdo de |da UESC. por departa-
execucdo de projetos | pelos departamentos, até | projetos. mento.
articulados pelas pro- | dezembro de 2009.
reitorias, considerando-
as como mediadoras da
sua viabilizago.
= Garantir a autonomia | = Substituicdo da Lei | = Sensibilizar a Assembléia | = Comuni- = Lei 7176197
da UESC mediante a|7176/97, até dezembro de | Legislativa para a importancia | dade acadé- | revogada/ subs-
revogagao da Lei | 2010. da revogacéo da Lei 7176/97. | mica. tituida
7176/97, assegurando a
presenga e representati-
vidade dos diversos
segmentos na composi-
¢do  dos Conselhos
Superiores.
= Assegurar ao CONSU | = Atribuicdo da elaboragéo | = Qualificar os conselheiros | = Conselhei- | * Resolugbes
a participagdo na elabo- | do orgamento-programa e | para elaborar o orgamento- | ros. CONSU.
ragdo do orgamento- | relatério anual ao CONSU a | programa e o relatério anual = Atas das reuni-
programa e relatério | partir de 2009. de atividades. oes.
anual de atividades da = Orgamento-
UESC. programa  con-

cluido.
= Criar mecanismos de | = Divulgagdo virtual das |® Criar um site para consul- | = Comuni- = N° de acessos

dade acadé-
mica.

ao site.

= Incorporar ao CONSU | = Incorporagdo das fungdes | = Promover  debate no | = Conselhei- | = Resolugdes

as fungbes de fiscaliza- | de fiscalizar a aplicagdo de | CONSU sobre reforma do | ros. CONSU.

¢éo e aplicagdo de recur- | recursos ao CONSU. regimento. = Atas.

SOS.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

743 DESBUROCRATIZACAO DA RELACAO ENTRE ESTADO E
UNIVERSIDADE

Significativas transformagdes na gestao publica sdo necessarias para que se

reduza o “déficit institucional” no atendimento as demandas educacionais por ensino

superior na area de atuagao da UESC.

Na intencao de racionalizar as atividades administrativas, a UESC tracou os

seguintes objetivos e metas estratégicas (Quadro 30):
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QUADRO 30 - DIRETRIZ: PROPOR A DESBUROCRATIZAGAO DAS RELAGOES ENTRE ESTADO

E UNIVERSIDADE

coordenador de colegi-
ado; do diretor e do vice-
diretor de departamento.

coordenador de colegiado; do
diretor e do vice-diretor de de-
partamento, até dezembro de
2009.

¢éo didatico-pedagogica
do coordenador e do
vice-coordenador de
colegiado; do diretor e do
vice-diretor de departa-
mento.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLCC | NDicaDORES
= Fixar critérios para o|® Reorganizacdo das fungdes |= Dar amplo conheci-|= Docentes. = PIT eRIT.
exercicio das fungdes | académicas dos que atuam nas | mento dos direitos e
académicas. atividades fins e meio através de | deveres do docente.

consulta aos pares, até dezem-
bro de 2009.
= Sistematizar os relaté- | = Disponibilizar até novembro de | = Atribuir ao DCET a|= DCET. = Site intera-
rios e planos de trabalho | 2009 um sistema informatizado | elaboragcdo de sistemas tivo implemen-
docente. para elaboragdo dos planos de | informatizados on-line tado.
trabalho e relatérios de ativida- | para elaboragdo dos
des. planos de trabalho e
relatérios de atividades
(PIT e RIT).
= Revisar a fungdo |* Reavaliar o regimento geral | = Promover debates | = Coordenador, | = Regimento
didatico-pedagdégica do | quanto a fungdo didatico-peda- |junto a  comunidade | diretor e seus | Geral
coordenador e do vice- | gogica do coordenador e do vice- | académica sobre a fun- | vices. reformulado.

= Integrar as acbes das
areas de conhecimentos
a diregcdo do departa-
mento.

= Estabelecer regimentalmente
a area de conhecimento como
instancia do departamento, até
dezembro de 2009.

= Promover debates
junto a comunidade
académica em busca da
institucionalizagao da
area de conhecimento
como instancia do de-
partamento.

= Comunidade
académica.

= Regimento
Geral
reformulado.

= Unificar rotinas acadé-
micas e administrativas
nos cursos de graduagao
e na GERAC.

= |mplantagdo de manual de
rotinas administrativas e acadé-
micas para uso dos colegiados e
da GERAC, até dezembro de
2009.

= Elaboragao de manual
de uso comum que
estabelega as rotinas
administrativas e acadé-
micas dos colegiados e
da GERAC.

= Comunidade
académica.

= Regimento
Geral
reformulado.

= Racionalizar o uso do
papel na instituicdo,
intensificando o uso da
tecnologia para solicita-

= Intensificagdo do wuso de
tecnologia no gerenciamento de
rotinas e procedimentos admi-
nistrativos e académicos, até

= |Intensificar a informati-
zagao de rotinas e pro-
cedimentos administrati-
vos e académicos nos

= Comunidade
académica.

= Manual de
rotinas

formalizado.

que otimize o tempo de
publicagdo das produ-
¢des de todos os setores
da universidade (revistas
dos departamentos,
periédicos).

rial da instituicdo, até dezembro
de 2009.

junto a comunidade.

cao de servigos acadé- | dezembro de 2009. diversos  setores da
micos e administrativos. UESC.
= Definir politica editorial | * Redefinicdo de politica edito- | = Promover debates | = Comunidade |= Livros publi-

académica.

cados.

= Criar mecanismos de

= Estabelecer rotinas de apropri-

= |mplantar um modelo

= Comunidade

= Site criado.

jornal, da gestédo para a
Instituicéo.

jornal, com maior participagdo da
comunidade universitaria, até
julho de 2009.

participagédo da comuni-
dade na divulgagédo de
noticias no jornal institu-
cional.

acompanhamento das | agdo das despesas de ensino, | de informatizagdo inte- | académica.

despesas de ensino, | pesquisa, extensdo, até dezem- | grando todos os seg-

pesquisa, extensao, | bro de 2009. mentos da Institui¢ao.

convénios e parcerias.

= Redefinir o foco do|= Redefinicho do enfoque do |= Incentivar uma maior [ = Comunidade |= Jornal redefi-

académica.

nido.

= Desburocratizar 0s
trAmites para aprovagcao
dos projetos académicos.

= Agilizar o processo de tramita-
¢édo dos projetos académicos,
até julho de 2009.

= Adequar a tramitacdo
dos processos ao cres-
cimento da instituicao,
criando uma secretaria
de projetos.

= Comunidade
académica.

= Secretaria
criada.

Continua
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pronto atendimento.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLCC | NDicaDORES
= Definir o calendario | = Redefinir a periodicidade de | = Sensibilizar o CON-|= Conselheiros |= Reunibes
para reunides mensais | reunides do CONSEPE, até julho | SEPE para a necessi- mensais
do CONSEPE de 2009. dade de reunides men- instituidas.

sais.
= Desburocratizar o|= Criagdo de mecanismos que | = Diagnosticar as de-|= Setor de | = Banco de
sistema de compras, | agilizem o processo de compras, | mandas de compras dos | compras dados das
através da Concesséao de | até de julho de 2009. diversos setores. demandas
Adiantamento para departamentais
despesas miudas de instituido.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.4.4 NOVA CONCEPGAO DE INFRA ESTRUTURA

A UESC tem um plano diretor caracterizado como planta baixa de sua

expansao fisica. Inexiste, desde a sua construgdo, um cronograma fisico-financeiro

das obras a serem desenvolvidas. H4 um grande déficit por espago fisico que

estrangula o crescimento e o desenvolvimento institucional.

Neste sentido, a UESC delineou objetivos e metas estratégicas visando a

elaboracdo de um plano diretor do campus, considerando médio-longo prazo.

(Quadro 31):

QUADRO 31 - DIRETRIZ: CONCEBER UM PLANO DIRETOR DE INFRA-ESTRUTURA PREDIAL E
URBANA QUE CONTEMPLE A RACIONALIZACAO E A MAXIMIZACAO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS DA INSTITUICAO

PUBLICO

infra-estrutura predial e
urbana da UESC para
verificar a ocupagdo dos
espacos de acordo com o
atual plano diretor.

o levantamento da
estrutura predial e urbana da

UESC.

cos, sondagens.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ALVO INDICADORES
= Definir  politicas e | = Elaboragdo de um novo | = Criagcdo de Comissédo e | = Gestores = Plano Diretor e
diretrizes que contem- | Plano Diretor relativo ao | Férum especificos. Férum
plem a captacdo de | médio e longo prazos. concretizados.
recursos internos e ex-
ternos visando a amplia-
¢do e modernizagdo das
instalacdes fisicas.
= Fazer levantamento da | = Até julho de 2009 finalizar | = Andlise de espago|® Comunidade | = N° de instala-

fisico, andlise de material | académica.
grafico, visitas de campo, | = Consultores
levantamentos topografi- | internos.

¢des administrati-
vas, salas de aula,
gabinetes, audité-
rios, laboratérios,
bibliotecas, area de
convivéncia, etc...

= Discutir as demandas
por espagos, proporcio-
nando a integracdo dos
cursos e departamentos.

= Até dezembro de 2009
finalizar o debate sobre os

espagos.

= Promover
junto a
académica.

debates | = Comunidade
comunidade | académica.
= Consultores
internos.

= N° e instalagbes
administrativas,
salas de aula,
gabinetes, audité-
rios, laboratérios,
bibliotecas, area de
convivéncia, etc...

Continua
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de transformagdo das
instalagbes do prédio do
Banco da Vitéria.

trabalho especifico para
sistematizar alternativas
viaveis e factiveis de
utilizagao.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS VG INDICADORES

= Estudar a viabilidade | = Até dezembro de 2009 | = Intensificar estudos de | * Comunidade | = Campus

de construgdo e implan- | finalizar o estudo de implan- | espago para implantagdo | académica experimental

tagdo de estacdo experi- | tagdo de estagdo experi- | do Campus experimental. construido e

mental proxima ao Cam- | mental proxima ao Campus. implantado

pus para aulas praticas. = N° de instala-
¢cdes para aulas
praticasconforme a
demanda.

= Incorporar os bens|= Concluir até dezembro de | » Acompanhar o pro-|= Gestores. = |nventério de

imoveis doados pelo|2013 a incorporagao dos |cesso de legalizagdo da bens realizado.

Instituto de Cacau da|bens imoveis doados pelo |incorporagdo dos bens

Bahia ao patrimbnio da | Instituto de Cacau da Bahia | iméveis.

UESC. ao patriménio da UESC.

= Reavaliar os bens|= Concluir até dezembro de | = Contratagdo de peritos | = Gestores. = Inventario de

patrimoniais da UESC. 2009 a reavaliagéo dos bens | especializados. bens realizado.

patrimoniais da UESC;

= Criar mecanismos de | » Até dezembro de 2009. = Capacitar a geréncia |* Gestores. = Geréncia finan-

recebimento dos alugueis financeira e intensificar o ceira capacitada e

de bens iméveis da processo de cobranga percentual de

UESC. dos aluguéis. cobrangas efetivas
realizadas.

= Estudar a viabilidade | = Até dezembro de 2009. = Instituir grupo  de|= Gestores. = Relatério do

grupo de trabalho
concluido.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.4.5 ESTABELECIMENTO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

E necessario, oportuno e podera ser suficiente incrementar processos

continuos de capacitagdo do pessoal servidor e dos gestores, dadas a flagrante

heterogeneidade de formagéao e experiéncias acumuladas.

Com o intuito de estabelecer politicas de desenvolvimento e gestao de

recursos humanos, a UESC tragou os seguintes objetivos e metas (Quadro 32):

QUADRO 32 - DIRETRIZ: FORMAGAO PROCESSUAL ATRAVES DO ESTABELECIMENTO DE
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS INSTITUCIONAIS NAS AREAS
ACADEMICAS E TECNICO-ADMINISTRATIVAS.

prazos.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSC | INDICADORES
= Ampliar o quadro |= Ampliar o quadro de |= Instituir um grupo de trabalho|= Comunid | = Projeto de
de docentes e | docentes e técnicos- | para elaborar um projeto de | ade redimensionamento
técnicos- administrativos, atendendo | redimensionamento do quadro de | académica. | elaborado.
administrativos e a|em 100% as demandas | docentes e técnicos-administrativos » Percentagem de
ocupagdo de vagas | institucionais até dezembro |e de ocupagdo de vagas até ampliagdo do
para fazer frente a |de 2013. dezembro de 2010. quadro obtida e
100% das demandas = Sensibilizar o Estado para a percentagem  de
InStItUCIOI:la_IS no necessidade de contratagdo de ocupagao de
curto, médio e longo docentes e técnicos. vagas.

Continua
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Conclusdo do Quadro 32.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSC | INDICADORES
= Estabelecer politica de | = Realizar, a partir do se- | = Realizar cursos de capa- | = Gestores e |=* N° de cursos
capacitacdo de gestores | gundo semestre de 2009, no | citagao e sensibilizar para a | técnicos. realizados.

e técnicos; inicio de cada semestre |importancia do aprimora-
letivo, pelo menos um curso | mento profissional
de capacitagao;
= Criar mecanismos para | = Efetivar até dezembro de | = Sensibilizar os docentes | = Docentes. = Incremento no
maior participagdo dos | 2009, mecanismos de incen- |a um maior comprometi- numero de
docentes nas atividades | tivo a participagdo dos do- | mento com a Instituigéo; eventos
extraclasse. centes em atividades extra- | = Tornar publico o PIT e extraclasse
classe. RIT e exercer maior con- realizados.
trole quanto ao seu cum-
primento.
= Capacitar técnicos- | = Realizar, a partir do se-|= Realizar cursos de capa- | = Corpo téc- | = N° de cursos
administrativos para | gundo semestre de 2009, | citacdo e sensibilizar sobre | nico e adminis- | realizados.
fungbes administrativas, | semestralmente, cursos de |a importancia do apri- | trativo.
financeiras e académicas | capacitagao. moramento profissional.
que dardo sustentabili-
dade aos departamentos
/ colegiados.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.5 EMPREENDEDORISMO

Para o empreendedorismo, a UESC estabeleceu como diretriz prioritaria a

capacitagao de académicos empreendedores.

7.5.1. CAPACITAGAO DE ACADEMICOS EMPREENDEDORES

Num sentido amplo, empreendedorismo tem como tema central a promogéao
do desenvolvimento local integrado e sustentavel, vinculado a capacidade de uma
comunidade de ser autora dos processos de mudangas essenciais ao seu
crescimento e dar acesso a toda a populacéo, a riqueza gerada (Bermudez, 2001).

A cultura empreendedora promove o rompimento de barreiras de resisténcia a
realizacdo de idéias inovadoras e pode gerar comportamentos e atividades que
conduzem a criatividade na geracéo e na apropriagao de riquezas.

Trata-se de agir sobre as oportunidades com o propésito de criagdo e
distribuicdo de bens e/ou servigos, gratuitos ou ndo, nos setores publico, privado e
nao-governamental (Souza, 2001).

O empreendedor € uma pessoa que vé oportunidades onde ninguém mais vé;

tem muita forca de vontade, capacidade de realizagdo, € persistente, é
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perseverante, procura sempre se auto-superar e estar inserido na sociedade em que
atua como forma de legitimar sua posigdo social e sua reputacdo. Este perfil de
profissional é requerido no ambiente educacional, seja publico ou privado, € no néo-
governamental, principalmente para trabalhar em grupo, gerenciar processos, eleger
prioridades, criticar respostas, avaliar procedimentos, resistir as pressoes, enfrentar

mudangas permanentes, aliar raciocinio légico-formal a intuigdo criadora e estudar

continuamente.

Nesse sentido, foram delineados os seguintes objetivos e metas (Quadro 33):

QUADRO 33 - DIRETRIZ: CAPACITACAO DE ACADEMICOS EMPREENDEDORES.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PUBLISO- | INDICADORES
= Capacitar os potenci- | = Realizar semestralmente um | = Oferecer portfélio das|= Comunidade |= N° de eventos

ais empreendedores.

evento formativo a partir de

oportunidades de inovagao

interna.

semestralmente

2010. levantadas na regido. realizados.
= Elaborar portfélio das | = Produzir e divulgar, até inicio | = Criar grupo de estudo |® Comunidade |= Portfélio e
oportunidades de inova- | de 2010, de forma seletiva para | com consultoria externa | interna. atividades de
¢do tecnoldgica interna | 100% dos potenciais empreen- | para elaboragao dos divulgacao
e externa a comunidade | dedores capacitados, as opor- | portfélios e demais taticas realizadas.

académica.

tunidades de inovagéo sistema-
tizadas.

de divulgacao.

= Detectar potenciais
empreendedores na
comunidade académica.

= Caracterizar o perfil das
competéncias e habilidades
empreendedoras de 100 % dos

potenciais interessados em
desenvolver  atividades de
inovacdo tecnoldgica, tanto

produtos como processos, até
2010.

= Realizar diagnéstico
situacional dos potenciais
membros da comunidade
académica.

= Comunidade
interna.

= Diagnéstico
realizado.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.6 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Para

prioritarias:

a assisténcia estudantil,

a UESC estabeleceu quatro diretrizes

e Consolidacdo de uma politica de democratizagdo do acesso, a

Universidade dos segmentos excluidos de seus direitos sociais;

e Implantacdo de mecanismos que garantam a permanéncia dos

discentes na Instituicéo;

¢ Qualificagado do desenvolvimento académico;

¢ Insercdo dos egressos.
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7.6.1 CONSOLIDAGAO DA POLITICA DE DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A
UNIVERSIDADE

O cerne da efetivacédo da assisténcia social estudantil como politica publica e
direito de acesso universal, cada vez mais duramente criticada pelos neoliberais,
situa-se ndo em seus alicerces, mas fundamentalmente na sua execucgao. Portanto,
como diz Bobbio, o problema dos direitos sociais n&o ¢ justifica-los, mas protegé-los.
E notdrio o processo crescente de democratizagdo pelo qual vem passando o
Sistema Escolar Brasileiro, fazendo sentir-se na Universidade Publica. Os dados do
Forum de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Assisténcia Estudantil das IFES
(FONAPRACE)

pretendidas, o numero de estudantes oriundos deste segmento e egressos da

tém mostrado que, embora ainda distante das proporgdes

escola publica tem crescido nos ultimos anos, expressando uma tendéncia definida e
irreversivel de democratizacdo do espago do ensino superior.
Buscando consolidar a politica de acesso a Universidade pelos segmentos

excluidos, a UESC tragou os seguintes objetivos e metas estratégicas (Quadro 34):

QUADRO 34 - CONSOLIDACAO DE UMA POLITICA DE DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A
UNIVERSIDADE PELOS SEGMENTOS EXCLUIDOS DE SEUS DIREITOS SOCIAIS.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLoVeC | INDICADORES
= Manter, acom-|= Divulgar, anual- | = Elaborar estudos para a inclusdo dos | = Potenciais = Estudos reali-
panhar e avaliar a | mente, os resultados | portadores de necessidades especiais | vestibulandos. |zados
politica de reserva | do acompanhamento e | dentro da politica vigente de reserva de = Relatérios
de vagas. da avaliagédo do sis- | vagas. anuais finalizados

tema de reserva de|= Incentivar estudos sobre sistema de e divulgados.
vagas. reserva de vagas da instituicao.
= Criar uma comissdo de acompanha-
mento e avaliagdo do sistema de reserva
de vagas.
= Ampliar a isen-| = Ampliar progressi- | = Elaborar estudos para ampliacdo da | = Potenciais = Estudos reali-
cao total e parcial | vamente, a partir do | isen¢do da taxa do vestibular. vestibulandos zados
da taxa de inscri- | vestibular 2010, a|= Estender a isengéo aos professores da = Numero de
¢do para o pro-|isencdo da taxa do | Educacdo Basica em efetivo exercicio do isengbes conce-
cesso seletivo. vestibular. magistério, em instituigbes publicas, que didas
se candidatem a cursos de licenciatura, e
a alunos de pré-vestibulares populares.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.
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7.6.2. IMPLANTAGAO DE MECANISMOS QUE GARANTAM A PERMANENCIA

Segundo o FONAPRACE, do conjunto de alunos matriculados, de 30% a
50%, dependendo de cada instituicdo federal, sdo oriundos de familias com renda
de até 6 salarios minimos. Cerca de 8% a 10% sao alunos que efetivamente néo
conseguem manter-se, cujo quantitativo vem aumentando ano a ano, em
decorréncia, por um lado, do processo acelerado de proletarizagdo a que vem sendo
submetida a populacao brasileira nestes anos de crise econémica e institucional e,
por outro, da democratizacdo do acesso da classe trabalhadora ao sistema escolar
como um todo, e a universidade em particular. No caso da UESC, cerca de 19% dos
estudantes sao de familias com menos de 2 salarios minimos (Fiamengue, & Duarte,
2007). Em vista desse quadro, considera-se que um compromisso efetivo do Estado
com a democratizacdo do ensino superior pressupde a criagdo de condicoes
concretas de permanéncia do aluno de baixa renda na Universidade, através da
formulacdo de programas que busquem atenuar os efeitos das desigualdades
existentes, provocadas pelas condigdes da estrutura social e econdbmica da
populacao.

Buscando garantir a permanéncia dos discentes na Instituigdo, a UESC tragou

0s objetivos e metas apresentados no Quadro 35:

QUADRO 35 - IMPLANTAS)AO DE MECANISMOS QUE GARANTAM A PERMANENCIA DOS
DISCENTES NA INSTITUICAO.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLELSC | INDicADORES
= Estabelecer = Definir as caracteristicas | = Levantar os critérios nacionais | = Dis- = Perfil do
critérios de | apropriadas ao perfil do | mais utilizados para isengdo em | centes. isento periédica
isencdo de taxas | isento a participagdo em | eventos institucionais. e
para participagado | eventos institucionais. criteriosamente
em eventos redefinidos .
institucionais.
= Definir uma | = Normatizar um termo de | = Propor e realizar estudos da | = Dis- = Termo de
politica de | referéncia para a politica de | demanda semestral por vagas de | centes. referéncia
residéncia univer- | residéncia universitaria. residéncia universitaria. elaborado
sitéria. = Criar de um grupo de trabalho

incumbido de formular, acompanhar o
tramite da aprovagédo, implantar e
avaliar, em parceria com a Assessoria
de Assisténcia  Estudanti  uma
proposta de termo de referéncia para
a politica de residéncia universitaria.
= Reestruturagéo = A partir do primeiro | = Criagdo de comissdo para elaborar | = Comuni | = RU em
do restaurante | semestre de 2009 reativar o | estudos sobre formas alternativas de | dade aca- | funcionamento
universitario. funcionamento do RU e o | gestéo do RU. démica. = Relatério da
sistema de bandejéo. = Buscar experiéncias de outras Comissao
= Até dezembro de 2010 | instituigbes. finalizado.
concluir a reestruturagao do
RU.

Continua
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necessarias a perma-
néncia dos estudan-
tes portadores de
necessidades especi-
ais na Instituicao.

especiais.

des especiais.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS PLOLSC | INDICADORES
= Efetivar o funcio- | = Implementar um Posto de | = Adequagdo de espago fisco | = Comuni- = Posto de
namento do Posto de | Saude em até cinco meses | de acordo com as normas | dade acadé- | saude em fun-
Saude e implementar | apdés a autorizagdo do con- | vigilancia sanitaria. mica. cionamento
o Servico de Promo- | curso publico para servidores | « Sensibilizar o governo do
¢do e Atengdo a | pelo Governo do Estado. estado para necessidade do
Saude. » Até 2013, implementar | concurso publico.

Servico de Promog&o e | » Captagdo de recursos para

Atencéo a Saude ap6s a | jmplantagdo do Servico de

construgdo em espaco fisico | Promocao e Atencio a Sa-

apropriado. Gde.
= Aperfeicoar e | = Garantir, anualmente, a | = Criagdo de comissédo para | = Discentes. = N° de bolsas
ampliar o programa | dotacdo orcamentaria para | o acompanhamento, avalia- concedidas.
de bolsas de perma- | continuidade do programa de | ¢do e aperfeicoamento do
néncia. bolsa de permanéncia. programa de bolsa de perma-

= Incrementar, em ate 30%, | Néncia em conjunto com a

ao ano o nimero de bolsas | ASSEST.

concedidas, por um periodo

de quatro anos.
= Criar as acgbes | = Até 2013, adequar a infra- | = Elaborar um diagnéstico da | = Comuni- = Acoes realiza-
viabilizadoras das | estrutura didatico-pedagdgica | infra-estrutura didatico-peda- | dade acadé- | das.
condicbes de infra- | aos portadores de necessi- | gégica necessaria para o0 | mica. » N° de discen-
estrutura didatico- | dades especiais. atendimento  aos  alunos | « Portadores tes com neces-
pedagodgica portadores de necessidades | de necessida- | sidades especi-

ais.

= Elaborar estudos
para implantagdo e
construgéo da Creche
universitaria.

= Até dezembro de 2009,
finalizar a elaboragdo do
projeto de implementagéo da
Creche.

= Até dezembro de 2013,
coloca-la em funcionamento.

= Criar comissao técnica para
elaboragéo do projeto.

= Fomentar a discusséo.

= Sensibilizar o Governo do
Estado para a importancia da
alocacdo de recurso para
construgao da creche.

= Sensibilizar o Governo do
Estado para a necessidade de
concurso publico.

= Comuni-
dade acadé-
mica.

= Creche
Universitaria
construida e em
funcionamento.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.6.3. QUALIFICAGAO DO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

Sistematicamente, 0 acompanhamento a supervisdo da vida universitaria dos

alunos beneficiados com os programas de assisténcia estudantil em IES podem ser

feitos por uma equipe com o objetivo de enfrentar questdes relativas a vida

académica e as problematicas pessoais que interferem no processo de ensino-

aprendizagem e dificultam a concluséo de curso, com a consequente diminuicdo do

fluxo de ocupacao nas residéncias universitarias e nas vagas da IES.

Para a qualificagcdo e o desenvolvimento académico foram delineados os

seguintes objetivos e metas (Quadro 36):




QUADRO 36 - DIRETRIZ: QUALIFICACAO DO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO.
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PUBLICO

esportivas e recreati-
vas.

uma agdo em cada
uma das areas de
promogao.

= Incentivar a consolidagdo do
Centro Universitario de Cultura e
Arte — CUCA.

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ALVO INDICADORES
= Elaborar diagnés- | = Divulgar, anual- | = Realizar as coletas dos dados | = Discentes. = Diagnéstico
tico anual socioeco- | mente, os resultados | online no portal PROGRAD, no concluido.
némico e cultural das | do diagndstico socioe- | momento das matriculas.
demandas do corpo | condbmico e cultural | « Sensibilizar os discentes para a
discente. dos discentes importancia de sua participacio no

processo.

= Criar um setor de | = Implantar, até de- | = Fomentar a discusséao. = Comuni- = Criagdo do
acompanhamento do | zembro de 2010 o | « Sensibilizar o Governo do Es- | dade acadé- | setor.
desenvolvimento setor de acompanha- | tado para a necessidade de con- | Mica.
didatico-pedagogico mento do desenvolvi- tratagdo de profissionais especifi-
e psicossocial. mento  didatico-peda- | cos via concurso publico.

gdgico e psicossocial.
= Ampliar o apoio a | = Disponibilizar infra- | = Otimizar o espaco fisico de | = Organiza- = Numero de
organizacao estu- | estrutura aos centros | modo a atender a demanda. ¢ao estudantil. | CA com infra-
dantil. académicos. estrutura.
= Apoiar as agbes | = Atender, semestral- | = Incentivar a criagdo de liga | = Organiza- = Numero de
nas éreas culturais, | mente, pelo menos | desportiva. Gao estudantil. | pessoas atendi-

das.

= Ampliar a forma-
¢cdo académica e
incentivar o senso
critico e o exercicio
da cidadania.

= Realizar, todo se-
mestre, eventos que
incentivem o0 senso
critico e o exercicio da
cidadania.

= Sensibilizar a  comunidade
académica para a importancia do
tema.

= |ncentivar os docentes e discen-
tes a ofertar cursos de extenséo
nas diversas areas do conheci-
mento.

= Organiza-
¢ao estudantil.

= Numero de
eventos realiza-
dos.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

7.6.4. INSERGAO DO EGRESSO

A formacéao continuada para os formandos ocorre por intermédio de cursos,

seminarios, palestras, projetos de pesquisa e projetos de extensdo. Ha uma
intencionalidade voltada para a insergdo deles no mercado de trabalho (setor
publico, privado e/ou terceiro setor). Inclusive é rotineiro algumas IES promoverem
um intercambio de oportunidades entre as organizagdes publicas e nao-
governamentais, além de empresas e seus formandos/ formados.

A UESC, buscando de maximizar a inser¢gao dos seus egressos no mercado

de trabalho, tragou as seguintes metas e objetivos estratégicos (Quadro 37):

QUADRO 37 — DIRETRIZ: INSERCAO DO EGRESSO.

PUBLICO

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ALVO INDICADORES
= Criar o portal do | = Implantar, até dezembro | = Buscar experiéncia de outras Insti- | = Egressos = Portal criado
Egresso. de 2009, o Portal do|tuicdes.

Egresso.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.
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8 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O processo de avaliacao e acompanhamento do desenvolvimento institucional
devera ser permanente e atender ao disposto na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004
que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacado Superior — SINAES, e
incorporar o Programa Nacional de Gestdao Publica e Desburocratizagao -
GESPUBLICA que foi instituido pelo Decreto n° 5.378/2005.

8.1 METODOLOGIA E TECNICAS

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UESC devera ser objeto
de avaliagdo constante e sistematica, abrangendo todas as dimensdes e aspectos
da vida académica, buscando oferecer a comunidade interna subsidios para a
reflexdo e transformagéo dos objetivos e das metas propostos.

Devera ter carater participativo e ser intrinsecamente articulado com a
Comisséao Propria de Avaliagcdo — CPA, como forma de criar condi¢des para que a
avaliagao esteja permanentemente integrada na dinamica institucional.

O principio geral que norteara esse Processo de Avaliagao Interna € a ampla
analise das dimensdes estabelecidas pela legislagao vigente, pelo Sistema Nacional
de Avaliagao da Educacao Superior — SINAES, que tém como pressupostos a auto-
avaliagao, a avaliagao externa e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
— ENADE.

Verificar-se-a, também, o grau de aderéncia das praticas institucionais de
gestao em relagao ao referencial de exceléncia preconizado pelo Programa Nacional
de Gestao Publica e Desburocratizacdo — GESPUBLICA. Procurar-se-a identificar os
pontos fortes e as oportunidades de melhoria da Instituicdo. As oportunidades seréao
consideradas como aspectos gerenciais menos desenvolvidos e devem ser objeto
das acgdes de aperfeigopamento. Assim, o processo de avaliagdo podera e devera ser

complementado pelo planejamento da melhoria da gestao.
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Partindo do pressuposto de avaliagdo continuada e sistematica, o processo
avaliativo devera constituir-se como um instrumento de internalizagao dos principios
e praticas da exceléncia em gestao publica.

O acompanhamento do PDI da UESC sera realizado considerando trés
grupos de indicadores: a) Indicadores do SINAES; b) Indicadores de Gestédo Publica
e ¢) Indicadores do cumprimento das metas propostas no proprio PDI.

Cada indicador sera pontuado segundo uma referéncia pré-estabelecida,
utilizada para reduzir a subjetividade do avaliador e estabelecer padrdes de
avaliagao.

Os indicadores de acompanhamento serdo avaliados segundo cada uma das
fungdes institucionais: Graduacdo; Pesquisa; Pds-graduagado; Extensao; Gestao;
Assisténcia estudantil e Empreendedorismo.

O indicador geral de avaliagdo do PDI sera a somatdria dos trés grupos de
indicadores segundo cada uma das fungdes institucionais.

A coordenacdo deste processo estara a cargo da Comissao Prépria de
Avaliacdo — CPA, que devera identificar e propor instrumentos para a coleta de
dados e os procedimentos da aplicagdo, sempre articulados com os segmentos da
Instituicdo envolvidos diretamente com a gestdo das agdes administrativas e
académicas, bem como estabelecer metodologias de aplicagdo que visem a uma
analise profunda sobre a realidade institucional, buscando sempre a melhoria da
qualidade da formagdo académica, da producdo do conhecimento e da extensao,
possibilitando oportunidades de reflexdo sobre as necessidades de mudancas.

As ferramentas a serem adotadas durante o processo de acompanhamento e
avaliacao do PDI, apés serem definidas pela CPA, serdao aplicadas anualmente, a
fim de se fazer a avaliagao referente a cada ano em particular.

A seguir, sdo apresentados os indicadores a serem considerados pela CPA
no processo de acompanhamento do PDI. Ressalta-se que a comissao tera

autonomia para inclusao de novos indicadores a esse grupo de indicadores.

8.1.1 INDICADORES DO SINAES

Serdo considerados os indicadores propostos pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo Superior (SINAES), através da Lei n° 10.861 de abril de 2004. Os
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principios que regem a avaliagao proposta pelo SINAES, segundo as Diretrizes para
a Avaliacdo das Instituicdes de Educacédo Superior (MEC/CONAES, 2004:13) séao:
Responsabilidade Social; Reconhecimento a diversidade do sistema; Respeito a
identidade, a missdo e a histéria das Instituicbes; Globalidade institucional, pela
utilizacdo de um conjunto significativo de indicadores considerados em sua relagao
organica e a conformidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicdo e para o sistema da educagao superior em seu
conjunto.

O SINAES é um sistema de avaliacdo global e integrado das atividades
académicas, que compde trés processos diferenciados: Avaliacdo das instituicoes;
Avaliagdo dos cursos de graduagao; e Avaliagao do desempenho dos estudantes.

A Lei dos SINAES estabeleceu dez dimensdes de avaliacdo que, em fungao
de sua abrangéncia, sdo assim definidas:

= Dimensao 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

» Dimensao 2: A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduagao, a
Extensdo: e as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades.

= Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,
da memoédria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

= Dimensao 4: A comunicagcdo com a sociedade.

» Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condi¢des de trabalho.

» Dimensdo 6: Organizagdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagado dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos decisorios.

» Dimensao 7: Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao.

» Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos

processos, resultados e eficacia da auto-avaliacéo institucional.
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» Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes.
» Dimensao 10: Sustentabilidade financeira.

O processo de avaliagao proposto pelo SINAES privilegia a missao educativa
e cientifica da Instituicdo de ensino; as dimensdes avaliativas que apresentam maior
importancia com vistas a concretizagdo do projeto institucional sé&o relativas as
atividades finalisticas (Dimensdes 2, 3, 5e 7).

Os critérios ou indicadores que compdem cada uma das dez dimensdes sao
evidéncias concretas e um atributo que caracterizam a realidade de determinado
aspecto institucional. Do ponto de vista da regulagdo, denotam portanto, a presenca,
em diferentes graus, de elementos basicos ou minimos para a sua existéncia e
funcionamento. Mas do ponto de vista da avaliagdo permitem a apreciagao do nivel
ou qualidade da acao desenvolvida objetivando os referentes estabelecidos.

Os critérios ou indicadores de qualidade das onze dimensdes avaliativas e as

fungdes institucionais sdo apresentados a seguir (Quadro 38):

QUADRO 38 - INDICADORES DAS DIMENSOES DOS SINAES SEGUNDO AS FUNCOES
INSTITUCIONAIS — UESC, 2008.

GRADUACAO

EXTENSAO
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

CRITERIOS / INDICADORES

EMPREENDE-

GRADUACAO
DORISMO

PESQUISA
GESTAO

POS-

1.1.1. Articulagdo entre o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e o PPI (Projeto Pedagogico Institucional) nas Politicas
de Ensino

1.1.2. Articulagdo entre o PDI e o PPI nas Politicas de Pesquisa X
1.1.3. Articulagéo entre o PDI e o PPI nas Politicas de Extenséo X
1.1.4. Articulagcdo entre o PDI e o PPl nas Politicas de Gestao
Académica X X
1.2.1. Coeréncia das propostas do PDI com a realidade institucional
e cumprimento do cronograma

1.2.2 Utilizagdo do PDI como referéncia para programas e projetos

>
>

1.3.1. Articulagéo entre o PDI e a Auto-avaliagéao

XXX [ X

1.3.2. Articulagéo entre o PDI e as Avaliagbes Externas

2.1.1. Politicas Institucionais para a Graduagédo e suas formas de
operacionalizagio. X

2.1.2. Articulagéo entre o PPI e os Projetos Pedagégico dos Cursos
(PPC) X
2.2.1. Politicas Institucionais para a Pés — Graduagéo stricto sensu
e formas de operacionalizagdo da mesma X
2.2.2. Vinculagédo da especializagdo e educagéo continuada com a
formacao e as demandas regionais X

Continua
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2.3.1. Politicas institucionais para a Pds-Graduagéao stricto sensu e
formas de operacionalizacdo da mesma X
2.3.2 Atuagéo e recursos do 6rgdo coordenador das atividades e
politicas de pos-graduagéo stricto sensu X
2.4.1. Politicas institucionais de praticas de investigacao, iniciacéo
cientifica, de Pesquisa e formas de operacionalizagdo das mesmas. X
2.4.2. Participagdo do corpo docente e do corpo discente
(envolvimento e recursos) X
2.5.1. Politicas institucionais de extensdo e formas de
operacionalizagdo das mesmas X
2.5.2 Vinculagédo das atividades de extensdo com a formacao e sua
relevancia na comunidade X
3.1.1. Compromisso da IES com os programas de inclusdo social,
acao afirmativa e incluséo digital X
3.1.2. Relagbes da IES com o setor publico, o setor produtivo e o
mercado de trabalho X
3.2.1. Responsabilidade social no Ensino X X
3.2.2. Responsabilidade social na Pesquisa X
3.2.3. Responsabilidade social na Extensao X
4.1.1. Canais de comunicacao internos e sistemas de informagbes X
4.1.2. Quvidoria X
4.2.1. Canais de comunicacio externos e sistemas de informacdes X
4.2.2. Imagem publica da IES X
5.1.1. Titulagdo X
5.1.2. Publicacbes e produgdes X
5.2.1. Regime de Trabalho X
5.2.2. Plano de Carreira X
5.2.3. Politicas de capacitagdo e de acompanhamento do trabalho
docente e suas formas de operacionalizagao X
5.3.1. Perfil técnico-administrativo (formagéo e experiéncia) X
5.3.2 Plano de carreira e capacitagdo do corpo técnico
administrativo X
6.1.1. Gestdo institucional X
6.1.2. Sistemas e recursos de informagdo, comunicagdo e
recuperacao de normas académicas X
6.2.1. Funcionamento, representagdo e autonomia do Conselho
Superior ou equivalente X
6.2.2. Funcionamento, representagéo e autonomia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extens&o ou equivalente X
6.2.3. Funcionamento, representagdo e autonomia do Conselho
Consultivo ou equivalente X
7.1.1. Instalacdes gerais X
7.1.2. Instalagbes académico-administrativas (dire¢éo, coordenacéao,
docentes, secretaria, tesouraria, etc.) X

Continua
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CRITERIOS / INDICADORES

GRADUACAO

PESQUISA

POS-

GRADUACAO

EXTENSAO

GESTAO

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

EMPREENDE-
DORISMO

7.1.3. Condigbes de acesso para portadores de necessidades
especiais

X

7.2.1. Acesso a equipamentos de informatica, recursos audiovisuais,
multimidia, internet e intranet

>

7.2.2. Plano de expansdo e atualizagdo dos soffwares e
equipamentos

7.3.1. Manutencéo e conservagéo das instalacdes fisicas

7.3.2. Manutengéo e conservagdo dos equipamentos

7.3.3. Apoio logistico para as atividades académicas

7.4.1. Instalacbes para o acervo, estudos individuais € em grupo

7.4.2. Informatizagéo

XXX [X|X|X

7.4.3. Politicas institucionais de aquisi¢gdo, expansdo e atualizagédo
do acervo e suas formas de operacionalizagdo

7.5.1. Servigos (condigbes, abrangéncia e qualidade)

7.5.2. Recursos Humanos

XX | X

7.6.1. Politicas de conservagdo e/ou expansdo do espacgo fisico,
normas de seguranca e suas formas de operacionalizagéo

7.6.2. Politicas de aquisicdo, atualizagdo e manutengdo dos
equipamentos e suas formas de operacionalizagdo

7.6.3. Politicas de contratacdo e de qualificagdo do pessoal técnico
e formas de operacionalizagdo das mesmas

8.1.1. Participacdo da comunidade académica, divulgacao e analise
dos resultados

8.1.2. Agdes académico-administrativas em funcdo dos resultados
da auto-avaliagéo

8.2.1. Agdes académico-administrativas em funcdo dos resultados
das avaliagdes do MEC

8.2.2. Articulagao entre os resultados das avaliagdes externas e os
da auto-avaliagéo

9.1.1. Programas de apoio ao discente

9.1.2. Realizagao de eventos cientificos, culturais, técnicos e
artisticos

9.2.1. Facilidade de acesso aos dados e registros académicos

9.2.2. Apoio a participacdo em eventos, divulgacao de trabalhos e
producao discente

X | X

9.2.3. Bolsas académicas

9.2.4. Apoio e incentivo a organizacdo dos estudantes

9.3.1. Politica de acompanhamento do egresso

9.3.2. Programas de educagéo continuada voltados para o egresso

XXX [X

10.1.1. Compatibilidade entre a proposta de desenvolvimento da
IES e o orgamento previsto

10.1.2. Alocacdo de recursos para manutengédo das instalagbes e
atualizacdo de equipamentos e materiais

10.1.3. Alocacdo de recursos para a capacitagcdo de pessoal
docente e técnico-administrativo

Continua
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GRADUACAO

EXTENSAO
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

CRITERIOS / INDICADORES

PESQUISA
GRADUACAO
GESTAO

POS-

EMPREENDE-
DORISMO

10.2.1 Compatibilidade entre o ensino, as verbas e os recursos
disponiveis

>
>

10.2.2 Compatibilidade entre a pesquisa, as verbas e 0s recursos
disponiveis X

10.2.3 Compatibilidade entre a extensdo, as verbas e os recursos
disponiveis X

11.1.1. Compromisso da IES com os programas ambientais X

11.1.2. Relagbes da IES com o setor publico, o setor produtivo e o
mercado de trabalho

11.2.1. Responsabilidade do Ensino com 0 meio ambiente X X

11.2.2. Responsabilidade da Pesquisa com o meio ambiente X

11.2.3. Responsabilidade da Extens&o com o meio ambiente X

Fonte: SINAES, 2008.

8.1.2 INDICADORES DO GESPUBLICA

O programa GESPUBLICA, no seu processo de avaliacdo, considera trés

instrumentos avaliativos: Instrumento para Avaliacdo da Gestdo Publica de 1000

Pontos, de 500 Pontos ou de 250 Pontos, dependendo da experiéncia da

organizagcdo em avaliacdo da gestdo e do nivel de gestdo atingido em avaliagcbes

anteriores. Assim, para a UESC, por se tratar de primeira avaliacdo, sera

considerado inicialmente o Instrumento para Avaliagdo da Gestao de 250 Pontos.

Nesse sentido, serdo considerados os seguintes critérios:

Lideranca: liderar € exercer uma influéncia que mova e inspire as pessoas,
obtendo delas o maximo de cooperagdo e 0 minimo de oposigao.
Compreende a alta administragcdo a qual cabe o papel, também, de avaliar
criticamente o desempenho da institui¢ao.

Estratégias e Planos: trata da maneira como a alta administragao formula as
estratégias da organizacdo e como sao desdobradas em planos e metas.
Cidadaos e Sociedade: principais comunidades com as quais a organizagao
se relaciona e suas respectivas necessidades.

Pessoas: abrange os funcionarios da instituicdo, permanentes ou

temporarios. Todos tém uma responsabilidade publica a cumprir. E importante
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que se tenha um sistema de trabalho e praticas de gestdo que desenvolvam
as pessoas e propiciem a elas qualidade de vida.

* Processos: envolve todas as praticas de gestdo dos processos finalisticos
(ensino, pesquisa e extensdo) e administrativos (planejamento, pessoal,
orcamento, finangas, etc).

*» Informagao e conhecimento: sem informacdo ndo se consegue saber se a
organizacgao esta indo bem ou mal; o processo decisorio fica comprometido.
Tal conhecimento pressupde informacgdes das praticas e resultados da propria
Universidade, bem como dados que permitam comparacbes adequadas. O
desempenho no GESPUBLICA sé pode ser medido se forem utilizados
referenciais comparativos externos adequados.

» Resultados: refere-se ao desempenho da instituicdo e ndo as suas praticas.
Esse critério compreende resultados que evidenciam eficiéncia, eficacia e
efetividade — esta ultima significando, fundamentalmente, o cumprimento da
missao institucional e 0 ganho social conseguido.

Cada uma das funcgdes institucionais consideradas no PDI sera avaliada

considerando os critérios do GESPUBLICA, conforme Quadro 39.

QUADRO 39 - INDICADORES DE GESTAO PUBLICA SEGUNDO O CRITERIO DE 250 PONTOS.
CRITERIOS - INDICADORES

1 - LIDERANCA

1.1. Como a Alta Administragdo exerce a lideranga, interagindo e promovendo o comprometimento com todas
as partes interessadas?

1.2. Como as principais decisdes sdo tomadas, comunicadas e implementadas pela Alta Administragdo?

1.3. Como os Principios e Valores da Administragdo Publica, as Diretrizes do Governo e os Principios
Organizacionais s&o internalizados e disseminados na organizagéo?

1.4. Como a Alta Administragdo conduz a implementagédo do sistema de gestdo da organizagéo, visando
assegurar o atendimento das necessidades e expectativas de todas as partes interessadas?

1.5. Como ¢é analisado critcamente o desempenho por meio de indicadores e acompanhada a
implementagéo das decisdes decorrentes desta analise?

1.6. Como sao avaliados e melhorados as praticas de gestao e os respectivos padrdes?

2 - ESTRATEGIAS E PLANOS

2.1. Como sdo definidas as estratégias da organizagdo considerando-se as necessidades das partes
interessadas, as demandas do governo e as informagdes internas?

2.2. Como sao definidos os indicadores para a avaliagdo da implementagéo das estratégias, estabelecidas as
metas de curto e longo prazos e definidos os respectivos planos de agéo?

2.3. Como os recursos sdo alocados para assegurar a implementagéo dos planos de agéo?

2.4. Como sao comunicadas as estratégias, metas e os planos de agdo para as pessoas da forga de trabalho
e para as demais partes interessadas, quando pertinente?

2.5. Como ¢é realizado o monitoramento da implementacao dos planos de agdo?

Continua
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Continuag&o do Quadro 39.

CRITERIOS - INDICADORES

3 — CIDADAOS

3.1. Como as necessidades e expectativas dos cidadaos-usuarios séo identificadas, analisadas e utilizadas
para definicdo e melhoria dos produtos, servigos e processos da organizagéo?

3.2. Como os produtos e servigos, padrées de atendimento e as agdes de melhoria da organizagdo séo
divulgados aos cidaddos e a sociedade?

3.3. Como sao tratadas as reclamagdes e sugestdes, formais e informais dos cidaddos-usuarios, visando
assegurar que sejam pronta e eficazmente atendidas e solucionadas?

3.4. Como é avaliada a satisfacdo dos cidaddos-usuarios em relagdo aos seus produtos ou servigos?

4 — SOCIEDADE

4.1. Como séo identificados os aspectos e tratados os impactos sociais e ambientais adversos decorrentes
da atuagdo da organizagao?

4.2. Como a organizagéo estimula e envolve a forga de trabalho e seus parceiros nas questdes relativas a
responsabilidade socioambiental?

4.3. Como a organizacao orienta e estimula a sociedade a exercer o controle social?

4.4. Como a organizagdo estimula o exercicio da responsabilidade social da forca de trabalho, no
cumprimento de seu papel de agente publico, e o comportamento ético em todos os niveis?

4.5. Como a organizagdo identifica as necessidades da sociedade em relagdo ao seu setor de atuagdo e as
transforma em requisitos para a formulagao e execugéo de politicas publicas, quando pertinente?

5 — INFORMAGOES E CONHECIMENTO

5.1. Como sao identificadas as necessidades, definidos e implantados os sistemas de informagbes para
apoiar as operacgdes diarias e a tomada de decisdo em todos os niveis e areas da organizacdo?

5.2. Como a seguranga das informagdes é tratada para assegurar sua atualizagdo, confidencialidade,
integridade e disponibilidade?

5.3. Como a organizagéo estabelece e mantém a memoria administrativa?

5.4. Como séo utilizadas outras organiza¢des como um referencial comparativo pertinente?

5.5. Como o conhecimento é desenvolvido, protegido e compartilhado na organizagéo?

6 — PESSOAS

6.1. Como a organizagéo do trabalho é definida e implementada? Citar o grau de autonomia dos diversos
niveis de pessoas da forga de trabalho para definir, gerir e melhorar os processos organizacionais.

6.2. Como o desempenho das pessoas e das equipes €& gerenciado, de forma a estimular a busca por
melhores resultados?

6.3. Como as necessidades de capacitagdo e desenvolvimento s&o identificadas, considerando as estratégias
e as necessidades das pessoas?

6.4. Como é concebida a forma de realizagdo dos programas de capacitagdo e de desenvolvimento,
considerando as necessidades identificadas?

6.5. Como séo identificados os perigos e tratados os riscos relacionados a saude ocupacional, seguranca e
ergonomia?

6.6. Como séo identificados e tratados os fatores que afetam o bem-estar, a satisfagdo e a motivagao das
pessoas e mantido um clima organizacional favoravel?

6.7. Como a satisfacdo das pessoas é avaliada?

7 - PROCESSOS

7.1. Como os processos finalisticos e os processos de apoio sdo projetados, visando ao cumprimento dos
requisitos aplicaveis?

7.2. Como os processos finalisticos e os processos de apoio sdo controlados, visando assegurar o
atendimento dos requisitos aplicaveis?

7.3. Como os processos finalisticos e os processos de apoio s&o analisados e melhorados?

7.4. Como os fornecedores séo selecionados? Destacar os critérios utilizados.

7.5. Como os fornecedores séo avaliados e prontamente informados sobre seu desempenho?

Continua
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Conclusdo do Quadro 39.

CRITERIOS - INDICADORES
7.6. Como é elaborado e gerenciado o orcamento?
8 — RESULTADOS
8.1. Apresentar os resultados relativos aos cidaddos-usuarios.
8.2. Apresentar os resultados relativos a sociedade.
8.3. Apresentar os resultados orgamentarios e financeiros.
8.4. Apresentar os resultados relativos as pessoas.

8.5. Apresentar os resultados relativos aos processos de suprimento.
8.6. Apresentar os resultados dos processos finalisticos e de apoio.

TOTAL DE PONTOS
Fonte: SINAES, 2008.

8.1.3 INDICADORES DO CUMPRIMENTO DAS METAS DO PDI

Serdo avaliadas se as metas do PDI quanto a estarem sendo executadas
conforme cronograma estabelecido. Cada uma das metas, segundo as func¢des
institucionais, serdo pontuadas conforme a seguir:

1. Quando a meta nao sera executada no periodo de vigéncia ou quando o prazo
para a execucado da meta do PDI ja expirou e a sua realizagdo ainda néo foi iniciada;
2. Quando o prazo para a execugao da meta do PDI ja expirou e a sua realizagéo
foi iniciada;

3. Quando o prazo para execugao da meta do PDI ainda ndo expirou;

4. Quando a execucao foi efetivada apds o periodo estipulado;

5. Quando foi realizada no prazo correto.

QUADRO 40 - INDICADORES PARA A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

N N N N N
METAS 2122|1833
o o - N w
Divulgar anualmente os resultados do acompanhamento e avaliagéo do sistema de
reserva de vagas. XX | X[ XX
Ampliar progressivamente, a partir do Vestibular 2010, a iseng¢éo da taxa do vestibular. X[ X | XX
Definir uma dezena de caracteristicas apropriadas ao perfil do isento a participagdo em
eventos institucionais.
Normatizar um termo de referéncia para a politica de residéncia universitaria
A partir do primeiro semestre de 2009, reativar o funcionamento do RU e o sistema de
bandejéo. X
Até dezembro de 2010, concluir a reestruturagao do RU. X
Implementar um Posto de Saude em até cinco meses apds a autorizagdo do concurso
publico para servidores pelo Governo do Estado.
Até 2013, implementar Servico de Promogédo e Atengédo a Saude apds a construgdo de
espaco fisico apropriado. X

Continua
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METAS

6002

oloz

Loz
cloz

€10c

Garantir anualmente a dotagdo orgamentaria para continuidade do programa de bolsa de
permanéncia.

>

x

x

X

X

Incrementar, em ate 30% ao ano, o numero de bolsas concedidas, por um periodo de
quatro anos.

>

x

x

Até 2013, adequar a infra-estrutura didatico-pedagogica aos portadores de necessidades
especiais.

Até dezembro de 2009, finalizar a elaboragéo do projeto de implementagéo da Creche.

Até dezembro de 2013, Creche em funcionamento.

Divulgar, anualmente, os resultados do diagndstico sécio econdmico e cultural dos
discentes.

Implantar, até dezembro de 2010, o setor de acompanhamento do desenvolvimento
didatico-pedagdgico e psicossocial.

Disponibilizar infra-estrutura aos 100% dos centros académicos.

Atender, semestralmente, pelo menos uma agado em cada uma das areas de promogao.

Realizar, todo semestre, eventos que incentivem o senso critico e o exercicio da
cidadania.

Implantar, até dezembro de 2009, o Portal do Egresso.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

QUADRO 41 - INDICADORES PARA O EMPREENDEDORISMO

METAS

6002

Loz

Realizar, semestralmente, um evento formativo a partir de 2010.

x

x| 2LoZ

x| €102

Produzir e divulgar, até inicio de 2010, de forma seletiva para 100% dos potenciais
empreendedores capacitados, as oportunidades de inovagdes sistematizadas.

>

X |x| 0L02

Caracterizar o perfil das competéncias e habilidades empreendedoras de 100 % dos
potenciais interessados em desenvolver atividades de inovagdes tecnoldgicas, tanto
produtos como processos, até 2010.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

QUADRO 42 - INDICADORES PARA A EXTENSAO

METAS

(A%114

cLoc

€Loe

Duplicar, nos préximos 2 anos, a quantidade de atividades induzidas pela PROEX.

Ampliar em 70% a produtividade cientifica relacionada aos projetos de extensdo dos
docentes extensionistas nos préximos 3 anos.

Ter 100% dos projetos avaliados regularmente nos préximos 3 anos.

Ter 100% dos projetos controlados regularmente nos préximos 3 anos.

Capacitar 100% dos extensionistas, no prazo de 3 anos, em todas as areas tematicas.

XX [X|X |X| 6002

XX |[X|x |X| 0L0C

XXX X

Sistematizar banco de dados com perfil de liderangas extensionistas apropriadas a 100%
das areas tematicas e nucleos permanentes.

Implantar um nucleo permanente para cada area tematica nos proximos quatro anos.

Duplicar, nos préximos 2 anos, a quantidade de atividades induzidas pela PROEX.

XX

X [X

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.




QUADRO 43 - INDICADORES PARA A GESTAO

139

N N N N N
METAS e|18(8(8 |2

© o - N w

Incorporagdo, na préxima avaliagédo institucional (2009-2011), as dimensdes ambiental,

inclusdo social e qualidade de vida e de trabalho. X[ X | X

Divulgacao semestral, apds a avaliacao, dos resultados parciais. X[ X[ X | X|X

Promogao de palestras sobre o que é o processo de auto-avaliagdo institucional e a

comissao responsavel por esse processo. X | X X | X

Implantagdo, no departamento, da execugdo orgamentdaria e financeira, até dezembro de

20089. X

Ampliacdo do quadro de funcionarios e da estrutura fisica nos departamentos em 30 %,

50%, 100% até 2013. X X[ X[ X][X

Execugcdo dos projetos de pesquisa e extensdo apenas pelos departamentos, até

dezembro de 2009. X

Substituicdo da Lei 7176/97, até dezembro de 2010. X

Discutir a atribuicdo da elaboragdo do orgamento-programa e relatério anual ao CONSU a

partir de 2011. XXX

Divulgacéo virtual das informagbes administrativas e financeiras da UESC, até dezembro

de 2009. X

Incorporagao das fungdes de fiscalizar a aplicagédo de recursos ao CONSU.

Reorganizagdo das fungdes académicas dos que atuam nas atividades fins e meios

através de consulta aos pares, até dezembro de 2009. X

Disponibilizar, at¢ novembro de 2009, um sistema informatizado para elaboragdo dos

planos de trabalho e relatérios de atividades. X

Reavaliar o Regimento Geral quanto a fungéo didatico-pedagdgica do coordenador e vice-

coordenador de colegiado, do diretor e vice-diretor de departamento, até dezembro de

2009. X

Estabelecer regimentalmente a area de conhecimento como instancia do departamento, X

até dezembro de 2009.

Implantagcdo de manual de rotinas administrativas e académicas para uso dos colegiados e

da GERAC, até dezembro de 2009. X

Intensificacdo do uso de tecnologia no gerenciamento de rotinas e procedimentos

administrativos e académicos, até dezembro de 2009. X

Redefini¢gdo de politica editorial da instituicao, até dezembro de 2009. X

Estabelecer rotinas de apropriagdo das despesas de ensino, pesquisa, extensao, até

dezembro de 2009. X

Redefinicdo do enfoque do jornal, com maior participagdo da comunidade universitaria, até

julho de 2009. X

Agilizar o processo de tramitagdo dos projetos académicos, até julho de 2009. X

Redefinir a periodicidade de reunides do CONSEPE, até julho de 2009. X

Criagao de mecanismos que agilizem o processo de compras, até de julho de 2009. X

Até julho de 2009, finalizar o levantamento da infra-estrutura predial e urbana da UESC. X

Até dezembro de 2009, finalizar o debate sobre os espacos. X

Até dezembro de 2009, finalizar o estudo de implantagéo de estagcao experimental proxima

ao Campus. X

Concluir, até dezembro de 2013, a incorporagdo dos bens iméveis doados pelo Instituto de

Cacau da Bahia ao patrimdnio da UESC. X| X | X|X|X

Concluir, até dezembro de 2009, a reavaliagdo dos bens patrimoniais da UESC. X

Ampliar em 30, 50, 100% o quadro de docentes e técnicos administrativos,

respectivamente para 2011, 2012 e 2013, até dezembro de 2013. X[ X[ X

Realizar, a partir do segundo semestre de 2009, no inicio de cada semestre letivo, pelo

menos um curso de capacitagdo. X

Efetivar, até dezembro de 2009, mecanismos de incentivo a participagdo dos docentes em

atividades extra-classes. X

Realizar, a partir do segundo semestre de 2009, semestralmente, cursos de capacitagéo. X

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.
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METAS

6002
oloz

(41114
cloc
4 1114

Realizar planejamento pedagdgico semestral em 100% dos cursos e envolver 100% dos
docentes no planejamento pedagdégico semestral.

X

x

x

X
X

Discutir alternativas e/ou elaborar um anteprojeto para implantacdo de uma escola de
aplicacao nos moldes contemporéneos até dezembro de 2010.

x

Atualizar os aspectos técnico-administrativos e didatico-pedagdgicos legais pertinentes ao
desenvolvimento da estrutura dos projetos académicos e curriculares, em 100% dos
membros e colegiados e geréncia académica.

Manter 100% dos curriculos de todos os cursos de graduagao integrados ao mundo do
trabalho.

Implementar e avaliar, semestralmente, a Resolugao de Estagio das Licenciaturas.

Realizar levantamento semestral, através de amostras estratificadas, por curso, dos
alunos ingressantes nas suas demandas cognitivas, emocionais e psicomotoras.

Capacitar 100% dos docentes quanto as rotinas administrativas, académicas e
pedagdgicas.

Elaborar um termo de referéncia dos procedimentos comuns as licenciaturas.

Dotar 100% dos cursos com infra-estrutura apropriada.

Capacitar 100% dos docentes quanto as rotinas administrativas, académicas e
pedagdgicas.

Redirecionar o percentual da pratica pedagogica docente relativa a relagdo teoria X
pratica, conforme as indicagbes das avaliagbes.

Implantagéo, até 2013, 100% dos cursos projetados no PPA.

Reavaliar anualmente a politica de Educacgao a Distancia em termo de seus pressupostos,
objetivos, e resultados antevistos.

Ampliar a oferta de cursos noturnos ocupando 100% do espago académico disponivel.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

QUADRO 45 - INDICADORES PARA A PESQUISA

METAS

6002
oLoz

Loz
cloe
€10e

Elaborar uma resolugado, até meados de 2010, para formalizagdo da caracterizagdo dos
nucleos de pesquisa.

Elaborar um plano de reestruturagao até final de 2010.

Formalizar uma resolugdo até final de 2010.

Propor um novo protocolo (barema) de critérios para distribuigéo tripartite da carga horaria
docente com sugestao de revisdo nos procedimentos legais até 2010.

X XXX

X XXX

Realizar um diagnéstico-propositivo para superagdo dos entraves e aprimoramento das
facilidades comunicacionais nas etapas de produgdo de conhecimentos cientificos até
2011.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

QUADRO 46 - INDICADORES PARA A POS-GRADUAGCAO

METAS

oLoz
Loz
clozc
€10g

Ampliar em 30% o quantitativo de PG’s /ato sensu em 2009.

Instalar o Comité da PG até 2009.

Diagnosticar e propor uma Politica Editorial em conformidade com os interesses
contemporaneos da comunidade académica, para suas atividades fins, até 2010.

X [X[x| 6002

Continua
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Conclusdo do Quadro 46.

N N N N N
METAS e|12(8/8|2
o o - N w
Diminuir em cerca de 30% o tempo atual de retorno dos pareceres éticos relativos aos
projetos de pesquisa até 2010. X | X
Avaliar 100% das ofertas disciplinares atuais e caracterizar disciplinas basicas que
contemplem 100% das demandas da PG stricto sensu até 2010. X | X
Implantar um padrédo de gestéo de processos especificos para C,T & |, com base no BSC
e a partir da experiéncias bem sucedidas da ASPLAN/SIAGEF até final de 2009. X
Criar um novo “pool” dos meios de divulgagéo da produgéo de conhecimentos cientificos
atuais com énfase em multimidia até 2010. X | X
Realizar uma Avaliagado da formagdo docente, até 2011. X | X | X
Atualizar a Politica de apoio a formagao docente.

Fonte: Oficina com a comunidade académica — UESC, 2008.

8.2 DIRETRIZES DA AVALIAGAO

O acompanhamento do desenvolvimento institucional devera ser entendido

como uma retrospectiva critica, socialmente contextualizada do trabalho feito pela

IES. O processo avaliativo sera conduzido considerando as diretrizes que a

orientam:

A avaliagao e os seus resultados devem ser publicos;

Avaliacdo do trabalho institucional devera ser feita nas instancias em que é
realizado por todos aqueles que dele participarem;

A avaliagao devera ser institucional e ndo pessoal;

Avaliacédo deve ser instrumento de apropriagao, por parte da comunidade
académica, contribuindo para seu desenvolvimento;

Avaliacdo deve ser um espaco de estimulo a implantacido de experiéncias
académicas na IES;

Avaliacéo deve propiciar mecanismos de intercambio e articulacéo entre as
diversas instancias — académicas e administrativas — da Instituigao.

Ressalta-se que a avaliacdo do PDI nao devera perder de vista os Eixos

Tematicos para os quais foi construido e observar atentamente os seguintes

aspectos, entre outros:

Coeréncia da expansao projetada no PDI;
Cumprimento do cronograma de implementacdo do PDI, em relagdo ao

ensino, pesquisa, extensao, etc.;
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» Participagdo dos gestores da Instituigdo na construgdo, implementacdo e
revisao perioddica do PDI,

» Participagdo dos o6rgdos colegiados da Instituicdo na construcédo,
implementagao e revisao do PDI;

= Grau de conhecimento e apropriacao do PDI pela comunidade;

= Articulagdo do PDI com o PPI.

8.3 INSTRUMENTOS

Seguindo as recomendacdes do SINAES, tanto os dados coletados quanto o
tratamento dos mesmos terdo carater qualitativo e quantitativo. Os instrumentos de
coleta de dados baseiam-se em entrevistas, questionarios com perguntas abertas e
fechadas, amostragem e outros instrumentos que se fizerem necessarios.

Especial atengcdo sera reservada para a qualidade técnica do processo
avaliativo, principalmente para a seleg¢ao e elaboracéo dos instrumentos de coleta de
dados, dos quais se exige a necessaria flexibilidade para, retratando os aspectos
gerais das atividades académicas, permitir a captagdo das diversidades presentes

na Instituicao.

8.4 FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE

A avaliagdo e o acompanhamento do PDI envolverdo o desenvolvimento de
um efetivo trabalho de sensibilizagcdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria objetivando sua adesao voluntaria e ativa ao processo avaliativo. Assim,
em um primeiro momento, a implantagao de um programa de avaliagao institucional
devera priorizar as agdes voltadas para a divulgagdo e para a discusséo de
propostas constantes de um projeto aprovado nas instancias colegiadas,
instaurando-se um processo coletivo de construgdo, que se pretende constante. A
sensibilizagcdo através de reunides, palestras, seminarios, dentre outros, estara
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das acdes avaliativas.

Todos os resultados do processo avaliativo de acompanhamento do PDI

serao divulgados no site institucional no portal da UESC.
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A CPA conta, na sua composi¢cao, com a participacdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade académica e, também, da sociedade civil
organizada. A composicao, as diretrizes e disposi¢des basicas das atividades da
CPA foram instituidas pela resolugao CONSU n° 10 de 2006. O periodo de mandato
da comisséo foi fixado em trés anos.

Ressalta-se que os procedimentos avaliativos adotados permitiram a

discussao coletiva e que os proprios sujeitos do processo sao os avaliadores.

8.5 UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES

Ao fim de cada ano, a CPA elaborara relatorios que subsidiara o processo de
prestacdo de contas da gestdo, a serem submetidos ao CONSU e ao Tribunal de
Conta do Estado. Uma vez detectada a necessidade de corregdo nos objetivos e ou
metas tragadas pela Instituicdo, tendo em vistas a mudanga de cenarios, a comissao

podera sugerir revisdo do PDl ao CONSU.
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PORTARIA REITORIA UESC N° 1234

O Reitor da Universidade Estadual de Santa Cruz —

UESC, no uso de suas atribuicoes,

RESOLVE

Art. 1° - Designar os Professores ADELIA MARIA
CARVALHO DE MELO PINHEIRO, Vice-Reitora, FLAVIA AZEVEDO DE MATTOS
MOURA COSTA, Proé-Reitora de Graduacdo, JULIO CEZAR DE MATTOS
CASCARDO, Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo, RAIMUNDO BOMFIM DOS
SANTOS, Pro-Reitor de Extensdo, ARl MARIANO FILHO, Pro-Reitor de
Administracdo e Financas, MARCIA ROSELY OLIVEIRA DE AZEVEDO, Assessora
de Assisténcia Estudantil, JOELMA BATISTA TEBALDI PINTO, Assessora de
Politica e Diretrizes Académicas, MILTON FERREIRA DA SILVA JUNIOR, Assessor
de Planejamento, LUIZ ANTONIO DOS SANTOS BEZERRA, Assessor Especial de
Relagdes Institucionais, JANETE RUIZ DE MACEDO, Diretora do Departamento de
Filosofia e Ciéncias Humanas, VANIA LUCIA MENEZES TORGA, Diretora do
Departamento de Letras e Artes, CANDIDA MARIA SANTOS DALTRO ALVES,
Diretora do Departamento de Ciéncias da Educacdo, HELMA PIO MORORO JOSE,
Diretora do Departamento de Ciéncias da Saude, JOAO LUCIANO ANDRIOLI,
Diretor do Departamento de Ciéncias Biolégicas, NEURIVALDO JOSE DE GUZI
FILHO, Diretor do Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, MARIA LAURA
DE OLIVEIRA GOMES, Diretora do Departamento de Ciéncias Juridicas,
FRANCISCO MENDES COSTA, Diretor do Departamento de Ciéncias Econdmicas,
ALMECIANO JOSE MAIA JUNIOR, Diretor do Departamento de Ciéncias
Administrativas e Contabeis, ALEXANDRE DIAS MUNHOZ, Diretor do
Departamento de Ciéncias Agrarias e Ambientais e MARIA NEUSA DE OLIVEIRA,
representando a ADUSC, o servidor técnico-administrativo JOSE RICARDO ROSA
DOS SANTOS, representando a AFUSC, e o estudante SAMUEL MARTINS DE
JESUS BRANCO, representando o DCE para, sob a Presidéncia do Reitor da
UESC, compor uma Comissdo com o objetivo de deliberar sobre o processo de
elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UESC 2009/2013.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao, revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Campus Prof. Soane Nazaré de Andrade, 12 de setembro de 2008.

ANTONIO JOAQUIM BASTOS DA SILVA
REITOR
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PORTARIA REITORIA UESC N° 1235

O Reitor da Universidade Estadual de Santa Cruz —

UESC, no uso de suas atribuicoes,

RESOLVE

Art. 2° - Designar os servidores ADELIA MARIA
CARVALHO DE MELO PINHEIRO, Vice Reitora, MILTON FERREIRA DA SILVA
JUNIOR, Assessor de Planejamento, JOELMA BATISTA TEBALDI PINTO,
Assessora de Politica e Diretrizes Académicas, LILIANE DE QUEIROZ ANTONIO,
Colaboradora, NIRALDO ALVES DA SILVA, Diretor de Orcamento, e os servidores
da Assessoria de Planejamento, SOLANGE RODRIGUES S. CORREA, MARCELO
INACIO FERREIRA FERRAZ, GEYSA ANGELICA ANDRADE ROCHA e PAULO
CESAR CASTRO XAVIER para, sob a Presidéncia da primeira, constituir uma
Comisséo Executiva com o objetivo de operacionalizar o processo de elaboragao do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UESC, 2009/2013.

Art. 2° - O Plano de Desenvolvimento Institucional
UESC 2009/2013 devera estar concluido até o fim do més de dezembro de 2008.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao, revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Campus Prof. Soane Nazaré de Andrade, 12 de setembro de 2008.

ANTONIO JOAQUIM BASTOS DA SILVA
REITOR



