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COOPERATIVA DE TRABALHO COMO ALTERNATIVA DE OCUPAQAO
PROFISSIONAL: O caso da COOPMIL em Itabuna-BA.

RESUMO

A cooperacgao, substituindo a competicdo e a ganancia pelo lucro, integra as
instancias da producéo, distribuicdo e consumo de mercadorias e constitui a base de
uma nova sociedade, mais justa e humana, por ndo comportar nem exploradores
nem explorados. A preocupacdo desta pesquisa centra-se no papel do
cooperativismo do trabalho como instrumento de insercdo da méo-de-obra no
mercado de trabalho e a necessidade de qualificacdo, atrelando a sua presenca
como fator para minimizar o quadro de desemprego em Itabuna e cidades
circunvizinhas. Tem por objetivo avaliar o papel do cooperativismo de trabalho como
gerador de trabalho e renda, visando incentivar e incrementar outras atividades
cooperativas da regiao, por entender-se que o cooperativismo pode contribuir para a
solucado dessas questbes. Trata-se de um estudo de caso, que toma por referencial
a COOPMIL, cooperativa que atua no campo de prestacdo de servi¢cos, n0s ramos
de montagem e manutencao industrial, tracando-se o perfil do sécio-cooperado. A
pesquisa analisa também os aspectos oriundos do processo de globalizacdo, como
cenario para a relagdo entre a cooperativa e o mercado de trabalho e os problemas
inerentes dessa relacdo. Dos dados coletados e dos argumentos apresentados
chega-se a conclusdo que o0s sOcio-cooperados da COOPMIL encontram-se
ocupados, auferindo remuneracao condizente, possuindo plano de saude, seguro de
acidentes pessoais, auxilio transporte, vale-alimentacédo, tendo recolhidos o FGTS e
INSS, além de estarem sendo preparados para melhor exercerem suas atividades
laborativas. Acrescido a isso houve ainda um significante aumento no patriménio da
Cooperativa com a aquisicdo de maquinas e equipamentos e quatro veiculos, que
séo utilizados no transporte dos cooperados, adquiridos com as sobras anuais. Os
resultados abarcados por essa pesquisa indicam que o cooperativismo de trabalho
constitui-se em alternativa promissora para minimizar o desemprego que assola a
regido.

Palavras-chave: competicdo; cooperacdo; desemprego; ganancia; globalizacao;
mercado de trabalho.
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“O desenvolvimento da cooperagao entre os grupos,
num plano de igualdade e num espirito de intercambio e respeito
mutuo, permite aumentar a produtividade de um empreendimento.
Permite ainda desenvolver o sentido democratico dos membros do
grupo, incentivando-os a melhorarem cada vez mais a si mesmos e, ao

mesmo tempo, a sua coletividade.”

Sidney Mazza
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POESIA DO COOPERATIVISMO

(Jaime Caetano Braun)

[...]

E assim o agricultor
gue esta cooperativado
tem direito assegurado

ao fruto do seu labor
e néo o tem por favor,

mas porque néao ficou mudo,
com estudo-ou sem
estudo
e sem ir atras de engodos,
sabe que
-tudo é de todos
e que tem direito a tudo!

E venceremos assim
essa luta macanuda
em cada mao uma ajuda,
em cada voz um clarim,
e chegaremos ao fim
todos juntos — que
sozinho,
falta calor de carinho
e luz para a iniciativa
que € sempre a
cooperativa
gue aponta o melhor
caminho!

O chéo do nosso batismo
gue peleando
conquistamos

ao futuro projetamos
com alma e com
patriotismo;
Viva o cooperativismo:
Irm&o ajudando irméo

[..]



1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

1.1 Contextualizagdes do tema

Com a revolucgdo tecnoldgica, vivida a partir da segunda metade do Século
XVIII, houve modificagdes na antiga divisdo do trabalho, surgindo duas classes
antagonicas: os capitalistas, proprietarios dos meios de producao, de um lado, e do
outro os operarios vendendo sua for¢a de trabalho. Assim, 0 mundo néo se reparte
mais entre os que produzem matérias-primas e os que fabricam manufaturas, por
serem 0S paises industrializados os principais produtores e exportadores de
produtos basicos. Nesta nova ordem internacional, percebe-se que o mais forte
domina o processo tecnoldgico, industrial e comercial. A globalizacdo parece
trabalhar como fator de consolidagcdo ou aumento das desigualdades, bem como,
ameagca a culturas e tradigoes.

Nesse contexto, o desemprego tecnologico origina-se em decorréncia de
mudancas na tecnologia de producao, enfatizadas no aumento da mecanizacdo e
automacao, tornando obsoletas certas industrias e profissdes; nesse caso, grande
namero de trabalhadores fica desempregado, enquanto a minoria especializada é
beneficiada pela valorizagdo da méao-de-obra. O desemprego estrutural causado
pela globalizacdo se assemelha ao tecnoldgico, quanto ao aspecto de contribuir
para deteriorar o mercado de trabalho.

O processo de globalizacéo esta trazendo profundas transformacdes para as

sociedades contemporéaneas. O acelerado desenvolvimento tecnoldgico e cultural,



principalmente na area de comunicacao, caracteriza nova etapa do capitalismo, que
coloca desafios inusitados para o homem contemporéaneo.

Por conseguinte, o avanco das for¢cas produtivas, numa visdo Marxista, esta
determinando que a producdo da riqueza seja conseguida buscando-se cada vez
menos o trabalho humano, substituindo-o pela maquina. Assim, o surgimento de
novas tecnologias e mudancas no mercado de trabalho, mais especificamente nas
relagbes de trabalho, tem provocado acentuada redugcdo do emprego assalariado,
conduzindo as pessoas a alternativas de trabalho para obtencdo da renda ou
complementagédo desta. Nesse contexto, o trabalhador organiza-se, unindo forgas
entre si, reunindo-se a profissionais de diferentes categorias de trabalhadores
autonomos com a finalidade de exercer atividades de maneira coletiva,
organizando-se em cooperativas de trabalho, visando aumentar o poder de
competicdo no mercado de trabalho e, consequentemente, vencer o desemprego
que assola o pais e, em especial, a Regido Cacaueira.

Nessa perspectiva, 0o cooperativismo de trabalho cresce, segundo Tesch
(1997:11), como alternativa concreta para quem sonha ter o préprio negdcio,
vencendo os desafios e ameacas do mundo globalizado. As crises recessivas, as
mudancas no mercado de trabalho, a introducdo de novas tecnologias é que fazem
emergir esse tipo de cooperativismo urbano. Organizam-se, dispensando a
intervencdo de terceiros, os empresarios, propondo-se a contratar e executar obras,
tarefas, trabalhos ou servigos, publicos ou particulares, coletivamente ou por grupos
de alguns membros.

Assim, cultura, estado, mundo do trabalho, educacéo, etc. sofrem influéncias
desse processo. Nessa etapa a forca reside na concentracdo das forcas de
mercado. Portanto, inegavelmente, o agrupamento torna-se requisito basico para o
mundo da globalizagdo, que envolve transformagdes nos significados de
intensificacdo das comunicacdes, tempo-espaco, integragcdo mundial, modernidade
técnica e reflexividade social. Notadamente, através do cooperativismo do trabalho,
por seu carater autbnomo, pode-se vencer o desafio para acompanhar o acelerado
desenvolvimento tecnoldgico nos diversos setores.

Vive-se o reflexo e o contraste de mais uma revolugao transformadora pelos
recursos naturais, tais como a terra, e nem tampouco pelo capital e trabalho, mas
sim pelo conhecimento técnico-cientifico, ou seja, o aprimoramento do

conhecimento humano. A sociedade globalizada est4d também transformando a



natureza do trabalho, tornando-o cada vez menos bracal e mais intelectual. A
tendéncia do homem atual é trabalhar como empreendedor auténomo, com forte
capacidade criativa, elementos estes que especialmente estdo intrinsecos no
sistema cooperativista, por seus proprios principios.

Por outro lado, a terceirizacdo esta provocando a segmentacdo e
diferenciacdo dos trabalhadores. Além de favorecer a reducdo de empregos
considerados como atividade ndo essencial para determinadas empresas, a
terceirizacdo tem provocado a pulverizacdo da base de representacédo dos
sindicatos, enfraquecendo-os, além de contribuir para a flexibilizacdo dos direitos
conquistados pelo trabalhador ao longo de suas lutas. Desse modo, 0 agrupamento
cooperativo se torna uma excelente saida para enfrentar essa situacao
desfavoravel.

Dessa forma, visando resolver a complexidade nas relacdes de trabalho,
esta-se assistindo ao debate sobre a desregulamentacao das relacdes de trabalho,
com a aprovagao pelo Congresso Nacional Brasileiro do contrato por tempo
determinado, como forma de flexibilizar a legislacdo trabalhista, alternativa para
geracdo de emprego. Assim, se reduziria o custo do trabalho no Brasil
especialmente no que concerne aos encargos sociais 0 que, por vezes, desemboca
na manifestacdo de iniciativas de organizacdo da prestacdo de servicos com a
finalidade de burlar os direitos trabalhistas, prejudicial ao trabalhador.

Assim, o0 processo estrutural vivido pela sociedade atual ndo acena apenas
desemprego ou subemprego, mas também o ndo-emprego, dado o grande nimero
de pessoas que sequer consegue entrar no mercado de trabalho, apesar do
governo criar programas de incentivo. Com os avangos das for¢as produtivas utiliza-
se cada vez menos o trabalho humano e, diante desse contexto, 0 homem deve
procurar se unir e se organizar para tornar-se competente e competitivo, o que
também poderéa ser conseguido através das cooperativas de trabalho, vez que estas
tém a preocupacao de proporcionar aos seus associados treinamentos que visam a
qualificagcao profissional, com a consequente colocacdo no mercado.

Para Oliveira, (1996:78) a concepcdo de cooperativas de trabalho esti
definida pelo Decreto-lei 22.239 de 19 de dezembro de 1932, no Art. 24, como:

Sao cooperativas de trabalho aquelas que, constituidas entre operarios de
uma determinada profissdo ou oficio ou de oficios varios de uma mesma
classe, tém como finalidade primordial melhorar os salarios e as condi¢cdes



de trabalho pessoal de seus associados e, dispensando a intervencdo de
patrdo ou empresdario, se propdem contratar obras, tarefas, trabalhos,
servicos publicos ou particulares, coletivamente por todos ou por grupos

de alguns.

O cooperativismo de trabalho constitui-se no segmento econdmico que hoje
se apresenta altamente promissor por reunir profissionais de diferentes categorias
de trabalhadores autbnomos que passam a exercer suas atividades, algumas vezes
de maneira coletiva, aumentando poder para enfrentar o mercado de trabalho,
buscando constantemente a profissionalizacdo. Nesse momento, portanto, a
redescoberta do cooperativismo € derivada principalmente da elevada taxa de

desemprego que atinge a populacéo trabalhadora, dentre outras consequéncias.

1.2 Questdes de pesquisa

Desde o final do século pretérito o pais esta atravessando mais uma crise
econdmica, tendo atingido fortemente todos os setores, em especial, 0 mercado de
trabalho. A Regido Cacaueira, Sul da Bahia enquadra-se entre as mais
prejudicadas, pois, desde meados dos anos 80, com a queda dos precos da
améndoa de cacau e chegada da vassoura-de-bruxa, doencga que ataca a cultura
cacaueira, principal atividade geradora de renda ndo consegue até os dias atuais
superar totalmente a crise. O segmento mais prejudicado foi o trabalho, quando
varios postos de servi¢co foram extintos, tanto no campo como na cidade, sendo por
isso justificavel o estudo sobre a iniciativa de aumento dos niveis de ocupacao e
renda na regido cacaueira, via sistema cooperativo.

O cooperativismo de trabalho tem sido implementado na regido, através de
iniciativas de trabalhadores com dificuldades de re-colocagcdo no mercado
tradicional, como no caso da COOTRASUL (Cooperativa dos Trabalhadores do Sul
da Bahia), em llhéus - BA, que aglomera trabalhadores de diversas classes, como
vigilancia, servicos de limpeza, telefonia, secretariado, encanador, jardinagem,
eletricista, servicos de hotelaria, entre outras, ja tendo garantido emprego direto a
620 associados, da COOTRAH (Cooperativa de Trabalho Hospitalar) e da

COOPMIL - Cooperativa dos Profissionais de Montagens Industriais Ltda.), em



Itabuna-BA, fundada em 1998, por pessoas desempregadas em fungcdo da
desativacdo ou término de contrato de prestadores de servicos com empresas da
regiao.

O cooperativismo de trabalho sera aqui analisado através dos resultados
alcancados pela COOPMIL, enfatizando-se 0s seguintes aspectos:

a) A gquestdo da ocupacdao profissional esta sendo solucionada tomando-se como
parametro a COOPMIL?

b) A COOPMIL tem oferecido cursos de qualificagdo profissional aos seus
associados, visando a inser¢cdo no mercado de trabalho local ou regional?

c) Os associados da COOPMIL estédo auferindo remuneracao igual ou superior a
do mercado de trabalho local, bem assim outros beneficios, se comparados a
mesma atividade?

d) Apés o estudo realizado na COOPMIL pela autora deste trabalho no ano de
2.000, como se encontra atualmente a cooperativa e seus associados?

e) A COOPMIL traz para a familia de seus associados e para a comunidade onde

atua algum tipo de beneficio?

1.3 Justificativa

O cooperativismo é uma forma relativamente nova de organizacdo na
realidade de Itabuna se comparado com as que se tém noticias desse tipo de
organizagdo em tantos outros Estados do Brasil, bem assim em muitos outros
paises. Assim sendo, se justifica um estudo acerca da Cooperativa de Trabalho
como alternativa para minimizar o problema do desemprego, abrindo caminhos e
insercdes sobre o surgimento de multiplos encaminhamentos em dire¢cdo ao
problema como estratégia para enfrentar este quadro.

Deve-se considerar a importancia de referenciar-se a pesquisa ao espago
geogréfico de Itabuna-BA em razdo do alto indice de desemprego na Regido
Cacaueira, da qual o Municipio de Itabuna-BA faz parte, assolado pela crise ha mais
de vinte anos. Somado a isso, o fato de existirem algumas cooperativas dessa
natureza e Sindicatos de Trabalhadores, facilita a captacdo das informacdes que
constituem a base dos dados para a concretizacao deste trabalho.



Nesse contexto, a abordagem do tema em estudo decorre do elevado nivel
de desemprego prevalecente na regido, em especial no eixo llhéus/ltabuna-BA, e
da possibilidade de minimiza-lo por entender-se que, através do cooperativismo,
aglutinam-se forgcas dispersas, fracas do ponto de vista individual, mas fortes
quando congregadas, tornando-as detectores de maior poder de barganha. Além
disso, o cooperativismo de trabalho tem demonstrado viabilidade na defesa dos
interesses profissionais e econdmicos daqueles que o praticam, a exemplo do
sucesso alcancado pelo cooperativismo agropecuario, do qual se pode citar a
COTRIJAL (Cooperativa Agropecuéaria e Industrial em Nao-Me-Toque/RS), do
cooperativismo de crédito, através da Cooperativa Valentense de Crédito Rural
Ltda., em Valente-BA, e educacional, COESUFMA, Cooperativa Educacional dos
Servidores da Universidade Federal-MA, dentre outros que atuam na esfera
econdmica e social da vida profissional.

Outro fator que justifica esse estudo atrela-se a auséncia de trabalhos sobre o
tema na regido que possam aferir os resultados, além de se visar incentivar e
incrementar as atividades cooperativas. Busca-se, ainda, despertar o interesse e
consequente apoio das autoridades governamentais a nivel municipal e estadual,
uma vez que sao criados novos postos de trabalho, contribuindo assim para a

solucao da grave sequela provocada pelo desemprego.

1.4 Objetivos

1.4.1 Geral

Analisar o cooperativismo de trabalho, através da atuacdo da COOPMIL
(Cooperativa dos Profissionais de Montagens Industriais Ltda.), sediada em Itabuna,
sob a perspectiva da ocupacéo profissional, geracdo de renda e participacdo na
organizagao do mercado de trabalho fazendo-se um comparativo dos resultados

relativos a primeira pesquisa com os dos dias atuais, apés sete anos de sua
fundacgéo.



1.4.2 Especificos

a)

b)

d)

Discriminar que classes de profissionais estdo sendo beneficiadas com o
cooperativismo de trabalho na COOPMIL;

Verificar se ocorreu qualificagdo da méao-de-obra, com o0 conseqlente
crescimento profissional dos associados;

Averiguar se a remuneracdo obtida pelos associados da COOPMIL é compativel
com a praticada no mercado de trabalho local, comparando-a com os dados
obtidos nos sindicatos dos trabalhadores ou em empresas que desempenhem
as mesmas atividades;

Conferir se a COOPMIL esta garantindo trabalho para os sécio-cooperados,
vencendo assim o desemprego;

Averiguar, comparando, como se encontram 0s niveis de renda, patriménio da

cooperativa e de seus associados, pés ano 2000 (ultima andlise realizada).

1.5 Hipodteses

a)

b)

A COOPMIL propicia melhoria na qualificacdo da méao-de-obra, através da
participacdo dos associados em treinamentos que dao suporte para enfrentar e
disputar o mercado de trabalho, mantendo-se assim ocupados
profissionalmente;

Os socios da COOPMIL melhoraram o padrdo de renda e condi¢des de vida,
inclusive de seus familiares, depois que se integraram a cooperativa;

O cooperativismo de trabalho pode ser uma alternativa viavel para minimizar a
situacdo do desemprego que assola a regido Cacaueira, mantendo os sécio-
cooperados com ocupacédo, participando e influenciando na organizacdo do
mercado de trabalho.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Reconstituicbes Historicas

O principio cooperativista nasce em funcdo das necessidades do homem. Na
luta pela sobrevivéncia os povos antigos ja praticavam a ajuda mutua na caca,
coleta, pesca e habitacao.

Entretanto, como pensamento econdmico, 0 cooperativismo se desenvolveu
na Europa Ocidental, no decorrer do século XIX, como reacgédo as idéias econémicas
dos fisiocratas e classicos e as consequéncias praticas do liberalismo econémico.

Nesse contexto, as crises periddicas advindas das péssimas condi¢cdes de
trabalho, a auséncia de legislagéo pertinente, dentre outras causas, resultantes da
revolucdo industrial, que provocou uma concorréncia desenfreada de pequenas
unidades de producéao, favoreceu condi¢bes para uma reagao cooperativista.

Os acontecimentos da época, final do Século XVIII, ndo confirmavam o
otimismo liberal dos fisiocratas e dos classicos, que formularam a existéncia de uma
ordem natural reguladora do mercado, nem a vislumbrada harmonia entre os
interesses individuais e 0s interesses sociais. Em consequéncia, a liberdade
econdmica conduziu a uma luta desbragada: entre produtores, que se digladiavam
entre si, eliminando ou absorvendo as empresas marginais; entre trabalhadores,
provocada pela concorréncia da mao-de-obra feminina e de menores que passaram
também a disputar o mercado de trabalho, agravada pela introducdo da maquina no
processo produtivo, além das periddicas depressdes econdmicas, que geravam

desemprego em massa.



Nesse contexto, numerosas foram as reacbes que comecaram a eclodir
contra as consequéncias praticas do liberalismo econémico, dando surgimento a
dois dos principais grupos de reacgdes: socialistas e intervencionistas.

Assim, criada em 1844 por 28 operarios - 27 homens e uma mulher, em sua
maioria tecelbes, no Bairro de Rochdale-Manchester, na Inglaterra, e reconhecida
como a primeira cooperativa moderna, a "Sociedade dos Probos de Rochdale"
(Rochdale Quitable Pioneers Society Limited) forneceu ao mundo os principios
morais e de conduta que sdo considerados, até hoje, a base do cooperativismo
auténtico, conforme dados da Revista Gestdo Cooperativa. Esses operarios
enxergaram o associativismo como forma de contornar, por meio da compra e venda
comum de mercadorias, os efeitos perversos do capitalismo sobre a condicéo
econdmica dos trabalhadores assalariados - tendo alugado, com o capital inicial de
uma libra, um armazém para estocar produtos que, adquiridos em grande
guantidade, poderiam ser consumidos a pre¢cos mais baratos. O grande feito de
Rochdale foi ter redigido um estatuto social que estabelecia objetivos mais amplos
para o empreendimento e definia normas igualitdrias e democraticas para a
constituicdo, manutencao e expansao de uma cooperativa de trabalhadores.

Nesse conjunto de reacdes o cooperativismo floresceu, da tentativa dos
trabalhadores no sentido de sucumbir & opressdo e o isolamento e resolver, pela
ajuda mutua, os problemas econdémicos e sociais que entdo os afligiam. As
cooperativas provenientes desse esforco foram inicialmente toleradas, para mais
tarde serem legalmente reconhecidas. A partir de entdo, tiveram a aceitacdo dos
poderes publicos em geral, como instrumento politico para minimizar o desemprego
e como melhoria do padrdo de vida da classe trabalhadora, sendo atualmente
aproveitadas na execuc¢do de diversas atividades publicas, tais como coleta de lixo,
seguranca e vigilancia, servicos contébeis, dentre outras.

Dentre os precursores do cooperativismo destacam-se 0s socialistas utopicos
franceses e ingleses, tais como Owen, Fourier, Buchez e Blanc, dentre outros.
Apesar das peculiaridades que cada um deles imprimiu as suas concepcgdes
reformistas, podemos destacar, em todos, alguns pontos comuns fundamentais, que
serviram de embasamento ao cooperativismo, citados por Pinho (1988), tais como:

— a idéia de cooperacédo, entendida como reunido de forcas para a consecucéo

dos fins comuns;
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— aidéia de organizacdo do trabalho (como forma de elevagédo do padrédo de vida
dos trabalhadores e de sua emancipacéo);

— aidéia de livre iniciativa dos interesses;

— a idéia de prestacdo de servicos sem interesse de lucro ou associacdo dos
trabalhadores para a auto-prestacao de servicos;

— a idéia de que o capital € apenas um meio para a realizacdo dos fins da
instituicao;

— aidéia de que a cooperativa € uma forma de economia coletiva,;

— aidéia de concentracdo cooperativista, célula de ampla organizacdo, colocada
a servico do interesse sdcio-econémico;

— a idéia de continuidade da instituicdo - os capitais acumulados se constituirdo
fundos coletivos destinados a fomentar o desenvolvimento futuro das
organizacdes operarias;

— aidéia de reforma social através de associagoes.

Resumidamente, pode-se afirmar que 0 cooperativismo, como teoria e
movimento oficialmente reconhecido, teve origem na organizacao dos trabalhadores
na Inglaterra, no periodo da Revolugdo Industrial, como tentativa para vencer a
barreira do desemprego e suas desastrosas consequéncias. Segundo 0s registros
histéricos no ano de 1844, diante do desemprego e dos baixos salarios, em
Rochdale, um bairro de Manchester, 28 teceldes se associaram para comprar
coletivamente produtos de primeira necessidade, inclusive alimentos. Formaram
entdo a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, conhecida como primeira
cooperativa da historia. Da Inglaterra se difundiu essa experiéncia dos trabalhadores
para outros paises, influenciando a organizacdo de cooperativas de trabalho na
Franca e as cooperativas de crédito na Alemanha. Mais tarde, essas experiéncias
foram difundidas pelo mundo inteiro e, atualmente as cooperativas sédo reconhecidas
legalmente como uma forma de organiza¢éo no Brasil (PINHO, 1988).

Assim, como uma retrospectiva da evolugdo do movimento cooperativista,
podem-se extrair os dados a seguir retirados da Revista de Politica Agricola (2004):
[...] No Brasil, o cooperativismo esta enraizado na estrutura socioecondmica,
amplamente disseminado em todo territério nacional. No ambito rural, sem davida foi
um dos pilares do desenvolvimento do agronegdcio, principalmente nos periodos

iniciais — anos 60 e 70 — com seu pioneirismo na organizacdo das cadeias
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produtivas, difusdo de tecnologia e viabilizacdo de infra-estrutura. Recentemente,
com a expansao dos demais setores econdmicos, 0 cooperativismo encontrou um
campo fértil para se inserir no meio urbano, apresentando-se como uma importante
forma de estruturacdo dos mais diversos ramos de atividade;

[...] A partir do inicio da década de 1980, com a interrup¢do do ciclo de
industrializagdo, o Brasil ingressou na mais longa crise de desenvolvimento do
altimo século. Por conta disso, 0 pais registra sinais expressivos de regressao
ocupacional, apdés cinco décadas de avancos consecutivos no processo de
estruturacdo do mercado de trabalho;

[...] O cooperativismo consolida cada vez mais sua participagdo na economia
brasileira, pela modernizagdo do sistema, pela incorporacdo de tecnologia as suas
atividades e pela profissionalizacdo da gestéo. Atuante, estruturado e de relevancia
significativa para a economia do pais, o0 sistema cooperativo buscou o fortalecimento
da sua imagem sistémica junto a sociedade, com o objetivo de tornar-se conhecido e
compreendido como um segmento integrado, unido e forte diante de uma realidade
de desemprego desenfreado.

[...] Especialmente o ramo agropecuario, que vive um momento impar na sua
histéria, é apontado como uma das solu¢des para gerar renda, manter e criar postos
de trabalho, permitir a incluséo social e promover o desenvolvimento do pais;

[...] A partir da metade da década de 90, o cooperativismo no Brasil vem
apresentando acentuado crescimento do numero de organizacfes, contando com
7.355 cooperativas, 5.762 milhdes de cooperados, sendo responsavel por 6% do
PIB, gerando 182 mil empregos diretos e US$1,09 bilhdo de exportacdes diretas, no

ano de 2003, conforme dados da Organizacao das Cooperativas Brasileiras.

2.2 Principios e aspectos gerais e legais do Cooperativismo

Para melhor compreensdo do sistema cooperativo, podem-se definir as
cooperativas como sendo organiza¢cdes democraticas controladas por socios, 0s
quais devem participar ativamente na definicdo de politicas e tomada de decisdes.
Homens e mulheres eleitos como representantes, sdo responsaveis para com 0s

socios. Nas cooperativas singulares os sécios tém igualdade na votacdo (um socio,
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um voto); as cooperativas de outros graus sdo, também, organizadas de maneira
democratica (SERT, 1998:8).
Para Schneider (1999) a eficiéncia do cooperativismo produz dois tipos de

eficiéncia, conforme a seguir demonstrado:

EFICIENCIA SOCIAL EFICIENCIA ECONOMICA
Consecucéao dos objetivos sociais Consecucéao dos objetivos econémicos
Gestéo participativa Planejamento constante
Gestéao transparente Previsdo orgcamentaria

Responsabilidade ética e ambiental Uso adequado dos recursos

Enfoque nos processos de cooperacdo | Controle nas receitas e nas despesas

e solidariedade

Fomento da responsabilidade individual | Conhecimento atualizado do mercado
e coletiva Enfase na concorréncia

Figura n° 01 - Relagao entre cooperativa e eficiéncia
Fonte: Schneider (1999)

Entretanto, o bom funcionamento da cooperativa esta diretamente ligado a
participacdo do quadro social na vida da empresa, baseando-se nos principios
cooperativistas previstos na Lei 5.764/71, (ldem, 1998:10), que disciplinam a
organizagao e o funcionamento das cooperativas no Brasil, contemplando os
principios doutrinarios e distinguindo-os das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

» adesdo voluntaria, com um minimo de vinte pessoas fisicas e nimero maximo
ilimitado de associados, salvo impossibilidade técnica de prestacédo de servicos;

= administrada por um Conselho de Administracao ou Diretoria e fiscalizada por um
Conselho Fiscal, integrados pelos proprios cooperados;

= variabilidade do capital social, representado por quotas-parte. O estatuto social
deve fixar o valor minimo da quota de capital de cada socio;

= limitacdo do numero de quotas-parte do capital para cada associado;

= inacessibilidade das quotas-parte do capital a terceiros, estranhos a sociedade;

» deliberacbes tomadas em assembléia geral composta por todos os associados;
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» singularidade do voto (cada associado = 1 voto), podendo as cooperativas
centrais, federagbes e confederagbes cooperativas, com exce¢ao das que
exercam atividade de crédito, optar pelo crédito da proporcionalidade;

= quorum para o funcionamento e deliberacdo da Assembléia Geral baseado no
namero de associados e ndo no capital;

» retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operacdes
realizadas pelo associado, salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral;

= Obrigatoriedade da constituicdo do Fundo de Reserva para reparar perdas ou
aplicar em investimentos;

» rateio das perdas entre os associados, na razdo direta dos servigos usufruidos,
guando nao existir o Fundo de Reserva,;

= possibilidade de rateio das despesas gerais (fixas) da sociedade;

= indivisibilidade dos Fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social;

» neutralidade politica e indiscriminacgéo religiosa, racial e social;

» prestacdo de assisténcia aos associados e, quando prevista nos estatutos, aos
empregados da cooperativa;

Numa cooperativa 0os cooperados tém direitos e obrigacbes a cumprir, que a
depender do entrosamento entre membros e diretoria resulta numa estrutura
fortalecida cujas atitudes conduzem ao sucesso das atividades, dentre os quais Sert
(1998:12) cita:

Como deveres:

- respeitar as decisdes votadas nas assembléias gerais, que representam a
vontade da maioria;

—pagar o compromisso da cota do capital fixada para criar ou ingressar na
cooperativa;

—zelar pelo interesse comum e autonomia da sociedade;

—colaborar no planejamento, funcionamento, avaliagdo e fiscalizacdo das
atividades;

—debater idéias e decidir pelo voto os objetivos e metas de interesse;

—denunciar, sempre, 0os procedimentos indevidos;

— pagar sua parte, caso ocorram prejuizos financeiros;

—estimular a integracdo da cooperativa com 0 movimento cooperativista,;
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—buscar capacitacéo profissional para o desempenho de suas atividades.

Como direitos do cooperado declinam-se:

e frequlientar as assembléias gerais, decidindo pelo voto os assuntos de interesse da
sociedade;

e votar e ser votado para cargos administrativos, fiscais ou outras funcoes;

e participar das atividades econémicas, sociais e educativas;

e ser consumidor e usudrio dos servigos oferecidos pela cooperativa;

e receber retorno proporcional das sobras de capital;

e examinar os livros e documentos da empresa e solicitar esclarecimentos aos
dirigentes e conselheiros;

e convocar assembléia extraordinaria, caso se faga necessario, conforme
estabelecido no estatuto;

e ser informado e solicitar informagdes sobre as atividades da cooperativa,;

e ter acesso aos balancos financeiros, demonstrativos e relatérios, antes da
realizacdo da assembléia geral,

e retirar seu capital ao sair da sociedade, de acordo com o estabelecido no estatuto.

Ainda, classifica, quanto a organizagcdo, as cooperativas em: cooperativas
singulares (compostas por, no minimo, vinte pessoas fisicas); cooperativas centrais
ou federagdes (compostas por, no minimo, trés singulares); confederacdes
(compostas por, no minimo, trés federacdes).

Resumidamente, pode-se afirmar que no sistema cooperativo 0 processo
obedece a seguinte logica: o s6cio da cooperativa produz; gera trabalho que se
destina ao cumprimento do contrato celebrado pela cooperativa; a remuneracéo
desse trabalho, isto é, 0 pagamento ao sécio, compete a cooperativa independente
da figura do tomador do servi¢co. A cooperativa serve apenas como intermediaria do
negocio. Quem de fato autoriza o trabalho é o executor do servico pactuado. A esse
processo da-se o nome de ato cooperativo, que por ser executados por pessoas, 0S
sécios, executores do trabalho e a propria cooperativa, ndo visa lucro, ndo ha
especulagdo, nem discriminagéo e tributagdo (BENATO, 1997:64).

Os socios contribuem de forma equitativa e controlam democraticamente o
capital da cooperativa. Parte desse capital € propriedade comum dos cooperados.
Usualmente os sécios recebem juros limitados (se houver algum) sobre o capital,

como condi¢cdo de sociedade. Os soOcios podem destinar as sobras aos seguintes
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propésitos: desenvolvimento da cooperativa, formacdo de reservas (parte destas
podem ser indivisiveis), retorno aos sécios na propor¢cdo das transacfes com a
cooperativa e apoio a outras atividades que forem aprovadas pelos socios.

O modelo cooperativo tem sido usado para viabilizar negécios em varios
campos de atuacdo. Para efeito de organizacdo do sistema cooperativo elas estédo
entabuladas por ramos conforme a area de atuacdo. O objetivo principal dessa
classificacdo € facilitar a organizacdo vertical das cooperativas em federacdes,
confederacdes e centrais, como uma maneira de organizacdo politica e econémica
para assim poderem enfrentar a desleal competitividade do mercado.

S&0 os seguintes 0s ramos em que se classificam as cooperativas brasileiras,
segundo a Organizacao das Cooperativas Brasileiras - OCB:

» Agropecuario - reanem produtores rurais ou agropastoris e de pesca, com 0
objetivo de promover a compra de sementes e insumos, colheita, armazenamento,
industrializacdo e venda da produ¢&o no mercado;

» Consumo - Caracterizam-se pela compra em comum de artigos de consumo para
seus cooperantes, buscando diminuir o custo desses produtos;

» Crédito — tem por objetivo proporcionar assisténcia financeira a seus cooperantes.
Funcionam mediante autorizacdo e fiscalizagdo do Banco Central do Brasil; podem
praticar as operacdes passivas como obter recursos no mercado financeiro, nas
instituicbes de crédito, particulares ou oficiais, através de repasses e
refinanciamentos, dentre outros;

» Educacional — esse modelo tem a vantagem de que os pais dos alunos participam
da definicAo da proposta pedagdgica da escola e dos custos necessarios para
viabiliza-la; podem oferecer todos os niveis de ensino;

» Especial — s&o cooperativas “sociais” para organizacdo e gestdo de servicos
sociosanitarios e educativos, mediante atividades agricolas, industriais, comerciais e
de servicos, contemplando pessoas com deficiéncias fisicas, sensoriais, psiquicos e
mentais, dependentes de acompanhamento psiquiatrico permanente, dependentes
quimicos, pessoas egressas de prisGes, dentre outros de situagdo familiar dificil do
ponto de vista econdmico, social ou afetivo;

» Habitacional - destinadas a construcao, manutencdo e administracdo de conjuntos
habitacionais para seu quadro social; utilizam o autofinanciamento ou as linhas de

crédito oficiais pra produzir iméveis residenciais com precos abaixo do mercado;
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» Infra-estrutura — tem por finalidade atender o préprio quadro social com servigos

de infra-estrutura, a exemplo das cooperativas de eletrificagéo rural;

» Mineral — cooperativas que tém por finalidade pesquisar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais;

» Producdo - dedicadas a producdo de um ou mais tipos de bens e mercadorias,
sendo 0s meios de producgdo coletivos, através da pessoa juridica, e ndo individual
do cooperante. Para os empregados, cuja empresa entra em faléncia, a cooperativa
de producdo geralmente € a Unica alternativa para manter os postos de trabalho.

» Saude - se dedicam a recuperacdo e preservacado da saude humana, incluindo
médicos, enfermeiros, dentistas, psicélogos e profissionais afins. Tem por
preocupacao a valorizagao do profissional com melhor remuneracédo, condi¢cdes de
trabalho adequadas e atendimento de qualidade ao paciente;

» Trabalho - sociedade de pessoas que, reciprocamente, se obrigam a contribuir
com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econ6mica, despontando
como opgao para gerar, manter ou recuperar postos de trabalho;

» Turismo e Lazer — prestam servigos turisticos, artisticos, de entretenimento, de

esportes e de hotelaria. Visam organizar as comunidades para disponibilizarem o
seu potencial turistico, hospedando os turistas e prestando-lhes toda ordem de
Servicgos;

» Transporte - atuam no transporte de cargas e de passageiros.

2.3 Efeitos esperados do cooperativismo

Indiscutivelmente, o cooperativismo proporciona a aglutinacdo de forcas
dispersas, o restabelecimento do equilibrio dentro do mercado (eficiéncia da
economia), a fixacdo de politicas por parte do estado, melhor distribuicdo de renda,
reduzindo os desniveis sociais e regionais, produzindo maior capacidade de
investimento do estado, em funcéo da elevacdo do padrdo de eficiéncia geral da
economia. Entretanto, uma questdo que atualmente exige mudanca de
comportamento, que pode ser conseguida através da educagao cooperativista, tanto
do cooperado, empreséario ou pessoa que toma o servico, atrela-se ao problema do
vinculo empregaticio. O cooperativismo de trabalho se fundamenta na relagéo
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autbnoma de trabalho, sem liame de emprego entre a cooperativa e 0s associados,
vez que todos sdo os préprios donos do negdcio e como tal gozam de iguais direitos
e obrigacBes, sendo eleitores e elegiveis para quaisquer dos cargos diretivos. O
desempenho de tais cargos ndo comporta vantagens nem privilégios e as sobras ou
perdas atingem a todos por igual, proporcionalmente ao trabalho realizado, o que
implica em ndo haver subordinacdo econdmica ou técnica, muito menos, juridica
entre cooperado e cooperativa (TESCH, 1995:19-20).

No entanto, isso ndo é motivo para que a cooperativa desampare o
associado, trabalhador, em seus direitos. Ela pode prover fundos que substituam as
obrigagbes trabalhistas, bem assim outros que possam trazer bem-estar aos
associados e/ou familiares, tais como: Fundo de Descanso Anual, Fundo de
Poupanca Compulséria, Fundo Complementar de Assisténcia a Saude, Fundo de
Responsabilidade Previdenciaria, dentre outros. Os cooperados podem conceder-se
quaisquer beneficios, ja que sdo os proprietarios da empresa e decidem o melhor
destino que deverdo dar aos recursos financeiros. Entretanto, as sociedades
cooperativas sdo obrigadas pela legislacdo em vigor, a constituir o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES, que se destina a prestacédo de
assisténcia aos associados. Quanto ao pagamento de impostos e contribuicdes,
sempre conforme a legislagcdo em vigor, a cooperativa de trabalho paga, quando se
caracteriza fato gerador, ou seja, IPI na fabricacdo de mercadorias, ICMS na venda
de produtos e, consequentemente, o cooperado paga sobre os ganhos auferidos
junto a cooperativa, o Imposto de Renda sobre Pessoa Fisica (IRPF), INSS e ISS
(Imposto sobre Servicos). No entanto, as sobras na sociedade cooperativa
(equivalente ao lucro na sociedade mercantil), ndo séo objetos de tributagcéo, pois
ndo pertencem a sociedade, e sim aos associados que dela participam. Apds se
deduzir os fundos indivisiveis, as sobras liquidas apuradas no exercicio, serdo
rateadas entre 0os associados, em partes diretamente proporcionais as operacdes
realizadas, conforme o Art. 51 da Lei 5764/71. Ja o Art. 52 diz que os prejuizos do
exercicio, serdo cobertos com o saldo do Fundo de Reserva e demais reservas que
possam ser utilizadas para tal fim, ou ainda, rateadas entre os associados, se assim
entenderem (TESCH, 1995:19-20).

No tocante ao recolhimento previdenciario, a Confederacdo das Cooperativas
do Trabalho (COOTRABALHO) esta lutando para que o Congresso Nacional corrija
a sobrecarga tributaria imposta ao segmento, conforme declaracdo do Presidente
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Rozani Holler no Jornal "A Tarde" quando disse: "o recolhimento previdenciario a
aliquota é de trinta por cento, enquanto as empresas tradicionais de locacdo de
mé&o-de-obra recolhem apenas 12%" (VAL, 2000: 14).

Outro ponto delicado e preocupante esta relacionado a competicdo no
mercado e a sobrevivéncia da cooperativa, no contexto atual. Nesse aspecto,

Nascimento (2000:2), comenta:

E um equivoco a idéia comum de que, para "ter sucesso", a cooperativa
deve ser mais um competidor e usar as mesmas armas das empresas
convencionais, por uma razdo Obvia: ela nasceu para transformar e néo
para ser igual. Ora, se impde a essas entidades a necessidade de
"competir* para sobreviver € porque os associados as consideram apenas

z

mais uma opc¢do comercial, sinalizacdo que lhes é transmitida por
dirigentes, técnicos e muitas instituicdes do governo. Se assim agem,
ignoram o que sejam essas entidades e as suas peculiaridades. Se assim
pensam, precisam ser trabalhados para modificar a forma de pensar. Se,
em func@o dos mais variados motivos, essa tarefa ndo é encarada com
determinacéo e profissionalismo (eis 0 momento onde ele é mais necessario
e premente), na verdade todos estdo conspirando para manter uma farsa
que um dia terd fim - quando ocorrer o desmantelamento da cooperativa,
pela insustentabilidade apenas de posi¢des corporativas.

A cooperativa introduz dinamismo no mercado, promovendo e estabelecendo
uma relacao, que conduz a uma situacao de equilibrio.

Para o entendimento dessa relacdo Nascimento (2000: 51), comenta que a
presenca da cooperativa introduz dinamismo no mercado e a relagdo dela
decorrente, quando envolve os associados, € denominada de Ato Cooperativo pela
prépria lei. Diz ainda que, por tudo isso ndo se pode cogitar do uso de coédigos
comerciais para definir e dirimir questdes internas nas cooperativas, como muitas
vezes ocorre de forma equivocada, situacdo que € posta incompreensivelmente
pelos proprios dirigentes.

Comenta ainda, (NASCIMENTO, 2000:86) que quando as cooperativas estao
plenamente ajustadas a procedimentos normativos, a sua contribuicdo se evidencia
no processo de desenvolvimento, fato que néo pode ser ignorado pelos governantes
responsaveis e que devem introduzi-las como importante mecanismo para que este
seja alcancado de forma mais rapida, principalmente em areas onde o
subdesenvolvimento é mais presente, bem como em setores onde ele apresenta

maior dinamismo, visando, sobretudo:
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- reduzir e/ou eliminar as imperfeicbes de mercado em busca de uma situacao de
maior eficiéncia da economia;

- ampliar a capilaridade, transparéncia e eficacia dos instrumentos de politica do
governo que visem o desenvolvimento economico;

- reduzir as desigualdades econdmicas e sociais;

- elevar a arrecadacdo tributaria, por unidade vendida em funcdo das modificacdes
introduzidas no sistema econdmico;

- induzir inovag0des por parte dos demais segmentos;

- sedimentar o processo educativo e aperfeicoar a democracia.

Assim, para entender-se esse dinamismo W. Dieter Benecke, em Cooperagao
e Desenvolvimento: o papel das Cooperativas no processo de desenvolvimento
econdmico nos paises de terceiro mundo, citado por Nascimento (2000:88) assim

estrutura os efeitos esperados pelo cooperativismo:

Crescimento
Econdmico

Dinamizacéo
da Sociedade

Redistribuicdo
da Renda

Pluralismo
Econdmico

Abastecimento
Melhor

Democracia

Comunitarismo

Efeito de
Concorréncia

Efeito de
Racionalizacéo

Comportamento Racional

Comp

ortamento Solidario

Trabalho de Educacéo e Informacédo

Aspiragfes Econbmicas

Aspiragfes Sociais

Figura N° 02 - Efeitos esperados da cooperacao cooperativa

Fonte: Nascimento (2000).



20

Nesse contexto de desenvolvimento e como intermediério entre o capital e o
trabalho, as cooperativas conseguem, segundo Perius (1997:12-13), atingir oS

seguintes objetivos:

a) melhoria da renda de seus associados, na medida em gque conseguem
reter para o grupo associado a mais-valia que, numa relacdo de trabalho,
fica em poder do empregador. As cooperativas de trabalho constituem-se
em instrumentos para corre¢do do sistema de salérios, notadamente nos
paises onde ocorre um demasiado desequilibrio entre a oferta e a procura
no mercado de trabalho. Assim, nas economias em desenvolvimento esse
tipo de cooperativa, consegue organizar mais rapidamente as classes
sociais mais desamparadas ou desprotegidas. As sobras ou resultados do
trabalho coletivo, ndo privilegiam o capital, mas o trabalho, na medida em
gue este constitui o fator da producdo preponderante. Gera-se, assim uma
renda adicional ao trabalho, via incorporacdo das sobras ao fator trabalho,
possibilitando, de fato, a primazia do trabalho sobre o capital;

b) melhoria nas condi¢des de trabalho na medida em que as cooperativas
transformam empregados em empresarios, 0s quais determinam em comum
e de forma democratica, as regras de atuacdo. Os direitos dos
trabalhadores, garantidos pelas leis trabalhistas, passam a ser garantidos,
sob outras denominagfes juridicas, de forma estatutaria, de modo que
assiste ao associado a possibilidade de agéo civil, visando reparar qualquer
direito estatutario auferido, quando ndo resguardado pela instancia maior da
cooperativa, via assembléia geral. Sdo assegurados: condi¢des de trabalho,
repouso, férias, seguros, fundos sociais, adiantamento de sobras (pro-
labore), com os respectivos pisos ou minimos, adicionais, etc.;

¢) melhoria da promocdo dos trabalhadores, pois estes, ao adquirirem o
status de empresarios, tornam-se auto-gestiondrios de suas proprias
atividades, demandando, por parte dos associados um permanente
programa de capacitacdo e de promocgdo, pelo fato do sistema
cooperativista exigir, na pratica, o respeito a liberdade, a democracia, a
igualdade e & solidariedade, inexistindo donos ou patrdes.

Dessa forma, como técnica organizatéria de mercado, a cooperativa
instrumentaliza as atividades dos cooperados para a realizacdo solidaria dos
objetivos econémicos comuns. Para isto, 0s cooperados contribuem para a formacao
de capital inicial através de quotas-parte, combinam os fatores de producdo e
dirigem o processo produtivo. O trago mais original dessas cooperativas demarca-se
pela identificacdo formal dos trabalhadores, quotistas (portadores de quotas-parte do
capital social) e empresarios: os associados sdo ao mesmo tempo, trabalhadores e
detentores do poder de decisdo sobre os recursos econdmicos a disposicdo da
cooperativa e sobre a forma de distribuicdo das sobras ou do retorno ao trabalho,
residindo ai a participacdo democrética.
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2.4 Surgimento das cooperativas de trabalho

Referindo-se a cooperativas de trabalho, objeto desse estudo, encontra-se em
Pinho (1988: 251) a defini¢cao formal referenciada a seguir:

As cooperativas de trabalho séo organizacdes de pessoas fisicas, reunidas
para o exercicio profissional comum, em regime de autogestdo democratica
e de livre adesdo, tendo como base primordial o retorno ao cooperado do
resultado de sua atividade laborativa, deduzidos exclusivamente os custos
administrativos, a reserva técnica e os fundos sociais.

As recentes mudancas no mercado de trabalho, face visivel na reducéo geral
do emprego assalariado, induzem as pessoas as alternativas de trabalho para
obtencédo de renda e, também, complementacéo desta, para aqueles que ainda tém
emprego. O trabalhador procura novos caminhos e, neste processo, tém crescido
bastante as cooperativas de trabalho, especialmente as formadas por profissionais
de nivel superior, cuja alocacdo no mercado de trabalho ndo corresponde a salarios
condizentes. Desse modo, estas organizacbes apresentam caracteristicas
tipicamente urbanas, vez que as atividades econOmicas estdo concentradas nas
cidades e, com servicos que exigem qualificacdo profissional de alto nivel. Sao
integradas por pessoas que atuam em diversos segmentos, tais como: consultoria
técnica ou empresarial (engenharia, economia, administracdo, advocacia),
informética (engenharia e analistas de sistema), saude (médicos, dentistas,
fisioterapeutas e psicologos) e ensino (professores e/ou pais de alunos), que atuam
desde o 1° grau até o nivel de pés-graduacéo.

O cooperativismo de trabalho ndo é recente no Brasil, mas certamente menos
conhecido que as cooperativas de consumo, crédito e habitacdo. Ganha relevancia
no Brasil a partir da década de 70 e ocupa a terceira posicdo entre as cooperativas
brasileiras (TESCH, 1995:7).

Ainda, conceituando-se cooperativas de trabalho encontra-se o entendimento
de Perius (1997: 10): “a cooperativa de trabalho é uma instituicAo democratica, de
cunho econdbmico, formada por trabalhadores identificados com as mesmas
necessidades, interesses ou expectativas".

Acrescenta, ainda, que as cooperativas de trabalho tiveram origem nos
movimentos cooperativos da Franca, no século XIX, como rea¢do dos trabalhadores
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a Revolucao Industrial, muito embora a doutrina j4 fosse antiga, ressurgindo
exatamente porque o desemprego cresce assustadoramente. Pode-se dizer que a
Revolucdo Industrial causa a primeira onda de desemprego e esta estimula a
criacdo de cooperativas.

A globalizacéo desencadeia a segunda onda de desemprego, fenémeno que
abre espaco para as cooperativas. No compasso da terceirizacdo, cooperativas de
trabalhadores desempregados podem prestar servigos, tanto para outra cooperativa,
guanto para os demais setores da economia.

Assim, € um consenso denominar-se cooperativas de trabalho tanto as que
produzem bens como aquelas que produzem servigcos. S&o trabalhadores
cooperados todos os associados da empresa cooperativa, tanto 0s que executam 0s
trabalhos mais simples (carregadores, pedreiros, garis e outros) como 0S
especialistas (médicos, engenheiros, dentre outros) e, também, aqueles que
assumem a reconversao de empresas, como gestores.

Os trabalhadores numa cooperativa de trabalho sdo, ao mesmo tempo,
usuarios (utilizam-se da cooperativa para, através dela, buscar e/ou manter postos
de trabalho) e donos do préprio negdcio (ingressam com capital para constituir a
empresa cooperativa). Eles sdo a propria mao-de-obra: via de regra, ndo ha
empregados na atividade fim.

Para melhor entendimento desse quadro, observe-se o comentario de
Nascimento (2000:8) sobre a condicdo de dono e usuéario de uma cooperativa: “a
condicao de dono e de usuério, simultaneamente, que € conferido ao associado pelo
principio da 'dupla qualidade’ impde grandes responsabilidades aos mutuantes”.
Conclui que, como dono, em primeiro lugar, deve prover 0S recursos materiais
necessarios a execucao das operacdes; como usudrio, em conseqiéncia, deve
assumir, de forma plena, suas obrigacdes para com a cooperativa. S6 esse principio
€ bastante para diferenciar a cooperativa de outros tipos societarios e sua
inobservancia vem contribuindo para inviabilizarem muitas cooperativas que
terminam se tomando meros agrupamentos comerciais, desqualificando seu papel e
nao garantindo a sua permanéncia com sucesso, 0 que passa a impressao de que a
vida util de uma cooperativa € muito pequena.

A verdadeira cooperativa de trabalho ganha o carater de auténtica empresa
autogestionaria: todos participam, ao mesmo tempo, na gestio e producio. E uma
sociedade em transicdo e evolucgédo; transicado: por quebrar os tabus econdémicos
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onde s6 o capitalismo ou o socialismo despontam como Unica alternativa de
sobrevivéncia do povo; por criar na pessoa 0 senso de liberdade onde o individuo
vale pelo que €, pelo que produz e ndo pelo que tem, por oferecer ao individuo
sociedade sem casta, credo, raca e intolerancia ideologica-politica.

A partir dessas informagcfes e analisando os resultados ja obtidos pelo
trabalho cooperativo, ressaltam-se a sua importancia, observando os dados

retirados de Tesch (1995:35-37), apostos a seguir:

A emergéncia de cooperativas de trabalho durante a crise de empresas tem
sido constante; no segmento de recuperagdo de empresas em crise ficou
muito conhecido o caso da empresa Wallig de Fogdes de Porto Alegre, que
apos a crise e faléncia passou a ser administrada por seus trabalhadores e
conseguiu manter os postos de trabalho e reestruturar-se como cooperativa.
Em Jodo Pessoa, Paraiba, a CONTEPA, Cooperativa Téxtil, chegou a ser
exemplo de empresa contribuinte do ICM no Estado (...). Em Natal, um
grupo de trabalhadores de uma empresa falida com apoio da Interamerican
Fundation, recuperou maquinas, praticamente em sucata, gerando mais de
100 postos de trabalho (...) dezenas de empresas em crise, sob varias
modalidades de organizacdo cooperativa tém continuado a funcionar,
mantendo empregos, pagando impostos e girando a economia. Sé na
Massa Falida do Grupo Matarazzo séo trés empresas, duas de papel, uma
de ceramica; a empresa de cobertores Paraiba em Sdo José dos Campos,
Sapatos Markeli em Franca, dentre outras.

Tesch (1995:35), diz que no “segmento da reestruturagcdo do Estado”, o
cooperativismo atua ativamente existindo na grande S&o Paulo a Cooperativa
Comunitaria de Transportes Coletivos, resultante da privatizacdo da CMTS. Ainda
em S&o Paulo, o PAS (Plano de Assisténcia e Saude) aparece ao final de 1995,
como campo para o avango do cooperativismo de trabalho. Até a Prefeitura de
Campina de Monte Alegre-SP, organiza os funcionarios em cooperativa, a qual é
contratada pela prefeitura. Portanto, na é&rea de reestruturacdo do Estado,
privatizacbes e concessdo de servicos publicos abrem amplo espaco para a
organizacdo de cooperativas de trabalho, que por sua vez geram emprego,
consequentemente renda, promovendo assim equilibrio ao mercado.

Dentro desse contexto, € essencial também destacar que, no segmento de
profissionais prestadores de servigo técnico, alguns casos devem ser apontados
comprovando essa tendéncia: profissionais consultores do SEBRAE (Servico
Brasileiro de Assisténcia Gerencial as Pequenas e Médias Empresas), em Sergipe
passam a prestar servi¢cos de consultoria em diversas areas através da COOPETEC;
os consultores da ASSOCENE, em Recife, se estruturam também em cooperativa, a
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COONAP. Ainda o pessoal do SERPRO/DATAMEC, dispensados ha cinco anos,
organizaram a COOPERDATA, e assim venceram o desafio do desemprego (Tesch,
1995:35).

Diante desse contexto, e, em virtude das mudancas associadas ao
crescimento da industrializacdo e producdo de servicos estarem fortemente
relacionadas com a concentracao das atividades nos centros urbanos, € nestes, que
as cooperativas de trabalho encontram ambiente propicio para sua difusdo. O
recente ressurgimento das cooperativas de trabalho nos paises de economia
descentralizada relaciona-se, sobretudo, a necessidade dos trabalhadores de se
unirem para enfrentar problemas de ocupac¢éo no processo produtivo, como solugéo
rapida e alternativa para a crise do desemprego, favorecidas pela estrutura de
participacdo democratica e equitativa distribuicdo de renda.

As atuais cooperativas de trabalho representam, em grande parte, a aplicagéo
dos principios autogestionarios no sentido histérico da emancipacdo dos
trabalhadores.

Apesar de encontrarem obstaculos exégenos e endogenos, inclusive no
contexto do proprio movimento cooperativo, as cooperativas de trabalho se
multiplicam em todos os paises, como forma de criacdo da ocupacdo produtiva, e
combate ao subemprego, quer no terceiro mundo, quer nas economias avancgadas,
onde o desemprego constitui, também, séria preocupacao.

Como comenta Pinho (1998:27): “Algumas vezes as cooperativas de trabalho
tém sido até mesmo indicadas como uma 'terceira via' na busca de solu¢des para 0s
conflitos entre o capital e o trabalho".

Nesse contexto, a importancia do cooperativismo de trabalho € amplamente
reconhecida como organiza¢cédo do mercado, sendo recomendada ao terceiro mundo
por Orgéos Internacionais como BIO (Banco Interamericano de Desenvolvimento),
ONU (Organizagdo das Nagbes Unidas), UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organizations) e FAO (Organizagdo para Alimentacéo e
Agricultura). Por outro lado, nos paises de economia de mercado, as cooperativas
de trabalhadores vém-se multiplicando com intensidade crescente nos Ultimos anos,
mas nem sempre sd0 encaradas apenas como técnica organizatéria: alguns dos
defensores conservam o ideal de corrigir as distor¢ées do capitalismo ou provocar
mudancas significativas no sistema econbmico através da autogestdo
(PINHO,1988:40).
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Para facilitar o entendimento de alguns termos utilizados, busca-se definicao
em Tesch (1995:61):

Ato Cooperativo - é o ato de trabalho que realizam cooperados e sua
cooperativa e outras cooperativas, cujo objeto € a producdo de bens e
servicos; sua causa e fim - no caso de cooperativas de trabalho - € satisfazer
uma necessidade ocupacional. Juridicamente é ato licito voluntario, que tem
por fim imediato estabelecer relagfes juridicas cooperativas;

Gestdo Cooperativa - deve contribuir para gerar boas oportunidades de
trabalho, renda, de forma a permitir a conquista da autonomia social,
econdmica e financeira, necessaria para a sua independéncia, enquanto
empresa e associagao;

Economia Social - parte da economia de um pais, formada por organizagdes
mutuais, cooperativas, associagfes civis, fundagfes, sociedades anbnimas
laborais.

Cooperado - é o produtor rural, o trabalhador urbano ou outro profissional de
qualquer atividade sécio econbmica, que se associa para participar
ativamente de uma cooperativa, cumprindo com 0s seus deveres e
observando os seus direitos.

Autogestado cooperativa - pode ser entendida como a gestdo da cooperativa
pelos proprios associados. E uma forma de democratizagio das decisdes em
organizagcfes econdmicas simples ou complexas, caracteristica que marca
todas as cooperativas.

Terceirizagdo - liame que liga uma empresa tomadora a empresa prestadora
de servicos, mediante contrato regulado pelo direito civil, comercial ou
administrativo, com a finalidade de realizar servicos coadjuvantes da
atividade-fim, visando reducdo dos custos operacionais, aumento da
capacidade de producdo e reducdo de tempo na escala produtiva até o
produto acabado.

Globalizacdo - consiste na integracdo econdmica dos estados-nacdo, onde
as leis do mercado regulam o processo econdmico, tendo por agentes
dinamizadores os grandes conglomerados transnacionais, ordenado pelo
capital financeiro.

Basicamente, existem sete modelos principais de cooperativas de trabalho,
citadas por Pinho (1998:29-30), consideradas pontos de partida para a imensa
variedade de possiveis combinac¢des cooperativistas nos centros urbanos:

» Modelo Terciério - esta diretamente ligado com a intensa urbanizagcdo dos dias
atuais e com a continua ampliacao do setor de servicos;

» Modelo Autdnomo - constituido pelas cooperativas de operarios associados, cujo
capital social resulta de suas poupancas iniciais e/ou de uma socializacao
voluntéria das sobras;

» Modelo Comunitério - inspira-se nas realizacdes Owenitas que refloriram véarias
vezes. Ha também outras realizacBes aparentadas na zona urbana, como as
comunidades de bairro, as cooperativas de autoconstrucéo, etc.;

» Modelo Participativo - segue a linha fourierista, combinando capital, trabalho e

talento;
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» Modelo Sindical - procede da nostalgia da um cooperativismo sindical ou de um
sindicalismo cooperativizado;

» Modelo Federado - de inspiracdo inglesa, provém das cooperativas atacadistas
Wholesales de 1895 e de 1990, ou seja, da vitdria da producdo cooperativista
dos consumidores associados sobre a cooperativa de producdo dos operarios
associados;

» Modelo Politico - postula a transformacao prévia do regime econémico como
condicao de desenvolvimento do cooperativismo de trabalhadores.

2.5 A importancia das cooperativas de trabalho no contexto contemporaneo

Com a cooperativa de trabalho minimizam-se os efeitos provocados pelo
capitalismo, permitindo novos enfoques sociais, em que o trabalhador apropria-se do
capital mais importante que é a sua propria forca de trabalho. Assim, essa forca é
utilizada na prestacdo de servicos, em conjunto e esforcos comuns de outros
trabalhadores, no diminuir a mais-valia capitalista e buscar a partir dai a prépria
renda, sem precisar repartir o seu trabalho com o detentor do capital , como se fosse
um empregador, que no caso efetivamente inexistente nesse processo.

Nesse contexto, de Oliveira (2000) advém a licdo a seguir:

As Cooperativas de Trabalho, no enfoque como meio de socializacdo do
capital, ou de capitalizacdo do trabalho em prol dos diretos detentores da
forca humana geradora de determinada atividade fisica ou intelectual, ndo
podem ser admitidas como meras intermediadoras de ma&o-de-obra em
favor de terceiros, detentores de capital, tanto mais porque, em regra, as
cooperativas decorrem da unido produtiva dos cooperados em prol da
propria associagdo, e, assim, qualquer admissdo de terceiros tomadores
dos servicos junto a cooperativados, através da entidade associativa, deve
exigir como premissa basica a inexisténcia de vinculo entre a atividade-fim
do tomador de servigo e a da Cooperativa de Trabalho, sendo quando esta
se estabeleca em decorréncia de excepcionalidades temporais.

Desse modo, pode-se afirmar que as caracteristicas das rela¢des advindas do
mercado de trabalho sdo préprias de cada atividade econémica e variam no tempo e
no espaco. Tanto € verdade que a Revolucdo de 1930 provocou alteragBes que
modificaram substancialmente essa relagdo. A partir dai o Brasil apresentou dois
comportamentos distintos em relacdo ao funcionamento do mercado de trabalho.
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Entre 1930 e 1980, por exemplo, o pais confirmou o seu mercado nacional de
trabalho movido pelo ciclo da industrializacdo e da urbanizagdo, consubstanciado
numa retomada do processo de desenvolvimento, embora ainda de forma lenta.

Nos dias atuais, nota-se a importancia no setor cooperativo quando se
constata que existem no Brasil cerca de vinte e cinco mil cooperativas, embora
apenas pouco mais de sete mil sdo filiadas a OCB. Quase mil delas divergem da
conducdo da OCB e se filiaram a Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES), ndo reconhecida por lei. Desse modo, o
cooperativismo de agricultura familiar representa dez por cento do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro e cerca de trinta e cinco por cento do PIB agropecuéario,
existindo hoje 4,5 milhdes de familias que sobrevivem da agricultura familiar sendo
gue 1,5 milhdo estdo organizadas em cooperativas.

Ainda conforme esta revista, as cooperativas agropecuarias tém participacao
entre trinta e cinco a quarenta por cento do PIB agricola. Segundo dados estatisticos
da OCB existem atualmente 1.624 cooperativas agropecudrias em atividade, com
um total de 940.482 agricultores associados, gerando 110.910 empregos diretos,
com 6.308.352 pessoas vinculadas direta e indiretamente (cooperados, familiares e
agregados), sendo que o setor devera continuar crescendo em faturamento na
ordem de vinte por cento ao ano, devido ao desenvolvimento agricola, ao
desempenho dos produtores rurais e a ocupagdo dos novos espacos no mercado.

No segmento de prestacdo de servicos e atividades diversas, nas areas
urbanas e rurais, se organizam em cooperativas de trabalho garcons, servicos de
taxi, limpeza e portaria de edificios, catadores de papel, apoio ao transporte, énibus
clandestinos, mulheres, artesds, costureiras, confeccdo, construgdo civil
movimentadores de mercadorias, e mais recentemente colhedores de laranjas em
Séo Paulo — SP e em diversas regides circunvizinhas.

Cerca de trinta por cento dos postos de trabalho abertos foram por conta
prépria, sem remuneracdo e empregadores. A taxa de assalariamento, em 2002, foi
de apenas 54% do total da ocupacédo, enquanto em 1980 chegou a ser de 2/3 das

ocupacdes.*

1As informagGes aqui apresentadas foram extraidas da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras

(OCB), disponivel em <http://www.brasilcooperativo.com.br/Default.aspx?tabid=106>. Acesso em
20/11/2007.
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Entre 1980 e 2000, por exemplo, verificou-se que de cada dez ocupacdes
geradas, metade foi de responsabilidade do segmento ndo-organizado e a outra do
segmento organizado. O tercidrio foi o principal setor responsavel pela maior
expansdo do total das ocupacdes, uma vez que a industria de transformacao
apresentou perda em sua participagéo relativa no total das ocupacdes. A0 mesmo
tempo, 0 segmento organizado da ocupacdo gerou menor variagdo no total das
ocupacdes, sendo, por isso, responsavel pela queda na sua participacdo relativa no
conjunto PEA ocupada. No segmento ndo-organizado, o setor terciario respondeu
pela abertura de 81,8% do total dos postos de trabalho do meio urbano brasileiro.

As cooperativas cresceram mais que o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
nos ultimos anos. Segundo dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras

(OCB), o faturamento do setor em 2007 foi 6,15% maior que 2006, enquanto o PIB
cresceu 5,3%. SO em exportacdes, as vendas atingiram US$ 3,3 bilhdes — 16,5% a
mais que no ano anterior. O carro-chefe desse crescimento, de acordo com a OCB,
sdo as cooperativas de crédito, especialmente rural, que € a area que mais tem
crescido e que tem mantido um indice de crescimento, de desenvolvimento muito
grande, sendo o crédito urbano merecedor de maior destague de crescimento no
setor.

Entretanto, mesmo com projecdo de manutencdo dos nimeros em 2008, com
o faturamento crescendo 6,99%, 2006 ainda é um ano imbativel para as
cooperativas brasileiras. Naquele ano, as exportagcbes aumentaram 25,7% e o
faturamento cresceu 11,61%.”

As exportagcOes diretas das cooperativas brasileiras cresceram 33,8% no
primeiro semestre de 2007, na comparagdo com 0 mesmo periodo do ano anterior.
O resultado faz parte de um estudo realizado pela Gerencia de Mercados da
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (GEMERC/OCB), com base em dados da
Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (MIDC). As cooperativas brasileiras exportaram nestes seis
meses 0 equivalente a US$ 1,4 bilhdo, enquanto em 2006 foi registrado US$ 1,08

2As informagdes aqui apresentadas foram extraidas da Organizac@o das Cooperativas Brasileiras
(OCB), disponivel em <http://www.brasilcooperativo.com.br/Default.aspx?tabid=106>. Acesso em
20/11/2007.
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bilhdo. No que tange ao volume exportado, também houve crescimento, passando
de US$ 2,8 milhdes, valor contabilizado no primeiro semestre de 2006, para US$ 3,8
milhdes neste ano. A Balanca Comercial do setor apresentou um superavit de US$
1,3 bilhdo, demonstrando aumento de 30,9% em relacdo a 2006. Os bons resultados
podem ser creditados aos setores de agucar e alcool, soja, carnes e café.

Entre os produtos exportados pelas cooperativas brasileiras, foi destaque nos
seis primeiros meses de 2007, ocupando o primeiro lugar no ranking, o segmento de
acucar e alcool, totalizando US$548,3 milh&es. Foi registrado crescimento de 43,8%
em relagcdo ao mesmo periodo de 2006, quando os embarques somaram US$ 381,4
milhdes. Dentro deste complexo, o produto que mais se destacou foi o acgucar,
ocupando pelo terceiro ano consecutivo a primeira colocagéo no resultado geral das
exportagbes. Até o momento, foram exportados US$ 327,7 milhdes, com aumento
de 11% frente a 2006. O complexo de soja, com volume exportado de 1,42 milh&o
de toneladas de soja e seus derivados, aparece logo em seguida, registrando
crescimento de 20,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2006, quando o0s
embarques somaram US$1,17 milhdes de toneladas. Também houve aumento de
35% nos valores, passando de US$ 277 milhSes (1° semestre/2006) para US$ 374
milhdes (1° semestre/2007). As exportacdes de graos de soja, principal produto do
complexo, renderam US$220,8 milhdes no acumulado de janeiro a junho. Em
terceiro lugar aparece o complexo de carnes que, assim como o de soja, impactou o
resultado das exportacbes com crescimento de 28,2% no valor exportado,
comparando o primeiro semestre de 2007 com o mesmo periodo de 2006. Da
mesma forma, contabilizou aumento do volume exportado, registrando 171,5 mil
toneladas e 9,1% de incremento se comparado com 0s seis primeiros meses do ano
passado, quando foram embarcadas 157 mil toneladas.?

O principal mercado de destino dos produtos das cooperativas brasileiras foi a
China, que importou US$ 156 milhdes no primeiro semestre deste ano, sendo que
em 2006 o valor total exportado foi de US$ 125,8 milhdes, representando aumento
de 24%. Quanto ao volume, o total embarcado foi de 581 mil toneladas, com

®As informagbes aqui apresentadas foram extraidas da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), disponivel em <http://www.brasilcooperativo.com.br/Default.aspx?tabid=106>. Acesso em
20/11/2007.
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aumento de 11% em relacdo ao volume exportado de 524 mil toneladas de janeiro a
junho de 2006. O principal produto exportado para a China foi grdo de soja. No
grupo dos paises importadores aparecem, em seguida, os Paises Baixos, Alemanha
e Russia. No primeiro semestre de 2007, o estado que mais exportou foi Sdo Paulo,
sendo responsavel por 39% do total exportado, ou seja, US$ 567 milhdes. Além
disso, SP apresentou um crescimento de 28,3% frente ao mesmo periodo de 2006.
Os principais produtos vendidos foram outros acucares de cana, beterraba, sacarose
(US$ 327,7 milhdes), alcool etilico (US$ 119,6 milhdes) e aglcar de cana bruto (US$
55 milhdes). Ao mesmo tempo, o Porto do Rio de Janeiro foi 0 que apresentou maior
crescimento, cerca de 3.690%, saindo de US$ 52 mil para US$ 1,9 milhdo. Este

aumento ocorreu em virtude, principalmente, das Exportagdes de leite integral em

7

po.

Nessa perspectiva, a participacdo das cooperativas tem peso significativo nas
economias nacionais. Assim, na Bélgica, as cooperativas farmacéuticas tém uma
participacdo de 19,5% do mercado. No Brasil, as cooperativas produzem 72% do
trigo, 43% da soja, 39% do leite, 38% do algod&o, 21% do café. Na Coréia, as
cooperativas agricolas reinem mais de dois milhdes de produtores rurais, cerca de
90% do total, e faturam, anualmente, uma cifra superior a 11 bilh6es de délares. Nos
Estados Unidos existem mais de trinta cooperativas com faturamento anual superior
a um bilhdo de ddlares. Além disso, cerca de trinta por cento da producdo agricola
nacional € comercializada através de trés mil e quatrocentas cooperativas ativas em
todo o pais. Na Finlandia, as cooperativas sdo responsaveis pela producédo de 74%
dos alimentos, noventa por cento dos produtos lacteos, cinqiienta por cento da
producdo de ovos, 34% da producéo florestal e movimentam 34% dos depdsitos no
sistema financeiro.*

Na Argentina, existem mais de 18 mil cooperativas, que reinem uma cifra
superior a nove milhdes de membros. Na Bélgica, existiam mais de trinta mil
cooperativas, em 2001. No Canada, uma em cada trés pessoas € membro de uma
cooperativa. S6 o movimento Desjardins, em Quebeque, redne mais de 5 milhdes de
associados. Na Colémbia e Costa Rica, cerca de dez por cento da populacao é

*As informagdes aqui apresentadas foram extraidas da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), disponivel em <http://www.brasilcooperativo.com.br/Default.aspx?tabid=106>. Acesso em
20/11/2007.
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membro de cooperativas. Nos Estados Unidos, este percentual chega a 25%. No
Japédo, 91% dos produtos agropecuérios sdo sécios de empresas cooperativistas e
faturam anualmente, cifra superior a noventa bilhdes de ddlares. No Quénia, as
cooperativas tém uma participacdo de 45% no PIB do pais e movimentam 31% dos
depositos do crédito nacional. Além disso, produzem setenta por cento do café, 76%
dos produtos lacteos e 95% do algoddo. Na Noruega, as cooperativas produzem
99% do leite e derivados, as cooperativas de consumo participam de 25% do
mercado, as cooperativas de pesca sdo responsaveis por 8,7% das exportacdes
nacionais e as cooperativas de producéo florestal tém uma participacéo de 76% do
setor. Um em cada trés habitantes do pais é s6cio de uma cooperativa. No Reino
Unido, a maior agéncia de viagem independente, € uma cooperativa. Em Singapura,
as Cooperativas de Consumo tém uma participagdo de 55% do setor de
supermercados e faturam setecentos milhdes de délares anuais. No Uruguai, as
cooperativas produzem noventa por cento do leite e seus derivados, 34% do mel e
sessenta por cento do trigo nacional.

Diante desse contexto, pode-se inferir que as cooperativas criam e mantém
empregos em todo o planeta. Empregam mais de cem milhdes de pessoas em todo
mundo, que representam cerca de vinte por cento do que empregam as empresas
multinacionais. S6 na Europa, 0s bancos-cooperativas empregam mais de
setecentas mil pessoas. No Canada, as cooperativas dao emprego a mais de 160
mil pessoas. Na Colémbia, uma cooperativa de salde € a segunda empresa no
ranking nacional de geracdo de empregos. Na Eslovaquia, as cooperativas
empregam cerca de 75 mil pessoas. Na Franca, 21 mil cooperativas ddo emprego a
mais de setecentas mil pessoas. No Uruguai, as cooperativas déo emprego direto ou
indireto, a mais de quarenta mil pessoas, nUmero equivalente a trés por cento da
populacdo economicamente ativa do pais.®

Entretanto, mesmo diante do sucesso alcancado, a maioria das cooperativas
enfrenta dificuldades ligadas a caréncia de assessoria e gerenciamento

especializados. Assim, o desempenho das cooperativas apenas com a boa vontade

°As informagées aqui apresentadas foram extraidas da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), disponivel em <http://www.brasilcooperativo.com.br/Default.aspx?tabid=106>. Acesso em
20/11/2007.
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dos associados, cujos conhecimentos séo limitados, pode gerar improvisacdes que,
por vezes, distorce o real papel das cooperativas e sua inser¢do no mercado. Assim,
existe uma lacuna, na maioria das cooperativas especialmente as de trabalho,
justamente pela atividade que exercem bem diferente da de gerenciamento.

Nesse sentido, Nascimento (2000:98) afirma que as cooperativas necessitam
se profissionalizar ndo apenas tendo em seus quadros pessoas com convencimento
pleno, mas, sobretudo com uma visdo de mudanca, bem assim a sociedade, o
comportamento do governo, a atitude dos associados e dos empregados, a forma de
agir dos dirigentes, e para tanto, é preciso que o profissional ndo tenha dominio
apenas de financas, de economia, de mercado, de contabilidade, mas é
imprescindivel possuir um perfil inovador. Este profissional dever ter conhecimentos
tedricos especificos na area empresarial, com identidade suficiente para assimilar a
esséncia do processo cooperativo e suas dificuldades, além de boa formacao
doutrinaria e teorica.

Por conseguinte, percebe-se que, enquanto ocorrem profundas mudangas no
mundo, os paises desenvolvidos avancam suas economias para o pos-industrial,
baseadas primordialmente no conhecimento. Analisando esse assunto, Crawford
(1994:21) diz: "Nesta nova economia, informacgdo e conhecimento substituem capital
fisico e financeiro, tornando-se uma das maiores vantagens competitivas nos
negocios; e a inteligéncia criadora constitui-se na riqgueza da nova sociedade".

Entretanto, a profissionalizagdo nas cooperativas € absolutamente
necessaria, o que nédo significa substituir o dirigente eleito pelo técnico. Ao contrario,
guanto mais técnicos tém as cooperativas mais dirigentes profissionais precisam nos
quadros administrativos e de fiscalizagdo. Profissionalizacdo ndo é sinbnimo de
conhecimento técnico, mas de identidade, responsabilidade e compromisso com a
causa do cooperativismo, e essas qualidades devem ser encontradas ndo apenas
nos técnicos, contratados ou eleitos, mas em todos os quadros da cooperativa
(NASCIMENTO, 2000:71-72).

Com base nos resultados das experiéncias cooperativistas, muitas empresas
comerciais, buscam humanizar as relagdes de trabalho, utilizando varios incentivos
como participagdo nos lucros, programas de treinamentos e planos de saude. Os
empresarios comecam a perceber a necessidade de que os trabalhadores se sintam
parceiros da empresa, mas 0 que pode até parecer proposta societaria ainda esta
longe de se assemelhar a cooperacao, onde verdadeiramente todos sdo donos do
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empreendimento (TESCH, 1995:20). Constata-se, portanto, que tanto os patrdes
como 0s empregados estdo interessados no surgimento das cooperativas de
trabalho, mas por motivos distintos: os empregados preferem sair do
condicionamento da empresa para se tornarem autdnomos, enquanto os patroes
guerem reduzir os custos fixos da empresa, contratando as cooperativas de trabalho
e de servicos esporadicos.

Até nesse ponto, ndo ha ilegalidade ou desvio nos principios filos6ficos do
cooperativismo. Entretanto, deve-se estar atento as sérias distor¢fes que precisam
ser evitadas para garantir o desenvolvimento sadio do cooperativismo de trabalho. A
primeira distor¢do ocorre quando 0s empresarios querem organizar cooperativas de
trabalho, com o objetivo de fugir dos encargos sociais; a segunda ocorre quando 0s
empresarios querem terceirizar servicos permanentes, essenciais para o0
funcionamento da empresa. Outrora, a empresa contratava responsavel pelo
servico; hoje, ela prefere que os trabalhadores constituam pequenas firmas
independentes e lhes prestem servigos. Para a empresa-cliente, a vantagem esta na
flexibilizagdo do relacionamento e, também, menor custo do trabalho, pois ela deixa
de pagar o tempo morto, quando a equipe nao tem o que fazer, e as horas-extras,
guando a urgéncia da tarefa impde trabalho além da jornada normal.

O cooperativismo € praticado também por grupos econémicos com interesse
principal de escapar de suas responsabilidades fiscais e trabalhistas e cuja
consequéncia imediata € o agravamento da crise do desemprego e precarizacao das
relacbes de trabalho. Essas cooperativas séo utilizadas como instrumento de
terceirizacdo do trabalho, do que como instrumento de organizacdo socio-
econbmico, o que dificulta a implementacéo de politicas para o setor cooperativista.
Assim, o0 cooperativismo popular, surge como alternativa baseada em valores
comprometidos com outra cultura econdmica e com a formacéo integral do cidadéo,
para que busque sua inser¢do no mercado de trabalho e outras formas emancipadas
de relacdo econdmicas. Desta forma, ndo se admite a reproducdo de praticas de
administracdo que ndo estejam de acordo com o principio da auto-gestdo, ou seja,
capacidade de tomar decisfes e manejar 0 proprio desenvolvimento, como pessoa,
iniciativa e sociedade.

No Brasil, existe todo um arcabouco juridico que serve de base para as
cooperativas, inclusive, colocando-as no patamar de interesse publico. A prépria
Carta Magna, promulgada em 1988, em seu artigo 174, 8§ 2° especifica que "A Lei
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apoiara e estimulara o cooperativismo e outras formas de associativismo". Assim
nesse sentido, Nascimento (2000, p. 48) ressalta que: [...] apesar de vigorando com
a presenca da Constituicdo. A atual Lei Cooperativista apresenta lacunas que néo
possibilitam dar consequiéncia pratica ao que [...] 0 que torna imperioso a aprovacao
de novo instrumento legal, embora se reconhega nédo ser ele apenas suficiente pra
fazer prevalecer principios de natureza ética e operacional que deve caracterizar a
acao das cooperativas.

A preocupacdo com um aparato legal para as cooperativas advém do fato de
qgue € necessario ser alcangado um conhecimento adequado sobre o seu verdadeiro
papel, o que pode ser acionado para fazer prevalecer os seus principios. E inegavel,
porém, que as cooperativas regulares e legalmente constituidas, precisam ser
procuradas com bastante critério. Existem alguns fatores que sao primordiais e
fundamentais quando da escolha, como: preferir cooperativas que atendam também
a outros clientes, evitando dependéncia econdmica de uma Unica empresa, definir
no contrato as normas técnicas e operacionais e nao acatar interferéncia nas
atividades da cooperativa.

Da mesma forma, constata-se também que, de maneira simultanea as macro
mudancas no funcionamento geral do mercado de trabalho, teve curso uma série de
pequenas inovacdes no interior das grandes empresas capitalistas. Em certo
sentido, houve alteracGes significativas na divisdo social do trabalho capitalista
diante do avanco das novas técnicas de gestdo e organizacdo da producdo. Este
fato desembocou num processo que vem sendo favordvel ao fortalecimento do
sistema cooperativista, que nessa nova fase capitalista, se preocupa no sentido de
adotar a gestao administrativa de forma profissional, estando seus dirigentes sempre

em busca de novos conhecimentos especificos nesta area.

2.6 Outra cooperativa de trabalho na regido-estudo de caso

Trata-se de um trabalho intitulado “A cooperativa do trabalho como alternativa
para minimizar o desemprego: Analise das vantagens do cooperativismo no
segmento hospitalar em Itabuna: Estudo de caso”, realizado no ano de 2004, por
aluna da UESC (Universidade Estadual de Santa Cruz), como pré-requisito para
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conclusédo do curso de Ciéncias Econdmicas. A pesquisa teve como objetivo discutir
o papel atribuido a cooperativa de trabalho como instrumento de inser¢cdo da mao-
de-obra no mercado de trabalho e consequentemente contribuirem para
minimizacdo do quadro de desemprego. Apresentado sob a forma de pesquisa de
campo, realizado com trabalhadores no segmento de enfermagem, lotados no
Hospital de Base na Cidade de Itabuna, os quais atuam sob o sistema de
cooperativa. Foi utilizado para coleta dos dados um questionario contendo perguntas
fechadas. Participou da pesquisa quarenta dos 403 associados do universo da
cooperativa estudada. Este estudo se preocupou em tracar o perfil dos
trabalhadores neste tipo de cooperativismo, identificando idade, sexo, escolaridade e
estado civil; o mercado de trabalho, a oferta de emprego e a competitividade; e
aspectos da cooperativa no tocante a rendimentos, pro-labore. Como resultado do
estudo foi tracado o perfil do cooperado como sendo de pessoas entre 21 a 30 anos,
a maioria do sexo masculino, solteiros e possuindo o ensino médio (77,5%), sendo
apenas dez por cento com ensino superior.

Os resultados desta pesquisa apontam que:
- a opgao pelo sistema cooperativista se deu em funcdo do desemprego que
assolava o setor da saude;
- 0 grau de satisfacdo do cooperado em relacdo a cooperativa foi considerado como
regular pela maioria dos pesquisados;
- 0s niveis salariais foram considerados abaixo do desejavel, embora dissessem que
estejam acima do mercado de trabalho local;
- que existe mercado de trabalho para esta area de atuacao;
- 62,5% dos entrevistados atuam na area de enfermagem a mais de um ano;
- 70% dos entrevistados afirmaram ter um pré-labore mensal de até dois salarios
minimos;
- 77,5% dos individuos disseram que o pré-labore recebido ndo corresponde ao tipo
de trabalho desenvolvido;
- 55% consideram que a atuacdo da cooperativa de trabalho, no tocante a alocacao
de mao-de-obra é regular;
- 95% dos entrevistados disseram que ndo participam ativamente da tomada de
decisdes da cooperativa;
- 67,5 responderam que o sistema cooperativista ajuda a diminuir o desemprego;
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A pesquisa concluiu que o sistema cooperativista no setor hospitalar foi
considerado como uma experiéncia que tem dado certo, sendo considerado como
uma alternativa para contornar o problema do desemprego e que no seguimento de

enfermagem tem se concretizado como um mercado que esta em expansao.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Como procedimento metodoldgico realizou-se uma pesquisa descritiva e de
campo, que segundo Vergara (2002:47), € o que melhor exp8e caracteristicas de
determinada populacéo ou de determinado fendmeno. Através desse método, pode-
se ainda estabelecer correlacdes entre variaveis e definir sua natureza. Para atingir
tal fim, utilizou-se, de forma criteriosa, a coleta de dados através de um questionario
contendo vinte e sete perguntas fechadas, (Anexo A) envolvendo os associados da
COOPMIL - Cooperativa dos Profissionais de Montagens Industriais Ltda., localizada
na Cidade de Itabuna-BA.

3.1 Objeto de estudo

A presente pesquisa objetiva analisar o cooperativismo de trabalho, através
do estudo de caso relativo a Cooperativa dos Profissionais de Montagens Industriais
Ltda. - COOPMIL, localizada na BR 415, km 04, n° 2.615, Rua da Palha - Ferradas —
Itabuna-Bahia, sociedade de pessoas fisicas, envolvendo trabalhadores de diversas
classes, reunidas para o0 exercicio profissional, em regime de auto-gestéo,
constituida em 24 de setembro de 1998. Objetiva propiciar beneficios aos
associados, estendendo-os as suas familias e a comunidade onde esta inserida,
promovendo melhoria nas condigbes de trabalho e crescimento profissional, com
vistas a minimizar a questao do desemprego que ainda assola a Cidade de Itabuna-
BA e regiao.
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Assim, com esta visao foi que quarenta pessoas desempregadas, usando o
espirito de solidariedade e a coragem de romper as barreiras para vencer o
desemprego, fundaram a COOPMIL. Atualmente conta com cinquenta e oito
associados, sendo que apos a pesquisa do ano de 2000 alguns dos socios
fundadores foram eliminados e houve admissédo de outros sécios. Esta cooperativa
presta servigos industriais, nas areas de montagem e manutencdo nas areas
elétrica, eletrbnica, mecanica, caldeiraria, refrigeracdo, usinagem, encanacao
industrial, além de outros. Prestam servicos para as empresas Cargil Cacau Ltda.,
PPAM (antiga Companhia Produtora de Alimentos-Nestlé), Delfy Cacau Ltda.,
Calcados Azaléia Nordeste, Penalty, INACERES e Joanes Industrial. Seu campo de
atuacdo engloba vérias cidades, tais como: Ilhéus, Itabuna, Itapetinga, e Urucguca,
todas na Bahia.

A COOPMIL encontra-se ja estruturada ap0s ter decorrido quase uma década
de existéncia, sendo o seu atual Presidente o Sr. Marcio Santos Rocha e o Vice-
Presidente o Sr. Ronaldo Barros de Santana.

Procura-se ressaltar a importancia dos treinamentos e cursos proporcionados
pela COOPMIL aos socio-cooperados como credencial para colocacdo do
trabalhador no mercado de trabalho regional vencendo, assim, o desemprego e,
principalmente, visando a obtencédo de maior renda.

Assim, buscou-se respaldar esse estudo numa analise comparativa, cujos
dados foram coletados em Sindicatos de Trabalhadores e empresas privadas do
ramo industrial, com a finalidade de estabelecer conexdes entre as variaveis, causas
e efeitos, no sentido de explicar e justificar a existéncia da cooperativa de trabalho
na regiao como gerador de trabalho e renda.

Para que os objetivos desse estudo fossem alcancados, buscaram-se
informagdes nos Sindicatos de Trabalhadores, sindicalistas, empresas locais, todas
atuantes na mesma area de atividade, relativamente a industrial, além da COOPMIL,
através de entrevistas estruturadas com os socio-cooperados, além de pesquisa em

literatura versando sobre o tema.
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3.2 Populacao

7

Atualmente a COOPMIL ¢é formada por 58 soécio-cooperados; desses,
guarenta e seis participaram da pesquisa; o0 restante dos associados ou né&o
quiseram participar, ou ndo se encontrava na localidade durante o periodo de
aplicacdo do questionario.

3.2.1 Unidade de Amostra

Utilizou-se o recurso da amostragem, escolhida de forma aleatéria simples,
tomando-se como base a situacdo do associado em regime de cooperativismo.
Assim, a unidade de amostra ficard composta por quarenta e seis trabalhadores, o
que representa o universo de quase oitenta por cento dos individuos lotados nesse
sistema de cooperativa do trabalho de Itabuna.

3.3. Fontes de Dados

Os dados primarios foram coletados a partir das respostas as questdes
tratadas no questionario com os individuos participantes. Os dados secundarios
foram obtidos a partir de informacgfes fornecidas pela pesquisa bibliografica e de
outros trabalhos realizados nessa area, feito em outra pesquisa por aluna da UESC,
em relacdo a Cooperativa do Trabalho no ambito da saude em Itabuna-BA. De
posse desses dados, fazer-se um comparativo, com posterior anélise dos dados
coletados e interpretados na pesquisa anterior, resultado de Monografia com a
mesma cooperativa no ano de 2.000 e desta.
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3.4 Variaveis

O presente estudo tem como varidveis bésicas:

|. o perfil do cooperado no segmento trabalho, conforme idade, escolaridade, sexo,
estado civil e profissdo, cujos dados foram catalogados de acordo com as
informacdes contidos no questionario;

Il. o mercado de trabalho, com o objetivo de constatar-se a oferta de emprego e a
competitividade existente, além de averiguar a insercdo desses cooperados
nesse mercado, inclusive fazendo-se um comparativo com salarios praticados
por outras empresas estabelecidas na Cidade de Itabuna que lidam com a
mesma atividade profissional;

lll. aspectos que indiquem se houve melhora na qualidade de vida, proporcionada
pela Cooperativa a seus associados, e até mesmo a comunidade, tais como:
rendimentos, pro-labore, assisténcia profissional propiciados através de cursos
de aperfeicoamento e reciclagens, educacional e familiar, com o objetivo de
tracar um perfil do atual cooperado.

Tendo em vista o carater do estudo, a pesquisa se da envolvendo quase 80%
do universo de associados da COOPMIL, fazendo-se, assim, levantamento quase
gue total dos cooperados. Considera-se a frequéncia percentual de cada profisséo
em relagdo ao numero total de associados, tendo como base a relacdo de
associados fornecida pela COOPMIL.

De acordo com Bunchaft & Kellner (1998:16), o que caracteriza certa
populacdo é a existéncia de atributo comum a todos os elementos do conjunto que a
compdem, conceito que ratifica a escolha do procedimento adotado nesta pesquisa,
tendo em vista que o0s sujeitos participantes deste universo possuem as

caracteristicas comuns necessarias ao objeto da investigagéao.

3.5 Indicadores de andlise

Para diagnosticar o cooperativismo de trabalho como solugdo para minimizar

o desemprego e auferir maior renda, identifica-se as seguintes variaveis:
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a) niveis de salarios (renda);

b) categorias profissionais envolvidas;

c) niveis de emprego;

d) treinamentos de mao-de-obra recebidos, em cada area de atuacéo especifica.
Para mensurar a demanda da capacitacao profissional, foi verificada a oferta

de treinamentos e cursos que a COOPMIL propicia aos sdcio-cooperados.

3.6 Método de Coleta de Dados / Instrumentos de Pesquisa

A abordagem do tema em estudo foi inicialmente realizada por meio de
entrevista, seguindo roteiro previamente delineado (anexo A) e outra diretamente
com o presidente da cooperativa e alguns associados, coletando-se assim os dados
primarios utilizados.

As profissbes envolvidas na pesquisa com as respectivas quantidades de
associados foram as seguintes:

Auxiliar administrativo - 02
Ajudante pratico — 07

Auxiliar de Manutencéo - 05
Eletricista de montagem industrial - 05
Encanador industrial - 03
Instrumentista — 01

Isolador Industrial — 01
Mecanico de refrigeragéo - 01
Mecanico Industrial - 06
Mecanico de manutencéo - 05
Mecéanico montador - 04
Pintor - 02

Soldador industrial - 04

Acrescenta-se, ainda, ao estudo a coleta de dados secundérios, provenientes
de informacgBes obtidas de documentos ja registrados por outros pesquisadores,
além de utilizar-se de informacfes prestadas por empresas atuantes no mesmo

ramo na Cidade de Itabuna.
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Recorreu-se a abordagem quantitativa, uma vez que esse tipo de tratamento
busca dimensionar opinides e dados, catalogados entre as diferentes formas, tais
como: 0 emprego de recursos e técnicas estatisticas, normalmente utilizadas como
centro do processo de analise do problema, quais sejam: porcentagem, média
aritmética, correlacdo e regressdo, entre outras, muito utilizadas durante as
comparacdes dos fatos estudados.

A abordagem qualitativa foi também aplicada porque emprega como
parametros o uso de critérios, categorias, escalas de atividades ou, ainda, busca
identificar com intensidade determinado conceito, opinido ou comportamento que se
manifesta. Descreve e classifica 0s processos dinamicos e experimentados por
grupos sociais. Apresenta contribuicdes no processo de mudanca, criacdo ou
formacéo de opinides de determinado grupo, permitindo em maior profundidade, a
interpretacé@o das particularidades dos comportamentos ou atitudes dos individuos.

Trata-se de estudo que identifica as variaveis especificas. Assim, a variavel
em andlise é compreendida como tudo que apresenta diferencas, alteracdes,
inconstancia, e que, sejam importantes para explicar complexas caracteristicas da
tematica enfocada. Possibilita 0 desenvolvimento de andlise que permite verificar a
ordenacao, classificacdo e melhor compreensédo das diversas variaveis envolvidas
na pesquisa. Explica as relagbes de causa e efeito e o papel que desempenham no
estudo.

3.7 Tratamento Estatistico dos Dados

O tratamento dos dados efetiva-se com base na estatistica descritiva, em
funcdo da predominancia de informagfes primarias, defronta-se com diversas
fontes, o que torna dificil a investigagdo e entendimento. Segue, entdo, 0
ordenamento para processar, além de facilitar a interpretacédo dos dados carreados.

Justifica-se 0 uso do método estatistico por ser a técnica recomendada para
coletar, apresentar, descrever, analisar e prever 0s aspectos quantitativos das
coisas ou acontecimentos se 0os mesmos puderem tomar a forma de contagem ou
medida (CUNHA,1968:9). O ramo da estatistica que se destina a coleta,
apresentacao e descricao dos dados € a estatistica descritiva.
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E, em concordancia com o que preceitua Bunchaft & Kellner (1998:15), a
estatistica € o conjunto de processos que tém por objetivo a observacao,
classificacao e analise dos fenbmenos coletivos (ou de massa) e por fim, a inducao
das leis a qual eles obedecem respaldados na apresentacdo, numérica tabular ou
gréfica, dos resultados da observacéo de fenbmenos de massa.

Utiliza-se como instrumental de coleta dos dados primarios para o
desenvolvimento do presente trabalho de pesquisa, a entrevista, envolvendo
associados da COOPMIL, da qual participaram quarenta e seis dos cinquienta e oito
socio-cooperados. Procura-se enfatizar a probleméatica do desemprego e renda,
elaborando-se ainda levantamentos secundarios pesquisados na literatura, em
relatorios e informacgBes prestados pela COOPMIL e trabalhos realizados sobre o
tema. Procede-se a tabulacdo dos dados, objetivando fazer-se o comparativo com a
remuneracao percebida pelos associados que exercem determinada profissdo com
outros da mesma é&rea no setor privado, a fim de constatarem-se os padrdes de
remuneracao e ocupacdao profissional. Os dados referentes a renda foram adquiridos
através de informagfes da entrevista e levantamentos realizados em Sindicatos de
Trabalhadores e empresas privadas do ramo industrial.

O questionario foi aplicado de forma sistematizada e ordenada, através de
perguntas objetivas. Nas entrevistas segue-se roteiro previamente estabelecido, de
acordo com formulario elaborado, testado, buscando-se respostas para as variaveis
selecionadas. A padronizacdo objetiva extrair dos entrevistados as respostas que
permitam classificacdo para posterior comparacdo com 0 mesmo conjunto de
perguntas. Procura-se formular questbes objetivas para evitar davidas ou
interpretacbes ambiguas quanto as perguntas subjetivas e permitir um real
tratamento estatistico.

Para se chegar aos resultados buscou-se apoio na andlise estatistica e
diversas fases foram desenvolvidas. Essas etapas sdo denominadas fases do
trabalho estatistico e pertencem ao ambito da estatistica descritiva e consistem,
basicamente, na definicdo do problema a ser estudado e procedimentos objetivando
a resolucéo, seguida da coleta, apuracao, apresentacao e interpretacdo dos dados,
com a consequente andlise dos resultados obtidos. Tais dados foram organizados
em tabelas de séries determinadas pela ordem de classificacdo, tendo por finalidade
sintetizar os dados, tornando-os mais compreensiveis. (CUNHA, 1968:15).
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Recorrendo a Toledo & Ovalle (1985:15) conceitua-se a estatistica descritiva

como:

Um ndmero que sozinho descreve uma caracteristica de um conjunto de
dados. Trata-se, portanto, de um nimero-resumo que possibilita reduzir os
dados a propor¢Bes mais facilmente interpretdveis. Evidentemente, ao
resumir os dados através do uso de estatistica descritiva, muita informacgédo
irA necessariamente se perder, além de ser provavel a obtencao de
resultados distorcidos, a menos que eles sejam interpretados com muita
precaucao.

Assim, os dados foram coletados, organizados, classificados e apresentados
através de graficos e tabelas devidamente interpretados. Porém, a etapa

considerada como mais importante do estudo é a que diz respeito a analise e
interpretacéo dos dados, conforme entendimento de Toledo & Ovalle (1985:21):

Analise e interpretagdo de dados - esta é a fase mais importante e também a
mais delicada. O interesse maior reside em tirar conclusdes que auxiliem o
pesquisador a resolver o problema. A andlise dos dados estatisticos esta
ligada essencialmente ao calculo de medidas, cuja finalidade principal é
descrever o fendmeno.

Realiza-se, assim, um estudo de caso de base exploratéria. O estudo de caso
€ caracterizado pelo envolvimento de poucos objetos, de maneira a permitir

conhecimentos mediante outros delineamentos considerados.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

As cooperativas sempre tiveram como objetivo ndo apenas um simples
retorno financeiro, justamente por sua estrutura democratica baseada em seus
membros. Os valores e principios cooperativos tém estado no amago do modelo
empresarial cooperativo, ha mais de 160 anos. Os valores especificos do
cooperativismo incluem: auto-ajuda, auto-responsabilidade, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade. Segundo a tradicdo de seus fundadores, o cooperativismo
acredita nos valores éticos de honestidade, transparéncia, responsabilidade social e
preocupacao com o semelhante.

A cooperativa de trabalho tem se mostrado, na préatica, como boa alternativa
gue os trabalhadores encontram para gerar, manter e recuperar postos de trabalho.
As cooperativas vém ocupando espacos crescentes num mundo cujas mudancas
intensificam a competitividade e exigem novas formas de gerenciamento e de
relagdes de trabalho e organizacdo da producéo.

Visando um melhor entendimento dos resultados encontrados, e
considerando-se que participou da pesquisa quarenta e seis cooperados, ou seja,
guase 80% da populacdo da COOPMIL, dividem-se este estudo nos itens:

- visdo do cooperativismo pelo associado;
- educacéo cooperativista;

- qualificacéo profissional;

- ocupacao profissional (desemprego);

- renda.

Para demonstrar recorre-se para a analise dos resultados de tabelas. Assim,
inicialmente, traca-se o perfil do associado objeto desta pesquisa, utilizando-se das
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variaveis: idade, sexo, estado civil, grau de escolaridade, especificadas na tabela n°
01.

4.1 Perfil do associado

Tabela 01 - Perfil do associado - COOPMIL/2007

Questionamentos s/ perfil do associado N° de associados %

4.1.1 Quanto a idade:

Entre 19 e 22 anos 10 21,74

Entre 26 e 30 anos 07 15,22

Entre 32 e 36 anos 12 26,09
Entre 37 e 42 anos 08 17,39
Entre 44 e 50 anos 05 10,87
Entre 52 e 57 anos 04 8,69
4.1.2 Quanto ao sexo:

Masculino 45 97,83
Feminino 01 2,17

4.1.3 Quanto ao estado civil:

Solteiro 18 39,13
Casado 20 43,48
Outros 06 13,04
N&o respondeu 02 4,35
4.1.4 Quanto ao nivel de escolaridade:

Ensino fundamental 11 2391
Ensino médio 31 67,39
Nivel superior 02 4,35
N&o respondeu 02 4,35

Fonte: dados da pesquisa, 2007.

Diante dos dados coletados da presente pesquisa pode-se tracar o perfil do
associado a partir do sexo, afirmando-se que 97,83% dos participantes da pesquisa
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sdo do sexo masculino e pertence a faixa etaria que varia entre os 19 aos 57 anos,
observando-se uma concentracao entre os 32 a 36 anos. A sua maioria € casado
(vinte associados). Quanto a escolaridade dos participantes, observa-se que 31
soécios, ou seja, 67,39% possuem o0 ensino médio.

Observando-se os dados conclusivos do perfil do associado, em ralagédo a
faixa etéria, justifica-se que uma das caracteristicas da sociedade moderna é a
presenca do individuo bastante jovem no mercado de trabalho, em fungéo de varios
motivos, dentre os quais podem ser citados: a contribuicdo da educacdo na
preparacdo de mao-de-obra qualificada, busca de independéncia financeira,
contribuir para o complemento da renda familiar, realizagdo de sonhos de consumo,
abertura do préprio mercado de trabalho para a inser¢cdo dos jovens etc. Entre os
individuos entrevistados, também aparecem tais premissas, com a concentracdo do
maior numero de individuos entrevistados na faixa etéria de 32 a 36, com 26,09% de
representacdo dos dados desta pesquisa, seguido dos 19 a 22 anos, com
representacao de 21,74%. Sobre o sexo dos pesquisados observa-se que 97,83%
sdo do sexo masculino, fato que € justificavel pelo tipo de atividade que exercem
ligados & manutencdo de maquinas e equipamentos industriais. Sobre o perfil do
estado civil dos entrevistados, a pesquisa constatou que 43,48% sdo pessoas
casadas, seguidas dos solteiros com 39,13%.

A concentracdo dos entrevistados que responderam possuir ensino medio
67,39%, torna-se compreensivel, se analisada com base na atual realidade
brasileira, onde o individuo tem maior acesso ao sistema educacional de nivel
médio, além do fato de precisarem trabalhar mais cedo. Entretanto, sabe-se que
para o cidadado brasileiro, € acenada a escolarizacdo como preparacao profissional
para o consequente acesso ao mercado de trabalho, priorizando os cursos técnicos,
agravado pelo fato de que as universidades sdo, em sua maioria, particulares e com
altas mensalidades, o que inviabiliza o aceso desses jovens, ainda com baixos

salérios.
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4.2 O Cooperativismo na 6tica do associado

Reveste-se de importancia fundamental que o0s associados estejam
motivados para o desenvolvimento das atividades cooperativistas, a fim de que os
trabalhos sejam prestados com eficiéncia e eficacia. Na funcéo de donos e usuarios
da sociedade, os cooperados, além de responsaveis pelo alcance dos objetivos
estabelecidos, precisam definir claramente como devem ser prestados 0s servigos a
gue se propdem.

Assim, deve o cooperado ter a consciéncia de que o cooperativismo valoriza a
produtividade e a eficiéncia, ndo em vista do lucro e da acumulacéo de capital e, sim
em atencdo a uma progressiva e qualificada prestacao de servicos aos seus donos-
usuarios. Isso se da através de sua ativa participacdo no processo de producéo e de
distribuicdo de bens e servicos e no processo decisoério. A formacgéo do capital € um
fator importante, porém ndo como fim ou objetivo Ultimo do processo econdémico,
mas, sobretudo, como instrumento necessario para a prestacdo dos servi¢os e a sua
expansao, portanto, como um meio para a democratizacdo de oportunidades e de
renda.

Entretanto, necessario se faz que o grau de satisfacdo do individuo em
relacdo ao desempenho de uma cooperativa esteja em niveis elevados para esta
tltima tenha realimentacdo do seu cooperado em todo o processo. Num contexto
mais amplo, os individuos satisfeitos com o desempenho da cooperativa, terdo
consciéncia da responsabilidade de participar e influenciar cada vez mais no destino
da instituicho. Dessa maneira, sua participacdo pode promover um maior
engajamento que resulta em criatividade e a inovacéo; tais fatores em conjunto,
realimentam positivamente o ciclo produtivo e faz com que a cooperativa se torne

uma organizagao com grande desempenho.

Tabela 02 - O cooperativismo na 6ética do associado - COOPMIL/2007

Questionamentos s/ cooperativismo N° de associados %

01. Como vocé define o sistema de cooperativismo do qual faz parte?
Instrumento de terceirizacao da mao-de-obra 15 32,61
Instrumento de organizacdo sécio-econdmico 02 4,35



49

Uma forma de auto-gestdo na administracédo 01 2,17
Trabalhador manejando seu proprio desenvolvimento econémico 05 0,87
Associacdo de pessoas com interesses e objetivos comuns 23 50,00

02. O que contribuiu para sua opgéo em trabalhar no regime de cooperativa?

Dificuldade de ingresso no mercado de trabalho 19 41,30
Desemprego por muito tempo 04 8,70
Eficiéncia da acdo cooperativa 12 26,09
Curiosidade e a convite de um amigo 10 21,74
N&o respondeu 01 2,17

03. O seu grau de satisfagdo como trabalhador (a) em regime de cooperativa pode

ser considerado como:

Otimo 18 39,13
Bom 24 52,17
Regular 04 8,70
Péssimo 00 0,0

04. Vocé considera que o sistema de Cooperativa do Trabalho ajuda a diminuir o
desemprego que hoje faz parte da realidade dos brasileiros?
Sim 43 93,47
Nao 03 6,53
05. Coloque por ordem de importancia as vantagens de ser associado da
Cooperativa (1,2, 3, 4)

Crescimento profissional 17 1°
Aumento na renda 14 20
Melhores condi¢des de trabalho 13 3°
Facilidade de colocacdo no mercado de trabalho 11 40

6. No setor trabalho quais dos motivos abaixo vocé considera como mais atingidos

pelos efeitos da realidade econ6mica que atravessa o pais?

Salério 13 28,26
Estabilidade no emprego 05 10,87
Critério de selecdo das empresas 06 13,04
Qualificacdo da méo-de-obra 22 47,83

Fonte: dados da pesquisa, 2007.
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Analisando-se os dados da tabela 02, observa-se que:

- quando questionados como eles definem o sistema cooperativo vinte e trés
participantes, ou seja, cinqienta por cento responderam que € uma organizagcao
de pessoas com interesses e objetivos comuns;

- quando inquiridos sobre o fator que contribuiu para a sua opcao pelo sistema
cooperativista 43,30%, ou seja, dezenove participantes afirmaram que foi a
dificuldade de ingresso no mercado de trabalho e 26,09% (doze participantes)
afirmaram que se decidiram, em vista da eficiéncia da acao cooperativista.
Analisando-se essas respostas sob o angulo de que a primeira complementa a
segunda, observa-se que 0 grupo esta sintonizado e acreditando na forca do
cooperativismo como minimizador do desemprego;

- quando inquiridos sobre o seu grau de satisfacdo como trabalhador em regime de
cooperativa 52,17% disseram que bom e 39,13% responderam que 6timo;

- no questionamento que inquire se o sistema cooperativa do trabalho ajuda a
minimizar o desemprego 93,47, ou seja, 43 participantes responderam que sim;

- no item que requer que sejam colocadas as vantagens de ser cooperado por
ordem de importéancia, crescimento profissional ficou em primeiro lugar com 17
votos, aumento da renda, em segundo com 14, melhores condi¢gbes de trabalho
em terceiro com 13 e facilidade de colocagdo no mercado de trabalho com 11
votos. Diante de tais preferéncias, existe a evidéncia de que mais uma vez o0s
participantes enxergaram no cooperativismo uma forma de cresceram
profissionalmente e adquirirem maior renda. Analisando-se tais dados, nota-se
gue a possibilidade de crescimento profissional e ter aumento em sua renda séo
fatores fortes e, portanto, predominam entre as preferéncias dos cooperados,
evidenciando que a regido é carente de postos de servicos e que necessita de
outras entidades que criem, incentivem e promovam a geracdo de vagas de
empregos. Esse fato ainda é corroborado pela alta taxa de desemprego que
durante o periodo da pesquisa foi de 7,4%, conforme dados do IBGE.

Tanto é assim que quando questionados sobre qual o motivo que mais atingia

o0 setor trabalho na atual realidade econdmica brasileira 47,83%, ou seja, 22

participantes responderam que a qualificacdo da méao-de-obra, seguido de salario

com 28,26%.

Esta visdo dos cooperados entrevistados pode ser compreendida a partir do

entendimento de que o cooperativismo vem, gradativamente, ocupando espaco e
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contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento econémico do pais.
Mesmo porque, as cooperativas de trabalho possibilitam, ao contratador de servicos,
vantagens como atendimento personalizado, selecdo de cooperados de acordo com
o perfil requerido pela empresa contratante, substituicdo de cooperados sem 6nus
em curto espaco de tempo, flexibilidade de quadro segundo a taxa de ocupacéo,
reducéo dos custos operacionais com o0s recursos humanos, melhoria de qualidade
do servico executado. Em conjunto, tais fatores acima descritos, contribuiram
decisivamente para que os contratantes de servigos cooperados voltassem um olhar
atento para a viabilidade da méao-de-obra sob o sistema cooperativista e fizessem, a
partir dai, uma ampliacdo da absorcdo de mao-de-obra, fato que,
consequentemente, incidiu sobre a questdao do desemprego no quadro trabalhista
brasileiro.

Acrescente-se a esses dados, outros informados pela COOPMIL no tocante a
divulgacdo das atividades da Cooperativa, visando atrair novos clientes para
prestacdo de servicos: ela € feita pelo proprio presidente, através de visitas aos
possiveis contratantes, oportunidade em que sdo apresentadas as vantagens de
utilizar-se tal estrutura. Segundo informacgBes colhidas através de entrevista direta
com o Presidente da COOPMIL, a cada servigo contratado ele assume a condi¢éo
de gestor. Quando da solicitacdo de técnicos, ele avalia, em conjunto com os demais
membros da diretoria executiva, quais cooperados serdo indicados ao tomador de
servigos, o qual poderd definir critérios e participar da escolha avaliando quais
cooperados serao utilizados, dentre aqueles que foram indicados pela cooperativa.
Os tomadores de servico preparam memoriais descritivos demonstrando as
necessidades operacionais a serem satisfeitas pela cooperativa, apontando o0s
niveis de qualidade esperados e critérios de avaliacdo. O tomador remunera as
atividades dos cooperados, através da cooperativa, cujos valores séo repassados de
acordo com as indicacdes apostas no contrato. Sera responsabilidade do diretor
financeiro o recolhimento das contribuicBes previdenciarias dos cooperados

envolvidos na operacéo.
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4.3. Educacédo Cooperativista

7

A educacdo cooperativista € um dos pilares do cooperativismo, cujos
principios ja eram praticados pelos Pioneiros de Rochedale. Ela é fundamental para
qgue a cooperativa cumpra todas as suas fungdes sociais. No Brasil essa educacao &
ainda feita de forma desorganizada e isolada, com poucos recursos e sem uma
maior articulacdo conjunta de ambito nacional, apesar de ja ser um avango a
implantacdo do SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem Cooperativo), bem
assim as universidades que atualmente possuem centros ou nucleos de
cooperativismo.

E de vital importancia a compreens&o de que o real sentido da solidariedade
esta na necessidade de se construir uma cultura solidaria entre as pessoas, nao
apenas pelo espirito de ajuda ao préximo, mas como significado de resisténcia
conjunta diante de adversidades comuns e de criagcdo de instrumentos coletivos para
intervencdo da realidade e superacdo de problemas. Esse entendimento deve
resultar na organizacdo coletiva para construir solugdes, a vista do desemprego. E
isso, é claro, demanda um processo permanente e continuado nos proprios grupos
qgue se constituem. O processo de educagdo com vistas a difusdo dos valores da
solidariedade e da autogestdo considera que é na pratica cooperativa que
construimos a consciéncia da cooperacao.

A educacao visa explorar as potencialidades e habilidades do cooperado
fazendo com que ele reflita, discuta e aja. O objetivo maior é despertar o interesse
das pessoas e motiva-las para que possam participar ativamente em sua
cooperativa e serem agentes de melhoria e de transformacgé&o de sua realidade.

A educacdo e a capacitacdo sdo indispensaveis em qualquer instituicdo, mas
nas cooperativas é uma questdo de sobrevivéncia. Sem elas, as cooperativas sao
desvirtuadas ou até mesmo absorvidas pelo sistema socio-econdmico e pelo
processo social dominante que é a concorréncia e os conflitos entre seus membros.
Os dirigentes de cooperativas devem estar preocupados em transformar o perfil do
associado desinformado, desestimulado, desinteressado, n&o participativo,
individualista, competitivo para um perfil bem informado, solidario, motivado e

participativo. E através do fluxo de informacdes e atividades educativas na
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perspectiva da ajuda mutua, que se obtém um bom e eficiente relacionamento entre

cooperativa e associado.

Tabela 03 - Educacao cooperativista - COOPMIL/2007

Questionamentos s/educagéo cooperativista N° de associados %

01. A Cooperativa da qual vocé faz parte, presta esclarecimentos sobre o que €

cooperativismo, seus objetivos e principios?

Sim 26 56,52
Nao 17 36,96
N&o respondeu 03 6,52
02. Vocé participa da tomada de decisdes da Cooperativa da qual vocé faz parte?

Sim 30 65,22
N&o 16 34,78

03. A cooperativa se preocupa em envolver a familia dos cooperados em atividades

de lazer, assisténcia social ou educacéo?

Sim 31 67,39
Nao 13 28,26
N&o respondeu 02 4,35

Fonte: dados da pesquisa, 2007.

Analisando-se os dados da tabela 03, nota-se que, quando investigados sobre
a prestacdo de esclarecimentos relativo ao cooperativismo, 56,52% dos
entrevistados disseram que a Cooperativa da qual participam presta esclarecimentos
sobre o tema. No item que aborda a participagdo do cooperado na rotina da
Cooperativa, 65,22%, ou seja, trinta dos entrevistados afirmaram que participam nas
tomadas de decisdes da Cooperativa; quando questionados se a cooperativa se
preocupava em envolver a familia do associado nas atividades de lazer, assisténcia
social e educacgéo cooperativista, 67,39% dos participantes disseram que sim.

Quando entrevistado o presidente da cooperativa, este informou que como
atividades recreativas sao realizadas jogos de futebol as 32 e 62 feiras envolvendo os
associados. Porém, a COOPMIL procura também envolver a familia dos associados
durante as festividades juninas e natalinas. No tocante a participagéo e envolvimento

da cooperativa com a comunidade informa que a COOPMIL também presta servigcos
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a comunidade de Itabuna através de doacBes que mensalmente faz a instituicdes
qgue cuidam de crian¢as abandonadas e a APAE (Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais).

Entende-se nesse contexto, que as cooperativas devem promover a
educacédo e a informacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e dos
trabalhadores de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o
desenvolvimento das suas cooperativas, de forma mais eficiente.

Para que o cooperativismo, em seu amplo sentido, alcance de fato sua
finalidade que € a promocdo humana € necessario que a doutrina cooperativista e
seus principios passem a fazer parte da realidade dos individuos e seja também a
base da personalidade econémica de um determinado segmento trabalhista.

4.4 Qualificagéo Profissional

As transformacdes tecnoldgicas ocorridas a partir de meados do século XX
provocaram grandes mudancas e em consequéncia diversas profissdes cairam no
desuso, tais como tipégrafo, datilégrafo, operador de telex, fazendo surgir outras
como digitador, programador de sistema, dentre outras. Para se adaptar as novas
exigéncias do mercado que exige qualificacdo e novas habilidades, a saida esta na
busca incessante do crescimento e aperfeicoamento profissional.

A educacgdo cooperativista consubstanciada em experiéncias de entre-ajuda
ou aplicacdo do auxilio mutuo as relagdes de trabalho, o pensamento cooperativo foi
sendo, aos poucos, solidificado e estruturado, gracas a exata compreensao da
flosofia e dos métodos cooperativos, através de iniciativas inteligentes, dentre as
gquais se destaca a educagdo voltada para o0 cooperativismo, para a
profissionalizacgéo.

Diante dessas novas exigéncias do mercado um fendmeno inusitado esti
acontecendo no Brasil: filas interminaveis de pessoas a procura do primeiro
emprego, desemprego desenfreado ou ainda pessoas que possuem grande
experiéncia profissional ao longo de sua vida, buscando colocagdo no mercado de
trabalho e, em contrapartida, grandes empresas em diversos setores da economia
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oferecendo vagas para trabalhadores qualificados, especializados em determinadas
areas.

A chave para resolver tal problema é a qualificacdo profissional: preparar e
especializar os trabalhadores conforme as exigéncias do mercado. Dentro dessa
dindmica, a qualificacdo profissional emerge no cenario contemporaneo como um
elemento importante na composi¢cao dos fatores que regem a competitividade dos
paises, das organizacdes e dos individuos.

Neste cenario, a formacgéo profissional desempenha papel importante, por ser
a via pela qual os trabalhadores incorporardo conhecimentos tedricos, técnicos
especializados, bem assim operacionais, relacionados a producdo de bens e
servicos. E por meio de processos educativos desenvolvidos em diversas instancias,
tais como: escolas, sindicatos, empresas especializadas, associacfes e
universidades ou pela prépria empresa, que dardo ao cooperado as condi¢bes para

a sua colocacao ou permanéncia no mercado de trabalho.

Tabela n° 04 - qualificacéo profissional - COOPMIL/2007

Questionamentos s/qualificacao profissional N° de associados %

1. J& participou de treinamentos ou cursos promovidos pela Cooperativa, visando

seu crescimento profissional?

Sim 14 30,43
Nao 31 67,39
N&o respondeu 01 2,18
2. Em caso positivo, quantos?

01 03

02 04

03 a 05 06

05a10 01

3. Vocé acha que esses treinamentos facilitam a sua colocagdo no mercado de
trabalho?

Sim 37 80,43
Nao 00 0,0
N&o respondeu 09 19,57

Fonte: dados da pesquisa, 2007.
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Para avaliar o item 4.4 da pesquisa (qualificagdo profissional) foram
formuladas perguntas, cujas respostas foram distribuidas e tabuladas, conforme se
vé na Tabela n° 04.

Diante dos dados obtidos com respeito a participacdo ou reciclagens em
qualificacdo profissional, infere-se que 30,43% ja participaram de cursos, visando o
aperfeicoamento profissional, em quantidades que variam de um a seis cursos.
Esclarece-se que, segundo o presidente da COOPMIL, ndo houve a necessidade
imediata de treinamentos e cursos em funcédo da quase totalidade dos associados
serem oriundos da Nestlé, onde tiveram oportunidade de se reciclarem por diversas
vezes, na area industrial, trabalhando nas fun¢bes que atualmente exercem na
Cooperativa. Entretanto, antes de admitir novos sécios ocorre um treinamento
constante, visando a associagédo na Cooperativa.

Entre as pessoas entrevistadas, 80,43% quando questionados, consideram
gue esses treinamentos sdo importantes para a colocagédo no mercado de trabalho.

Por conseguinte, a COOPMIL vem ocupando espagos crescentes num mundo
cujas mudangas intensificam a competitividade e exigem qualificagdo profissional,
adequando-se as novas relacdes de trabalho e organizacdo da producéo, fato que o
presidente da COOPMIL relaciona com a qualidade e a seriedade com que esti
sendo desenvolvida a prestagcéo dos servi¢os contratados.

Portanto, é necessario o entendimento de que o desenvolvimento adquirido
pelo individuo, ndo ocorre apenas na escola, mas também da aprendizagem oriunda
da interacdo entre individuo e contexto social. A experiéncia no desempenho de
atividades cotidianas pode proporcionar ao individuo situagfes de aprendizagem,
dai a importancia da concepcao de que o ser humano € um ser gerador, transmissor
e transformador de uma realidade. Num mundo globalizado, o individuo busca
conhecimentos e experiéncias para usa-las como uma linguagem universal, face a
tecnologia utilizada. E o mercado de trabalho quem dita normas para a
transformagé&o das experiéncias humanas em informagao ordenada.

Nota-se, entretanto que existem demandas efetivas para profissionais
gualificados no Brasil, na Bahia e na regido cacaueira, ao se considerar o grau de
improvisacdo no preenchimento de fung¢des importantes de natureza técnica,
gerencial e administrativa em grande parte das cooperativas brasileiras. Existem no
Brasil 7.549 cooperativas distribuidas nos diversos ramos, segundo classificacdo
usada pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB: agropecuario
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(1624), consumo (170), crédito (1.066), educacional (301), especial (7),
habitacional (313), infra-estrutura (184), mineral (40), producéo (147), saude (880),
trabalho (2.100), turismo e lazer (10), transporte (698). Essas cooperativas reinem
cinco milhdes de associados, representam seis por cento do PIB nacional e geram
171 mil empregos diretos. Na Bahia, existem mais de trezentas cooperativas
registradas na organizagcédo estadual, a sua maioria carente de profissionais com

qualificacdo adequada, o que, de resto, € uma realidade nacional.

4.5 Ocupagéao Profissional

O desemprego constitui 0 problema macroeconomico, atualmente alfinetando
até mesmo os paises desenvolvidos como os Estados Unidos e Japao. Afeta os
individuos de maneira brusca, dura e direta, uma vez que a perda do emprego, na
maioria das vezes vem de forma inesperada, trazendo reducdo no padrdo de vida e
em consequéncia, angustia nas pessoas envolvidas. O desemprego constitui-se em
desperdicio de recursos humanos, ou seja, de sua forca de trabalho. Os
trabalhadores desempregados deixam de contribuir para a geragao da riqueza. O
trabalhador precisa, em realidade, de ocupacdo; o emprego € uma de suas
variantes. Ocupacao compreende toda atividade que proporciona sustento a quem a
exerce. Emprego assalariado € um tipo de ocupacgdo, que nos paises capitalistas
revela-se o mais freqiente.

Ressalte-se que estabilidade no emprego designa, em direito do trabalho, o
regime que garante ao trabalhador a conservacdo do emprego e impede sua
demisséo a nao ser por falta grave ou motivo de forca maior. Entretanto, na atual
conjuntura econdmica brasileira essa garantia legal perdeu seu significado diante da
realidade que a economia impde ao mercado de trabalho, pela rotatividade dos
postos de trabalho. Nesse cenario social, ter um emprego ndo so constitui o principal
recurso com que conta a maioria das pessoas para suprir suas necessidades
materiais como também permite plena integracdo social. O termo emprego entéo,
nesse contexto, pode ser concebido como a condicdo das pessoas que trabalham,
permanentemente ou ndo, em qualquer tipo de atividade econdmica, remunerada ou

nao; e, o termo desemprego, pode ser compreendido como uma condi¢do ou
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situacao das pessoas consideradas com idade produtiva, em geral até os 65 anos,
gue estejam, por determinado prazo, sem realizar trabalho em qualquer tipo de
atividade econdmica, remunerada ou ndo. Dai o entendimento que dos sistemas
econdmicos advém a oferta ou ndo, do emprego mediante a capacidade de
producdo do setor trabalhista, com as politicas de utilizacdo dessa capacidade e
com a tecnologia empregada na producao. Conforme os postulados keynesianos
sobre a lei do mercado a oferta cria a sua propria procura, e que o pleno emprego €
uma situacao excepcional, de pouca duracdo e raramente atingida. Para Keynes, é a
procura efetiva que determina a maior producdo e em consequéncia o mais alto
nivel de emprego, enquanto a producdo global nem sempre encontra procura
efetiva. Quando a procura efetiva é insuficiente, o sistema econémico se vé forcado
a contrair a producdo, o que resulta no desemprego. Assim, ndo ha meio de
assegurar maior nivel de ocupacéo, a ndo ser pelo aumento do consumo. A procura
efetiva estaria na dependéncia da renda real, ou seja, do efetivo poder de compra da
comunidade, e o subconsumo, causador do desemprego, seria consequéncia do fato
de que uma parte excessivamente grande do poder de compra fica com o0s
beneficiarios de rendas importantes.

Visando firmar-se um comparativo sobre os niveis de emprego dos
cooperados com os de outros empregados do mercado local e que exercem a
mesma profissdo, a entrevista revela a situacdo em apreco, cujo resumo das

respostas encontra-se na Tabela n° 05.

Tabela 05 - Ocupacéo profissional - COOPMIL/2007

Questionamentos s/ ocupacéao Profissional N° de associados %

1. A profisséo atual corresponde a exercida antes de se cooperativar?

Sim 32 69,57
Nao 14 30,43
2. Esteve desempregado antes de se associar a cooperativa?

Sim 31 67,39
Nao 11 23,91
N&o respondeu 04 8,70

3. Maior periodo que esteve desempregado:
Menos de 06 meses 22 70,97
Entre 06 meses e 1 ano 05 16,13
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Entre O 1 e 02 anos 03 9,68
Mais de 02 anos 01 3,22
4. Depois de associar-se a COOPMIL j& ficou sem ocupacdao profissional?

Sim 01 2,18
N&o 44 95,64
N&o respondeu 01 2,18
5. H& quanto tempo vocé trabalha no sistema cooperativista?

Alguns meses 05 10,87
01 ano 05 10,87
Entre 01 e 02 anos 08 17,39
Entre 02 e 04 anos 07 15,22
Acima de cinco anos 18 39,13
N&o respondeu 03 6,52

6. Como vocé classifica a atuacdo da sua cooperativa de trabalho, no que diz
respeito a alocacao de mao-de-obra?

Otima 18 39,13
Boa 22 47,83
Regular 06 13,04
Péssima 00 0,0

7. Com seu grau de escolaridade e as experiéncias profissionais adquiridas, como

VOCé se sente atualmente?

Preparado para atender as exigéncias do mercado de trabalho 31 67,39
Sem preparacgao para atender exigéncias do mercado de trabalho 05 10,87
N&o sabe avaliar ou ndo respondeu 10 21,74

8. Participacdo na pesquisa anterior:

Sim 07 15,22
Nao 29 63,04
N&o lembra 08 17,39
N&o respondeu 02 4,35

Fonte: dados de pesquisa, 2007.
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Com base no levantamento, tabulacao e andlise dos dados e graficos obtidos
na entrevista estruturada verificam-se que:

1) 69,57% dos pesquisados exerciam a mesma profissdo antes de associar-se a
COOPMIL. Esse fato acredita-se ser um fator importante para o sucesso de
gualquer empreendimento, por considerar-se a experiéncia pressuposto essencial
para o alcance da realizacdo profissional do individuo, com a consequente
colocacdo no mercado;

2) desses, 67,39% jA estiveram desempregados antes de iniciar-se no
cooperativismo, fato relevante para esta pesquisa e excelente indicativo de que as
pessoas encontravam-se motivadas a entregar-se ao sistema cooperativo como
via de ocupacao, por ja ter enfrentado as dificuldades e conseqiiéncias geradas
pelo desemprego;

3) constata-se que a maior frequéncia na duragdo do desemprego situa-se entre seis
meses e um ano. Este fato deixa uma evidéncia que os postos de trabalho levam
periodo relativamente longo para serem criados;

4) apos associar-se a COOPMIL quase cem por cento dos associados estiveram por
todo periodo ocupados, desenvolvendo suas atividades profissionais, excetuando
apenas um, diferentemente da situacdo anterior, em que, parcela destes se
encontrava fora do mercado de trabalho (67,39%);

5) quando questionados como se sentem para enfrentar o mercado de trabalho,
67,39% afirmaram que com grau de escolaridade atual se sentem preparados
para enfrentar as exigéncias do mercado de trabalho;

6) um dado que deve ser considerado é que dos 46 participantes, apenas 15,22%
participaram da pesquisa no ano de 2000.

Tais dados podem ser visualizados e melhor entendidos nos graficos a seguir:
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B Desempregado 67,39%
OEmpregado 23,91%
O N&o respondeu 8,70%

Figura 03 - Ocupacéo profissional antes de se cooperativar
Fonte: Dados da pesquisa, 2007.

B Desempregado 2,18%
OEmpregado 95,64%
ON&o respondeu 2,18%

Figura 04 - Ocupacéo profissional apds cooperativar-se
Fonte: Dados da pesquisa, 2007.
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Diante da analise de tais dados, pode-se afirmar que para os associados da
COOPMIL o desemprego esta sendo solucionado com a unido de forcas, através do
sistema cooperativo, com indice de ocupacdo de quase cem por cento, desde a
fundacdo da organizacdo, ha mais de nove anos. Considera-se esse fato relevante
num mundo globalizado, mais aberto e receptivo, que além das novidades
consumiveis, 0s paises competidores estao trazendo a quebra de empresas, corte
de postos de trabalho e crises financeiras, propiciados pela abertura do mercado
através da globalizacao.

Analisando a instabilidade econdmica que atravessa o pais, a seguranca em
permanecer ocupado, conclui-se que é praticamente total para os associados da
COOPMIL, fato que n&o acontece com o trabalho em empresas mercantis da regiéo,
transparecendo como privilégio, vez que o indice de desemprego no més de
dezembro de 2007 foi de 7,4%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Vale salientar que na atual realidade brasileira apenas 64,1% dos

individuos ocupados tém a sua carteira de trabalho assinada.

4.6 Renda

Para muitos o cooperativismo tem sido a solugcdo para adquirir renda
suficiente para a sua sobrevivéncia, por sua forma igualitdria e social. O
cooperativismo se estruturou e conquistou espaco proprio, atualmente caracterizado
por uma nova forma de pensar, 0 homem, o trabalho e o desenvolvimento social.
Por sua forma igualitaria e social o cooperativismo € aceito por todos e ja
reconhecido como uma saida democratica para a solugcdo de problemas sécio-
econdmicos.

O saléario tem sido objeto constante em andlises e teorias econémicas, sob
pontos de vista 0s mais diversos, por economistas e pensadores. Para os que tém a
sobrevivéncia garantida por ele tem sido objeto de lutas e mobilizagbes, na maioria
das vezes ligadas a protestos por ma distribuicdo da riqueza social.

Assim, sdo metas da sociedade cooperativa o fator trabalho, a prestacédo de
servicos e a geracao de excedentes para 0os cooperados, sendo o que difere da
empresa mercantil que tem o capital como principal objetivo, buscando sempre o
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lucro para os acionistas. Por conseguinte, a obtencdo de ocupacgédo e renda, sdo
fatores que motivam os trabalhadores a se organizarem em cooperativas, nao
apenas por considerar a existéncia de vantagens no trabalho em cooperativa,
porém, alguns beneficios desta modalidade de trabalho merecem ser enfatizados,
tais como: societarios, treinamento profissional, assisténcia juridica, de marketing,
recebimento proporcional das sobras resultantes e a oportunidade de novas
perspectivas de mercado, sendo funcdo da cooperativa a colocagao profissional de
seu associado, que sozinhos o grau de dificuldade possivelmente seria bem maior.

O questionamento desse item foi feito através das perguntas, cujas respostas
dos associados foram tabuladas conforme se vé na Tabela n° 06.

Tabela 06 - Remuneracao auferida - COOPMIL/2007

Questionamentos s/remuneracao N° de Associados %

1. A remuneracao recebida na COOPMIL corresponde a:

01 salario minimo 04 8,70
Até 02 salarios minimos 11 23,91
Entre 03 e 05 salarios minimos 28 60,87
Entre 05 e 08 salarios minimos 03 6,52
Acima de 10 salarios minimos 00 0,0

2. Se a remuneracao recebida na COOPMIL é condizente com a mesma atividade

exercida em uma empresa mercantil?

Sim 30 65,22
N&o 15 32,61
N&o respondeu 01 2,17.
3. Se vocé participou da pesquisa anterior, no ano de 2.000, seu padréo de vida:

Permaneceu o mesmo 06 13,04
Melhorou 06 13,04
Piorou 00 0,0
N&o respondeu 10 21,74
N&o participou da pesquisa 24 52,18

Fonte: dados da pesquisa, 2007.
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De acordo com os resultados e andlise dos dados explicitados na tabela 06,
infere-se que 60,87% dos informantes entrevistados, responderam que estao
recebendo o equivalente a faixa salarial compreendida entre 03 a 05 salarios
minimos: desses, 65,22% acreditam que recebem o mesmo valor pago por uma
empresa mercantil local; quando questionados sobre o atual padrdao de vida em
relacdo a pesquisa de 2000, 13,04% dos entrevistados responderam que permanece
0 mesmo e igual percentual disseram que melhoraram. Entretanto, considera-se que
esse questionamento ficou prejudicado, tendo em vista que dez dos entrevistados
nao responderam e vinte e quatro, ou seja, 52,18% (a maioria) ndo participaram da
pesquisa anterior.

Entretanto, com o objetivo de mensurar-se de maneira que melhor retratasse
a realidade financeira dos associados, em entrevista com o presidente da COOPMIL
foram feitos diversos questionamentos sobre a questdo, tendo o mesmo informado
que o pré-labore dos sécios considerados como profissionais (mecanicos nas
diversas é&reas e outras especializadas) € de R$7,00 por hora trabalhada,
perfazendo um total mensal de aproximadamente R$1.232,00 (um mil, duzentos e
trinta e dois reais) e dos sécios ajudantes ou aprendizes R$2,92 por hora, atingindo
mensalmente R$513,00 (quinhentos e treze reais) e de ajudante pratico R$ 3,71,
perfazendo R$652,00 (seiscentos e cinquenta e dois reais), mensalmente.
Esclarece que, em funcdo da quantidade de servico contratado pelas empresas, é
comum a prorrogacao do horario de trabalho por todos os cooperados, fato que leva
0 associado a atingir um salario mensal que varia entre dois mil e quinhentos reais a
trés mil, a depender da quantidade de horas trabalhadas. Esclarece que sé&o
consideradas 176 horas mensais como o total de horas “basicas” para cada funcéo.

Disse, também que a COOPMIL oferece a seus associados, como beneficios
gue nao sao considerados como remuneragdo efetiva, seguro de vida contra
acidentes, convénio médico com o Plano de Saude AMI. Possui também um projeto
de treinamento da familia do cooperado, visando a futura colocacdo no mercado de
trabalho, o que possivelmente dar-se-4 através da prépria Cooperativa, com a
adesdo desses aos quadros. Proporciona também auxilio-alimentacdo, vale-
transporte aos cooperados e, quando da prestacdo de servico em outra localidade
fora de Itabuna, oferece casa com alimentagcao e passagens.

Ainda, como informacdes complementares acrescenta que, as sobras e as

perdas, sdo rateadas entre os associados, entretanto, em algumas vezes parte delas
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sdo investidas na cooperativa. Apds a primeira pesquisa realizada nessa cooperativa
houve um aumento consideravel de seu patrimbnio, tais como aquisicdo de
maquinas e equipamentos, melhores condi¢gbes nas instalagbes da sede, com
colocacdo de ar condicionado nas salas, aquisicdo de geladeira e outros
equipamentos além de um pick-up estrada, um uno e mais duas vans utilizadas no
transporte dos cooperados. Assim, esses valores podem ser convertidos em quotas-
parte dos cooperados, ndo aparecendo como valor efetivo recebido por cada
associado.

Assim, com o objetivo de fazer-se um paralelo entre a remuneracao recebida
pelos associados da COOPMIL, com o de outras empresas locais na area industrial,
com as mesmas categorias profissionais, promoveu-se uma pesquisa em Sindicatos
de Trabalhadores Regionais, além de outras empresas estabelecidas no Municipio
de Itabuna, tomando-se como base o més de mar¢o/2008, cujos dados informados
ficam assim colocados:

e SINTRATEC - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Téxteis e Calcadistas
do Sul e Extremo Sul do Estado da Bahia, instalado a Rua Rulffo Galvédo, 105,
Centro - Itabuna-BA. Os socios desse Sindicato trabalham nas empresas Trifil,
Penalty, Kildare, em Itabuna, Malwee, em Camacan e Grandene em Teixeira de
Freitas.

Ajudante sem qualificacdo — R$ 430,00

Auxiliar administrativo — 01 salario minimo e meio

Auxiliar de manutencdo — R$ 480,00 / 500,00

Lideres de grupos — R$ 480,00 / 600,00

Mecénico de manutengédo - R$ 500,00, podendo chegar até R$ 900,00

Mecanico especializado - R$650,00 / 850,00

Mecénico Industrial — R$ 500,00, podendo chegar até R$ 900,00

Operadores de almoxarifado — R$ 430,00

Operadores de maquinas — R$ 430,00

Soldador Industrial - R$ 500,00, podendo chegar até R$ 900,00

Supervisores de servigos — R$1.000,00 / 3.000,00

e SINDALIMENTACAO - Sindicato dos Trabalhadores de Alimentacdo do Estado
da Bahia, sub-sede situada a Avenida Cingluentenéario, 821, 1°. Andar, sala 103,
Centro - Itabuna-Ba. Os associados séo trabalhadores das empresas PPAM (antiga
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Companhia Produtora de Alimentos-Nestlé), Delfy Cacau Ltda, Moinho Grapiuna,
Café Baiano, Laticinios e outras ligadas ao ramo da alimentacdo. Atuam em quase
todas as cidades da Bahia, excetuando as Cidades de Jequié, Juazeiro, Barreiras,
llhéus e Uruguca. Na Nestlé, o salario médio de algumas das profissGes analisadas,
esta assim distribuido:

Auxiliar de operadores (em diversas areas) — R$ 670,00

Auxiliar geral — R$ 670,00 / 900,00 (niveis I, Il e lI)

Auxiliar qualificado — R$ 707,00 / 880,00

Coordenador de producdo — R$ 5.245,00 / 10.000,00

Eletricista - R$ 800,00 / 1.830,00

Instrumentista - R$ 1.410 / 1.830,00

Mecéanico (técnicos) - R$ 1.377,00/1.800,00

Mecanico Industrial - R$ 800,00

Operadores — R$ 1.137,00/ 1.377,00

Esclarece-se que nas demais empresas 0s salarios sdo um pouco menores, sendo 0
piso inicial na area industrial R$ 430,00, auxiliar R$ 600,00 e outros R$ 670,00.

e CHILLER REFRIGERAQAO E MONTAGENS INDUSTRIAIS, instalada na Rua
Maria Olivia Reboucas, 160, Centro - Itabuna-Ba.
Auxiliar administrativo - R$500,00

Ajudante de servigos gerais - R$430,00

Ajudante de Manutencdao Industrial (pratico) - R$500,00
Eletricista de montagem Industrial - R$980,00
Encanador industrial - R$980,00

Instrumentista - R$1.100,00

Isolador industrial - R$1.050,00

Mecéanico em Refrigeracdo - R$ 690,00 / 800,00
Mecénico industrial - R$ 690,00 / 800,00

Mecénico de manutencéo - R$ 690,00 / 800,00
Mecéanico de empilhadeira - R$550,00

Mecénico montador - R$ 690,00 / 800,00

Pintor - R$550,00

Soldador industrial - R$ 690,00 / 800,00
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e CONTINENTAL INSTALAQAO E MANUTENQAO INDUSTRIAL - situada na Rua
Francisco Ferreira da Silva, n® 04, Bairro Fatima — Itabuna-Ba, atuando na area de
mecanica e instrumentacao.

Auxiliar administrativo - 02 salarios minimos

Ajudante de servicos gerais - R$ 2,50/hora

Ajudante de Manutencdao Industrial (pratico) - R$ 3,00/h

Eletricista de montagem Industrial - R$ 3,50/h

Encanador industrial - R$ 7,00/h

Instrumentista - R$ 5,00/h

Isolador industrial - R$ 4,50/h

Mecénico industrial - R$ 5,00/h

Mecéanico de manutencéo - R$ 5,00/h

Mecénico montador - R$ 6,00/h

Pintor - R$ 3,50/h

Soldador industrial - R$ 6,00/h

e GALTEC - instalada na Rua Reinaldo de Andrade Souza, 157, Bairro de Fatima
— Itabuna-BA, prestando servicos de montagem, manutencdo e instalacao elétrica na
area industrial, para empresas, tais como Barry Callebaut S.A., SDC, Microtécnica e
outras, em Itabuna, llhéus, Teixeira de Freitas, Ibirapud, Itapetinga e Ilhéus.
Ajudante de Manutencdao Industrial (pratico) - R$520,00

Ajudante de servigos gerais - R$430,00

Auxiliar administrativo - R$ 440,00

Eletricista de montagem Industrial - R$ 663,00 / 850,00

Eletricista especializado — R$1.300,00

Engenheiro elétrico — R$ 2.600,00

Mecénico de manutencéo - R$ 663,00

Mecénico em Refrigeracado - R$ 663,00

Mecanico industrial - R$ 663,00

Pintor - R$ 600,00

Soldador industrial - R$ 800,00
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e MPC — Metallrgica e Comércio Ltda. — situada na Rua Soénia Almeida, 77, Nova
Itabuna- Itabuna-BA, prestando servi¢os na area de fabricacdo e comercializacdo de
equipamentos agroindustriais.

Ajudante (servicos gerais) - 1,05 salarios minimos

Auxiliar de manutencéo - R$ 1,7 salarios minimos

Auxiliar administrativo - R$ 1,2 sal&rios minimos

Mecéanico de manutencédo - R$ 2,2 salarios minimos

Mecénico montador - R$ 2,2 salarios minimos

Polidor de metais - R$ 2,3 salarios minimos

Soldador industrial - R$ 3,0 salarios minimos

Torneiro mecéanico - R$ 2,4 salarios minimos

e POWER ENGENHARIA, situada na Rua So6stenes Miranda, 90, Centro-Itabuna-
Ba. Atua principalmente na area de engenharia elétrica, em empresas na prestacao
de servigos, como: Hanover, UESC. Nestlé, Trifil, Petrobras, Lojas Marisa, e outras.
Auxiliar administrativo — R$ 1.000,00

Ajudante — R$ 415,00

Auxiliar de manutencéao — R$700,00

Eletricista de montagem industrial — R$1.500,00 (com experiéncia)

Mecéanico de manutencdo — R$ 1.500,00 (com experiéncia)

Mecéanico montador — R$1.500,00 (com experiéncia)

Projetista (técnico) — R$ 800,00

e TECNOFRIO REFRIGERACAO - situada na Avenida llhéus, n° 08, Centro -
Itabuna-Ba, atuante na area de refrigeracéo.

Auxiliar administrativo - R$ 450,00

Ajudante de servigos gerais - R$415,00

Ajudante de Manutencdao Industrial (pratico) - R$450,00
Isolador industrial - R$500,00

Mecanico de refrigeracédo - R$600,00

Mecénico de manutencgédo - R$600,00

Mecanico montador - R$600,00

Pintor/Auxiliar de manutencéo - R$450,00

Soldador industrial - R$450,00
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Comparativo dos valores pagos por hora trabalhada aos cooperados da COOPMIL e aos de outros empregados nas empresas

entrevistadas nesta pesquisa, em profissdes correspondentes:

TABELA 07. COMPARATIVO VALOR/HORA PAGO PELA COOPMIL E OUTRAS EMPRESAS

PROFISSOES COOPMIL | SINTRATEC SIl\IDALIMENTA CHILLER | CONTI GALTEC | MPC | POWER | TECNOFRIO
ANALISADAS CAO NENTAL MET. | ENGE-

COM. | NHARIA
Ajudante de servigos
gerais 2,92 1,95 3,05 1,95 2,50 1,95 1,98 1,89 1,89
Ajudante manutencado 3,71 2,27 4,00 2,27 3,00 2,36 3,21 3,19 2,05
(pratico)
Eletricista industrial 7,00 - 8,32 4 45 3,50 5,91 - 6,82 -
Encanador industrial 7,00 - - 4 45 7,00 - - - -
Instrumentista 7,00 - 8,32 5,00 5,00 - - - -
Isolador industrial 7,00 - - 477 4 50 - - - 2,27
Mecanico
Refrigeracao 7,00 - - 3,64 - 3,01 - - 2,73
Mecanico industrial 7,00 4,09 3,64 3,64 5,00 3,01 - - -
Mecanico
manutencao 7,00 4,09 8,18 3,64 5,00 3,01 4,15 6,82 2,73
Mecanico montador 7,00 4,09 - 3,64 6,00 - 4,15 6,82 2,73
Pintor (industrial) 7,00 - - 2,50 3,50 2,73 - - 2,05
Soldador industrial 7,00 4,09 - 3,64 6,00 3,64 5,66 - 2,05

51¢
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Diante de tais informacdes, pode-se concluir que os associados da Cooperativa
estudada estdo auferindo remuneracbes acima da média do mercado local, se
comparados com outras empresas locais que atuam no mesmo ramo, esclarecendo-se
guanto a estas que foram considerados os maiores valores pagos por cada empresa, ou
seja, salarios pagos a profissionais com experiéncia.

Até mesmo se comparados com a tabela a seguir praticada na capital do Estado,
também € consideravel a diferenca dos valores praticados pela cooperativa analisada,
senédo vejamos:

e SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA CONSTRUQAO E DA
MADEIRA NO ESTADO DA BAHIA-SINTRACOM/BA (Filiado a CUT, FETRACOM e
CONTICOM), situado na Rua Visconde de Ouro Preto,18 Barroquinha, Salvador-Ba.
Tabela de salario de montagem e manutenc¢dao industrial-janeiro 2007

FUNCOES VALOR/HORA

Operéario Qualificado Grupo V R$ 4,45

Operéario Qualificado Grupo IV R$ 4,08

Operario Qualificado Grupo llI R$ 3,74
Operéario Qualificado Grupo Il R$ 3,46
Operario Qualificado Grupo | R$ 3,18
Servente Prético R$ 1,94
Servente Comum R$ 1,80

Sao considerados Operéarios Qualificados - Grupo |: Pedreiro, Carpinteiro, Armador,
Motorista, Pintor, Montador de Andaime, Revestidor, Ferramenteiro Industrial e lixador.
Sao considerados Operéarios Qualificados - Grupo II: Eletricista Montador, Montador de
Estrutura, Mecanico Montador, Pintor Letrista, Instrumentista Montador, Jatista,
Magcariqueiro, Serralheiro, Soldador de Chaparia, Operador de Carro Munck, Grafiteiro,
Refratarista e Isolador.

Sao considerados Operarios Qualificados - Grupo lll: Caldeireiro, Encanador Industrial,
Instrumentista, Tubista, Montador Regger, Funileiro, Mecanico de Refrigeracdo e
Laminador;

Sao considerados Operérios Qualificados - Grupo IV: Soldador Raio X, Torneiro
Mecanico, Mecanico Industrial de Manutengéao e Eletricista Industrial de Manutencéo.
Sao considerados Operarios Qualificados — Grupo V: Soldador TIG, Plasmista e

Instrumentista de Sistema.
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Entretanto, quanto a Nestlé a diferenca de saldrio em algumas categorias pode
ser maior que a praticada pela cooperativa, fato que se justifica por se tratar de uma
empresa de grande porte, transnacional, ja instalada na regido ha décadas, e que
pratica salarios médios de algumas das profissbes analisadas, situados pouco acima
dos auferidos pelos associados da COOPMIL, em torno de vinte por cento. Considera-se
qgue o investimento feito pela Cooperativa com maquinas e equipamentos, pode ser
classificado como poupanca, significando patrimoénio dos associados e que n&do aparece
como pro-labore, fato que ndo ocorre com os trabalhadores nas outras empresas
analisadas. Como exemplo, pode-se citar que esses valores atingiram 2,25% da receita
da COOPMIL no ano de 2000. Esclarece-se que também nao estdo incluidos no pro-
labore os valores relativos ao plano de saude, seguro de acidentes pessoais, auxilio
transporte e alimentagéo.

Vale ainda se comparar os salarios praticados na COOPMIL no ano de 2000 com
0s atuais, cujo resultado observa-se que houve um aumento significativo na percepgéo
da renda mensal pelos cooperados. As atividades financeiras da COOPMIL no ano 2000

ficam distribuidas de acordo com demonstrativo a seguir:

Tabela 08 - Relatorio anual da COOPMIL — ano 2000

DISCRIMINAQAO % VALORES
Pro-Labore/Saléarios 66.65 581.130.99
Impostos 7.68 68.000.01
Material p/ Servicos 6.20 54.845.01
Gastos c/ Cooperados 6.00 53.165.61
Carros e Fretes 3.26 28.933.59
Despesas Administrativas 3.23 28.652.10
Maquinas e Ferramentas 2.25 19.965.99
Desp.Bancarias/Seguro de Vida 2.05 18.225.09
Despesas Gerais 1.93 17.133.87
Rescisbes/Indenizacdes 131 11.108.06
Sobra 0.44 3.965.65

Fonte: COOPMIL (2000)

Analisando-se o Relatério Anual da COOPMIL, ano base 2000, e o demonstrativo

desse mesmo ano, observa-se que da receita bruta de R$ 885.125,97 foram
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disponibilizados R$581.130,99 para o pré-labore/salarios e prestacdo de servicos,
representando 65,65% da receita bruta total. Foram, ainda, gastos com seguros e outras
despesas com associados R$71.390,70, envolvendo aluguéis de residéncias para
cooperados, passagens, fardamentos, exames médicos PCMSO e alimentacdo. O
somatoério do proé-labore direto e indireto representa 68,88% da Renda Bruta. Outras
despesas como contribuicdo previdenciaria e imposto de renda totalizam R$40.764,15,
recursos captados pelo Estado para fazer frente a manutencdo da maquina publica e
atender as demandas sociais. Destinam R$19.965,99 da receita bruta com maquinas e
ferramentas, perfazendo 2,25%, significando investimento do cooperado, que se
converte em quotas-parte, em esséncia constituem o pro-labore que deixou de ser
recebido (COOPMIL, 2000:7).

Esclarece-se que nao foi feito um comparativo entre os relatérios de 2000 e 2007,
em funcéo de néo ter sido fornecido pela cooperativa estudada.

4.7 Casos de Sucesso

Dos dados coletados no presente estudo pode-se inferir que a COOPMIL é uma
cooperativa que estd dando certo, proporcionando aos seus associados a garantia nao
apenas de emprego, mas também por estar cada dia mais se estruturando e se firmando
no mercado local e em condi¢cBes de ja estar participando da vida da comunidade onde
esta inserida. Assim sendo, 0 sucesso do cooperativismo de trabalho esta presente em
todas as regides do pais e extrapola fronteiras: na Polénia mais de 75% das moradias
existentes foram construidas por cooperativas; na Suécia a cadeia de Cooperativas OK
possui a maior refinaria de

petréleo do pais e € responsavel pela distribuicdo de vinte por cento do total de
combustiveis e produtos petroliferos; o maior sistema de seguros da Malésia é
movimento cooperativista; na india cerca da metade da producio de aclicar vem de
cooperativas; a Islandia, pequena ilha do Mar do Norte, € comumente conhecida como
Islandia Cooperativista, devido ao elevado nivel de desenvolvimento das cooperativas

em todos os setores da economia.
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Além desses, diversos sado 0s casos de sucesso do sistema cooperativo nas
diversas regides do Brasil, bem assim em todo o mundo, conforme dados obtidos no
Portal do Cooperativismo/SESCOOP/SP, dos quais pela relevancia pode-se destacar:

- A Mondragdn Corporacdo Cooperativa, na Espanha, € reconhecida como a maior
cooperativa de trabalho do mundo, na qual cada um de seus membros participa da sua
organizacdo e de seus beneficios. Isto tem gerado um beneficio social através da
criacAo de empregos, seguranca social, oportunidades e fortalecimento da
comunidade;

- O Grupo Cooperativo, do Reino Unido, € reconhecido como uma das marcas mais
confidveis da Gra Bretanha. Os esforcos do Grupo Cooperativo estdo direcionados a
cinco areas: mudanca do clima, inclusdo social, acdes para evitar a delinqtiéncia,
gualidade dos alimentos e cooperacdo moderna. De propriedade e administrado pelos
membros, o Grupo Cooperativo doou, em 2005, mais de 7,2 milhdes de libras
esterlinas ou 2,8% de suas sobras antes do imposto, as comunidades nas quais esta
inserido. Mais 3,6 milhdes de libras esterlinas foram coletadas pelas organizacdes
destas comunidades, como resultado do apoio direto do Grupo;

A Equidad Seguros, da Colémbia, tem se distinguido através dos seus 36 anos por
propiciar seguros acessiveis a populacao de baixa renda e por contribuir para o bem-
estar publico por meio da promocao do modelo de negdcio solidario e treinamento dos
dirigentes. Também tem programas para promover os jovens lideres cooperativistas,
discutir assuntos sobre género, difundir a arte, cultura e esporte, e desenvolver o
negécio cooperativo em outros setores. Em reconhecimento as suas conquistas, a

Associacdo de Cooperativas de Seguros e das Sociedades de Seguros Mutuos das

Américas (AAC/MIS) outorgou o primeiro Prémio de Responsabilidade Social

Corporativa a Equidad Seguros, em 2006;

- A AMUL (Federacdo de Comercializacdo das Cooperativas de Laticinios), € a maior
produtora de alimentos da india e tem contribuido para o crescimento e éxito da cultura
cooperativa e para a formacdo de redes cooperativas, sua penetracdo no mercado e
respeito ao produtor e consumidor; contribuido, também, para a integracdo social de
seus membros de diferentes procedéncias. Quando Gujarat sofreu um terremoto, em
2001, a Fundacdo "Amul Relief* doou cinqlenta milhdes de rapias indianas para a
reconstrucao de escolas;

- A Desjardins, no Canada, por sua natureza cooperativa, € mais do que uma instituicao

financeira. Ela tem participagdo ativa no desenvolvimento econOmico e social da
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unidade em que opera. Em 2005, Desjardins doou 58 milhdes de dolares canadenses,
em forma de subvencdes e ajuda aos seus membros. Esta cifra representa 42,8% do
seu superavit, que reverteu a comunidade em forma de patrocinio, doagfes e bolsas
de estudos. Muitas outras cooperativas também tém politicas especificas em
andamento para direcionar suas atividades, envolvendo temas como o trabalho infantil,
assegurando condi¢cbes de trabalho decentes aos seus proprios empregados assim
como aos seus provedores, e fomentando uma postura de responsabilidade ambiental
dos seus empreendimentos, seus membros individuais e de muitos outros;
COOPERCARGA - com dezessete anos de atividades comemora a historia e trajetoria
consolidada no transporte de cargas. Uma histéria que comecou no Meio Oeste
catarinense, por um grupo de 143 transportadores que ansiavam a mudanca, diante da
competicdo imposta pela atividade e principalmente pelo mercado;

SICOOB - inaugura a primeira agéncia de Guriri que antes, para realizar operagcdes
financeiras, a populacdo precisava se deslocar até o Centro de Sdo Mateus, distante
12 quildmetros do balneario;

FECOOHESP - A Federacao das Cooperativas Habitacionais do Estado de Sao Paulo
visa definir acdes que permitam a constru¢cdo de moradias para a populacdo de baixa
renda em Guarulhos-SP;

AGCO do Brasil recebe troféu “Homem do Aco 2006” - Quando foi criado, em 1975, o
troféu era concedido a personalidades que se destacavam pela sua contribuicao para o
desenvolvimento do setor sidero-metallrgico do Estado. A partir de 2001, a
homenagem passou a ser atribuida a empresas, mantendo a sua denominacao
original. O Cooperativismo é alternativa de renda no Sul da Bahia - o enorme potencial
agricola, turistico e cultural do Sul da Bahia contrasta com a pobreza e o
subdesenvolvimento da populacdo local. Uma parceria entre o Instituto de
Desenvolvimento do Baixo Sul (IDES), a Associacdo dos Municipios do Baixo Sul
(AMUBS), a Fundacédo Odebrecht e o governo estadual criou o Programa de
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Baixo Sul (DIS Baixo Sul), para tentar
mudar esta realidade. Cooperativa de consumo conta com setor especifico para
gerenciar e prevenir as perdas enquanto a média do setor varejista aponta indice de
perdas de 2,05% em 2005 sobre o faturamento liquido, indice que corresponde a R$
937,8 milhdes de perdas, segundo pesquisa da Abras;

UNIMED - primeira cooperativa de trabalho médico desse modelo, Unido dos Médicos
— tornou-se uma espécie de selo de garantia do disputadissimo setor de planos de
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saude e, além de liderar o mercado nacional, € um exemplo de empreendimento
cooperativista de trabalho respeitado no mundo todo;

- COOPERFORTE - O segredo do sucesso da Cooperativa de Economia e Crédito
Mutuo dos Funcionarios de Instituicdes Financeiras Pulblicas Federais estd na
simplicidade, facilidade e agilidade. E, para que essa receita seja eficiente, a
Cooperativa investe no relacionamento com o cooperado, proporcionando-lhe um
atendimento primoroso;

- SAROMCREDI - Sdo Roque de Minas é uma cidadezinha mineira de dois mil km? e
pouco mais de seis mil habitantes, que sobreviveu ao éxodo rural e a bancarrota total
gracas ao surgimento de uma cooperativa de credito BANRICOOP: referéncia nacional,
criada no dia 2 de maio de 1946, por 23 funcionarios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

7

O cooperativismo é considerado como a terceira via aplicavel no sistema
capitalista e socialista. Por isso mesmo, serve como aliado a ambos ao longo da historia,
a medida que se exige comportamento mais econdmico ou centrado no social. O
cooperativismo, em verdade, revela-se a forma de organizacdo capaz, sem duvida
alguma, de potencializar recursos materiais e humanos.

Analisando-se o0s resultados alcancados podem-se confirmar as hipoteses
lancadas nesse estudo, vez que os sOcio-cooperados encontram no cooperativismo o
suporte para vencer o desemprego, além de conseguir remuneracdo superior a
praticada no mercado local, além de melhores condi¢cdes de trabalho. Quanto a
participagdo em treinamentos ou cursos, poucos associados tiveram oportunidade para
reciclar-se, desempenho justificado pela experiéncia que ja possuiam, trazida de
empregos anteriores. Esclarece-se que diversas pessoas interessadas em se integrar a
COOPMIL se encontram em treinamento para efetivar a integracdo no quadro de
cooperados, estando assim satisfeita essa hipotese em relagédo a este segmento.

O estudo conclui que a cultura cooperativista ndo se alcanca de forma rapida e
sem obstaculos. Contudo, para que o cooperativismo de trabalho seja instrumento
efetivo e agil na resposta aos graves problemas sociais do trabalho e distribuicdo de
renda, torna-se imprescindivel além da legitimidade e suporte legal, vontade politica do
poder publico para dar suporte e promover o avan¢o do cooperativismo. Isso podera
efetivar-se de varias formas, tais como: viabilizacdo de registros de novas cooperativas,
contratos de trabalho, simplificacdes tributérias, apoio através de crédito para capital de
giro, aquisi¢ao de instrumentos de trabalho, iseng&o ou diminuicdo da taxa de impostos,
qualificacdo na area gerencial e administrativa, viabilizacdo do acesso as licitacbes
publicas, concessbes de servicos publicos. Esse apoio seria fundamental para que a
cooperativa se torne instrumento gerador de postos de trabalho e distribuicdo de renda,
solucionando assim o fantasma do desemprego e consequentemente reorganizando o
mercado.

Entende-se, portanto, que o cooperativismo deve estar inserido na logica da
acumulacao capitalista, pois para a cooperativa se manter necessita aumentar o

faturamento e controlar os custos operacionais, de modo que as sobras liquidas
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permitam o crescimento da empresa e maiores retiradas a titulo de beneficios e pro-
labore.

Como afirma Nascimento (2000: 1), reportando-se aos pressupostos basicos "os
beneficios esperadas com a acdo cooperativista ndo caem do céu, mas surgem como
consequéncia do solidarismo do grupo e do esfor¢co de cooperagédo para materializar as
condicdes de luta até a sua consolidacao".

As reflexdes e propostas deste estudo remetem para o enfrentamento da pobreza
e exclusdo social. Trata-se de eliminar o desemprego e a miséria, caracteristicos do
capitalismo. Os resultados indicam que o cooperativismo de trabalho constitui-se em
alternativa para minimizar o desemprego e/ou aumentar a renda, além de sua inegavel
importancia como técnica organizatéria de mercado.

Espera-se, portanto, que este estudo venha contribuir para incentivar e fortalecer
pequenos grupos que estdo se formando com o objetivo de constituir cooperativas,

especialmente na integragcéo destas entidades visando o reforco do movimento.
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RECOMENDACOES

Considera-se que entre as alternativas de curto prazo que podem aliviar grande
parte das tensGes econdémicas e sociais do Municipio de Itabuna-BA e regido, estdo as
cooperativas de trabalho, pela possibilidade de gerar ocupacéo e absorver méao-de-obra,
com melhor remuneracdo e condi¢cdes de trabalho. Sua atuacdo no setor terciario é
particularmente importante em face do acelerado crescimento urbano.

Observa-se que as cooperativas, que reanem mao-de-obra semi-qualificada e
trabalham em atividades de baixa produtividade/rentabilidade, tém alta rotatividade.
Todas elas apresentam, em geral, caréncia administrativa e quase impossibilidade de
atingir os eficazes sistemas empresariais, o que diminui seu poder de barganha no
mercado.

Recomenda-se que a COOPMIL promova capacitacdo programada dos
associados e quadros de apoio, quais sejam, nas areas administrativa, financeira e
contabil. Precisa-se incutir visdo empresarial nos associados, deixando para tras a
situacdo de empregado, devendo, portanto, ser dado destaque especial a educacao
cooperativa, construindo auto-capacidade para a geracdo do conhecimento e, para
tanto, urge que se promovam reciclagens visando ressaltar e incorporar em cada socio
os principios filoso6ficos do sistema cooperativo, 0s quais devem permear todos os atos
cooperativos. Ha necessidade de maior aprofundamento sobre a filosofia e estrutura das
cooperativas, em especial as de trabalho sobre as questdes juridicas pertinentes ao
tema, a fim de que se reconhecam donos do empreendimento cooperativo e se tornem
profissionais qualificados. Alids, como donos do empreendimento cooperativo sdo
empresarios e nao empregados.

Recomenda-se, ainda, que a COOPMIL amplie o nimero de empresas para
guem presta servigos, pois em caso de crises em algumas delas, continue atuando no
mercado de trabalho, bem assim a sua area geografica de atuacao.

Também é de suma importancia que o0 movimento cooperativista da regido esteja
fortalecido, pois nem sempre o principal direcionamento revela-se com a formacgéo de
novas cooperativas, mas sim fortalecer as que ja existem expandindo a prética
cooperativista junto a populagédo. Entretanto, nenhuma categoria de cooperativa sera
capaz de conseguir, por si sé, profundas reformas no sistema econémico e ordem social,
recomendando-se a criagdo de complexos cooperativos ou cooperativas multifuncionais,

de maneira que venham a complementar a acao das cooperativas singulares. Somente



79

através de complexos cooperativos, as unidades singulares e, especialmente as
cooperativas de trabalho, poderdo resistir aos impactos negativos da economia
competitiva de mercado cumprindo o papel de valorizar o homem e colocar o capital a

servico do trabalho.
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APENDICE
QUESTIONARIO:

Prezado(a) Senhor(a),

Este questionario destina-se a investigacdo e analise sobre "A Cooperativa de
Trabalho como alternativa de ocupagéao profissional: O caso da COOPMIL em Itabuna-
BA." Visa atender a um dos requisitos para conclusdo do Curso de Especializacéo de
Economia em Sociedades Cooperativas, ministrado pela Universidade Estadual de
Santa Cruz — UESC. Tem fins especificamente académicos e as informacdes aqui
coletadas serdo mantidas em sigilo.

Vocé néo precisa se identificar.

1. Idade: ...... anos

2. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

3. Estado civil:

( ) solteiro(a) ( ) casado(a) ( )divorciado(a) ( )viavo(a) ( ) outros
4. Seu nivel de escolaridade é:

( ) Ensino Fundamental (1a a 42 série)

() Ensino Médio (2° Grau)

() Nivel Superior (Faculdade)

() Outros

5. Com seu grau de escolaridade e as experiéncias profissionais adquiridas, como vocé
se sente atualmente?

() com preparacao para atender as exigéncias do mercado de trabalho
() sem preparacao para atender as exigéncias do mercado de trabalho
() ndo sabe avaliar ou n&o quer responder

6. Vocé participou desta pesquisa o ano de 2.0007?
( )sim ( )nao

7. Qual a atividade profissional desempenhada por vocé na cooperativa?

8. Exercia a mesma profissdo antes de se associar a cooperativa?

( )sim ( )nao

9. Quanto tempo vocé ja ficou sem trabalhar antes de associar-se a cooperativa? Em
caso positivo, por quanto tempo?
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() menos de seis meses

( ) de seis meses a um ano

() entre um e dois anos

() mais de dois anos

() Nunca fiquei desempregado

10. Depois de se associar a Cooperativa vocé ja ficou sem trabalhar?

( )sim ( )nao

Em caso positivo, por quanto tempo?

() Menos de 06 meses

( )entre 1e2anos

() entre 06 meses e 1 ano

() mais de 02 anos

11. No setor trabalho quais dos motivos abaixo vocé considera como sendo um dos
mais atingidos pelos efeitos da realidade econdémica que atravessa o pais?

() salério

() a estabilidade no emprego

() os critérios de selecdo nas empresas

() qualificacdo da mao-de-obra

() ndo sabe responder

12. H& quanto tempo vocé trabalha no sistema cooperativista?

() alguns meses

( )01 ano

( )entrele 2 anos

( )entre2e4anos

( )acimade 4 anos

13. A Cooperativa da qual vocé faz parte, presta esclarecimentos sobre o que é
cooperativismo, seus objetivos e principios?

( )Sim ( )Nao

14. Vocé participa da tomada de decis6es da Cooperativa da qual vocé faz parte?
( )Sim ( )Nao
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15. Vocé considera que o sistema de Cooperativa do Trabalho ajuda a diminuir o
desemprego que hoje faz parte da realidade dos brasileiros?

( )Sim ( )Naéo

16. Os seus rendimentos mensais como trabalhador (a) em regime de cooperativa, se
enquadram em que faixa salarial?

() 01 salario minimo

() até 02 salarios minimos

( ) entre 03 e 4 salarios minimos

() entre 4 e 6 salarios minimos.

( ) acima de 06 salarios minimos

17. Em sua opinido o que vocé ganha como trabalhador (a) em sistema de cooperativa
é condizente com a mesma atividade desenvolvida em outra empresa?

( )Sim ( )Nao

18. Como vocé define o sistema de cooperativismo do qual faz parte?

() instrumento de terceirizagdo da mao-de-obra

( ) instrumento de organizacdo sécio-econémico

() uma forma de auto-gestao na administracao

( ) trabalhador manejando o seu proprio desenvolvimento econémico

() associacao de pessoas com interesses e objetivos comuns

19. O que contribuiu para sua opc¢éo em trabalhar no regime de cooperativa?

() dificuldade de ingresso no mercado de trabalho

( ) eficiéencia da ag&o cooperativa

( ) desemprego por muito tempo

() curiosidade e a convite de um amigo

20. Como vocé classifica a atuagcao da sua cooperativa de trabalho, no que diz respeito
a alocacao de mao-de-obra?

( )otima ( )boa ( )regular ( ) péssima

21. O seu grau de satisfagdo como trabalhador (a) em regime de cooperativa pode ser
considerado como:

( )otimo ( )bom ( )regular ( ) péssimo

22. Ja participou de treinamentos ou cursos promovidos pela Cooperativa, visando seu
crescimento profissional?

( )SIM ()NAO
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23. Em caso positivo, quantos?

()oxr ( )02 ( )03a05 ( )05a07 ( ) maisde 07

24. Vocé acha que esses treinamentos facilitam a sua colocagdo no mercado de
trabalho?

( )SIM ( )NAO

25. Coloque por ordem de importancia as vantagens de ser associado da Cooperativa?
(1, 2, 3,4)

() Melhores condic¢des de trabalho;

( ) Facilidade de colocacdo no mercado de trabalho;

() Aumento na renda;

() Crescimento profissional.

26. A cooperativa se preocupa em envolver a familia dos cooperados em atividades de
lazer, assisténcia social ou educacao?

( )Sim ( )néo

27. Se voceé participou da pesquisa anterior, no ano de 2.000, seu padréo de vida:

() permaneceu 0 mesmo

() melhorou

() piorou

() nao participou da pesquisa

Obrigada por sua colaboracgao.

Maria Gervalina Pereira Gomes



Que o mundo se torne mais gentil, muito cooperativo e que aprendamos mais com a mée-

natureza, que € absolutamente sabia.
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