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I – INTRODUÇÃO 

O PEG – Programa Estratégico de Gestão é um documento de fundamental importância para o alinhamento estratégico na gestão do Mestrado em 

Cultura e Turismo, que visa estabelecer diretrizes, metas e ações que garantam a qualidade e consolidação do curso.  

 

 

MISSÃO 

• Desenvolver competências através da produção e disseminação do conhecimento multidisciplinar relacionados com Cultura e Turismo, 

contribuindo de forma sustentável para o desenvolvimento social.  

VISÃO 

• Ser reconhecido como um curso Stricto sensu de excelência na Produção Intelectual na área de Cultura e Turismo. 

VALORES 

• Ética, Excelência, Transparência, Desenvolvimento Social. 

 

 

 

OBJETIVO GERAL: 

• Obter o credenciamento do Programa de Doutorado em Cultura e Turismo, único no Brasil, junto a CAPES. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

• Fornecer subsídios necessários a estruturação pedagógico-científica à obtenção do Conceito 5 perante os critérios da CAPES. 

• Ser um instrumento de apoio a constante melhoria da qualidade docente e discente consolidando o Programa de Mestrado em Cultura e 

Turismo 

 



3 

II – DIAGNOSTICO 

 

PONTOS FORTES 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

90% das bancas Ok, 95% 2008 

90% das bancas --- 2009 
Participação de membros externos em bancas de 

defesa das dissertações 
Manter convites aos membros externos 

90% das bancas --- 2010 

Docentes e 
Coordenação 

Fortalecer projeto existente xxx Ok 2008 Natanael 

Elaborar novo projeto 01 novo projeto --- 2009 Gustavo 
Convênio Rede Internacional UNESCO/UNITIN 
Cultura, Turismo, Desenvolvimento – UESC 

Participar da rede de pesquisas 01 projeto mundial --- 2010 Coordenação 

60% dos alunos Ok, 70% 2008 

70% dos alunos --- 2009 
Incentivar a publicação por meio das 

disciplinas SIT e Metodologia Científica  
70% dos alunos --- 2010 

Moema e 
Docentes 

+ 15 email por ano Ok,  25 2008 

+ 20 email por ano --- 2009 Divulgar periódicos e eventos QUALIS 

+ 25 email por ano --- 2010 

Ingrid e 
Gustavo 

Alta produção intelectual dos discentes 

Oferecer apoio logístico xxx Ok Anual Coordenação  

65% dos alunos 
interessados  

Não, 20%  2008 

70% dos alunos 
interessados  

--- 2009 Alto número de discentes com bolsas 
Incentivar a inscrição, divulgar editais e 

oferecer apoio logístico 

75% dos alunos 
Interessados  

--- 2010 

Docentes e 
Coordenação 
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Continuação dos pontos fortes... 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

Convidar palestrantes internacionais 02 por evento Ok, 02 2008 

Ampliar inserção social 01 mesa temática local Ok, 01 2008 

Fortalecer os GTs científicos 
70% dos trabalhos de 

Pós-graduação  
Ok, 87% 2008 

Realização do Seminário Científico de Cultura e 
Turismo 

Melhorar a qualidade dos serviços e 
ampliar a divulgar do evento 

Aumentar em 50% o 
número de inscritos 

Não, 30%  2008 

Comissão 
organizadora 

30% oriundos de      
outros estados 

Não, 25%  2008 

35% oriundos de           
outros estados 

--- 2009 
Elevada demanda nacional pelo Programa de 

Mestrado - UESC 
Fortalecer a divulgação nacional 

40% oriundos de            
outros estados 

--- 2010 

Coordenação 

Publicação da Revista CULTUR Manter procedimentos adotados Obtenção Qualis A --- 2010 Editores 

02 novos PC Ok, 02  2008 

02 novos PC --- 2009 
Laboratório de informática exclusivo para 

discentes 
Trocar computadores antigos por novos 

02 novos PC --- 2010 

Coordenação e 
PROPP 

Mestrado é membro da ANTPUR, FIC, Câmara 
de Turismo de Ilhéus e Conselho da Costa do 

Cacau 
Manter e ampliar quadro de docentes --- --- Anual Coordenação 
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PONTOS FRACOS 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

Sensibilizar do corpo docente 100% Ok, 100% 2008 Gustavo 

+ 09 pontos individuais 
(75% docentes) 

Ok, 83% 2008 

+ 12 pontos individuais 
(85% docentes) 

--- 2009 

Baixo volume e qualidade de produção 
intelectual dos docentes Publicar em periódicos e eventos Qualis 

CAPES 

+ 12 pontos individuais 
(100% docentes) 

--- 2010 

Docentes 

50% Qualis   Não, 31%  2008 

60% Qualis   --- 2009 
Baixa publicação conjunta entre docentes e 

discentes 
Fortalecer e estimular produção 

conjunta 
70% Qualis  --- 2010 

Docentes e 
discentes 

50% artigos com externos Ok, 21% 2008 

35% artigos com externos --- 2009 
Alta participação de membros externos nas 

produções intelectuais 
Priorizar publicação com docentes e 

discentes do programa 
20% artigos com externos --- 2010 

Docentes 

2 palestras Ok, 02 2008 

3 palestras --- 2009 
Baixa oxigenação (participação de membros 

externos) 
Criar ciclos de palestras aproveitando a 

vinda para bancas examinadoras 
3 palestras --- 2010 

 
Coordenação 

7,8 de média no ranking 
de aprovados  

Não, 7,4% 2008 

8,0 de média no ranking 
de aprovados 

--- 2009 Média baixa dos candidatos no processo seletivo 
Reformular baremas e fazer indução de 

pesquisa através das ementas  

8,2 de média no ranking 
de aprovados 

--- 2010 

 
 

Coordenação 
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Continuação dos pontos fracos... 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

Ementas e bibliografias desatualizadas Atualizar 100%  2009 Docentes 

01 professor Ok, 02 2008 

02 professores --- 2009 Quadro restrito de professores permanentes 
Credenciar professores (filosofia, 
antropologia e comunicação) com 
significativa produção científica  

02 professores --- 2010 

 
Coordenação 

PROPP 

Titulação recente de doutores 
Priorizar o credenciamento de professores 

com titulação superior a 5 anos 
 Mesmo o item acima --- --- 

Coordenação 
PROPP 

02 alunos por docente 
(65% quadro) 

Ok, 3 
(100%) 

2008 

02 alunos por docente 
(75% quadro) 

 2009 Baixo índice de orientação de alunos de graduação 

Identificar demandas e divulgar 
interesses. Vincular orientação da 
graduação com o corpo discente do 

mestrado. 
02 alunos por docente 

(85% quadro) 
 2010 

Docentes 

1 discente p/ docente 
(65% quadro) 

Ok, 1.5 
(65%) 

2008 

2 discentes p/ docente 
(65% quadro) 

--- 2009 Baixíssimo o índice de Iniciação Cientifica 
Divulgar editais e 

Incentivar discentes e docentes  

2 discentes p/ docente 
(85% quadro) 

--- 2010 

Docentes e 
Coordenação 

Não há monitoramento dos egressos (atuação, 
publicação, etc) 

Levantar dados via Lattes e exportar para 
o Excel dados relevantes. Realizar 

anualmente contatos diretos. Socializar 
tais informações. 

Dados dos egressos de 
2003 à 2007         

Ok, site 2008 Coordenação 
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Continuação dos pontos fracos... 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

01 palestra p/ 
semestre 

Ok, 02  2008 

02 palestras p/ 
semestre 

--- 2009 
Workshops de capacitação ministrados por 
discentes para setores da comunidade. 

02 palestras p/ 
semestre 

--- 2010 

Saulo, Moises, 
Idevaldo e 
Mayne 

01 palestra p/ 
semestre 

Ok, 02  2008 

02 palestras p/ 
semestre 

--- 2009 

Baixa há inserção social 
 

Workshops de capacitação ministrados por 
docentes para setores da comunidade. 

02 palestras p/ 
semestre 

--- 2010 

Janete  
(Ipiau + 

Infocentro) 
Helio 

(Olivença + 
Salobrinho) 

Identidade do Curso 
Promover estratégias de promoção baseado na 

missão, valores e valores do PEG 

Reestruturar site, 
folder e cartaz. 
Elaborar logo 

Ok 2008 Coordenação 

Docentes aposentados sem projetos de pesquisas 
Vincular docentes a projetos existentes dos 

demais docentes permanentes  
100% dos docentes  2008 

Docentes e 
Coordenação 

Ok, 33 2008 

 2009 
Poucos livros específicos de cultura e turismo na 

Biblioteca da UESC 
Estabelecer convênios com as principais 

editoras (doações das mesmas e de docentes) 
20 títulos distintos 

 2010 

Docentes e 
Coordenação 
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AMEAÇAS 

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

02 novos docentes --- 2009 
Saída de docentes permanentes do programa 

Concretizar urgentemente o credenciamento 
de docentes visitantes (ou concurso) 02 novos docentes --- 2010 

PROPP e 
Coordenação 

04 publicações UESC 
e 02 externas 

Ok, 06 e 
02 

2008 
Imagem do curso prejudicada por um ano sem 

seleção de discentes 
Elaborar releases para publicações em 

empresas de comunicação  08 publicações UESC 
e 2 externas 

--- 2009/10 

Coordenação 

Incoerência entre projeto de pesquisa, disciplina 
e orientandos 

Instruir docentes e fomentar a relação           
Cultura e Turismo 

100% dos projetos Não,  
70% 

2008 
Docentes e 
Coordenação 

60% das metas Ok, 64 2008 

70% das metas --- 2009 Não comprimento do PEG Acompanhar semestral através de indicadores 

80% das metas --- 2010 

Coordenação 

 

OPORTUNIDADES  

Itens Estratégias Metas Status Prazo Responsáveis 

01 projeto  --- 2009 Editais europeus de cultura e turismo (AECI e 
MECD 

Criar convênio e projetos  
02 projetos --- 2010 

Coordenação 

01 reunião --- 2009 
Realização de workshop de Grupos de Pesquisas  

Trocar de informações, apresentação de 
trabalhos. Traçar metas de produtividade. 01 reunião --- 2010 

Coordenação  

Aproximação do Núcleo Temático de Turismo 
UESC 

Criar convênio Bahiatursa, Secretárias de 
Turismo e Câmara Municipal  de Turismo 

02 projetos  2009 Coordenação  

Criação da graduação em Turismo-Hotelaria 
Promover articulação interna e alinhamento 

estratégico do mestrado-graduação  
Vestibular 2011 --- 2010 Samuel  

 


