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Dedicatoria

Dedicamos esta obra aqueles que acreditaram na permanén-
cia da cacauicultura como atividade agricola indispensavel para a
manutenc¢do de mais de 30 mil produtores rurais e o retorno de
200 mil trabalhadores que migraram para outros centros urbanos.

Aqueles, mesmo sabendo ser o cacau uma commodity cuja
comercializagdo se concentra nas Bolsas de Mercadorias, tentam
modificar o passado de dependéncia ao mercado internacional,
aprendendo a manufatura-lo para conquistar novos nichos, nota-
damente o de segmentos mais especializados, com destaque o de
chocolates finos.

Aqueles que destacadamente dependeram da cacauicultura
e souberam respeitar a simbiose do cultivo com a floresta, man-
tendo-a preservada para o seu proprio beneficio e o do territério
que a acomoda.

Aqueles que no passado souberam reivindicar solu¢des para
a cacauicultura e, agora, no anonimato, deixam uma heranca de
resultados que os atuais produtores ndo souberam praticar, pois
sao 25 anos de crise da lavoura cacaueira, na Bahia, sem o devido
amparo de politicas publicas, como a de 1957, com a criagdo do
Plano de Recuperagdo Economico Rural da Lavoura Cacaueira.
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Introdu¢ao

Nos ultimos anos, a cacauicultura vem sobrevivendo com a
acentuagdo de crises na atividade, motivada principalmente pelas
oscilagdes de precos no mercado internacional que, estabelecendo
cenarios sombrios para o segmento produtivo que, pela incapacida-
de de agregar valores a matéria-prima, deixa o produto a ser mani-
pulado a mercé do interesse do mercado internacional que, a despei-
to de usufruir, cada vez mais, das regides produtoras, promove estra-
tégias para manter o produtor cada vez mais vinculado e escravizado
as variagdes nos pregos, funcionando como a maré, num sistema de
sobe e desce, de acordo com os interesses do setor chocolateiro.

Um bom indicador da caracteriza¢do da cadeia do cacau esta
na correlacdo de forgas de seus atores, onde a predominancia do
comprador promove a pratica de pregos detestaveis, sob o ponto de
vista da desvalorizagdo da matéria-prima (améndoas) e do encare-
cimento do chocolate, que tornou-se um bem de luxo no merca-
do consumidor, estabelecendo altos lucros ao compara-lo a outros
bens originados de commodities. O diferencial dos valores entre as
pontas da cadeia (produtor x industrial) é exponencial, podendo
ser representado por uma piramide onde o setor produtivo se con-
centra na base, como numa piramide econdmica, sendo que embai-
X0 muitos com pouco, e em cima, poucos com quase tudo.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 13



Um dos principais desafios da cacauicultura é quebrar a
inércia que alimenta a vinculagdo das transagdes comerciais com-
pletamente vinculadas a um pequeno grupo de compradores, se-
diado nas bolsas de mercadorias americanas. O esfriamento des-
sas barreiras sera possivel com o produtor de cacau conseguindo
se especializar em novos métodos de produgao, proprios dos mer-
cados especializados, que valorizam a matéria-prima, conforme a
sua origem e procedéncia processual, capaz de se diferenciar dos
padroes fixados pelo mercado tradicional de améndoas.

O objetivo dessa obra ¢ debater, com estudiosos e interes-
sados, as limitagdes da cacauicultura como atividade econémica,
impedida de atingir as elevadas taxas de desenvolvimento susten-
tavel das regides produtoras. Serdo discutidos temas relacionados
que interferem diretamente na conformagao do sistema cacaueiro,
como, por exemplo, a questdo da internaliza¢do da pobreza nos
locais de exploragdo, a comercializa¢io, a qualificagdo e a relagdo
matéria-prima e chocolate, os custos de produgio, as exportagoes,
as relagoes de trabalho e a institucionalizagdo do produto.

A discussao se tornou plena e previsivel pela constatagao
dos autores quanto a inflexdao do cacau em suas relagdes intrin-
secas, dentro da prdpria cadeia, ndo recebendo o tratamento
adequado para sobreviver longe das crises que constituem uma
enciclopédia de problemas vinculados a sua historia. Esses infor-
tunios fazem o produtor conviver com um estado de angustia que
o deixa destacado dentro de uma atividade fantasiosa, em razao
da incapacidade de promover melhorias das regides produtoras.

O texto é composto de 11 (onze) artigos, sendo os trés
primeiros destacados como Ensaios Literarios, os demais como
Artigos Cientificos concernentes a temas intimamente ligados
ao cacau, através dos quais os autores tentaram evidenciar como
importantes, por se tratar dos mais problematicos dentre os que
compodem a cacauicultura na sua concepgao de atividade agricola
totalmente voltada ao mercado internacional, até porque, mesmo
o Brasil se tornando o 4° maior produtor de chocolate e o fato de
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a producdo de matéria-prima nao suprir o mercado, a industria
chocolateira nacional desconsidera a lei da oferta e da procura, di-
tando os precos conforme os interesses do oligopsonio instalado
no mercado comprador nacional.

O aviltamento dos precos da améndoa é o causador da eter-
na fonte de escassez de recursos para aprimorar a producio de
uma matéria-prima mais qualificada, pois esta comprovado em
estudos e apresentado no artigo Da fazenda ao chocolate, dos Pro-
fessores Francisco Mendes Costa, Valter Alves Nascimento e Rai-
mundo Jorge Z. Costa, que o produtor ainda mantém a atividade,
pelo seu grau de apego ao cultivo.

Espera-se, com esta coletanea, fornecer subsidios para a
formulacgdo de politicas publicas que visem a estimular a cadeia
produtiva do cacau no Brasil, bem como a contribuir para o pla-
nejamento da produgao e comercializagao desta commodity.

Espera-se, ainda, que os leitores encontrem aqui resultados
e ideias que venham a contribuir para um melhor conhecimento
da atividade cacaueira e que estimulem novos estudos e pesquisas
que ampliem e aprofundem o assunto, isso para cumprir o pre-
ceito aristotélico de que toda a arte e todo engenho sdo pensados
com o proposito de fazer o bem e contribuir para a melhoria e o
avanco da sociedade.

Francisco Mendes Costa
Naisy Silva Soares
(Organizadores)
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Capitulo 1

Cacau, riqueza de pobres

Francisco Mendes Costa!
Naisy Silva Soares?

1 Introdugao

O cacau foi um produto que durante 100 anos permaneceu ab-
soluto como o mais deificado resultado da agricultura nordestina. O
Brasil foi o pais que impulsionou a produg¢io econémica da estercu-
lidcea no século XVIII, dinamizando-a no século XIX e alcangando
o seu apice no inicio do século XX, quando liderou a produgdo mun-
dial, sendo depois substituido pelos paises da costa oeste da Africa.

A cacauicultura assumiu a alavanca do desenvolvimento
da Bahia, quando o sul do estado se destacou como o lugar mais
adaptado para a evolugdo do cultivo, ja que tentativas para outros
cultivos ndo prosperaram, como a cana-de-agtcar e o café. Tam-
bém as pastagens ndo encontraram ambiente apropriado para se
erguerem, tornando-se capazes de promover a reden¢do de uma
area que nao representava o habitat de outras exploragdes agrico-
las (MENDES COSTA, 2012).

O cacaueiro encontrou, na Mata Atlantica, predominante
no litoral sul baiano, as condi¢des para florescer, vez que suas ca-
racteristicas bioldgicas eram adaptadas ao ambiente de floresta,
como o do sul da Bahia. Assim, neste lugar, o cacau encontrou o
meio ideal para proliferar e edificar a riqueza de que a Bahia tanto

1 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. Professor
adjunto do Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade Estadual de Santa Cruz.
E-mail: <frameco2014@gmail.com>.

2 Economista, doutora em Ciéncia Florestal. Professora adjunta do Departamento de Ciéncias
Economicas da Universidade Estadual de Santa Cruz. E-mail: <naisysilva@yahoo.com.br>.
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necessitava para crescer e sustentar-se como unidade politica e
administrativa, pois as demais tentativas ndo obtiveram o mesmo
sucesso. A Bahia estava se encaminhando para a condigdo de ter-
ritorio sem perspectiva economica e incapaz de se manter como
provincia independente.

No final do século XIX, a cacauicultura passou a ser consi-
derada como uma importante atividade econdémica, comandada
exclusivamente por fins lucrativos, quando o capital comercial
comeca a preponderar como incentivador da sua evolu¢ao no ter-
ritorio sul baiano. O cultivo se tornou responsavel pela formag¢ao
de uma Regido pujante e dinamica por mais de 150 anos, todavia
esse dinamismo esteve atrelado ndo somente a periodos de ascen-
sao, mas também de crises. Nesse espago temporal, as dificuldades
estiveram ligadas aos precos e a falta de tecnologia de produgao,
considerados o “calcanhar de Aquiles” do cacau. A Regido conse-
guia conviver com as crises, pois elas nao foram impeditivas para
a expansao da lavoura.

O cacau foi a riqueza que sustentou a maquina governa-
mental e o crescimento do Estado por mais de um século, até que
a vassoura-de-bruxa veio a desligar o elo existente entre o cultivo
e a forga patrocinadora do desenvolvimento estadual. Uma do-
enca veio a quase dizimar esta cultura no inicio dos anos 1990,
promovendo uma débdcle econdmica e social, cuja trajetoria se
estende por 25 anos, desestrutura a relagao de produgdo baseada
numa lavoura que parecia ser eterna. O produtor imaginava que
0 cacau estava imune ao contagio. No Brasil, foi o monocultivo de
vida mais longa dominando numa mesma area geografica.

As crises da cacauicultura sempre convergem para a ques-
tdo dos precos e das tecnologias utilizadas na lavoura, relevando
a importancia dos fatores ligados a estrutura social, a sua for-
macao historica e cultural. A formagao do capital social esteve
sempre imbricada a sua estrutura econdmica, pois prevaleceram
o sentimento de enriquecimento e a concentragdo dos fatores
de produgdo. A estrutura vista da perspectiva do capital social,
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representado por um conjunto de recursos enraizados em redes
sociais, de usufruto de atores (individuais ou coletivos) e resul-
tante de relacionamentos, conexdes e lacos, ndo foram atendidos
(GRANOVETTER,1985).

Nesse raciocinio, nao é de se estranhar a leniéncia da pré-
pria sociedade regional em acomodar-se, mesmo estando a ca-
cauicultura cada vez mais atingida pela agudeza da crise que se
mostra impenetravel e sem solugdo. A classe produtora esteve
desprovida dos preceitos informacionais da sua propria genealo-
gia, onde o social deixou de ser valorizado como método e ana-
lise das relagdes e do comportamento do produtor, mesmo usu-
fruindo de uma riqueza que, por si s6, ja indicava esgotamento
por depender do equilibrio da natureza e do proprio mercado
em que se insere.

Pelo contexto, é de se indagar a rapidez do empobrecimento
de uma sociedade cuja economia era a mais forte e tradicional, e
por mais de 100 anos foi base e sustentacdo de toda uma popula-
¢do estadual. Além do mais, em trés décadas (1960 a 1990), o cres-
cimento da economia acompanhava a expansao da cacauicultura
por forga das novas tecnologias orientadas pela Ceplac, mas, em
compensagdo, a poupanga regional ndo cresceu na mesma pro-
porgao, alids, o crescimento da riqueza gerada nesse periodo indi-
ca ter sido desviada da Regido, com gastos supérfluos ou aplicados
em outras atividades fora dela.

Outro raciocinio para servir como reflexdo nesse espago
temporal foi a formac¢ao de um territério composto de 90 munici-
pios e 2 milhoes de habitantes, que vislumbravam desenvolvimen-
to pela robustez do cultivo do cacau, e que de repente empobre-
ceu. As aglomeragdes produtivas do cacau perderam dinamismo,
deixando para tras a sua tradicao como unidades capazes de reu-
nir verdadeiros batalhdes de trabalhadores envolvidos na labuta
para promover um produto, cuja existéncia representava a propria
sobrevivéncia de toda a comunidade sul baiana.

Dessa forma, surgem questionamentos, do tipo: como uma
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regido rica e de melhor assisténcia técnica nacional se arrefece e em
pouco tempo chega ao fundo do pogo econdmico? Questdes deste
tipo despertam a atengio deste estudo e tentam explicar também os
limites ao desenvolvimento da agricultura regional. Com a tematica
aqui abordada, espera-se ajudar a esclarecer essas questoes.

O estudo tem por objetivo central analisar como a forga da
lavoura foi essencial para a evolu¢do do sul da Bahia, represen-
tando a redencao de uma Regido e a sustentagdo financeira do or-
camento estadual por mais de 100 anos, e porque, apos a festa do
centendrio em pleno vigor, veio a falecer. Discute também a mais
grave crise de sua existéncia, além do papel dos atores sociais na
condugdo da cacauicultura regional.

A tese central desta analise é compreender as razdes pelas
quais o cacau é produzido somente em regides subdesenvolvidas,
e mesmo com potencial econdmico, ndo consegue tirar essas regi-
6es do empobrecimento, e por que seus produtores sao dependen-
tes da estrutura internacional de compra do produto, que o torna
uma commodity comercializada por um oligopsonio, com total
controle da circula¢gdo do mesmo. Tal caracterizagdo dessa estru-
tura é fator impeditivo para tornar as regides produtoras mais au-
tonomas, principalmente pela flexibilidade dos pregos, tendo em
vista o controle pelo cartel de compra.

Acredita-se que a submissdo do produtor de cacau ao siste-
ma estd relacionada ao baixo nivel de conhecimento e a falta de
empreendedorismo, que o faz desconhecer alternativas de merca-
do que valorizam novos tipos de produto, notadamente os chama-
dos mercados especiais, que demandam produtos diferenciados,
transformando a sua condi¢do de commodity. Outra variavel in-
fluenciadora estd relacionada ao valor do capital social na consti-
tuicdo dos fatos predominantes da conformac¢io do desenvolvi-
mento da cacauicultura. Pode-se referenciar a sua ligacdo com os
aspectos associativos pouco praticados na esfera das relagoes da
sociedade regional, as cooperativas, os sindicatos e as associagoes,
que tiveram vida curta em razdo da pouca formagéo coletiva de
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sua populagdo. O fato de a economia regional ser originada da
forga de aventureiros, tendo no cacau uma forma facil de enrique-
cimento, a avareza, o egoismo e o isolamento foram comporta-
mentos decisivos na forma¢ao da economia regional. Por conse-
quéncia, aspectos socioldgicos, como as redes sociais e o corpora-
tivismo de classe, nao flufam a partir do produtor e, por extensao,
deixaram de ser praticados pela comunidade envolvida na cadeia
do produto. Ha de se entender que essa estrutura transmitiu um
perfil de comportamento individualista a sociedade regional.

O fato de o cacau liderar a formagdo da riqueza do terri-
torio sul baiano submeteu a economia da Regido a crises, ja que
o produto sempre esteve submetido a conflitos, notadamente, e
principalmente, os relacionados entre a oferta e a procura, dei-
xando a primeira dependente dos interesses da classe industrial,
que tornou a classe produtora obediente e acomodada ao proces-
so de comercializagdo do produto. A subordina¢do consentida
do produtor de cacau aos ditames dos compradores revela, em
parte, a raiz do problema, que ¢ a total apatia quanto a busca de
solugdes, o isolamento e a pouca pratica de resolver as questoes
da lavoura de forma coletiva. O absenteismo do produtor em
relagdo ao seu proprio negécio é outro comportamento; ele cos-
tumava ndo se envolver diretamente com os problemas ligados
ao agronegoécio de que faz parte. A minimiza¢ao da influéncia
dos valores sociais e culturais como forma de manutencéo pro-
longada da propria riqueza foi determinante para aprofundar a
crise e a pobreza no sul baiano.

Pelo exposto, ¢ facil sintetizar claramente o pensamento de
Geertz, (1997, p. 14), adaptado ao modus operandis da comunidade
cacaueira, quando ressalta: “o homem é um animal amarrado a teias
de significados tecidos por ele mesmo”. Quer dizer, a evolugdo da
sociedade acontece em razao das amarras circundadas ao seu povo.
Assim, pode-se entender que a economia sul baiana estagnou como
resultado de um processo construido em todo o percurso da sua
existéncia, prevalecendo a acumulagio e o individualismo.
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A cultura se produz

através da interacio social dos individuos que elaboram
seus modos de pensar e sentir. Constroem seus valores,
manejam suas identidades e diferencas e estabelecem
suas rotinas (BOTELHO, 2003, p. 2).

E possivel ver a cultura

como parte da socializagdo das classes e dos grupos na
formacéo das concepgdes politicas e no modo como a so-
ciedade adota em diferentes linhas de desenvolvimento
(CANCLINTI, 1987, p. 25).

A atividade cultural exerce um importante papel na forma-
¢do social e politica dos individuos, e nesta se¢do ela sera discuti-
da com base na histdria da Regiao Cacaueira da Bahia.

2 A formacgao da economia cacaueira. Aspectos
antropoldgicos do sul da Bahia

A exploragao do cacau trouxe para a Regido de Ilhéus, no
sul da Bahia, o desenvolvimento, e com este os mais diversos tipos
humanos que ali aportavam atraidos pelas histérias de terras fér-
teis e dinheiro em abundéncia. Para todos que chegavam, Ilhéus
era a primeira ou a tltima esperanca.

A consolidagdo do desbravamento, nas palavras de Adonias
Filho (1976), foi “conduzido a fogo, pdlvora e machado”. Foi a fase,
hoje lendaria, dos desbravadores, que tiveram de se valer da for¢a
de trabalho assalariada e de toda sorte de aventureiros dispostos
a se colocar firmes na tarefa de cabrucar, expulsar indigenas, en-
frentar feras e epidemias para plantar cacau e fundar povoados.

Dentre as pessoas vindas de longe, iludidas por essa febre,
Amado descreve figuras dos mais variados perfis, desde pequenos
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lavradores que sonhavam com rogas de cacau sé suas, a aventu-
reiros e trapaceiros que se viam ganhando muito dinheiro a cus-
ta da ignorancia dos velhos coronéis milionarios. Os advogados
eram bem-vindos em Ilhéus, onde faziam fortunas. Os grandes
latifundiarios, quando queriam se apossar de um rogado vizinho,
para gananciosamente aumentar seu patrimonio, solicitavam de
um advogado um "caxixe", documento falso de propriedade, que
expulsava o pequeno lavrador de sua area de exploragao (AMA-
DO, 2000).

Assim, de um dia para o outro, o genuino plantador de ca-
cau se via forcado a deixar sua lavoura, conquistada, na maioria
das vezes, com muito sacrificio. Se, no entanto, opunha resistén-
cia, era morto pelos jaguncos do coronel, em "tocaia".

O patriarcalismo, o clientelismo e a violéncia na Regido do
Cacau, no comeco do século XX, onde imperavam a lei do mais forte
e a demonstragdo do poder, foram a dinAmica que envolveu a forma-
¢do da economia cacaueira, havendo predominio da injustica social
e da exploragao do trabalhador. A formacdo da zona cacaueira da
Bahia é centrada nas disputas entre proprietarios rurais pelas terras
ainda devolutas do sul do Estado e na exploragao do trabalho.

As contradi¢des que caracterizam a formagao social, as injus-
ticas que perpassam as divisdes de classes, a politica mandonista, a
ocupagdo da terra dividida em feudos ocupados por coronéis despo-
ticos, 0 jogo do prestigio politico, a esperteza da “maquina mercante”
sao denunciados por Jorge Amado em sua obra Sdo Jorge dos Ilhéus.

De acordo com Amado, existe a questao comercial da ex-
portacao e do exportador, intermedidrio que ndo se contenta com
os lucros e quer ser dono da terra para melhor controlar o mer-
cado e consolidar o poderio. As sutilezas da abominavel maquina
mercante transformam a Regiao de Ilhéus e arruina seus morado-
res. O intermedidrio local, o exportador, empresta dinheiro a ju-
ros altos, exigindo a terra em garantia, a espera da baixa do cacau
para se apropriar dos bens dos fazendeiros endividados. A opera-
¢ao de barganha continua sendo lesiva ao produtor da mercancia
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tropical, assim como o foi no tempo da Coldnia. O espago de tais
conflitos é o municipio de Ilhéus, pela sua for¢a comercial e sua
pujanga econdémica (AMADO, 2000).

A febre do cacau, a sede de dinheiro, que gera poder, as ruas
compridas onde as prostitutas, nas janelas, entoam as cantigas de
oferecimento de sua mercadoria, os fornos de secagem de cacau
como maquetes do inferno, tudo, enfim, em fun¢do de uma ma-
quina mercante que os leva de rolddo, numa enxurrada de sangue
e lagrimas. Uns e outros atirados no vendaval do capitalismo em
que sempre vence o mais esperto (AMADO, 2000).

Para o autor, nao havia consciéncia das classes exploradas - seja
ela de fazendeiros ou de pedes, fazendeiros engolindo os pequenos
lavradores e sendo engolidos pelos exportadores — ambas sem uma
visdo mais ampla de sua condi¢io e de seu futuro (AMADO, 2000).

A sintomatica popularizagdo do valor material do produto
constituiu durante a sua histéria a conotagdo do cacau como um
bem precioso, que a natureza prové, bastando ter as condigoes lo-
gisticas para efetivd-lo. E como Jorge Amado pontificava: a sombra
do cacau o produtor tudo podia. O Bataclan era o local de lazer prefe-
rido pelos coronéis do cacau, que se contentavam com as raparigas
oferecidas por Maria Machadao, que importava mulheres, inclusive
europeias e argentinas, para consumo sexual dos fazendeiros do ca-
cau, que, além de mulheres, consumiam preferencialmente produ-
tos importados ou vindos de outras regides. Tais preferéncias nao
se comparam aos gastos empreendidos por aqueles cujas relagdes
sociais eram concretizadas fora da Regido, cujas referéncias eram os
estilistas que estavam na midia, dominando a moda do momento
(AMADO, 2000).

A inexisténcia de escolas publicas ou privadas de qualidade
na Regiao promovia a transferéncia dos jovens da Regido para Sal-
vador e para o Rio de Janeiro, locais onde a educagao oferecida era
reconhecidamente de boa qualidade. Para o fazendeiro era mais
cdomodo enviar o filho para as capitais, que reivindicar do governo
a implantacdo de escolas no local onde vivia com os familiares.
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Em todas as culturas, o processo pelo qual o interesse par-
ticular suplanta a lei geral faz-se acompanhar de crises mais ou
menos graves e prolongadas, que podem afetar profundamente
a estrutura da sociedade. Essas crises constituem um dos temas
fundamentais da histdria social. Holanda (2006), quando vati-
cinou esse pensamento, quis ilustrar as mudancas da sociedade
promovidas pelas novas formas de trabalho e a sua influéncia nas
relagdes familiares como determinantes das transformagdes da
sociedade. A comunidade cacaueira é um exemplo vivo de como
o status de um povo foi duramente penalizado pela convivéncia
com as crises, que se evidenciaram enddgenas do proprio cultivo,
perpetuando os modus sociais no transcorrer da sua histdria.

3 O cacau e o ambiente adequado

O cacau, pelas suas caracteristicas biologicas, adapta-se as
condig¢des de clima e solo, onde prevalega o equilibrio ambiental,
notadamente regides dominadas por florestas tropicais. Por isso,
os paises que detém essas condigdes foram favorecidos com o flo-
rescimento do cultivo. Destacam-se, na América do Sul, o Brasil e
o Equador como os maiores e melhores produtores, enquanto na
Africa se estendeu por vérios paises (Camardes, Costa do Marfim,
Gana, Nigéria), sobressaindo e ostentando a grande produ¢ao mun-
dial. Sao regides onde o subdesenvolvimento multiplica a pobreza e
a concentra¢ao da riqueza; apesar do cultivo ser explorado em pe-
quenas propriedades, estas sdo maculadas e afogadas pelo tipo de
relagdo a que estdo submetidas. Pode-se dizer que a ecologia dessas
regides é indulgente, pois ela permite que o cacau floresca sosse-
gadamente e em simbiose com a natureza prevalecente, facilitando
que a pequena familia se aventure a plantar, estabelecendo assim um
territorio tornado culturalmente o lugar do cacau, cuja caracteristica
mais significativa é a de deixar a Regiao dependente de seu cultivo.

No Brasil, trés regides se tornaram produtoras de cacau:
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o sul da Bahia, local aquinhoado por importante faixa da Mata
Atlantica, que sobreviveu, por esse periodo, gragas ao cultivo, que
a protegeu. No norte do Espirito Santo, também possuidor das
mesmas caracteristicas do sul da Bahia, floresceu vasta area de
plantio e foi base para o crescimento do norte daquele Estado. A
Regidao Amazdnica, que por sua natural condigdo de area densa-
mente florestada, local de onde o cacau surgiu espontaneamente e
causa para multiplicagdo em outras partes do Brasil e do mundo,
ofereceu variedades da espécie que povoaram o mundo. O Estado
do Para é, hoje, o segundo maior produtor nacional, depois da
Bahia, o principal e mais tradicional local de plantio.

Verifica-se que essas regides apresentam semelhangcas de ca-
racteristicas no modus de produgdo. Na Bahia e no Espirito Santo,
principalmente, prevalecem a concentragio da terra e da produ-
¢ao em poder do grande e do médio produtores, apesar do maior
numero de propriedades estar sob controle do pequeno produtor.
Enquanto, na Amazonia, a posse da terra e a produgédo estdo mais
bem distribuidas, prevalecem o pequeno e o médio produtores.
Mediante a aparéncia do modus de produgao, essas regides, no en-
tanto, apresentam diferencas quanto ao tipo de produtor. Na Bahia
e no Espirito Santo, o médio e o grande produtores sdo absenteis-
tas, apenas o pequeno produtor reside na propriedade e a trans-
forma no local de manutengdo da sua familia totalmente envolvi-
da em produzir outros cultivares para alimenta¢io e formagio da
renda da prole. Na Amazonia, os produtores, grande e pequeno, na
sua maioria, transformam a propriedade em negécio cuja diver-
sifica¢do se caracteriza como iniciativa importante para torna-la
fonte de renda permanente, tirando-lhe a pecha de subserviéncia a
um monocultivo e os percalgos que sempre apresentam.

O cendrio de producio na Africa apresenta perfil diferencia-
do, geralmente a produgéo é processada em mini e pequenas pro-
priedades, prevalecendo a mao de obra familiar. As médias e gran-
des propriedades utilizam mao de obra assalariada, mas pela sua
escassez no mercado dos maiores produtores, Costa do Marfim e
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Gana importam mao de obra infantil dos paises vizinhos, normal-
mente mais pobres, e a escraviza nas fazendas de cacau. Pode-se
inferir que a maior parte do cacau consumido nos paises desenvol-
vidos ¢ oriundo de produgdo desumana, portanto, ilegal e imoral
para os tempos modernos, pois é produzido por inocentes, que se
escravizam pela troca enganosa do saldrio, enquanto suas familias,
do outro lado da divisa territorial, esperam se afastar da miséria
absoluta através do sonho de que os bragos dos filhos amainario a
escassez de renda, que grassa em seu pais.

4 A comoditizacao do cacau mundial

No passado, os paises produtores representados pela Orga-
nizagdo Internacional do Cacau (OIC) jamais conseguiram fazer o
Acordo Internacional do Cacau (AIC) ser um férum funcional. O
Brasil era 0 membro que mais insistia na ampliagdo do “Estoque Re-
gulador” para dosar a oferta do produto, enfim, melhorar os precos
junto aos compradores. A OIC sempre foi um organismo de dificil
sustenta¢io dos seus propositos. A Africa, como maior produtora,
e em razdo da influéncia do “Cartel do Cacau” nos governos dos
paises produtores daquele continente, nem sempre acordava com
as propostas dos continentes de menor producao, deixando o mer-
cado operar conforme os interesses da procura (CEPLAC, 1980).

O maior entrave para organizar o mercado pelos ofertado-
res é que, sendo o cacau produzido por paises pobres, notada-
mente os da Africa, com 64% do total, onde se tornou a principal
riqueza gerada, notadamente em Gana, Costa do Marfim, Cama-
roes, Nigéria, entre outros, os governos desses paises assumiram
a comercializagdo do produto, retirando completamente qualquer
possibilidade dos produtores influenciarem no mercado. Alia-se,
ainda, o fato da produgdo se operacionalizar por pequenos pro-
dutores, onde a agricultura familiar estd dependente dos métodos
oficiais do governo, que a subjuga.
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No caso brasileiro, apesar da produgio se realizar de forma de-
mocratica, 80% da producdo ¢ operado na média e grande proprie-
dades. Para o governo, o cacau é um produto-problema, pois sempre
dependeu do apoio governamental para retira-lo das crises. Essas cri-
ses sempre estiveram atreladas aos precos e ao cambio. Na trajetoria
da cacauicultura brasileira, o produtor compensava os precos com o
aumento da area de plantio. A produtividade da cacauicultura foi ou-
tra variavel emblematica; a Bahia, detentora das areas mais apropria-
das, confiou demais na for¢a da natureza e mesmo com a tecnologia
sugerida pela Ceplac, os niveis de produtividade da cacauicultura
baiana estiveram estacionados na média de 40@/ha.

A industria chocolateira constitui um dos oligopsonios mais
organizados do mercado de commodities, corporizado num cartel
poderoso, cuja dinamica controla o mercado mundial, oferecendo
pregos aviltados, promovendo a dependéncia do produtor as Bolsas
de Mercadorias, que sofrem influéncias dos compradores. Nao pa-
rece facil mudar a tradicdo dos métodos de produzir e de vender o
cacau. Para os produtores, a intervencao do Estado ¢ indispensavel
para mudar a condi¢do do cacau na sua concepgao mercadolégica,
estabelecer o pre¢o minimo. O produtor, tendo um prego garantido
que cubra os seus custos, imagina que tudo vai melhorar. Esse é o
sentimento na classe produtora nem sempre alcangavel.

Descomoditizar o cacau ndo é encaixa-lo na lista de Precos
Minimos do governo; hda que definir algumas estratégias, como
instituir Indicacées Geogrdficas para tornar o produto do lugar
diferenciado, conseguindo, assim, o reconhecimento do merca-
do especializado. Por exemplo, o sul da Bahia poderia produzir
cacau fino, cacau orgénico, cacau florestado, enfim, modalidades
de produtos voltados para nichos de mercado que valorizam espe-
cialidades capazes de atender aos consumidores de desejos especi-
ficos, notadamente os de segmentos mais apurados.

A produgio especializada faz o contraponto com a tradicao
regional, onde sempre se antecipou a venda, pois o produtor nao
tinha liquidez para manter as atividades da fazenda durante todo
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o seu processo. E assim que o produtor regional tem conseguido
sobreviver, “vende o almogo para comprar o jantar”. Desta forma,
alterar metodologicamente as técnicas de produgao para transfor-
mar o seu produto em um bem diferenciado depende de novos
investimentos na fazenda. Além do mais, a Indica¢ao Geografica
deve ser constituida num ambiente de solidariedade, aliangas, or-
ganizagdo, quando o espirito associativo passa a se constituir num
aliado importante para que uma Regido se ajuste as defini¢coes téc-
nicas de uma especialidade. Sera que no caso do cacau baiano es-
sas condi¢oes serdo estabelecidas convenientemente? Sao desafios.

Para descomoditizar uma matéria-prima, cuja oferta esta
atrelada as leis de mercado, é necessario cumprir alguns requisi-
tos: (i) entender o mercado, (ii) organizar a demanda, (iii) definir
qualidades e procedimentos da produgao, (iv) encontrar os canais
de vendas adequados, (v) definir estratégias para cada mercado.

Nessa meta, a Bahia pode aproveitar o momento para dese-
nhar um plano estratégico para o cacau baiano. Necessita fazer um
trabalho de marketing para que o estado tenha presenga constante
no mercado consumidor, como faz a Colombia, que estabeleceu a
marca do melhor café, portanto, o mais caro. No Brasil, os produ-
tores de café tém conseguido melhorar a colocagao do produto em
mercados especializados. O sul de Minas tem introduzido Indica-
¢do Geografica para alguns tipos de café; ha exemplos de produ-
tores conseguindo elevados pregos, portanto, bem maiores que os
do mercado doméstico. A diferenca de pre¢o compensa categori-
camente a perda de produtividade da lavoura, que deixa de usar
insumos quimicos na sua produgao.

A produgiao de bens especiais, como os citados para o cacau,
ndo pode ser feita com base na aplicagdo de insumos (defensivos,
fertilizantes quimicos, etc), por exigéncia do préprio mercado.
Portanto, levar em considera¢do o aumento de produtividade em
processos produtivos monitorados pelos compradores é uma mis-
sao desesperadora para quem se propde a atender eficazmente a
esse tipo de mercado, pois aumentar a produgdo é uma premissa
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para compensar os desafios de quem entra numa nova metodolo-
gia de produgdo para aliar qualidade com ganhos compensatorios.

A alternativa de manter os atuais métodos de produgao, bus-
car novas tecnologias (da engenharia genética aos insumos menos
impactantes ao ambiente ecoldgico da Regido) para o aumento da
produtividade parece mais exequivel ao tipo de produtor que tem
a Regido. O aumento da produtividade compensaria a inflexao
dos pregos. Produzir cacau nessas circunstancias se tornara bom
negocio, pois o mercado indica que havera queda dos estoques
reguladores nos proximos 10 anos.

A outra forma de descomoditizar o cacau seria a sua indus-
trializacdo na prdpria Regido, mas historicamente ela foi refém da
falta de empreendedorismo para instalar um polo regional de cho-
colates. Deixou criar o centro industrial de manufatura do cacau em
Ilhéus para exportar subprodutos, método que nunca melhorou os
pregos internamente; o cacau continuou sendo negociado com base
na cotagao dos precos da Bolsa de New York. Toda a agregacdo com
a industrializa¢do fora acumulada pelos industriais, que nao trans-
ferem nenhuma vantagem para o sacrificado produtor.

5 A riqueza e os indices sociais dos principais paises
produtores

A economia e os indicadores sociais dos paises produtores de
cacau, que tém no produto a principal fonte de renda da nagao, apre-
sentam semelhangas nos indices medidores da economia e da distri-
buicdo entre a populagdo dessas unidades. A TABELA 1 apresenta os
dados relacionados ao desenvolvimento desses paises. Os paises da
Africa, em especial, por serem os maiores produtores mundiais, de-
monstram claramente que por ser a economia dessas nagdes depen-
dente do cacau ¢ insuficiente para retirar a sua populagio da pobreza,
comprovando uma afinada relacio do cultivo com as condi¢des de de-
sigualdade em que o povo dessas localidades é impulsionado a viver.
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TABELA 1 - Indices econdmicos e sociais dos paises produtores

de cacau
Pais/ Indice PIB PIB, per Indice Alfabet
Continente de Ano US§ capita IDH de Gini %

Pobreza bilhoes US$

Camardes —
Africa 48 2010 40 2.088 0,460 44,6 67,9
Nigéria—Africa 70 2010 216 2.422 0,423 43.7 61,0
Costa do
Marfim — Africa 42 2010 33 1.716 0,397 44,6 48,7
Gana - Africa 29 2010 31 426 0,54 394 57,9
Equador -
América do Sul 29 2010 118 8.000 0,724 49,3 91
Brasil -
Américado Sul 21 2010 2.070 19.016 0,715 54,3 89

Fonte: Index Mundi-2013.
Nota: Adaptagao dos autores.

Na TABELA 1, verifica-se a diferenca da pobreza absoluta
dos paises da Africa, comparativamente aos da América do Sul.
Essa assimetria acontece pela dependéncia dos paises africanos a
um unico produto, como é o caso de Camardes, Costa do Marfim
e Gana, que tém no cacau a sua mais forte e principal base da eco-
nomia. A riqueza produzida pelo cacau nao consegue aliviar essas
nacoes de um dos mais excludentes sistemas de vida do mundo,
onde 70% da popula¢ido estdo vivendo na pobreza absoluta, cor-
respondendo a um perfil onde a riqueza esta centralizada no Esta-
do, que domina a comercializagao do cacau.

Camardes e Costa do Marfim, onde o cacau é o exclusivo
produto da economia, apresentam elevados indices de pobreza
(48 e 42%), respectivamente, caracterizando que quase metade
da populagdo esta fora da economia gerada. Os dados apresen-
tam ainda particularidades quanto aos indicadores sociais des-
ses paises, que em termos de comparagdo os colocam nos piores
rankings do planeta. Assim, observa-se que, em relagdo aos aspec-
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tos sociais, apesar de péssimos, Camardes ainda os apresentam
melhores que o seu vizinho Costa do Marfim, que sendo o maior
produtor mundial se destaca entre eles como o de indices mais
deformados, conforme demonstra a Tabelal, onde em todos os
itens estudados a Costa do Marfim é o que se destaca como o mais
pobre em termos de indicadores sociais.

Gana, apesar de ter no cacau também a sua principal rique-
za, apresenta os dados sociais mais confortaveis na questdo po-
breza, pois perante os demais, conforme a TABELA 1, o nimero
da popula¢io vivendo na mais cruel das desgragas estd em 29%. E
possivel que a maioria da populagao ainda esteja vivendo no cam-
po, onde as condi¢des de sobrevivéncia sdo menos drasticas que
as do meio urbano. O indice de alfabetiza¢ao do pais, em torno de
58%, demonstra que a populac¢do rural ndo tem ainda facil acesso
ao sistema escolar do pais. Outro item que indica o nivel de pobre-
za e de concentragdo da riqueza no pais é o da renda per capita, da
ordem de US$ 426, considerada uma das mais baixas do mundo.
O cacau ¢ a principal atividade econémica para mais de 700.000
familias ganenses, representando cerca de 6,30 milhdes de pessoas
(que representam cerca de 30% da populagdo total) dependendo
do cacau para sua vida. Numa avaliagdo sistémica, Gana esta clas-
sificada em rankings de extrema dificuldade econdmica e social, o
que demonstra ser o cacau uma riqueza que internaliza a pobreza
de quem depende exclusivamente dele INDEX-MUNDI, 2010).

Na América do Sul, o Brasil e o Equador, os maiores produ-
tores, nao se deixaram dominar por apenas um cultivo como base
da economia. O primeiro possui uma economia diversificada e se
destaca como lider do continente. O segundo, assim como a Ni-
géria, na Africa, tem o petréleo e o cacau como os seus principais
carros-chefes da economia. No entanto, os dados sociais do Equa-
dor apresentam-se equidistantes dos apresentados pela Nigéria,
que se destaca com um dos mais graves indices de pobreza (70%);
o Equador aparece com 29%, menos da metade do seu congénere.

Quanto aos dados sociais, os dois paises sul americanos,
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apesar de estarem ainda ranqueados em situagdo de emergéncia,
ao se comparar com os paises africanos, ainda estao em posi¢ao
relativamente favoravel ao se distanciar velozmente daquelas na-
¢oes, pois todos os indices listados na TABELA 1 sdo favoraveis
aos paises da América do Sul. Em termos da avalia¢do do Banco
Mundial e dos organismos da ONU, a comparagao desses dados
figura o Brasil como pais desenvolvido frente aos paises da Africa,
enquanto o Equador se destaca por apresentar indicadores mais
confortaveis que o “continente negro”. Apesar de o pais ainda apre-
sentar uma alta taxa de pobreza, 29%, igualando-se, por exemplo,
a de Gana, na Africa, os indicadores sociais sdo plenamente favo-
raveis, pois o seu povo tem alto nivel escolar (91%), cultura mi-
lenar, a sua populagdo é de origem indigena, que demonstra alta
carga de cultura religiosa e social, o que a coloca em condigao de
sobrevivéncia fora da pobreza absoluta, pois foi adaptada e apren-
deu a estabelecer a sustentabilidade da economia de montanhas e
de clima equatorial (BANCO MUNDIAL, 2001).

No caso especifico da producdo de cacau no Brasil, os prin-
cipais estados produtores apresentam caracteristicas que também
se diferenciam da Africa, nio dependem exclusivamente do ca-
cau; a economia diversificada lhes proporciona capacidade para
estabelecer indicadores mais proximos aos do Brasil. A TABELA 2
vai real¢ar o comparativo dessas unidades federativas com o perfil
apresentado pelos paises africanos, que tém no cacau a sua prin-
cipal base econémica.

TABELA 2 - Indices econdmicos e sociais do Brasil e dos
principais estados produtores de cacau

(Continua)
Pais/ Indice PIB US$ PIB per Indice Alfabet
Estado Pobreza “"° Bilhées capita US$ IDH de Gini %
Brasil 21,0 2010 2.070,0 19.016 0,715 54,3 89,0
Bahia 38,5 2010 137,1 9.365 0,767 53,4 83,4
E. Santo 12,6 2010 82,1 23.776 0,821 48,7 92,0
Para 36,7 2010 49,5 7.707 0,782 50,7 86,2
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(Conclusio)

Pais/ Indice Ano PIB US$ PIBper .. Indice Alfabet
Estado Pobreza Bilhées capita US$ de Gini %
Rondonia 26,9 2010 15,0 10.320 0,756 46,5 91,6
Litoral Sul 5, & 5010 174 8.700 0,625 52,5 85,1
da Bahia

Fonte: BACEN, 2010; IBGE, 2010.
Nota: Adaptagao dos autores.

A TABELA 2 apresenta comparativamente os indicadores
dos quatro principais produtores de cacau do Brasil. Analisa-
dos entre si, conotam valores proporcionais a economia de cada.
Assim, é de se observar que os indices de pobreza, excetuando
o Espirito Santo, nos demais estados apresentam valores muito
acima da média brasileira, em que a Bahia, o principal produtor
nacional de cacau, ostenta um dos piores indices do pais (38,5%),
superior, inclusive, a paises como Gana e Equador (29%). Ha de
se levar em consideracdo a extensdo territorial do Estado, em
que mais da metade esta localizada em regides desprotegidas,
onde a seca limita a atividade agricola. Em relagao a outros in-
dicadores, a Bahia aparece como o Estado com pior perfil social,
possui a menor taxa de alfabetizacdo, a maior taxa de Gini, re-
presentando maior concentragdo de riqueza, descompensando
mais de um ter¢o da sua populagdo, castigada e obrigada a viver
na pobreza absoluta. Os indicadores da regido produtora de ca-
cau da Bahia corroboram os dados apresentados pelo Estado,
vez que, nessa area, a taxa de urbaniza¢iao alcangou nivel supe-
rior a capacidade fisica e de servicos das cidades, que receberam
compulsoriamente a popula¢io rural evadida do campo, apos a
crise do cacau.

Em razdo das cidades do sul da Bahia terem sido invadi-
das pelos trabalhadores do cacau fugidos do campo em busca de
trabalho, as prefeituras ndo conseguiram se planejar para aloca-
-los em locais adequados de moradia e mesmo de ocupagdes. As
cidades do cacau se tornaram entornos de convivéncia de novos
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modus sociais, pessoas sem qualifica¢ao para enfrentar atividades
urbanas passaram a sobreviver da informalidade e a se envolver
com o crime urbano (drogas, furtos, mendicancia, entre outros).
As condigdes sociais a que essa populagido foi submetida involun-
tariamente foi consequéncia do trauma econdmico provocado na
regido produtora baiana, em razdo da incidéncia da vassoura-de-
-bruxa, que abateu a lavoura cacaueira. Isso denota a dependéncia
dessa Regiao umbilicalmente ligada ao cacau, criador do compor-
tamento de comodismo do produtor que teve somente neste cul-
tivo a sua fonte de renda.

O Espirito Santo nao foi incomodado pela incidéncia da
vassoura-de-bruxa em seus cacauais, pois a crise do cacau se lo-
calizou no norte do Estado, onde outras atividades economicas
eram exploradas, notadamente o café conillon, que veio a se tor-
nar a mais importante atividade agricola do Estado. Nessas condi-
¢Oes, a crise da cacauicultura no norte capixaba pouco impactou
na economia estadual, conforme demonstra a TABELA 2, onde
o Estado apresenta indicadores invejaveis em relagdo aos demais
produtores de cacau no Brasil. Fica evidenciado que a unidade
capixaba atingiu indices de Estado desenvolvido, a semelhanca de
seus pares da Regido Sudeste.

O Par4, segundo maior produtor nacional de cacau, pela sua
majestosa territorialidade, condi¢des ambientais (a maior parte de
suas terras é coberta pela Floresta Amazonica), tem caracteristicas
diferenciadas dos demais estados produtores. Mesmo assim, con-
seguiu se tornar grande produtor gragas a politica de distribui¢ao
de terra, aportando interessante contingente de pequenos agricul-
tores que tinham no cacau a esperanca do éxito, tomando como
referéncia o exemplo do sul da Bahia, onde o cultivo fora plantado
debaixo da floresta. A exploracao do cacau esta distribuida em
varias regides do Estado, ndo se constituindo, portanto, mono-
cultura, pois pelas condi¢des oferecidas pela floresta amazonica,
o produtor tem alternativas de outros cultivos, melhorando a sua
capacidade de sobreviver da agricultura e da floresta.
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Apesar de o Estado apresentar indicadores semelhantes aos
da Bahia, deve-se levar em conta que os indices de pobreza se ca-
racterizam pela concentra¢ao de habitantes nas grandes cidades
do Estado, por efeito da urbaniza¢ao que assola a humanidade.
Mesmo com baixos indicadores, o Pard, comparativamente aos
paises da Africa, apresenta qualidade de vida superior, indicando
que o Estado ndo é dependente da cacauicultura como principal
atividade econdmica.

Rondénia, também na Amazdnia, é potencialmente grande
produtor de cacau, a sua colonizagéo fora incentivada para torna-
-lo 0 maior produtor de cacau da Regido. No entanto, os colonos
oriundos do sul do pais souberam diversificar as suas propriedades
com outros cultivos, que os tornaram libertos da subserviéncia da
monocultura cacaueira. O Estado, mesmo estando numa regido
emblematica, conseguiu alcangar indicadores melhores que os da
Bahia e do Para, estados tradicionais da constelacao brasileira.

O litoral sul da Bahia compreende 3 microrregides (Valen-
¢a, Ilhéus-Itabuna e Porto Seguro) abrangendo 70 municipios. E
a regido produtora e de influéncia do cacau na Bahia; apesar das
caracteristicas climaticas, cada uma desenvolveu aptidoes, de acor-
do com a evolugao da cacauicultura. No seu percurso econdmico e
social, foi atraindo atividades diferenciadas até como alternativa ao
proprio cacau. O fato é que apenas a microrregiao Ilhéus-Itabuna
continua tendo o cacau como a principal atividade rural e base da
economia agricola da area. Os indicadores sociais da mesorregiao,
conforme demonstra a TABELA 2, caracterizam-na como regiao
pobre, tendo em vista os dados econdmicos e sociais. Assim, o in-
dice de pobreza esta proximo ao do Estado da Bahia e superior ao
de Gana, na Africa.

A riqueza da Regido medida pelo PIB, de U$ 17,4 bilhdes,
¢ maior que o de Ronddnia, porém a renda per capita é inferior
a daquele Estado. Esses indices indicam que a Regido Cacaueira
baiana esta com valores sociais abaixo das outras regides produto-
ras de cacau do pais.
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Outro indicador que determina a pobreza das regides e dos
produtores de cacau esta relacionado ao prego recebido pelos ca-
cauicultores, conforme TABELA 3, demonstrando que o produtor
estd submetido a subprecos, conforme o tratamento dado pelas
politicas agricolas dos paises envolvidos.

TABELA 3 - Percentual dos pregos recebidos pelos produtores
como margem dos pregos exportados FOB. Média
do periodo em U$ 1,00

Costa
Ano/Pais  Brasil Equador Camardes doMar- Gana Nigéria
fim
1981-1985 72,8 75,1 55,4 55,1 113,8 1209
1986-1990 68,6 71,5 70,9 59,9 37,3 96,1
1991-1995 78,9 80,8 85,7 65,6 48,2  101,2
1996-2000 82,0 84,5 62,1 50,5 101,2 89,0

Fonte: ICCO, 2000.
Nota: Adaptagdo dos autores.

De acordo com a TABELA 3, os precos recebidos pelos pro-
dutores estdo relacionados aos precos de exportacdo desses paises,
demonstrando a sangria a que o produto é submetido, levando em
conta que os exportadores, através dos seus agentes compradores,
praticam desagios elevados. Por outro lado, nos paises em que nao
ha liberdade no mercado, como é o caso de Camardes, Costa do
Marfim e Gana, os governos controlam os pregos internamente e
estabelecem precos minimos ao produto, retiram parte da receita
que, na pratica, seria do produtor. Dessa forma, verifica-se que
nos paises de mercado aberto (liberdade de mercado), como Bra-
sil, Equador e Nigéria, os precos do cacau pagos ao produtor sdo
mais altos, ndo obstante, ha ainda o controle dos precos, realizado
nas bolsas de mercadorias dos paises compradores, que os subme-
tem a desvalorizagdes constantes, tornando o produtor incapaz de
planejar seus custos, tendo em vista a pratica de dumping opera-
cionalizado pelo oligopsonio instalado no mercado.
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A cadeia produtiva do cacau se estrutura como numa pira-
mide populacional, onde a base acumula um maior nimero de
pessoas pobres, que sao os produtores e trabalhadores do cultivo.
Mesmo reunindo o maior contingente da cadeia, sio os que menos
acumulam renda, uma vez que grande parte da riqueza formada
nela acontece no apice da cadeia, onde estdo as industrias, que agre-
gam valores fantasiosos ao chocolate produzido. Portanto, apesar
da grande concentracao de propriedades e de pessoas alocadas na
base da piramide, esse contingente se constitui como massa de ma-
nobra, por obter entre 10 e 15% da renda gerada na cadeia do cacau.

A razdo do aprofundamento da pobreza nas regides produ-
toras de cacau esta alicercada no gap entre os pregos da améndoa
e os do chocolate, pois é ainda uma commodity em que o ofertador
se deixou dominar pelo comprador ao permitir que os pregos se-
jam decididos pelo corretores das bolsas de mercadorias dos paises
importadores, ao invés da natural precificacdo orientada pelas leis
do mercado livre, onde a oferta determina a sua propria demanda.

Ressalta-se a liquidez que os compradores instituiram atra-
vés de redes de comercializagdo nas mais longinquas areas de
produgdo, constituindo, assim, a melhor malha de compradores
de um produto agricola no continente, promovendo o sistema de
adiantamentos (venda antecipada), estabelecendo um sistema de
dependéncia do produtor na cadeia. A qualquer momento que o
produtor necessitar de liquidez, o comprador esta apto a atendé-lo
em sua plenitude, criando, dessa forma, uma relagdo financeira
umbilical entre ambos, aumentando, em contrapartida, a depen-
déncia e o comodismo do produtor em sair desse esquema de ne-
gociacao estabelecido pelo sistema de comercializagdao do cacau,
denotando plena submissao da parte rural da cadeia a ponta mais
forte, que ¢ a industrial.

Pelo visto, denota-se a existéncia do subjugo do produtor ao
sistema de comercializa¢do internacional, onde a dependéncia pe-
las decisdes tomadas alhures o torna mero participante da cadeia
ou simples fornecedor da matéria-prima, alguém que desconhece
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quem compra resultado do seu labor, que é a base para confec¢ao
do bem mais desejado pelo consumidor, o chocolate, que rende a
parte mais significativa de toda a cadeia. Fica implicito, portanto,
a ndo existéncia de sinergias na linha vertical da cadeia do cacau.
Tanto o industrial como o corretor das bolsas estao sempre a de-
penar o produtor, deixando-o cada vez mais sujeito as flutuagoes
determinadas pelos interesses do aumento da lucratividade do
chocolateiro.

Dessa forma, ndo ha preocupagao em melhorar a condi¢io
do produtor nem de incrementar o desenvolvimento das regides
produtoras, pois o objetivo do desenvolvimento relaciona-se a
avaliacao das liberdades reais desfrutadas pelas pessoas, as capaci-
dades individuais, e dependem, crucialmente, entre outras coisas,
das disposi¢des econdmicas, sociais e politicas do meio em que
esse grupamento se insere, seja ele um municipio ou uma micror-
regido. O tamanho ndo importa, o que mudam sdo as multimoti-
vagdes e os interesses que se entrelacam (SEN, 1999).

6 Conclusoes

O fato de o cacau ser explorado em regides tropicais, por-
tanto dreas onde prevalece o subdesenvolvimento, ¢ fonte para a
produgdo de espécies normalmente de consumo externo. O sul da
Bahia e os paises da Africa, colonizados pelos europeus, incentiva-
ram, nesses locais, a exploragdo de espécies que o velho continente
ndo tinha propensao a fazé-lo. Além do mais, as transformagoes
oriundas da forca civilizatoria que se processava nos principais
paises europeus por consequéncia da Revolugdo Industrial de-
mandavam matérias-primas para municiar a industrializagdo do
continente, que as suas colonias tinham em abundancia. Ha de se
evidenciar a predisposi¢ao dessas colonias em se tornarem celeiros
de produtos agricolas pelas potencialidades de clima e ambiente
tao propicios a produgao de alimentos.
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O cacau foi considerado exotico pelas suas qualidades orga-
nolépticas que os incas e os maias ja santificavam e que os espa-
nhdis passaram a utilizar como alimento de seus desbravadores
e colonizadores na América Central, introduzindo-o na Europa,
vindo a se constituir um bem precioso pelas suas qualidades ener-
géticas e medicinais, para cuja utilizagdo a industrializagao soube
atrair o interesse da populagdo, por ser um produto altamente di-
ferenciado, o chocolate. O aumento da demanda instrumentalizou
os governos e investidores dos principais paises europeus a incen-
tivar a introducao de cacauais nas suas colonias, notadamente na
América do Sul, inicialmente no Brasil, pelo Império Portugués.
Com o sucesso da iniciativa, o governo espanhol tomou a mes-
ma decisdo, introduzindo no Equador, Peru, Colombia, Venezue-
la, suas coldnias com clima adequado, pois a espécie é de origem
americana, ja adaptada na América Central.

Da mesma forma, a Franga e a Inglaterra repetiram o fei-
to, levando sementes para introduzir a espécie na Africa, onde
estavam as suas principais colonias, lugares em que o cacau ob-
teve uma rapida evolugdo, sendo plantado justamente onde as
condi¢oes climaticas eram semelhantes as da América do Sul.
As coldnias africanas foram induzidas a manter o cultivo como
fundamental para a organiza¢ao da economia, por conseguinte,
a sobrevivéncia desses locais como futuros paises, que por certo
iriam obter sua independéncia. O cultivo do cacau se expandiu
no continente africano, cujos paises produtores passaram a de-
pender da atividade como sustentacao da economia desses locais,
ndo permitindo que outras atividades agricolas tivessem a mesma
importancia, deixando o cacau dominar como se um vicio, onde
quem passa a cultiva-lo dificilmente se livra dele, mesmo sendo
uma atividade econdmica sujeita a dominagdo de quem compra.

A estrutura formada em torno do cacau parece uma teia
de aranha, se transforma num 6pio, quem o cultiva e o consome
passa a ser sufocado pelos seus fios. Depois de envolvido, é absor-
vido plenamente, desejando se libertar, mas estar enrolado nos
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fios doces do fruto de ouro cria uma dependéncia abundante ao
sistema no qual se enrolou. Existem dificuldades para se libertar
do vicio do cacau, mesmo consciente da manipulagdo exercida
pelos compradores, que especulam os contratos efetivados nas
bolsas de mercadorias americanas e europeias, que ditam pregos
para manter o produto num sistema de crises, limitam a formagéo
de reservas ou poupangas, dificultam os investimentos do proprio
agricultor para melhorar a produtividade ou alcangar progressos
mais significativos na melhoria da produgédo e no desenvolvimen-
to das regides produtoras, que formalmente se transformam em
areas subjugadas por essa estrutura administrada pelas grandes
chocolateiras mundiais.

Dessa forma, e pelo desempenho econdmico das regides
produtoras, verifica-se que o cacau acentua a internalizagdo da
pobreza da mesma forma que a sua longevidade; quanto mais é
explorado, sinaliza capacidade de retorno, porém pouco lucrativo.
A sua espontaneidade como espécie vegetal florestada capaz de
se adaptar aos solos pobres, desde que compensados com clima
favoravel, oferece a pseudocapacidade de corresponder a todos
os intentos de cultiva-la indefinidamente. E assim que o cacau se
preserva como o cultivo capaz de se manter em regides tropicais,
onde as alternativas de simbiose com o meio ambiente oferecem
mais resisténcia. No entanto, apresenta dificuldades de se aliar ao
uso de tecnologias de mecanizagdo, que poderiam auxiliar na re-
dugio de custos melhorando o retorno por érea cultivada. E um
cultivo dependente de méao de obra intensiva e encarecedora dos
custos de produgdo, notadamente com a evasdo da populagao ru-
ral, atraida pela iluséria esperanga de melhoria das condi¢oes de
vida nas cidades.

Dentre os fenomenos determinantes da pobreza das regi-
oes produtoras exclusivamente de cacau, varios fatores podem ser
enumerados. Nesta oportunidade, vdo ser citados alguns, consi-
derados na pesquisa como os mais proeminentes:
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1. Pouco afeito a utilizagdo de modernas tecnologias
de cultivo;

2. Baixo nivel escolar e cultural do produtor;
Dependente do apoio de politicas publicas de protecio;

O ofertador néo interfere na precificagdo do produ-
to, como fazem os produtores de petrdleo. (Desobe-
decem a lei da oferta e procura);

5. Produto de racionalidade néo capitalista (A produ-
tividade e os pregos sio compensados pelo aumen-
to da drea de producio);

6.  Baixa capacidade de investimento e de incentivo
para descomoditizar o produto;

7.  Baixa capacidade de socializagdo e cooperagdo do
produtor (O isolamento é uma pratica da classe).

Por fim, considerar que a cacauicultura nasceu e se expandiu
em regides pobres, incapaz de impactar para a transformacdo des-
sas dreas em territorios mais desenvolvidos. E um cultivo que torna
o seu explorador escravo da estrutura criada para e pelo cacau no
mundo. E o que ¢ pior, estabelece um interregno na capacidade do
produtor, imobilizando-o no sentido de buscar melhorias, mesmo
consciente das dificuldades em manter-se na atividade. Em ultima
analise, pode-se definir a cacauicultura como o 6pio, cujo mal é o
de manter a situagdo economica e social de quem a explora sempre
em desequilibrio.
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Capitulo 2

Da fazenda ao chocolate

Francisco Mendes Costa'
Valter Alves Nascimento?
Raimundo Jorge Z. Costa?

1 Introdugao

Desde o inicio da sua produgao no Brasil, o cacau passa por
crises, sempre sustentadas pela variavel que compde o principal
problema do cultivo, os precos. O cacau, por ser a matéria-prima
de um bem de consumo segmentado, tido como um bem de luxo,
portanto substituivel sob o ponto de vista de uma dieta alimentar
didria, é agora desvendado pela ciéncia médica como necessario
para o equilibrio do corpo humano.

A sua degustagdo vem comprovando o seu efeito positivo
frente as doengas que mais molestam o ser humano na atualidade
(cardiacas, stress, cancer, entre outras). As qualidades dos flavo-
noéides contidos no cacau sdo tdo decantadas e difundidas pela
Medicina, que a industria chocolateira as utiliza como marketing
para encantar o consumidor mundial, colocando o chocolate
como um alimento indispensével a dieta humana.

A maijor parte do consumidor de chocolate nao faz ideia
da origem e da complexidade que envolve a cadeia do produto.
Um fato é concreto: a matéria-prima cacau é propria de paises

1 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, professor ad-
junto do Departamento de Ciéncias Econoémicas da UESC. E-mail: <frameco2014@gmail.com>.
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3 Engenheiro Quimico, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, profes-
sor adjunto do Departamento de Ciéncias Economicas da UESC. E-mail: <zumacosta@gmail.com>.
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subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, portanto, submissos
aos mecanismos estabelecidos pelos seus principais compradores,
os paises desenvolvidos, que formaram uma alianca (cartel) para
determinar os precos da améndoa ou dos subprodutos manufatu-
rados. Outra caracteristica do cacau é que, até entdo, a sua planta
ainda ndo foi adaptada ao uso de maquinas ou equipamentos na
sua condugao, portanto é dependente do trabalho manual em to-
das as etapas do processo produtivo.

Pelo perfil de produgdo de cacau no mundo, comparativa-
mente, o Brasil possui vantagens competitivas com relagdo aos
outros produtores. O parque cacaueiro brasileiro é complexo e
diverso, produz uma grande variedade de cacau com produtores
mais esclarecidos que os africanos, maiores produtores mundiais.
Em contrapartida, possuem menor visdo empresarial que a de ou-
tros paises sul-americanos, pois os produtores do Equador e da
Colombia conseguem demonstrar e tirar proveito do marketing
dos seus produtos nos cocoa shops, o que torna o cacau desses dois
paises mais competitivo no mercado especializado. O cacau brasi-
leiro ndo conseguiu ainda se inserir nesse segmento com o mesmo
desempenho dos seus vizinhos produtores.

Desde 2010, o mercado brasileiro ja se posiciona como o 4°
maior produtor mundial de chocolate. Significa uma produgao de
600 mil toneladas, equivalendo a utilizacdo de 300 mil toneladas
de cacau, das quais 180 mil toneladas sdo produzidas no pais. Esse
perfil do mercado interno do cacau brasileiro, juntamente com
a crise da produgdo baiana em razao da vassoura-de-bruxa, tem
dificultado ao produtor baiano disponibilizar o cacau de qualida-
de superior para o mercado interno. O cacau baiano é classifica-
do como "bulk", ou “cacau ndo aromatico”: corresponde ao cacau
padrdo, comercializado normalmente, cuja cotagao é definida na
Bolsa de Nova Iorque ou de Londres. Representa 95% do merca-
do. O critério de analise de qualidade é definido por trés parame-
tros fisicos: teor de umidade, peso médio do grio, prova de corte
(ABICAB, 2012).
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A industria chocolateira brasileira nao valorizou nem incen-
tiva a qualificacdo do cacau nacional, pois depende muito do ca-
cau africano para completar a sua necessidade de matéria-prima.
Importar cacau em améndoas aumenta os custos da industria na-
cional. Para compensar internamente pratica agio (complemento
de precos) para limitar a exportagdo de améndoa para o mercado
externo. Com isso, o estimulo a produgao de cacau de qualidade vai
sendo postergado, o produtor de cacau ainda ndo obteve conscién-
cia nem vantagens do pre¢o marginal com a agregacao de praticas
culturais que melhorem o tipo de cacau demandado pela industria
especializada de chocolate, principalmente a europeia, onde exis-
tem nichos de produgio de chocolate especial que valorizam o ca-
cau de qualidade com prego diferenciado, denominando-o de cacau
fino ou fino de aroma (flavour), distinguido por apresentar aromas
e sabores especiais. Nos testes de qualidade levam-se em considera-
¢do todos os critérios utilizados na analise do cacau bulk, contudo é
dada uma énfase especial aos parametros organolépticos.

Internacionalmente a cadeia de produgdo do chocolate vem
sendo reestruturada, como uma resposta a queda no preco mun-
dial do cacau como commodity. Existem arranjos de mudangas no
posicionamento dos principais elos desta cadeia, e tanto produto-
res como industriais se esforcam para estabelecer novos segmen-
tos de consumo, criando nova demanda baseada em atributos de
qualidade do consumidor inovado. Assim, comeca-se a difundir a
produgdo de cacau fino, orgéanico, florestado, valorizando o merca-
do justo e compativel com o meio ambiente, além de outros atribu-
tos em relagdo a satide, como os aspectos funcionais do chocolate
como alimento originado do sistema de producéo limpa.

Na Babhia, cuja tradigdo foi a de produzir o cacau commodity,
ja existem associagoes de produtores de cacau qualificado, indivi-
dualmente, alguns ja produzem chocolates e subprodutos, partici-
pam de feiras e eventos relacionados ao produto, buscando inserir-
se no mercado especializado. Iniciativas ainda timidas representam
uma pequena parcela dos produtores do sul do estado, maiores
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produtores nacionais, com destaque para alguns grandes produ-
tores, que ja produzem 95% de cacau fino em suas propriedades,
cujo produto é exportado diretamente para chocolateurs europeus
com sobrepreco compensador. Salienta-se que, mediante a proble-
matica conjuntural, o produtor baiano, na sua maioria, nao dispoe
de recursos humanos, materiais e financeiros para promover trans-
formagdes importantes na produgio voltada para o cacau especial.

Na atualidade, o uso do chocolate vem sendo propagado,
ndo obstante ser ainda um alimento de acesso limitado, pois o seu
preco é obstaculo para que o alimento participe plenamente da
dieta das familias brasileiras. O fato de ter caracteristicas distintas,
cujo sabor sofistica o paladar de quem o saboreia, torna o produto
amplamente apreciado, sem distingdo de idade, pois da crianga ao
adulto todos gostam de consumi-lo.

No afa de ampliar a universalizagdo do produto, a industria
incentiva o consumo através da criacdo de eventos e calendarios
com o objetivo de aproxima-lo de um maior contingente populacio-
nal. Assim, algumas datas do ano sdo motivadoras do uso do cho-
colate como algo mais glamuroso. A Pascoa, no Brasil, ¢ um desses
eventos, representada pela democratizagdo assumida do chocolate
em formato de ovo, popularmente conhecido como ovo de Pascoa,
que representa 60% do consumo nacional de chocolate (ABICAB,
2010). Nessa condi¢ao, o chocolate é consumido por todas as classes
sociais do Pais, mesmo com o elevado preco ainda cobrado. Nesta
ocasiao se torna um bem elastico, todos tém o desejo de consumi-
-lo, e o fazem, independente dos pregos fixados pela oferta.

Assim, ao analisar a produgédo de cacau, que passa por trans-
formacgoes, prediz-se um novo cendrio na sua cadeia mundial. Este
artigo pretende tragar uma trajetéria da conjuntura cacaueira, a
partir da sua origem, a fazenda, até a venda final do chocolate.
Para tanto, o estudo objetiva comparar os pregos da matéria-pri-
ma aos pregos do chocolate no mercado consumidor, utilizando
comparativos e calculos econométricos para consolidar a descri-
¢do analitica a partir da fazenda e percorrendo completamente a
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cadeia do produto; enfim, discutir e analisar a “sangria” verificada
no cacau como commodity.

O estudo pretende ainda focalizar a leitura e as agdes dos mo-
vimentos de produtores locais que captam a nova cultura no con-
sumo do chocolate/cacau e o reintroduzem como uma mercadoria
composta de valores. Qual é o alcance destes movimentos engaja-
dos nas redes transnacionais do novo consumidor mundial e qual a
importancia da sua a¢ao na constru¢ao de uma nova identidade do
produtor local? Como isso se reflete na reestruturagao da cadeia de
produgao do cacau local, e na demanda de uma legitimacao institu-
cional para a construgéo social da nova qualidade do cacau?

A metodologia compreende uma ampla revisdao da litera-
tura sobre a evolucao do consumo de cacau, a reestruturagdo da
cadeia e as conquistas da nova governanc¢a da cadeia nos niveis
global e local.

2 Métodos e custos de producao

O cacau na Bahia, introduzido no século XIX, teve uma tra-
jetoria diferenciada de outras monoculturas brasileiras, pois nao
dependeu de tecnologias de plantio e beneficiamento. O fato de
ser o territorio sul baiano beneficiado por condigoes ecoldgicas
para plantios de cultivos tropicais, fez com que o cacau encontras-
se o ambiente ideal para se expandir. Diziam os pioneiros que o
cacau era um milagre dos deuses, pois fazia florescer uma arvore
dadivosa, capaz de tornar o seu plantador rico, bastando ter terra
para multiplica-la.

A cacauicultura nasceu, portanto, sob a égide da aventura.
Ao plantador bastava embrenhar-se mata adentro e com o bico
do facdo enterrar as sementes milagrosas. Assim, o cultivo foi im-
plantado sem orientagdo técnica, pois a natureza se responsabili-
zava por desenvolvé-lo. Desta forma, o que marcou fundamental-
mente a expansdo do cacau no sul da Bahia foram as condigoes
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edafo-climaticas que, por mais de 100 anos, fizeram florescer uma
das melhores atividades agricolas do norte-nordeste brasileiro.

Apesar da falta de qualificagao técnica, o produtor tinha a con-
trapartida do meio ambiente dadivoso para tirar do cacaueiro o seu
sustento e enriquecimento, até que problemas ligados ao mercado e
ao proprio sistema produtivo comecaram a dar sinais de enfraque-
cimento: a produgao decaia juntamente com os precos. O produtor,
para compensar-se, aumentava a area de plantio. Assim, a cacauicul-
tura teve a sua expansao ditada por circunstdncias compensatorias,
e a quantidade de areas plantadas afastava a busca por qualidade do
plantio, notadamente a produtividade das plantas, que era relevada.

Dessa forma, o acervo de cacauais na Bahia se constituiu
de materiais trazidos de varias origens, porém plantados entre
si. Tal mistura dificultava distinguir o bom do ruim, razao da
baixa produtividade, mesmo contando com a ajuda da nature-
za, que reparava, em parte, as falhas humanas na condugido da
lavoura. Os 600 mil hectares de cacauais existentes na Bahia sao
constituidos de diversos tipos de linhagens que, cruzados entre
si, ndo estabeleceram uma variedade com sabor diferenciado,
nem resisténcia a incidéncia de pragas e doencas, sendo duas
das causas da baixa classifica¢do do cacau brasileiro no mercado
especializado de chocolate.

Os cruzamentos genéticos, realizados pela clonagem de
cacaueiros, ainda ndo permitiram que se aprimorasse um clone
cujas propriedades pudessem dota-lo de caracteristicas inerentes
ao aroma diferenciado, que o elevassem a condigdo de cacau apre-
ciado pelos chocdlatras mais exigentes, bem como de caracteris-
ticas imunoldgicas que permitissem total resisténcia a doengas,
notadamente a vassoura-de-bruxa.

A espera da evolugao das pesquisas para criar variedades
que as distinguem como especiais para o mercado diferenciado
faz o produtor baiano continuar a conviver com a sua velha linha-
gem de cacaueiros, que resistiu ao tempo e continua a produzir,
mesmo com a capacidade da planta esgotada pelo tempo.
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Estudos e pesquisas da Ceplac, voltados para a operaciona-
lizagao das praticas culturais da cacauicultura, tragam a sistemati-
zagdo do “fazer” o cacau sob a dtica do produtor. Segundo Santos
(2010), no caso da producao de cacau na Bahia, sdo recomenda-
das, de uma forma geral, doze praticas agricolas (tecnologias), que
podem ser agrupadas em duas classes:

a)  Tecnologia tradicional intensiva em méao de obra
- Compreendendo as praticas culturais: rocagem
manual, desbrota, poda, remoc¢io de vassoura-de-
bruxa e colheita.

b)  Tecnologia “moderna” - Envolve, além da mao de
obra, material (insumos) e transporte, as seguintes
técnicas: rogagem quimica (com uso de herbicida),
combate as pragas, controle de doengas, calagem,
adubag¢io mineral (NPK), adubagdo nitrogenada,
raleamento de sombra.

Estas doze alternativas permitem uma série de combinagoes
entre elas, combinacdes que constituirdo os diversos sistemas de
producéo. Abaixo estdo relacionados, como exemplos, alguns sis-
temas de produgéo utilizados pelos produtores de cacau da Bahia:

SP= Sistema de Produgio

SP1 = Colheita, poda, rogagem, desbrota e remogao de
vassoura-de-bruxa (s6 mao de obra)

SP2 = SP1 + controle podridédo parda + controle de vassou-
ra-de-bruxa nos frutos + calcareo + inseticida + fertilizantes.

Dentre as atividades de produgdo do cacau listadas acima,
o sistema mais utilizado pelos cacauicultores da Bahia é o SP1.
O segundo ¢é o preferido pelos produtores mais capitalizados,
enquanto o SP1 ¢ a op¢do mais comum para a pequena pro-
priedade, em razdo de nao envolver grande inversdo de capital
representado pela aquisi¢ao de insumos, cujos pre¢cos somam
quantias acima da capacidade financeira do cacauicultor. Assim,
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em vista da conjuntura que a lavoura experimenta e de acordo
a capacidade economica de cada propriedade, normalmente o
produtor aplica aquele mais condizente com o seu perfil, sendo
que alguns fazem um mix, adequando o SP1 com agregacio de
alguns insumos, por exemplo, a capina quimica com herbicida e
a adubagio foliar.

A parceria passou a prevalecer como a principal relagdo de tra-
balho na propriedade cacaueira, cuja alternativa apresentou-se como
sendo o formato mais adequado para a manutengao da proprieda-
de agricola como unidade produtiva e da fixagdo do trabalhador no
meio rural e na propriedade, ja que, sob os auspicios do contrato de
trabalho segundo a Consolidagdo das Leis Trabalhistas, as fazendas
de cacau se tornaram inviabilizadas para cumpri-lo, em razdo da
perda da capacidade econdmica de autossustentacao. Assim, o paga-
mento da for¢a de trabalho foi permutado pela metade da produgao.

Com essa forma atual de produ¢io aplicada pela maioria
das fazendas, o trabalhador assume o mesmo risco, sendo premia-
do com a aplica¢ao de sua forga de trabalho, tanto em intensidade,
quanto em qualidade nas etapas recomendadas, visando alcangar
quantidades de produtos que remunerem o seu esfor¢o acima do
pro-labore de um saldrio minimo normalmente recebido pelo
operario no campo. Nesse caso, tanto o trabalhador quanto o pro-
dutor serdo remunerados pela capacidade do trabalho emprega-
do. Deve-se levar em conta que, além do fator trabalho, o fator
climatico tem influéncia fundamental no aumento da produgao.
Assim, quando o clima ¢é favoravel, com chuvas bem distribuidas e
as praticas sao realizadas dentro dos prazos e das recomendagdes
técnicas, a expectativa é que o periodo sera de boa produgao.

Dentre as alternativas preferidas pelos produtores de cacau, va-
mos considerar os dois sistemas mais utilizados pela maioria, o SP1
mais herbicida e adubagao foliar, e o SP2, que é o sistema mais inte-
grado entre praticas culturais rotineiras e insumos agricolas. Para ra-
ciocinio dos calculos de custos, levar-se-a em conta o tipo de trabalho
e a média de produciao obtida pela aplicagdao dos dois sistemas:
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a)  Sistema SPl+herbicida+adubagio foliar+trabalho
em parceria= Produtividade média de 20@/hectare,
conforme explicitagdes da TABELA 1.

TABELA 1 - Custo operacional estimado SP1 com a utilizagdo
do parceiro trabalhador

Atividade Total

Mao de obra (aplicagdo herbicida, poda/remogéo de vassou-

ras, adubacio foliar, desbrota, colheita/beneficiamento, outras) 1.114.46#
Insumos (herbicida, adubo foliar) 122,00##
Outras despesas (administragdo, amortizagio de instalagdes 160.00*

e equipamentos, energia ’

Total 1.396,46**
Receita (20@ ao prego de R$ 70,00) 1.400,00%**

Fonte: Difusdo Agropecudria, Ilhéus, v. 3, n. 1, p. 17-18 jan.-ago. 2011. (Ceplac/Cenex).
Notas: Calculos dos autores.

# Mao de obra = despesas apenas do parceiro trabalhador

## Insumos, despesas divididas entre os dois parceiros (R$ 61,00 para cada)

* Considerar como despesa apenas do parceiro proprietario.

** Considerar R$ 1.175,46 referentes a mao de obra e aos insumos do parceiro trabalhador.
**Considerar R$ 221,00 referentes aos insumos e a outras despesas do parceiro proprietario.
** Considerar R$ 700,00 de faturamento para os parceiros (trabalhador e parceiro).

ANALISE:

1. Area com 700 cacaueiros/ha.
2.  Produtividade média de 20@/ha.

3. Aplica¢io do pacote técnico relacionado no item 1
agregado a aplicagdo de herbicida e adubo foliar.

4. Prego médio do cacau R$ 70,00/@.

RESULTADOS APRESENTADOS:

a)  Relagdo beneficio/custo: 19,94, ou seja, 0,06 posi-
tivo. RBC>1

b)  Ponto de nivelamento em 19,94@/ha=0,06, o que
equivale a 00,6@ a menos do que gasto, resultando
num superavit de R$4,20/ha.
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c¢)  Considerando uma propriedade com 20ha de ca-
caueiros, o faturamento do parceiro agricultor sera
de R$14.000,00/ano, e um custo de R$4.420,00, o
equivalente a um superavit de R$ 9.580,00/ha, equi-
valendo a um rendimento de R$ 798,33/mensal. O
parceiro trabalhador terd o mesmo faturamento de
R$14.000,00, e um custo de R$23.509,20, represen-
tando um prejuizo de R$9.509,20.

Uma breve consideracio sobre o modelo aplicado mostra que
ele é ineficaz, sob o ponto de vista econdmico-financeiro. Os parceiros
haverdo de esfor¢ar-se para melhorar o rendimento dos tratos cultu-
rais, possivelmente com a qualificagdo do parceiro trabalhador para,
mesmo sem aplicar tecnologia mais avancada, adequar o referido siste-
ma com melhor eficiéncia, porque, no passado, esse pacote de praticas
redundava em produtividade mais elevada, chegando a 40@/ha.

Alinha-se como uma causa da fraca eficiéncia do sistema a
utilizagdo da mao de obra do parceiro trabalhador néo se efetivar
nos periodos recomendados, sendo muito comum o atraso do ini-
cio das priéticas culturais, como, por exemplo, a poda e remogao
da vassoura-de-bruxa comegando depois que os brotos atacados ja
estejam amadurecidos, ocasionando o desequilibrio metabdlico da
planta, alterando em consequéncia a sua produgdo. Assim, as ati-
vidades da fazenda atrasam as praticas no seu calendario agricola,
provocando perdas importantes na produgao final da propriedade.

Pelo que demonstrou o SP1 em anilise, por ele produzir aci-
ma do seu ponto de nivelamento, obteve uma producao capaz de
cobrir os seus custos e proporcionar pouca lucratividade aos par-
ceiros. Em termos individuais e comparativamente, ressalta-se que
o faturamento do parceiro proprietario, da ordem de R$9.580,00/
ano, equivale a uma remunera¢do mensal de R$798,33 enquanto
o parceiro trabalhador obtém um prejuizo de R$9.509,20/ano, que
equivale a um salario mensal negativo de R$792,43, tornando a
parceria completamente inviavel, tendo em vista que se um dos
parceiros ndo obtiver superavit, vai abandonar o contrato, tornan-

56 | Cacau, riqueza de pobres



do, portanto, a atividade cacaueira, sob o ponto de vista econdmi-
co, ndo recomendada.

Assim, pode-se aferir que ao manter-se o cacau em pata-
mares de preco abaixo dos custos de produgdo, como se verifica
no exemplo acima, ha de se considerar a atividade como contrain-
dicada, levando-se em conta os rendimentos proporcionados aos
dois parceiros (proprietario e trabalhador), que na praxe econo-
mica redunda em negécio deficitario, almejando a busca de alter-
nativas em outras atividades produtivas in loco para compensar o
desequilibrio advindo da cacauicultura.

Considerando os resultados econdmico-financeiros, verifi-
ca-se que o modelo acima, se comparado ao modelo com traba-
lhador contratado, indica que ambos se mostram ineficazes, ja que
o custo com mao de obra supera a receita, ndo valendo a pena pro-
duzir cacau com os pregos praticados pelo mercado comprador.

d) Sistema SP2 + trabalho contratado (CLT) = Produ-
tividade média de 50@/hectare, conforme a TABE-
LA 2 demonstrard

TABELA 2 - Custo operacional estimado com utilizagdo de mao
de obra assalariada

Despesas Valor R$

Mao de obra (aplicagdo de herbicida, poda e remogao de vas-
soura, aplica¢do de inseticida, adubacdo, aplicagdo de fungici-

da, colheita e beneficiamento, desbrota, remogéo de vassoura, 2.249.40
calagem/gesso, adequagdo de sombreamento)
Insumos (herbicida, inseticida, fertilizantes, fungicida, calca-

. , 1.050,15
rio, combustivel)
Servigos outros (transporte, assisténcia técnica, amortizagéo 643.17
das instalagdes e equipamentos, energia, administracio ’
Total 3.942,72
Receita Total
Venda de 50@ de cacau a R$ 70,00 3.500,00

Fonte: Difusdo Agropecudria, Ilhéus, v. 3, n. 1, p.17-18 jan.-ago 2011. (Ceplac/Cepec).
Nota: Calculos dos autores.
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ANALISE:

1. Area com 700 cacaueiros/ha
2. Produtividade média de 50@/ha

3. Aplica¢ao do pacote técnico relacionado no item
2. (Atencio: este é recomendado pela Ceplac, mas
pode ser modificado, alterando também os resulta-
dos).

4, Preco médio considerado R$70,00/@.

RESULTADOS APRESENTADOS:

a)  Relagdo beneficio/custo: 0,88, ou seja, 0,12 negati-
vo. RBC<1

b)  Ponto de nivelamento em 56,3@/ha: o que equiva-
le a 6,3@ a menos do que o produzido, resultando
num prejuizo de R$441,00/ha.

OUTROS DADOS:

jor=jornada de 8 horas. h/d=homem/dia.

No valor da jornada de trabalho ja estdo inclusos 30% de
encargos sociais.

Pelo que demonstrou o SP2 em analise, ele s6 se torna reco-
mendavel se cada hectare de cacau produzir acima do seu ponto
de nivelamento, ou seja, se obtiver uma produgdo que seja capaz
de cobrir os seus custos. No exemplo acima, verifica-se que para
alcancar o seu equilibrio, o sistema tera de aumentar a sua capa-
cidade em mais de 12,6% para se justificar como modelo de pra-
tica adequada a cacauicultura. Verifica-se que este ponto de ni-
velamento ndo ird permitir lucro, pois é como se o proprietario
estivesse produzindo apenas para manter a atividade em operacao.
No jargao comercial, essa situagdo representa negdcio com retor-
no negativo, demonstrando ser inviavel por apresentar prejuizo.
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Os calculos acima refletem a relagdo produ¢ao x prego, ou
seja, a0 manter-se a produtividade das propriedades cacaueiras
ao nivel de 50@/ha para o SP2 ao prego de mercado de R$70,00,
o produtor estara pagando para manter a atividade. Quer dizer,
nestas condigoes, a cacauicultura com a aplicagao de tecnologia,
o negocio esta fadado ao fracasso. Neste caso, o preco que anula-
ria os custos seria de R$80,00, mas para cobrir os custos e deixar
lucro que permita alavancar a atividade, o ideal seria o preco de
R$ 100,00.

Manter um negécio sem lucro demonstra ser uma irracio-
nalidade capitalista. Nesse sentido, Chayanov (1974) argumenta
que o fato de a cada queda nos precos dos produtos suceder o au-
mento da producido demonstra uma racionalidade nao capitalista,
do contrario a razao capitalista seria, imediatamente, a de reduzir
a produgdo quando os precos caem.

No exemplo acima, o produtor, para livrar-se do prejuizo,
tem de utilizar-se de todas as ferramentas disponiveis para me-
lhorar a produtividade das rogas de cacau, pois para cobrir os cus-
tos de produgédo no sistema demonstrado, tem de produzir acima
dos niveis conseguidos em valores que ultrapassem a 42,85% no
SP2. Uma situagdo se apresenta: melhorar a produtividade para
um minimo de 71@/ha, para que seja proporcionado um lucro de
25,0%, se igualando a parametros de outros negdcios do mercado.

Pela discussdo acima, e tendo em vista a impossibilidade de
o produtor investir capital na aplicagdo de insumos para elevar
a produtividade a niveis favoraveis na atual situagdo em que se
encontra, a atividade fazenda de cacau denota um negdcio em via
de sucumbéncia. O cacauicultor se tornou um refém. Como con-
solo, fica a esperanga de que os precos oscilem positivamente e se
equilibrem em R$100,00/@. Com este valor e sem considerar a
inflagdo dos insumos e a retirada do proprietdrio, a remuneragao
do capital investido e do capital de giro, a depreciagdo e o custo de
oportunidade, o negdcio proporcionara 30% de lucro, sendo va-
lores que, reservados para a finalidade, podem servir como futuro
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investimento na propria atividade agricola, pois ela é merecedora
de novos aportes para a sua consolidagao.

Esta comprovado, por observagido, que as tecnologias utili-
zadas na cacauicultura s6 respondem eficazmente se as condigoes
climaticas forem compativeis com suas necessidades, principal-
mente a pluviosidade. A média histérica de chuvas é de 2000 ml,
enquanto no momento atual essa média vem caindo, se tornando
irregular e mal distribuida. Nas regiées que possuem agua abun-
dante e que permitem a irrigacdo, a produtividade dos cacauais
tem alcangado até 180@/hectare, comprovando que agua é o fator
de viabilizagao do cultivo, do que a Microrregido Ilhéus/Itabuna,
a maior produtora baiana, dispde em quantidade insuficiente.
Mesmo assim, para obter produtividade elevada com aplicagao de
tecnologia intensiva, ha de ser ressalvada uma analise de custo
pormenorizada para comprovar que o ponto de nivelamento co-
bre os custos desse sistema de produgao.

A alternativa seria a substituicao total dos cacaueiros velhos
por clones comprovadamente produtivos, resistentes a vassou-
ra-de-bruxa e adaptados as atuais condi¢des de clima da Regiao,
como, por exemplo, variedades que suportem grandes estiagens
sem perder a capacidade produtiva.

3 O mercado de cacau

A produgdo mundial de cacau, de acordo com o Instituto
Akatu apud Guest (2011), gira em torno de 3,6 milhoes de to-
neladas, enquanto o consumo crescente de chocolate esta previs-
to para 5 milhdes de toneladas até o ano 2020. Representa um
avang¢o no consumo na ordem de 140% em 10 anos, prevendo um
aumento de chocolate da ordem de 25% para o referido periodo.
De uma forma ou de outra, a produgao de cacau tem previsao de
queda para o periodo. Tal situac¢ao indica panorama incompativel
entre a oferta do cacau e o consumo do chocolate mundial.
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Ainda conforme a analise de Akatu, pelo fato da producao
de cacau estar baseada em regides pobres (Africa, Asia e Améri-
ca do Sul), a instabilidade esta sempre presente, de um lado re-
presentada por problemas climaticos e pela incidéncia de pragas
e doencas, por outro, por agravamento de problemas politicos
e sociais, que sao fatores que influenciam na quantidade e na
qualidade da producao. A evidéncia da analise fica comprovada
com a situac¢do da producao baiana, reduzida a 1/3 da produgao
historica apos a incidéncia da vassoura-de-bruxa, enquanto na
Costa do Marfim, maior produtor mundial, conflitos politicos
desorganizaram a produgdo promovendo sérios prejuizos ao
produtor nacional.

O Brasil, Pais antes exclusivamente produtor, passa a liderar
também o consumo de chocolate, detendo a quarta posi¢do mun-
dial em 2010 ao produzir 600 mil toneladas/ano. De acordo a Abi-
cab (Associagdo da Industria de Chocolate, Cacau, Amendoim,
Balas e Derivados), também se verifica no Pais o crescimento de
consumo de balas e confeitos de chocolate, totalizando 500 mil
toneladas/ano. Ainda conforme a Abicab, o Brasil ¢ o segundo no
ranking mundial dos produtores de ovos de chocolate e o terceiro
maior produtor de balas e confeitos do mundo, superado apenas
pelos Estados Unidos e pela Alemanha.

O consumo mundial de chocolate vem crescendo acima
do seu crescimento econdémico, demonstrando a sinergia exis-
tente entre o produto e o consumidor. De acordo com a TA-
BELA 3, os maiores consumidores sdo os paises desenvolvidos,
aparecendo o Brasil como o 7° maior em consumo per capita,
retirando a percep¢ao da ndo combinagao entre chocolate e cli-
ma quente, pois o que determina o uso do cacau industrializado
¢ a capacidade de renda do consumidor, conforme demonstra a
mencionada tabela.
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TABELA 3 - Consumo de chocolate no mundo em 2010

Pais Consumo anual per capita
Suica 12 quilos

Alemanha 10 quilos

Inglaterra 9 quilos

Franca 7 quilos

Estados Unidos 5 quilos

Japao 2 quilos

Brasil 1,8 quilo

Fonte: Abicab, 2012.

O cenario mundial e o brasileiro demonstram o crescimen-
to do consumo de chocolates e derivados sem a contrapartida da
produgédo de cacau. Mesmo assim, o cartel instalado nas bolsas de
mercadorias internacionais nao d4a margem ao produtor da maté-
ria-prima para fazer estoque para promover a elevacdo dos seus
pregos, tirando proveito da escassez do produto. Como concen-
trador dos procedimentos de compras, impde os valores a serem
pagos aos fornecedores, o que quer dizer que a flutuagdo dos pre-
¢os se processa exclusivamente controlada pelo oligopsonio insta-
lado no mercado mundial.

A expectativa é de que, com a desorganiza¢ao da produgao
nessas regides instaveis, a oferta se torne cada vez mais avilta-
da, razao para o mercado se transformar, prevalecendo assim a
regra basica da lei da oferta e da procura, quando pouca oferta
sugere pregos altos. Entretanto, o perfil da produ¢ao mundial,
da qual 90% sao originados dos pequenos proprietarios, que se
identificaram como incapazes de organizar o sistema de comer-
cializa¢do pela sua dispersdo espacial, bem como o baixo nivel
escolar servem como limitadores para a composi¢do de organi-
zagOes associativas e cooperativas. Assim, o perfil desse produ-
tor estabeleceu, no mercado, a figura da presa facil para o siste-
ma oligopolizado de compras, que cada vez mais cresce como o
grande predador da produgao.
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Dessa forma, o produtor de cacau se tornou um instrumento
de controle da industria chocolateira que, independente da possivel
escassez da matéria-prima, nao se sensibiliza para promover altera-
goes significativas nos precos internacionais. Enquanto isso, o pro-
dutor baiano vem mergulhando em déficits para manter a produgao
e a propriedade como alternativa de preservagao do patrimoénio.

4 O chocolate

Os manuais médicos consideram o chocolate como possuidor
de propriedades antioxidantes, através dos flavonoides, em particular
a epicatequina. Pode promover a saude cardiovascular como resulta-
do direto do efeito antioxidante sobre os mecanismos antitrombati-
cos. Os flavonoides do cacau também tém a capacidade de reduzir o
LDL e elevar o HDL. Quanto ao valor nutricional, o chocolate é um
alimento de elevado teor caldrico, especialmente por seus elevados
teores de gordura. Além disso, é rico em alguns minerais, tais como
manganés, potassio e magnésio, e algumas vitaminas, como as vita-
minas do complexo B, por exemplo, além de tragos de ferro e cobre.
Também apresenta, em sua composigao, o acido graxo insaturado ou
acido oleico. O fato do contetido da gordura do chocolate ser essen-
cialmente de origem vegetal significa que é pobre em colesterol, uma
vez que o chocolate ao leite contém apenas cerca de 3,5% de gordura
lactica (REDACAO DE M DE MULHER, 2012).

Para andlise do mercado de “chocolate e outras preparagdes
alimenticias recheadas’, utilizou-se a classificagio adaptada da
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), conforme informa-
¢Oes constantes na Tarifa Externa Comum (TEC)*.

4 Tarifa Externa Comum - TecWin 2010 é a versao eletronica da TEC, que contempla o trata-
mento tarifario e administrativo aplicado as importagdes brasileiras. A Tarifa Externa Comum
(TEC) foi implantada no Brasil pelo Decreto 1343/94. E atualizada diariamente via internet e
esta disponivel em www.aduaneiras.com.br.
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. 2. 1. O c6digo da NCM sob n.° 1806.31.10 classifica o
chocolate recheado em tabletes, barras e paus. Com-
preende, também, os produtos de confeitaria que con-
tém cacau em qualquer propor¢io, tais como: nogado
de chocolate, cacau em pé adicionado de agticar ou de
outros edulcorantes, chocolates em pé adicionados de
leite em po e produtos pastosos a base de cacau ou de
chocolate e de leite concentrado e, de um modo geral,
todas as preparagdes alimenticias que contém cacau.
A adicdo de vitaminas ao chocolate ndo modifica a sua
classificacdo nesta posigao.

. 2.2 O cddigo da NCM sob n.° 1806.31.20 classifi-
ca outras preparagdes alimenticias de chocolate,
em tabletes, barras ou paus. O termo "recheado”,
de acordo com a TEC (2010), abrange os tabletes,
barras ou paus constituidos por uma parte central
de composigio varidvel (creme, agucar carameliza-
do, coco desidratado, pasta de frutas, licor, marzi-
pa, nozes, avelds, nogado, caramelo, ou uma com-
bina¢do desses produtos), revestida de chocolate.
Todavia, tabletes, barras ou paus inteiramente de
chocolate, mesmo contendo, por exemplo, cereais
ou frutas (inteiras ou em pedacos) misturados ao
chocolate, néo sao considerados como "recheados".

5 Precos do chocolate

Os manuais de microeconomia, ao tratarem de determi-
na¢do de preco com oferta fixa, aludem a um mercado compe-
titivo, facilmente definido somente como um mercado perfeito.
Mas um mercado pode ser competitivo de um lado apenas: um
milhdo de compradores podem lidar somente com um vendedor
(monopdlio), ou um milhdo de vendedores podem lidar somen-
te com um comprador (monopsonio) (STIGLER, 1977).

Assim é o perfil do mercado mundial de cacau e chocolate.
O cacau como commodity é vendido nas bolsas de mercadorias
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com pregos controlados pelos compradores. A comercializa¢ao
do chocolate, no entanto, tem comportamento inverso: o oferta-
dor é quem controla os pregos. Dessa forma, o mercado de cacau
e de chocolate passa a ser controlado pelo mesmo cartel. Os com-
pradores de cacau sdo os vendedores de chocolate, o que torna o
agente duplamente manipulador dessa intricada teia mercadolo-
gica que envolve o cacau como matéria-prima, independente da
condi¢do do consumidor.

Os pregos de chocolate praticados, tanto no mercado bra-
sileiro como no mercado mundial, variam de acordo com o seg-
mento da industria chocolateira. Para facilitar o entendimento do
funcionamento deste mercado, focalizaremos dois tipos de seg-
mento, o popular e o de luxo. O chocolate popular, vendido nos
supermercados e bombonieres, tem em sua composi¢ao de 25 a
30% de cacau na constitui¢do do produto, acrescido de agucar,
castanhas e amendoins. Sdo tabletes e bombons cujos precos se
situam em torno de R$ 80,00/kg. J& o chocolate de luxo, cuja base
varia entre 60 e 70% de massa de cacau, acrescido de agucar e mis-
turas, é apresentado em embalagens especiais, vendido em lojas
especializadas ao preco médio de R$300,00/kg.

O mercado de chocolate apresenta precos diversos, o que
quer dizer que entre o produto mais popular e o de luxo os pregos
flutuam numa variagao de 375%, de acordo com o tipo e a marca.
Isso demonstra quanto é possivel, a industria, manipular o desejo
do consumidor por chocolates, conforme a renda dos segmentos
visados e as comemoragdes de eventos anuais, como a Pascoa,
Natal, Réveillon, Dia dos Namorados, Dia das Maes etc. Essas co-
memoragdes representam o maior volume de vendas do produto.
No Brasil, a data mais representativa para a industria é a Pascoa,
quando acontece a maior busca por chocolate em forma de ovo,
representando 60% do consumo nacional.

Pelos nimeros apurados verifica-se que o faturamento da
industria chocolateira no Brasil foi de R$14,4 bilhoes, e seu do-
minio esta em maos de duas empresas, a Nestlé, com 44,1%, e a
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Kraft, com 32,5%, totalizando 76,6% do mercado nacional, deter-
minando o duopdlio do chocolate no Pais, favorecendo que os re-
feridos conglomerados imponham precos ao mercado (Euromo-
nitor International, 2012). Os dois grupos sdo de capital externo,
cujos procedimentos sao oriundos de fora, ou seja, a deliberagao
de precos dos chocolates produzidos no Brasil acompanham os
precos deliberados para a Europa e os Estados Unidos, cujas ren-
das per capita sao diametralmente superiores a brasileira, o que
quer dizer que as chocolateiras estabelecem semelhangas nas mar-
gens de lucros, tanto aqui como alhures.

Em termos comparativos, pode-se tracar uma relagao entre
o faturamento das chocolateiras e o dos produtores de cacau, con-
forme TABELA 4.

TABELA 4 - Faturamento das chocolateiras e dos produtores de
cacau no Brasil

Quantidade Pre¢o uni- Numero de
P P 1
roduto (Kg) tario RS rego total R$ produtores
Cacau 300.000.000 4,00 1.200.000.000,00 30.000
améndoas
Chocolate 300.000.000 48,00 14.400.000.000,00 20

Fonte: (Euromonitor International, 2012).
Nota: Calculos dos autores.

A TABELA 4 apresenta dados que salientam que a produgdo
de cacau foi processada por 30 mil fazendeiros, o que demonstra
a democratizagdo da producdo e que a maioria das fazendas pode
ser considerada como pequena propriedade. O que quer dizer que
sao muitos produzindo para poucos. Ja a producao de chocolate
no Brasil é controlada por poucas empresas, pois mais de 3/4 do
total ofertado no Pais sdo realizados por apenas duas chocolatei-
ras, conforme descrito anteriormente, estabelecendo uma dico-
tomia em termos de distribuicdo da riqueza gerada, ficando 10%
para 30.000 produtores e 90% para 20 chocolateiros, e apenas 2
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deles controlam 76,6% desse total. Em outras palavras, 30 mil ca-
cauicultores trabalham para enriquecer dois grupos, um situado
na Suica (Nestlé) e outro nos EUA (Kraft).

6 Consideracdes finais

Pelo cenario descrito, pode-se afirmar que a cacauicultura
¢ uma atividade agricola pouco lucrativa ao se considerar que o
custo oportunidade deixa o cultivo pouco competitivo em relagao
a outros cultivos de exportacao produzidos no Brasil. Além de se
diferenciar das demais, a utiliza¢ao de tecnologias mecanicas na
cacauicultura ¢ limitada, em razao das caracteristicas do cultivar.
A topografia da drea e as caracteristicas da planta a tornam depen-
dente exclusivamente da utilizagdo de mao de obra intensiva para
realizar as praticas culturais. Esse método de produgdo absorve
70% dos custos de produgdo, tornando-a uma atividade cara e re-
fém do trabalho manual, cuja oferta escasseou no meio rural apos
a evasdo da populagdo do campo para a cidade com a crise da
vassoura-de-bruxa.

Sendo uma atividade custosa e complexa, é ainda influen-
ciada decisivamente pelo cartel de compradores instalados nas
Bolsas de Mercadorias, o que a torna refém do fator comerciali-
zagdo, alias, condi¢do imposta a todas as commodities agricolas,
mas com major repercussiao no cacau, que possui um pequeno
nimero de cooperativas de comercializa¢do e de representacdo de
organizagdes e associagdes para defenderem o produto, tanto em
nivel de mercado, quanto nos niveis politico e institucional.

Em termos tecnologicos, a cacauicultura necessita conviver
em ambiente ecologicamente favoravel, como clima quente e imi-
do, onde haja predominancia de chuvas, que pode ser substituida
por irrigacao, e a Regido tradicionalmente produtora nao dispde
dos recursos hidricos adequadamente abundantes para favorecer
essa alternativa de cultivo. Os métodos de produ¢ao atualmente
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em uso na cacauicultura, onde predominam cacaueiros velhos e
solos exauridos, vém demonstrando ineficacia por ndo corres-
ponderem financeiramente aos esfor¢cos de manté-los como ide-
al para manuten¢ao do cultivo como alternativa econdémica, que
sempre predominou na Regido.

A relagao do cacau como matéria-prima ao seu sucedaneo
chocolate ¢ de indigéncia. Ao se considerar a variavel faturamen-
to, verifica-se a “sangria” aplicada pelos chocolateiros ao cacaui-
cultor, numa propor¢do 1-12, pois enquanto o produtor recebe
1 parte, o industrial recebe 11, significando uma diferenca de
1.200% entre o preco da améndoa do cacau e o prego do chocola-
te. Representa grande concentragao da riqueza gerada pelo cacau
em poder do chocolateiro, estabelecendo um gap entre as pontas
da cadeia, onde a matéria-prima (améndoa) obtém pouca repre-
sentacdo em valor na formagdo da renda absoluta proporcionada
pela commodity no negdcio chocolate.

Ha de se entender porque a matéria-prima cacau, pelo avil-
tamento dos pregos, fica limitada a estabelecer condi¢bes para o
produtor poder alavancar as unidades produtoras, visando elevar
a producéo e a produtividade como ferramentas capazes de com-
pensar o esfor¢o para manter uma atividade geradora de milhares
de empregos no meio rural, que se esvazia pela perda dessa capa-
cidade de contratar mao de obra para a atividade.

Para Kautsky, o camponés deixa de ser o senhor da sua ex-
ploracgao agricola: ela se torna um anexo da exploragdo industrial
pelas necessidades segundo as quais deve se regular. O camponés
torna-se um operario parcial da fabrica e cai ainda sob a depen-
déncia técnica da exploragao industrial que lhe fornece forragem
e adubo. Paralelamente a esta dependéncia técnica, produz-se
ainda uma dependéncia puramente econdmica do camponés em
relagdo a cooperativa (KAUTSKY, 1986).

Numa referéncia ao pensamento de Marx, o chocolateiro se
apropria dos esfor¢os do produtor de cacau caracterizando um
tipo de mais-valia de pregos ao obriga-lo a se submeter ao mais
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impiedoso tratamento entre os atores da cadeia produtiva do ca-
cau. Além do mais, ndo se verifica investimentos da parte do cho-
colateiro no auxilio a programas de assisténcia técnica e crediticia
para o produtor de cacau, nem mesmo no patrocinio aos drgaos
de pesquisas da Regido, notadamente Ceplac e UESC, que neces-
sitam do incentivo das empresas manufaturadoras do cacau para
alargarem suas agdes em busca de tecnologias mais apropriadas
para a manutencdo da cacauicultura como atividade econdémica
sustentada, como sempre fora no passado.

Prevendo a inser¢ao do capitalismo na agricultura e sua
producédo sendo regida pela dindmica industrial, a grande explo-
ragdo agricola é a que melhor satisfaz as necessidades da gran-
de industria agricola. “Essa, muitas vezes, quando nao tem uma
grande exploragdo deste género a sua disposicao, cria-a” (KAUT-
SKY, 1986, p. 124). Desse modo, cria-se uma integracao indus-
tria-agricultura, na qual o camponés acaba sendo envolvido pelo
sistema capitalista, e deixa de ser camponés tornando-se um agri-
cultor voltado para a produc¢ao do mercado e ficando dependente
de atributo que antes nao tinha, e deixa de ser o ator principal da
produgao, pois a tecnificagdo o suprime em grande parte.

De acordo com Kautsky (1986), quanto mais o capitalismo
se desenvolve na agricultura, mais aumenta a diferenca qualitativa
entre a técnica da grande e da pequena exploragdo. O autor faz
previsdes sobre a pequena propriedade, condenada a desaparecer
diante da superioridade da grande fazenda capitalista. Dessa for-
ma, a transformac¢do na agricultura tera necessariamente como
resultado o agravamento do estado de crise em que se encontram
0s pequenos agricultores, o aumento da sua dependéncia em rela-
¢do a industria, a diminui¢ao da seguranca da sua existéncia.

Assim serd a cacauicultura ao se manter o atual perfil de
producéo no sul da Bahia. Em razdo da inexisténcia de apoio, tan-
to do poder publico, quanto do chocolateiro, o cenario do cultivo
do cacau na Regido sera de total abandono, podendo chegar a sua
extingdo como atividade econdémica rural, cujas consequéncias
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serdo irremediaveis para o equilibrio economico, social e ambien-
tal do territério litoraneo sul baiano.

Na contramao da realidade do produtor de cacau, a Uniao
Europeia (UE), através do seu Parlamento, criou resolugao legis-
lativa sobre a celebragdo do Acordo Internacional sobre o Cacau,
em 2010, visando refor¢ar a coopera¢io internacional na econo-
mia mundial do cacau e melhorar a transparéncia do mercado.
O novo pacto tem objetivos claros, visando a uma economia sus-
tentavel do cacau, reconhecendo a importancia da viabilidade
econdmica e da responsabilidade social e ambiental em todas as
fases da cadeia de valor. Reconhece a necessidade de assegurar
precos justos para o cacau e rendimentos equitativos, bem como
promover a qualidade do cacau e desenvolver os procedimentos
de seguranca alimentar.

Mais de 90% da produgdo mundial de cacau é cultivada
por 5,5 milhdes de pequenos agricultores, sendo que mais de 14
milhées de trabalhadores rurais dependem diretamente da sua
produgao. As técnicas agricolas obsoletas e o trabalho infantil sdo
generalizacdes no cultivo do cacau. A Europa tem uma grande
parte de responsabilidade em relagdo ao aumento da sustentabili-
dade no setor do cacau, tendo em conta que é o maior importador
e consumidor de cacau em nivel mundial, bem como sede dos
maiores transformadores e fabricantes de chocolate.

Resta agora, as liderangas da cacauicultura mundial, rei-
vindicar junto a UE melhor tratamento por parte dos industriais
quanto ao estabelecimento de pre¢os justos da améndoa do cacau,
considerando os custos de produ¢ao em cada pais produtor, pois
pela lucratividade deixada pelo chocolate, o industrial da ativi-
dade pode melhorar razoavelmente os precos internacionais do
cacau, estimulando o seu produtor a melhorar os niveis de produ-
tividade para permitir a continuidade do cultivo como atividade
sustentavel.
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Capitulo 3

A formacao da burguesia cacaueira

Valter Alves Nascimento!
Suely Concei¢do Braga?
Alessandro Fernandes Santana®
Raimundo Jorge Zumaeta Costa*

1 Introdugao

1.1 O coronelismo e a dominagao politica e
econdmica na regiao sul da Bahia - periodo:
1889-1930

O surgimento do coronelismo na Bahia aconteceu no inicio
do século XX, quando o governo estadual conseguiu a liberagao da
venda de patentes para que a renda fosse destinada a reforma da tra-
dicional Faculdade de Medicina de Salvador (RIBEIRO, 2001). Te-
riam os médicos originarios da aristocracia baiana, formados pela
faculdade recuperada com a venda de patentes, compromisso com a
qualidade dos servicos a serem prestados a sociedade, ou apenas com
o dinheiro e os seus correligiondrios? A citada faculdade teria pres-
tado, a época, algum tipo de servi¢o a saude dos trabalhadores, ou
seus descendentes teriam tido alguma chance, mesmo que infima, de

1 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, professor
adjunto do Departamento de Ciéncias Econdmicas da UESC. E-mail: <valves@uesc.br>.

2 Administradora de Empresa, especialista em Economia de Empresas, produtora rural. E-mail:
<suelyb@fazendafortalezatur.com>.

3 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, professor ad-
junto do Departamento de Ciéncias Economicas da UESC. E-mail: <afsantana74@hotmail.com>.

4 Engenheiro Quimico, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultu-
ra e Sociedade, professor adjunto do Departamento de Ciéncias Econdmicas da UESC.
E-mail: <zumacosta@gmail.com>.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 75



ingressar na referida escola? E o compromisso com a saide dos tra-
balhadores, sera que existia? Sera que os trabalhadores ou seus filhos
tinham alguma chance de entrar naquela faculdade na época citada?

A nova burguesia do cacau, surgida na Velha Republica, as-
sim como a burguesia rural brasileira expandem a sua aparéncia e
visibilidade diante da sociedade, surgindo, destarte, um fenémeno
chamado de coronelismo, que, no conceito de Pang (1979), passa
a ser um exercicio de poder monopolizante de um coronel, cuja
licitude e aceitacdo se estribam em seu status de senhor absoluto.
O fenémeno do coronelismo, no sul da Bahia, baseado no prestigio
pessoal e no familiar, instituiu uma rede de poderes oriunda do mi-
cro para o macro, quando o coronel, por vezes, conseguia alcangar
cargos em niveis estadual ou nacional.

Com a implementa¢ao da Republica Velha, Ilhéus e a regido
se vangloriam, pois uma nova ordem de tranquilidade e de espe-
ranga foi instalada. Através dela, foi apresentado um flash de li-
berdade; agora os cacauicultores tinham a convic¢ao de protegao,
pois a monarquia que patrocinou a opressao tinha chegado ao fim,
o mandonismo e o abandono deixariam de fazer parte da vida
dos abjurados cacauicultores do sul da Bahia (MENDES COSTA,
2012). Porém a exploragao continuou, com outra roupagem.

Comega outra fase de luta pela terra no sul da Bahia. Os
pequenos cacauicultores e os trabalhadores rurais esperavam paz
e tranquilidade para trabalhar, ndo obstante o mandonismo co-
lonial ter sido substituido pelo coronelismo. A partir dai, os co-
ronéis, em niveis local e regional, com suporte dos governos es-
taduais, passaram a ditar as novas regras nos seus municipios e a
fazer todos os tipos de falcatruas em beneficio proprio e dos seus
correligiondrios. Iniciam-se, assim, as relagoes clientelistas como
meio do Estado e das elites politicas em particular atenderem as
demandas especificas de setores ou grupos sociais — os coronéis
e seus apadrinhados - integrando-os no sistema politico e coop-
tando-os, agregando ai a troca de beneficios publicos por votos e
apoio politico (ROMANO, 2009).
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O coronel tornou-se sindnimo de chefe politico; essas pes-
soas optavam por serem chamadas de coronéis ao invés de “se-
nhores”, uma qualifica¢do mais mundana. “Senhé coroné” e “Se-
nho doutd” eram usados para realgar o respeito por um superior
(PANG, 1979). No sul da Bahia, o coronel era um titulo que supe-
rava todos os demais, pois era quem detinha o poder econémico
e politico na regido e, como tal, tinha o reconhecimento da socie-
dade local, estadual e até federal (AMADO, 2000).

Na regiao do cacau, segundo Falcén (1995), existiam mui-
tos coronéis que, no entendimento de Braga (2004), de certa forma
mantiveram o equilibrio de forgas, isto porque nao existia consenso
entre a maioria deles, embora a certeza da impunidade, o poder
econdmico e a forga politica ensejassem agoes de violéncia, invasdes
de terra etc. Sobre o coronel Basilio, por exemplo, pesa a acusagao
“costumeira de pratica de invasao de fazendas alheias” Os processos
judiciais, segundo Braga (2004), mostram que atitudes como essas
eram corriqueiras na regido cacaueira baiana. Foi o coronel Pessoa,
segundo Falcon (1995), quem consolidou o mandonismo local,
reunindo, de forma sui generis, os trés elementos vitais ao controle
do poder: a for¢a econdmica, o prestigio politico e a violéncia.

Adonias Filho (2007) acredita que ndo podem existir da-
vidas quanto ao comportamento social do coronel do cacau e,
principalmente, quanto a conformagao definida para as suas ci-
dades. Para o autor, somente a partir da presenga do coronel, apos
o desbravamento das matas, as vilas se “desenvolveram” e as cida-
des “evoluiram”. Realmente isso aconteceu, mas dentro do enfo-
que comentado por Barbosa Lima Sobrinho, tal desenvolvimento
deu-se dentro de uma otica elitista.

No entendimento de Amado (2008), o coronel do cacau era
um homem truculento, sagaz e violento, que tinha a sua disposi¢ao
capangas e jagun¢os dispostos a matar. A briga era ferrenha entre
os seus pares, principalmente em relagao a disputa pela aquisi¢ao
da terra. A riqueza do coronel estava relacionada com o desbrava-
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mento das matas, a aquisi¢ao ilegal de fazendas e com as “trampas®”

e os “caxixes®” de toda ordem. A propriedade da terra e o poder
politico e econdmico eram considerados instrumentos essenciais
para o fortalecimento do coronel. De acordo com Ribeiro (2005),
pela pratica do caxixe muitas herancas e grandes cacauicultores se
formaram, a custa de sangue e lagrimas de pessoas exploradas.

Em Amado (2008, p. 19-20), um coronel exclama: “ou a
gente se cuida, faz um plano, arma uma trampa ou se estrepa”’.
Outro coronel afirma: “Todo lugar serve para uma trampa, basta
uma arvore bem situada e um cabra bom na mira”.

Ilhéus foi elevada a categoria de cidade, Sao Jorge dos
Ilhéus, em 4 de junho de 1881. O arraial de Tabocas foi emanci-
pado e elevado a categoria de cidade, Itabuna, em 28 de julho de
1910. Outras vilas e municipios do sul da Bahia alcan¢aram o seu
“desenvolvimento” com a administra¢ao do coronel (ADONIAS
FILHO, 2007). Na opinido do autor, o coronel tinha nas fazendas
de cacau a sua segunda morada, tendo em vista as condi¢des do
campo oferecidas a ele e a seus familiares. Sua primeira morada
era a da cidade, justificando também que a cidade precisava mais
da sua presenga do que o campo. A casa grande da fazenda passa
a ser um abrigo ocasional dos seus familiares. Afirmativa esta de-
fendida também por Rehem (2010). O fato de o coronel do cacau
poder decidir entre residir na fazenda, na vila ou na cidade, que
podem ter sido fundadas por ele proprio, ja sugere a posse abasta-
da das plantagdes de cacau e da produgéo colhida.

Em relagdo aos bardes do café no sul do pais, Davatz (1980)
afirma que havia explora¢ao do trabalhador, dos colonos europeus
e parceiros agricolas na Colonia de Ibicaba, situada no municipio

5 Trampa, na visdo dos coronéis do cacau significa: armar uma emboscada, uma tocaia
(AMADO, 2000).

6 O caxixe é um macaquinho que réi o cacau por dentro; vocé passa na roga, o cacau estd bom,
vocé derruba, nao tem nada. Entao o caxixe é um negdcio que tem todo aspecto legal, mas nao
¢ (GUERREIRO DE FREITAS, 2001).

7 Estrepa no entendimento dos coronéis do cacau, significa: se destroi, se aniquila, se extingue
(AMADO, 2000).
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de Limeira, e em outras colonias espalhadas pelo Estado de Sao
Paulo, e que as falcatruas realizadas pelos proprietarios de terra
eram de toda ordem, na distribuigdo das areas de café por familia,
na morada, no barracdo, no vale, na divisao da produgéo, no peso
do produto, no pagamento aos parceiros-colonos, dentre outras.
A acumulagdo de excedentes por parte dos patroes era elevada.
Grande semelhanga existe entre as agdes definidas pelos bardes do
café, os coronéis do nordeste e os coronéis do cacau.

Moreira (1999) argumenta que nos complexos rurais cafeeiros
e agucareiros, respectivamente, paulistano e nordestino, localizam-
se os nucleos do coronelismo dessas regioes e a relagdo de parceria
colocada em pritica pelos grandes plantadores de cana e de café nos
meados do século XIX. Os parceiros-colonos eram explorados atra-
vés da reducido dos custos de produgao, da flexibilizagdo das opgoes
de investimentos e de elemento basico de reten¢do de mao de obra.
As referidas relagdes de trabalho implementadas por parte dos coro-
néis nas citadas atividades econdmicas, no periodo de 1888 a 1960,
constituem-se em elevagdo da mais-valia e, consequentemente, do
excedente economico.

No que se refere a forca de trabalho, Adonias Filho (2007)
comenta que, além dos trabalhadores contratados, os cacauicul-
tores da Bahia tinham também escravos, mas nao no mesmo pa-
tamar dos produtores dos estados do Para e do Amazonas, dos
plantadores de cana do Nordeste e dos produtores de café de Sao
Paulo. Tanto que a aboli¢ao dos escravos, em 1888, que provocou
impacto imediato em toda a infraestrutura econémica brasileira,
ndo alterou a evolugdo da cacauicultura baiana. Na opinido de
Adonias Filho (2007), tal fato ndo inviabilizou que o Brasil se tor-
nasse um dos primeiros produtores de cacau do mundo, em 1895.
A partir dessa otica sobre a escravatura, o autor confirma a posi-
¢do de Mahoney (2007): a cacauicultura baiana também utilizou a
forca de trabalho escrava.

O afastamento brusco da mao de obra escrava da cacauicul-
tura do Para e do Amazonas surge como a causa mais importante
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para o distanciamento dessa cultura como atividade de base nes-
ses estados (ADONIAS FILHO, 2007).

No que se refere aos coronéis do sul da Bahia, Falcon (1995)
entende que a estrutura sobre a qual se praticou o sistema coronelis-
ta foi a propriedade fundiaria. Essa teve similitudes com o mando-
nismo local, que prevaleceu no periodo do Império em todo Brasil,
mas o que assegura o poder econdmico nao é apenas a propriedade
da terra ou a sua posse, é necessario também que haja a exploragao
efetiva da terra e a organizacao da produgao, o que exige a disponi-
bilidade de determinada quantia de recursos financeiros.

O reconhecimento do prestigio do coronel do cacau, deter-
minadas vezes, ocorria independentemente da aquisi¢ao do titulo
concreto concedido pela Guarda Nacional aos fazendeiros ricos
da regido - ou comprado por algum membro da elite economica
local, como ja mencionado. Ilhéus tinha mais titulos de coronel
do que qualquer outro municipio baiano (FALCON, 1995).

A terra e o dinheiro encontravam-se na base do verdadeiro
desejo que movia as relagdes humanas na regiao do cacau: a luta
pela liberdade.

[...] uma demonstragdo de que se conseguiu a liberdade
perdida, quando a forga de trabalho fora vendida ao coro-
nel. Conquistando-se terra e dinheiro, era possivel trazer
a mulher. Isso indica que a liberdade s6 podia ser conse-
guida mediante o poder econdmico. Todo individuo que
néo fosse proprietdrio de terra deveria se submeter a um
coronel a quem cedia o suor nas plantagoes de cacau e o
dedo nos gatilhos das repetigdes.

Ressalta-se que, no tempo em que a escravidio era insti-
tucionalizada, um escravo podia conquistar a prépria li-
berdade mediante pagamento em dinheiro (CARDOSO,
2006, p. 177-178).

Confirma-se, destarte, que terra e dinheiro sdo simplesmente

aparéncias do objeto do desejo, e ndo o objeto em si. Portanto, os
coronéis do cacau ndo admitiam que o acesso a posse da terra fosse
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possivel a todos — a Lei de Terra de 1850 define os parametros para
aquisi¢do desse bem da natureza. Tal mudanga permitiria a transfor-
magao das condigdes de produgdo. Ao mesmo tempo em que luta-
vam pela posse da terra, precisavam explora-la, realizando as opera-
¢Oes relativas ao plantio, aos tratos culturais, a colheita e ao benefi-
ciamento. A exploragdo dessa atividade econémica era realizada por
trabalhadores reduzidos a mera forga de trabalho, despojados da sua
condi¢do humana e tornados objetos (CARDOSO, 2006).

Quanto ao universo regional do cacau, no periodo relativo
a Republica Velha, um fazendeiro abastado - coronel -, segundo
Falcon (1995), era aquele que possuia acima de 200 mil pés de ca-
cau, glebas de terras acima de 250 ha, colhendo, anualmente, mais
de 5.000 arrobas® de cacau seco. Para obter uma patente de coro-
nel, era necessario possuir bens equivalentes a, aproximadamen-
te, 1$000.000 (um milhao de contos de réis), o que possibilitava
empregar em torno de 50 a 100 trabalhadores. A renda produzida
pelo coronel deveria ser suficiente para demonstrar o seu status
social e evidenciar publicamente o seu poder de riqueza (MELO,
1927). A mais-valia obtida pelos coronéis, tanto relativa’ quanto
absoluta, era elevada, e a remuneragdo dos trabalhadores naquele
periodo era absorvida pelas compras realizadas no barracdo' do

8 Uma arroba de cacau seco equivale a 14,69 quilos; porém é aproximado para 15 quilos nas tran-
sagOes comerciais cacaueiras.

9 Marx defende o seu ponto de vista em relagido & mais-valia absoluta e relativa, afirmando que na
mais-valia absoluta, aumenta-se o periodo de trabalho, eleva-se a produtividade do trabalhador,
mas nao eleva o seu saldrio. O capital apropria-se do trabalho excedente. A produc¢io da mais-
valia relativa revoluciona totalmente os processos técnicos de trabalho e as suas combinagoes
sociais (MARX, 2003).

10 Como forma de garantir a permanéncia do trabalhador e, a0 mesmo tempo, acentuar a ren-
da do fazendeiro, estes dispunham, em suas fazendas, de “despensas’, geralmente conhecidas
como barracao, onde os empregados se endividavam para adquirir os alimentos necessarios a
sua subsisténcia e de sua familia. Enquanto nio saldassem esse débito, mantinham-se presos ao
trabalho oferecido e mal remunerado, ou seja, tornavam duradouro o seu vinculo com a fazen-
da. Tais “estabelecimentos” eram famosos por oferecer produtos de péssima qualidade e a precos
acima dos cobrados no mercado regional, que ja eram muito altos, pois devido ao alto prego
das améndoas de cacau, os fazendeiros da regido nio tinham a disposi¢ao de produzir géneros
alimenticios, preferindo importé-los. Com os altos precos dos produtos e os baixos salarios
pagos e que ndo tinham nenhuma uniformidade, era praticamente inevitavel o endividamento
dos trabalhadores que passavam a depender da despensa, deixando de receber seus salarios. Ou
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fazendeiro. Quando o trabalhador tinha saldo positivo no térmi-
no do “contrato’, muitas vezes era capturado pelos jagungos dos
coronéis, chegando até mesmo a perder a vida (AMADO, 2000).
Guerreiro de Freitas (2001) afirma que, muitas vezes, ndo girava
dinheiro nas transagdes com o cacau, ou seja, na combinagao efe-
tuada entre o cacauicultor e as agéncias compradoras do produto.
A transagdo era realizada através de troca direta, cacau por produ-
to alimenticio, vestimentas, instrumentos de trabalho, dentre ou-
tros itens. O pagamento ao trabalhador era feito através das com-
pras no barracdo do cacauicultor. Entende-se que tais compras ti-
nham dois objetivos: elevar os lucros do cacauicultor, através das
vendas por precos exorbitantes, e manter o trabalhador atrelado a
fazenda, explorando-o cada vez mais, elevando assim o exceden-
te econdmico para o coronel. Para Guerreiro de Freitas (2001),
na cacauicultura sempre existiram os maus e os bons patroes, e
os trabalhadores que enriqueceram transformando-se nos novos
ricos foram piores patrdes do que aqueles que ja nasceram ricos.
Afirma o autor: aqui tinha um que dizia assim: que nada, a gente
ndo tira a camisa toda, para ele nao se constipar, mas até as man-
gas pode tirar. Na opinido de Guerreiro de Freitas (2001), muitos
coronéis eram gananciosos, praticavam a usura e mandavam as-
sassinar trabalhadores, contratistas que lhes prestavam servigos,
ao invés de remunera-los dignamente.

O Misael [coronel] sempre emprestou dinheiro, era agio-
ta, tinha os agentes de agiotagem que trabalhavam para
ele. Contam [...] que uma vez um cidaddo chegou para
ele e pediu 12 contos de réis emprestados, ele ai ‘pois nio,
pois néo, [...], ‘para que dia vocé quer o dinheiro?” ‘pra
semana eu venho buscar’ Ai o Misael pega o dinheiro,
enrola num papel, bota no cofre, o sujeito ndo veio bus-
car, seis meses depois ele voltou, ‘coronel eu nio preciso

seja, a despensa acabava reduzindo o valor do custo da méo de obra e garantindo a presenga dos
trabalhadores nas fazendas.
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mais de 12 ndo, agora eu quero é 18; ele disse, ¢, mas vocé
deve um jurozinho aqui. ‘Por que? Eu nio vim buscar,
‘ndo veio, mas ele estava aqui guardado lhe esperando’
(GUERREIRO DE FREITAS, 2001, p. 99-100).

Coronel Misael Tavares, o rei do cacau na Bahia, era um
dos homens mais ricos de Ilhéus, tinha um banco préprio, do
qual ele mesmo era o gerente. Além disso, tomava dinheiro em-
prestado a Cooperativa Instituto de Cacau da Bahia (ICB), a ju-
ros moédicos, e repassava-o aos pequenos cacauicultores a juros
elevados. Quando esses cacauicultores deixavam de amortizar o
financiamento por qualquer motivo, a sua fazenda era levada a
leildo, contra a vontade do cacauicultor, e muitas vezes esta era
arrematada pelo aludido coronel. Na realidade, era um esquema
para “rico ficar mais rico”

A ambiciao pela cacauicultura, segundo Amado (2008), se-
duziu muitos retirantes em busca de um futuro promissor no sul
da Bahia. Gerou fortunas, como a dos coronéis Horéacio da Sil-
veira, Teodoro das Baraunas, Badar6, Adami de S4, Misael Tava-
res, dentre outros que entraram numa luta pela posse de terras,
a exemplo da guerra realizada em Sequeiro Grande, situado no
futuro municipio de Itajuipe - antigo Pirangi —, entre Horacio da
Silveira e a familia dos Badaré. Em meio a essa luta, num crescen-
te desenrolar de crimes e falcatruas, viveram, com seus aliados e
jaguncos, os dramas, os problemas e as solu¢des que acometem
um povo. No meio dessa luta, segundo Mendes Costa (2012), che-
gavam retirantes de outras regides distantes, como da Chapada
Diamantina, e de Sergipe a procura de oportunidade de tornar
comerciantes, adquirir empregos ou terras, sempre iludidos pela
febre do cacau. Vinham também muitos jaguncos e, muitas vezes,
por falta de outra op¢do, os proprios aspirantes a trabalhadores
acabavam por se transformar em jagungos (AMADO, 1978).

Antes e em outros lugares a exploragdo do homem pelo
homem ocorria nos canaviais do Nordeste, nos cafezais
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de Sao Paulo até culminar nos cacauais da Bahia. A forma
de exploragdo permaneceu a mesma, alterando apenas o
seu conteudo subjacente (CARDOSO, 2006, p. 155).

Os tragos encontrados na exploragao da for¢a de trabalho
no meio rural brasileiro, no que se refere a exploragdo das ati-
vidades economicas, ditas commodities, sdo marcantes, desde a
exploragdo através dos barracdes, da morada obrigatdria nas fa-
zendas, dos contratos, do pagamento via vales e boros, do traba-
lho gratuito, da exploragao do trabalho de criangas e de mulheres,
da divisdo da produgdo entre os parceiros, da prisao e multa dos
trabalhadores que abandonassem o trabalho, da matanca de tra-
balhadores e outros.

Para Cardoso (2006), os cacauais, nessa regido, foram conside-
rados paisagens de paixdes, traigdes, assassinatos e da omissao e cor-
rup¢ao do Estado, bem como da solidificagao de formas de relagdes
humanas estribadas num sistema de producio atrasado e de opressao
do homem pelo homem, na tradu¢ao moderna do antigo escravismo.

Tais historias, passadas de pai para filho, segundo Amado
(1978), refletem a influéncia do fortalecimento do coronel, bas-
tante comum no nordeste brasileiro. Na cacauicultura baiana, as
mencionadas histérias também eram passadas de pai para filho.
Sobre o coronel Hordcio da Silveira afirmavam que:

Tinha debaixo da sua cama, o diabo preso numa garrafa.
Como o prendera era uma histéria longa, que envolvia a
venda da alma do coronel [...]. O diabo, feito servo obe-
diente, atendia a todos os desejos de Horacio, aumentava-
lhe a fortuna, ajudava-o contra os seus inimigos (AMA-
DO, 1978, p. 51).

Os crimes do coronel estavam, destarte, explicados. Os co-
ronéis, no entendimento de Amado (1978), ganhavam prestigio
com essas histdrias, que contribuiam para transforma-los em he-
réis e mitos que deveriam ser temidos e nao afrontados.
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Posi¢do de um coronel, segundo Amado (1978, p. 62):

Meu filho ndo vai precisar viver entranhado nas brenhas
como a gente. Vou meter ele na politica, vai ser deputado
ou governador. Pra isso é que fago dinheiro. Seria mais
um para fazer parte da aristocracia rural baiana e compor
a estrutura dos coronéis a servico do fortalecimento dos
mesmos.

Dessa forma funcionavam a politica, o prestigio, o poder de
mando e a lideranca local ou regional do coronel. Por outro lado,
o mencionado coronel era submisso ao governo estadual. Se esse
ndo aceitasse as determinagdes daquele, ficaria sem apoio politico,
econdmico e financeiro, ou seja, teria dificuldades de governar.
Elias (2006) comenta que o governo comandado por lideres de
partidos e a adogao de ideologias criadas para persuadir a popu-
lagao na qual se almeja a melhoria das suas condi¢des de vida e
a melhoria do bem-estar sao garantias de articulada transforma-
¢do no equilibrio de poder entre governantes e governados. Os
coronéis faziam com muita maestria essa jogada, visando ganhar
prestigio perante a populagdo e atender os questionamentos aos
adversarios.

Na visao de Cardoso (2006), a exploracao do homem evo-
lui ou degenera para a escravidao. Segundo Amado (1978), inse-
re-se no conceito de alugados, referindo-se a homens presos nos
latifindios. Logo, entre a condi¢do econémica e o controle das
fazendas de cacau, encontra-se a politica partidaria, de grande in-
fluéncia na luta pela propriedade da terra. Desta forma, dinheiro
e poder estdo sempre juntos. Aqueles que ocupam o poder nao o
fazem gratuitamente. Os trabalhadores plantam, tratam, colhem,
beneficiam, mas ndo usufruem do produto do seu trabalho. Estdo
al presentes a mais-valia e a exploracao do trabalhador.

E importante salientar que a estagnacdo social, politica e
econdmica, bem como a crueldade que ocorria nas fazendas de
cacau, nos periodos do Brasil Coldnia, no Império e na Republica
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Velha, onde as relagdes de trabalho, pela presenca clara dos escra-
vistas e pela animalizacdo do homem, sio fatores da realidade que
bradam por solugio via transformagdes enraizadas dos modos de
relagdes de trabalho vigentes.

Para Amado (1978) e Ribeiro (2001), as nomeagdes de car-
gos em nivel municipal, como juizes de direito, juizes de paz e
comissarios de policia, tinham indica¢do dos lideres locais. Exis-
tiam dois partidos politicos nessa regido. No caso do municipio
de Ilhéus, tais partidos estavam divididos entre os proprietarios
de terras. O partido Liberal era liderado pelos clas de Amaral e
Bastos, além dos coronéis Ramiro Castro e Antonio Pessoa. Este
ultimo era o seu lider maior. Em seguida, nos anos iniciais da Re-
publica, essa agremiagdo politica recebeu a adesao de tradicionais
membros do partido conservador, os clas das familias Berbert e
Pinto (RIBEIRO, 2001). Para o autor, os conservadores eram co-
mandados pelas familias Sa Bittencourt e Camara, de influéncia
avultada na politica brasileira, que tinha como base ampla de sus-
tentagdo o casamento e o compadrio'’.

O casamento teve fundamental importancia durante esse
periodo, induzindo os chefes politicos a selecionar cuidadosa-
mente as aliangas, para refor¢ar os vinculos de parentesco con-
sanguineo, com o intuito de resguardar a propriedade da terra, ou
para majorar o poder, atrelando-a a outra familia de prestigio po-
litico-financeiro-econémico. O casamento entre parentes e os clas
familiares se inter-relacionavam, formando um poderoso sistema
de dominacao politico e econdmico (RIBEIRO, 2001).

A morada e o compadrio sdo relacionados (LEAL, 1975),
(FALCON, 1995) e (MOREIRA, 1999) como elementos de prote-
¢do dos coronéis. Para Garcia Junior (2002), a grande planta¢ao foi

11 Nas relagdes de compadrio, as pessoas eram consideradas inferiores e dependentes; submetiam-
se ao senhor da terra pela protegdo e persuasio. Se por acaso houvesse resisténcia de alguma
parcela dos apadrinhados, estes eram expulsos da fazenda, perseguidos e assassinados impu-
nemente. Muitas vezes juntamente com toda a sua familia para servir de exemplo aos outros
afilhados (AMADO, 2000).
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a principal matriz da sociabilidade no mundo do latifundio brasi-
leiro, durante metade do século XX, e o grande comando vem das
“casas grandes’, inclusive as casas de morada conferidas aos fami-
liares dos trabalhadores residentes (MOREIRA, 1999). No enten-
dimento de Garcia Jinior (2002), é no cerne dos latifindios que se
desenvolvem as relagdes familiares, onde as familias nascem, pro-
criam, se casam e muitas vezes onde se enterram as pessoas que fe-
necem. No entendimento de Bastide (1931), as praticas religiosas
realizadas nas fazendas dos coronéis possibilitavam “organizar” os
trabalhadores ou ainda a forma como praticavam a religido, visan-
do, destarte, ampliar o prestigio e a prote¢ao dos coronéis. Davatz
(1980) demonstra a rigidez como eram tratados os colonos euro-
peus, que trabalhavam na cafeicultura paulista, no momento em
que eram praticados os seus atos religiosos. Nesse caso, os colonos
europeus tinham mais senso de grupo, de coletividade e de uniao.
Portanto, os latifundiarios do café mantinham vigilancia redobra-
da em relagdo a todos os seus atos, naquele periodo.

Na sua area de influéncia, segundo Ribeiro (2001), o coronel
do cacau assumia algumas atividades, como o arbitramento em
questdes de terras entre vizinhos menores, fungoes policiais e de
crédito. O coronel era “obrigado” a ter a sua disposi¢ao jaguncos e
capangas, seus ou de seus correligionarios, muitas vezes contrata-
dos em outros locais. O jagunc¢o da era do banditismo reaparece
agora como bandido isolado, como arma de aluguel a servigo de
fazendeiros e politicos, nas disputas pelo poder e nas disputas pela
terra, no Parand, na Amazonia, no Nordeste, no Centro-Oeste. O
caso mais documentado ¢ o do Sindicato do Crime no Nordeste,
naquele tempo, com a fun¢ido de eliminar camponeses em varias
regides (MARTINS, 1983). O autor nomina esses homens de crimi-
nosos de profissao. No nosso entender, eram pessoas trabalhadoras
que serviam de prote¢do aos coronéis, inclusive praticando agdes
criminosas a mando dos mesmos. No conceito de Martins (1983),
eram os proprios camponeses endividados recrutados pelos coro-
néis como matadores.
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A maioria das fazendas dos coronéis de cacau, na visao de
Euclides Neto'? (2007), ndo admitia familia de trabalhadores com
muitos filhos. Os meninos viviam escondidos nos matos, com
medo do administrador. Quando a familia era numerosa, os pais
e os filhos passavam fome (EUCLIDES NETO, 2007). As criangas
comiam terra. O pai sequer tinha dinheiro para comprar a sua fer-
ramenta de trabalho, o facdo e, por causa disso, o administrador
lhe reduzia a remunera¢ao semanal. O que ele recebia por semana
mal dava para comprar farinha e tripa. Os meninos que conse-
guiam puxar um burro manso eram aproveitados na condugao do
cacau ou para descarogar. Ganhavam um valor infimo, mas servia.
A desnutri¢ao e a falta de higiene causavam doencas nas criangas,
podendo leva-las a morte. A familia afirmava que era menos um
para sofrer, menos uma boca para alimentar. Por outro lado, o
fazendeiro e sua familia moravam em Salvador e usufruiam de
todas as benesses oriundas da cacauicultura (EUCLIDES NETO,
2007). Tal afirmativa confirma o preconizado por Marx (2003), de
que o trabalhador considerado produtor, é o que menos desfruta
dos bens oriundos do seu trabalho. Portanto, confirma-se a explo-
ra¢do da mao de obra das criangas, do trabalhador e a elevagdo do
excedente economico por parte do cacauicultor.

Amado (2008) se refere ao trabalho escravo no sul da
Bahia, quando afirma: aqui é o mercado de escravos. Para Car-
doso (2006), o autor ndo coloca a frase no passado, pois para ele
o mercado escravocrata existe no presente. A historia aparece
como continuidade, as coisas mudam de nome, mas ndo muda o

12 Advogado. Cacauicultor. Foi prefeito de Ipiat, Bahia. Escreveu os livros: Berimbau, Porque o
homem néo veio do macaco, Vida morta, Os magros, O patrio, Os genros, Um prefeito, A revo-
lugdo e os jumentos, O menino traquino, A enxada, Trilhas da reforma agréria, dentre outros.
Foi Secretario de Reforma Agréria da Bahia, a primeira do Brasil, no governo Waldir Pires. Para
ele, a terra é um bem essencial. Quando prefeito, o seu primeiro ato foi adquirir uma fazenda e
dividi-la com os desempregados, cheios de filhos, famintos, sem emprego: a sucata social. Ape-
lidaram-na de Fazenda do Povo, em 1963. Por esse ato, em 1964, foi sabatinado durante 8 horas
por 4 majores da ditadura militar e no final um deles se levantou e disse: recolha 0 homem, é
comunista perigoso.
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conteudo das relagdes entre os homens e as mulheres, que per-
manece imutavel. Para Cardoso (2006), é devido a falta de trans-
formagao nas estruturas da sociedade que o homem continua a
ser explorado nas fazendas de cacau e o dinheiro tem mais valor
que a dignidade e a vida.

O revisionismo introduzido nos debates sobre o federalis-
mo brasileiro no periodo define o coronelismo como resultado
da superposi¢ao de formas desenvolvidas do regime representati-
Vo a uma estrutura econdmico-social inadequada. Para atender a
esse objetivo, a campanha se revestiu de um apelo popular, segun-
do Salvatori (2013), prometendo tirar urgentemente a Republica
de uma minoria, para dividi-la com toda a populagdo. Ainda de
acordo com Salvatori, nesse sentido, Nilo Pe¢anha, governador da
Bahia, declarava que o mundo nao podia ser mais o dominio ego-
istico dos ricos, e s0 se teria paz de verdade, e uma paz de justica,
quando nas propriedades e em todas as consciéncias, sobretudo,
fossem tao legitimos os direitos do trabalho como os do capital,
dizendo sempre nao ser mais possivel a nenhum governo brasi-
leiro deixar de respeitar, dentro da ordem, a liberdade, a liberda-
de operaria e o pensamento operario. Discurso democratico que
prega a igualdade do capital e do trabalho. Sera que na pratica
tal conceito prosperou ou prospera? Ou ¢ pura ficgdo? Ou apenas
discurso politiqueiro? Sera que a liberdade operaria e o pensa-
mento operario defendidos por Nilo Pecanha sdo respeitados pe-
los cacauicultores no sul da Bahia? Sera que um dia os direitos da
forga de trabalho serdo iguais aos direitos do capital?

Ja a partir da Republica Velha a rentabilidade da cacauicultura
baiana era elevada e representativa. Portanto, a cacauicultura consti-
tufa-se num estimulo ao surgimento de novas plantagdes que conti-
nuaram se ampliando até atingir quase todas as terras propicias a essa
cultura. Segundo a Ceplac (1979), a produgdo se elevou significativa-
mente, chegando a um aumento de 888%, entre 1900 e 1930, passan-
do de 772 toneladas para 6.858 toneladas em 1929. Portanto, segun-
do a Ceplac (1976), o cacau passou a liderar as exportagdes baianas,
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pondo em evidéncia o Estado da Bahia no que se refere a produgio
mundial de cacau nesse periodo, assumindo o segundo lugar em ni-
vel internacional, perdendo somente para Gana, na Africa.

A exportagdo agraria representa a configuragdo da inclu-
sao da economia brasileira na economia internacional a partir da
época colonial e da imperial. A Republica Velha é o periodo de
apogeu e extrusdo desta forma de inser¢do. Cada periodo foi ca-
racterizado por uma atividade agricola que dinamizava a contabi-
lidade nacional: ciclos do agtcar, do ouro, do café para o Brasil e
do cacau para a Bahia. A exportagao agraria como atividade eco-
ndémica, na visio de Mendes Costa (2012), constitui vulnerabili-
dade das economias pelo elevado peso das economias externas,
destacando a dependéncia de variaveis exdgenas fora do controle
das autoridades brasileiras, como oferta e procura externas, pre-
¢os, comercializagdo internacionalizada, etc.

Devido as circunstancias mundiais, o comércio do cacau
esteve sempre predisposto aos movimentos ascendentes e descen-
dentes a partir da vinculagido de precos fixados e da variagdo da
quantidade exportada, segundo critérios distantes do controle dos
cacauicultores, e proximos dos exportadores. Tais critérios com-
prometeram nao s6 o comércio do cacau, mas o de toda a regido
sul da Bahia.

O cacau, como produto de exclusivo consumo dos paises cen-
trais a época, ficou dependente da capacidade de demanda exdgena,
inclusive no que se refere a fixagao dos pregos. Assim, desde o inicio
do século XX até a década de 1940, as oscilagdes das exportagdes de
cacau sofrem sucessivas variagoes, as quais determinam, respecti-
vamente, a elevacdo e a retragdo da ampliagdo das areas de plantio,
conforme elementos da problematica da prépria lavoura: os fatores
de producao-capital, recursos naturais, recursos humanos e capa-
cidade empresarial, além da tecnologia, e principalmente, do com-
portamento das Bolsas de Valores dos EUA e da Europa. A elevagao
da demanda do cacau em nivel internacional provoca o aumento
dos precos desse produto e a redu¢ao provoca a sua diminuigao.
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Para Guerreiro de Freitas (1979), no final do século XIX se ob-
serva mais claro o inicio de um fato, de certa forma, caracteristico na
regiao estudada, e incide na convergéncia de interesses entre parte dos
grandes cacauicultores e os compradores de cacau. Entende-se, no caso
em estudo, que nao se generalizam incompatibilidades entre o capital
comercial e o agrario. Esses capitais, em conflito constante na grande
maioria das situagoes, acontecem em virtude de aspecto assumido pelo
enredamento econdmico-social proveniente do processo historico re-
gional, dando lugar a um grupo misto, composto de cacauicultores e
comerciantes com interesses originariamente caracterizados, mas com
capacidade, a partir de determinado momento, de desempenhar fun-
¢Oes comuns, formando uma sé classe dominante.

O crédito destinado a cacauicultura passa a surgir com a
concretizagdo das agéncias do capital comercial, favorecida pelo
governo portugués, constituindo-se como uma ampla politica de
crédito rural (GUERREIRO DE FREITAS, 2001).

A participagao de partes do capital agrario nas casas de ex-
portacio, que exerciam a funcdo de crédito e financiadora da safra
de cacau, passou a ocorrer com maior constdncia a medida que
ia aumentando a acumulagdo do capital em maos dos coronéis e
a medida que estes passavam a residir nas cidades. Tal processo
provocou o surgimento de uma tnica classe dominante, a burgue-
sia cacaueira, formada, como ja comentado, pelas classes produ-
tora e comercial (GUERREIRO DE FREITAS, 1979).

O desenvolvimento da lavoura cacaueira em bases capitalis-
tas se deu, em primeiro lugar, via incentivo crediticio. Esse, segun-
do Mendes Costa (2012), era composto pelos recursos oriundos da
acumulacdo precedente de outras fontes, poupados pela burguesia
comercial e pelo capital internacional existente no Brasil nesse peri-
odo. Filiais das casas comerciais dos agentes compradores de cacau,
dos agentes financeiros, representantes de bancos estrangeiros e
nacionais, escritérios de companhias de navegacao e representan-
tes diplomaticos foram distribuidos pelo sul da Bahia visando dar
apoio a atividade cacaueira (GUERREIRO DE FREITAS, 1979).
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Guerreiro de Freitas e Paraiso (2001) afirmam que, em 1905,
foi instalado, em Ilhéus, o Banco de Crédito Hipotecario e Agrico-
la, com atuagdo limitada, e em 1917 foi criada a primeira agéncia
do Banco do Brasil de Ilhéus, e em 1924, a de Itabuna. Em 1925,
o Banco Econdmico passou a atuar nessa regido. Apesar disso, as
complexas exigéncias, principalmente as referentes a documen-
tacdo de posse da terra, dificilmente apresentada, nao alteraram
muito a situa¢do no que tange as dificuldades dos pequenos pro-
dutores na obten¢do de crédito. Para o autor, esses continuaram
a utilizar o crédito especulativo, que cobrava taxas de juros exor-
bitantes que, em muitos casos, ndo conseguiam ser amortizadas,
conferindo ao crédito papel essencial na concentra¢ao da proprie-
dade. Para tornar transparente essa cizania, enquanto os juros co-
brados pelos bancos giravam em torno de 8%, o crédito usurario
chegava a 48% ao ano.

Um exemplo marcante dessa pratica foi o detentor de uma
das maiores fortunas da regido, Manuel Misael Tavares da Silva,
que era o0 maior tomador de empréstimos do Banco de Crédito Hi-
potecario e, a0 mesmo tempo, era o maior emprestador particular
da cidade. Em 1914, possuia cerca de dezoito fazendas e empre-
gava em torno de quatrocentos trabalhadores. Em 1930, possuia,
além de um banco, milhares de a¢des, inumeros imdveis urbanos
e nada menos que setenta e sete fazendas, afirma Lins (2007). A hi-
poteca e a nota promissoria, na opiniao de Santos (1977), eram os
principais titulos de crédito negociados nas operagdes financeiras
nessa regido. A jurisprudéncia favorecia a cobranga desses titulos
de crédito, na medida em que garantia o pagamento pela execu¢ao
judicial. O exequente faz o pedido e o “réu” é citado a pagar, caso
contrario, procedem-se a penhora dos bens, a avaliacao e a venda
dos mesmos em praga, a fim de que o usurario receba o que “lhe é
devido” O pagamento das custas judiciais era feito pelo devedor.
Dessa forma, fica demonstrado que, via atividade financeira, os
grandes cacauicultores também exploravam os pequenos, e dessa
maneira aumentavam o seu patrimonio.
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Na opinido de Lins (2007), percebe-se que o0 mesmo capi-
tal passou a atuar nas diversas areas, na produ¢ao, comercializa-
¢do e financiamento, ou seja, houve uma mobilidade no capital
empregado na regido. Cacauicultores tornaram-se comerciantes
e financiadores, e comerciantes financiadores transformaram-se
em fazendeiros, e ambos, a0 mesmo tempo, passaram, através da
mais-valia, a acumular excedentes economicos. Nos respectivos
casos, o processo de expropriagdo dos pequenos produtores foi o
elemento essencial.

Cabe destacar, conforme afirmam Guerreiro de Freitas; Pa-
raiso (2001), que alguns dos maiores empreendimentos que assim
atuavam eram formados a partir de capital estrangeiro, a exemplo
de Steveson & Cia e Wildberger & Cia, que acabavam por remeter
parte significativa do capital excedente para seus paises de origem.
Para se ter uma ideia do processo de acumulagdo dessas empre-
sas, quando se organizou a firma Sociedade Anénima Companhia
Agricola Cacaueira da Bahia, cujos sdcios eram as empresas co-
merciais Wildberger & Cia. e Rapold Manz & Cia., tendo como
objetivo a compra de propriedades agricolas, os dois principais
acionistas ja apresentavam, entre seus bens imoéveis, 118 fazen-
das, todas situadas na regido cacaueira, sendo 9 em Ilhéus, 78 em
Belmonte, 28 em Canavieiras, 2 em Una e uma em Itabuna. Elas
totalizavam uma superficie de aproximadamente 14.643 ha, com
2.774.876 pés de cacau plantados (GUERREIRO DE FREITAS;
PARAISO, 2001).

2 A formacao da burguesia cacaueira

A formagao da burguesia cacaueira foi resultado de um pro-
cesso de conflitos que ndo terminou com a consolidagdo da sua
hegemonia. Como afirmado anteriormente, o controle de determi-
nadas estruturas do Estado garantia a manutengdo e a ampliagdo
do acesso a terra e a certos privilégios, e a posse da intendéncia
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municipal garantia o poder de indicar quem iria ocupar os car-
gos publicos locais. Isso levou a uma luta constante entre facgoes
da burguesia local, travestidas de grupos que, em determinados
momentos, assumiam feiges familiares e se aglutinavam em tor-
no dos partidos politicos. Eram conservadores e liberais durante
o Império, e constitucionalistas e federalistas na Reptblica Velha
(1889-1930) - esses denominados em Ilhéus, de “adamistas” e
“pessoistas”, em fungdo dos seus lideres, os coronéis da Guarda Na-
cional Domingos Adami de Sa e Antdnio Pessoa da Costa e Silva.
No entendimento de Lins (2007), a familia Sa ocupou o po-
der municipal ilheense de maneira quase ininterrupta durante o
século XIX e na primeira década do século XX. Latifundidrios e
escravocratas, a familia tinha articulagdes comerciais e politicas
nas esferas estadual e nacional. Para Ribeiro (2001), o coronel An-
tonio Pessoa da Costa e Silva era rabula e foi promotor publico
municipal, tornou-se um dos mais importantes politicos baianos
da época, foi deputado provincial, intendente municipal e sena-
dor estadual e assumiu, no fim do Império, a postura liberal e abo-
licionista. Desde esse periodo, foram construidos os discursos que
permaneceriam vivos apds o fim do Império e durante a Republi-
ca Velha e que influenciaram a historia e a identidade regionais.
A constituicdo da burguesia cacaueira teve por base a grande
propriedade fundidria, composta, conforme comentado anterior-
mente, de um lado, pela trampa e pelo caxixe, e de outro, pelo crédito
hipotecario. Conforme Mendes Costa (2012), a regido até entao era
considerada territdrio de impetuosos, tinha a visdo do enriquecimen-
to, mesmo a do trabalhador migrado de outras regioes, de dentro e de
fora do Estado, aportado pela fama de riqueza que o cacau trazia. O
grande proprietario expandia suas terras pela violéncia e pelo terror. O
comerciante financiava o cacauicultor e esse dava em garantia as suas
terras. Na realidade, o comerciante tinha interesse em se tornar tam-
bém proprietario de terras, através do instrumento legal da execucdo
das hipotecas. Tal método era usado para promover a acumulacio das
terras em maos do capital financeiro e do capital agrario tradicional.
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A burguesia cacaueira captou os meios de produgéo e apro-
priou-se do excedente de capital originado no processo produtivo.
Os capitalistas constituiram os fundamentos criadores da mais-
valia®, excedente ou riqueza, que sobreviveu através da venda da
forca de trabalho para terceiros, os capitalistas (POULANTZAS,
1985). Lucro, juros e renda expressavam as formas de manifesta-
¢do da mais-valia, confirmando assim a visdo de Marx (2003), a
exploragdo do trabalho humano apossada, também na regiao sul
da Bahia, pelo empresariado agrario, comercial e financeiro.

O ritmo crescente e expansionista da atividade econémica ca-
caueira provocava transformagdes e implantava um novo espago eco-
ndmico na regido sul da Bahia, levando a expansao da lavoura cacauei-
ra, o que intensificou seu crescimento e seu “desenvolvimento” econd-
mico. A referida expansdo economica, segundo Mendes Costa (2012),
passou a gerar investimentos em infraestrutura, tais como a inversao
de capital para casas comerciais e ou exportadoras, estabelecimentos
bancarios e também no setor de transportes rodoviarios, ferroviarios
e hidrovidrios. A regido se organizava como um modelo econémico
agrario-exportador, constituindo-se numa extensao complementar das
economias centrais. A cacauicultura, ao incorporar crescentes faixas de
terra do sul da Bahia, tornou-as produtivas e se integrou no circuito da
economia agroexportadora do Estado (FALCON, 1995).

Para o estudo da posi¢ao hierarquica do grande cacauicultor,
considera-se o carater essencialmente comercial, que tornava o préprio

13 Mais-valia, na visdo marxista, é a forma especifica que assume a exploracdo do trabalho sob o
capitalismo. A mais-valia defendida por Marx difere significativamente da de seus antecessores,
particularmente de David Ricardo, pois este vé a mais-valia como resultado de trocas injustas
do trabalho pelo salario entre trabalhadores e capitalistas: os trabalhadores seriam forcados a
vender o seu trabalho abaixo do seu valor; o excedente surgiria na troca. Porém a distingdo
descoberta por Marx entre trabalho e forca de trabalho permitiu mostrar como, sem uma troca
injusta, a forga de trabalho pode ser vendida pelo seu valor e a mais-valia surgir na produgio.
Desta forma, Marx demonstrou que a exploracdo do capitalismo, assim como todos os modos
de produgdo que o antecederam, tem lugar no processo de produgio, que o estabelecimento
de razdes de troca justas ndo representa o fim da exploragdo; que as posigoes de explorador e
explorado sido posi¢des de classe, definidas pelo acesso aos meios de produgio (e ndo por rendas
individuais que resultam de negociagdes individuais de contratos de troca). BOTOMORE, Tom.
Dicionario do pensamento marxista. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2001.
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plantador interessado na comercializagao do produto e, de certa forma,
conduzindo o desenvolvimento agricola com interesses especificamen-
te comerciais e lucrativos (AGUIAR, 1960). A integracdo entre o capital
agrario, o capital comercial e o financeiro passou a ser de fundamental
importancia para o fortalecimento da burguesia cacaueira.

Falcon (1995) afirma que o sul da Bahia é a mais importan-
te regido econdmica da agricultura baiana e os coronéis concen-
traram as suas atividades no municipio de Ilhéus, considerado o
maior produtor de cacau desta regido, e sob o fluxo do “progresso
e da civilizacdo” - como costumava referir-se o mais influente po-
litico regional, o intendente deste municipio, Antonio Pessoa, que
consolidou o mandonismo local.
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Capitulo 4

Competitividade na cadeia
produtiva do cacau na Bahia em
diferentes sistemas de producao

Naisy Silva Soares!
Francisco Mendes Costa?
Valter Alves Nascimento®

1 Introdugao

A cadeia de produgdo do cacau é importante para o Bra-
sil em virtude da sua capacidade de edificar economias regionais,
tendo no produto a sua principal exploragao agricola, como é o
caso do sul da Bahia, do norte do Espirito Santo e das regides pro-
dutoras do Para e Rondonia, estados maiores produtores no pais.

O cacau tem trés fatores importantes que caracterizam a sua
forga em cadeia: primeiro, a capacidade empregadora no meio ru-
ral, sendo o cultivo o responsavel por absorver o maior nimero de
trabalhadores por area; segundo, na sua concepgao de bem volta-
do para exportacgdo se constitui como importante elo de entrada
de capital externo pela quantidade de améndoas e subprodutos
manufaturados vendidos para o mercado externo, sendo interes-
sante componente da balanga de pagamentos do pais; terceiro, a

1 Economista, doutora em Ciéncia Florestal. Professora adjunta do Departamento de Ciéncias
Economicas da Universidade Estadual de Santa Cruz. E-mail: <naisysilva@yahoo.com.br>.

2 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. Professor
adjunto do Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade Estadual de Santa Cruz.
E-mail: <frameco2014@gmail.com>.

3 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, professor
adjunto do Departamento de Ciéncias Econdmicas da UESC. E-mail: <valves@uesc.br>.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 103



industria de chocolate, além da capacidade geradora de renda, é
grande empregadora de mao de obra urbana, bem como impor-
tante contribuidora de impostos ao fisco nacional.

Em relagdo as potencialidades do mercado de cacau, além
dos estimulantes indicadores de rendimento apresentados tanto
no setor agricola quanto no segmento industrial, observa-se que a
cadeia do produto tem posi¢do de destaque no mercado brasileiro
e mundial de chocolate e sucedaneos, enquanto a produgao de
améndoa enfrenta dificuldades emblematicas pela sua posi¢ao de
commodity, cujos precos sdo controlados pelos compradores nas
bolsas de mercadorias dos paises importadores, nao dando opor-
tunidade para que o setor produtivo obtenha margem de sobra
capaz de tornar o cultivo mais competitivo, tornando a economia
das regides produtoras ligadas as crises, em razdo da variagao do
mercado de améndoas, quase instavel. Esse desempenho da ca-
deia pode estar associado a problemas de eficiéncia e eficacia que
necessitam ser analisados conjuntamente. Nao ha registro de estu-
dos realizados no Brasil com essa abordagem envolvendo a cadeia
de produgao de cacau.

O cacau ¢ uma commodity cujo uso s6 se torna presente
apos a sua transformagdo em matéria-prima manufaturada uti-
lizada pelos diversos segmentos industriais, que a transformam
em grande numero de usos correntes e potenciais, classificados
segundo o tipo de finalidade, destacando grandes categorias: ali-
mentos, cosméticos e farmacéuticos. Os impactos destas utiliza-
¢Oes tornam o produto competitivo em confronto com as varias
cadeias agroindustriais do agronegdcio nacional.

Neste sentido, pretende-se apresentar uma proposta me-
todoldgica, cujo objetivo visa diagnosticar a competitividade da
cadeia de producido de cacau, enfatizando-se os aspectos relacio-
nados com o comportamento da eficiéncia e eficacia da mesma.

De acordo com a ABICAB (2012), as mudancas nos habitos
alimentares associadas ao aumento de renda per capita brasileira
vém resultando em aumento do consumo de chocolate no Brasil,
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tornando-o o 4° maior mercado de chocolates, balas e derivados
do mundo, atras apenas de paises com as melhores rendas per ca-
pita, como Alemanha, EUA e Japao.

Haé de se confrontar a dicotomia nas posi¢des dos dois prin-
cipais produtos da cadeia, a améndoa e o chocolate. O primeiro,
apesar da oferta inferior a demanda no mercado nacional, sofre da
instabilidade de pregos, que o torna vulneravel, sob varios aspectos,
aparecendo os sistemas de produ¢do como os mais prejudicados,
em razao dos seus custos extrapolarem a receita auferida por area
cultivada que os tornam impraticaveis na sua plenitude, deixando
o cultivo desprotegido das préticas culturais mais recomendadas.

Essas perspectivas sdo amparadas por indicadores desfavo-
raveis, tais como: i) a baixa produtividade do cacau, notadamente
nos estados da Bahia e do Espirito Santo, onde a produtividade
média alcanga 15,0 @/ha, havendo propriedades de empresas e
grandes produtores, isoladamente, com produtividade acima de
80@/ha indicando maior capacidade financeira de inversio em
tecnologias de produgdo; ii) baixa capacidade dos pequenos e
médios produtores aderirem ao sistema de produgdo de cacau es-
pecial, incapazes de introduzir uma indicagdo geografica nas re-
gides produtoras; iii) os paises produtores da Africa apresentam
produtividade média de 40,0 @ /ha, o que os diferencia do Brasil
em termos de menor custo na aplica¢ao do sistema de produgao,
portanto, mais competitivos.

A analise desse cenario se efetivard com base num indicador
de competitividade da cadeia de producao de cacau, cujos siste-
mas de produgao serdo apresentados a seguir.

Conforme ja indicado no Capitulo 2, de doze alternativas
de modelo de produgio, sdo aplicadas, preferencialmente, duas
delas na lavoura cacaueira, sendo: a) Tecnologia tradicional e b)
Tecnologia “moderna” Sdo tecnologias que permitem combina-
¢des entre si, constituindo os diversos sistemas de producao. A
seguir, sdo apresentados os sistemas de producao utilizados pelos
produtores de cacau da Bahia:
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SP= Sistema de produgéo

a) Tecnologia tradicional

SP1 = Colheita, poda, rogagem, desbrota e remogao de
vassoura-de-bruxa. (S6 mao de obra)

b) Tecnologia “moderna”

SP2 = SP1 + manejo organico (tecnologia orgénica)

SP3 = SP1 + fertilizantes (NPK tnica dosagem)

SP4 = SP1 + fertilizantes ( 2 dosagens, ureia e NPK)

SP5 = SP1 + controle de podriddo parda

SP6 = SP1 + controle de vassoura-de-bruxa nos frutos
SP7 = SP1 + controle da podriddo parda + controle de
vassoura-de-bruxa nos frutos + calcdrio + inseticida +
fertilizantes.

Para apresentagdo da andlise que sera efetuada neste capitu-
lo, serdo selecionados os dois modelos de producio, pelas suas ca-
racteristicas antagonicas, o SP1 e o SP7; o primeiro é a forma mais
simples por ndo utilizar insumos agricolas, portanto, a tradicional,
a mais barata; o segundo, pela complexidade de sua aplicagdo, por
envolver a aplicagdo de um pacote tecnoldgico, representado pelos
insumos envolvidos no impacto quimico que modifica a estrutura
da planta e interfere no meio ambiente e nos custos de sua utilizagao.

A diferenciagdo dos dois sistemas pode ser aferida pelo perfil
dos seus seguidores; enquanto o primeiro é densamente utilizado
pelo pequeno produtor, sem liquidez e sem crédito bancario, repre-
senta a majoria das propriedades produtoras de cacau, o segundo
é preferido por um pequeno nimero de produtores, representado
pelos grandes cacauicultores, naturalmente, mais capitalizados, que
permitem desembolsar grandes quantias para aquisi¢do dos insu-
mos, cuja resposta oferece resultados de produ¢ao mais rapidos.

2 Metodologia

O método utilizado para mensurar a competitividade foi o da
Quase-renda, proposto por Hertford e Garcia (1999). Segundo os
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autores, este método é o mais adequado para mensurar a competi-
tividade de um sistema, que é o retorno advindo dos insumos fixos
no curto prazo, sendo a diferenca entre a receita bruta e os custos va-
riaveis totais de determinada empresa. A Quase-renda assemelha-se
ao conceito de produtividade marginal, que esta relacionado ao longo
prazo, em que todos os fatores envolvidos no processo de producao
sao variaveis. Ha de se considerar que o periodo de tempo para anali-
se em alguns destes fatores pode permanecer fixo, o que o caracteriza
como de curto prazo.
A Quase-renda pode ser calculada, conforme equagéo 1.

QR =RT,- CVT, (1)
Em que
QR= quase renda no ano t
RT = receita total no ano t
CVT= custo variavel total no ano t
A receita total é expressa pela equagdo 2.
RT,=P.Q,

Em que

P= preco recebido pelo produtor no ano t
Q= quantidade produzida no ano t

Substituindo 2 em 1, tem-se (equagao 3):

QR =P.Q,-CVT, (3)
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O custo variavel pode ser expresso como uma propor¢ao da
receita total no ano t. Aplicando-se a equacdo 3, tem-se a equagdo 4:

QR =P.Q. (1- St) (4)
Em que
S, = proporgao da receita total no ano t

Para captar as variagdes de tamanho e no rendimento das
formas integrantes do sistema e seu impacto, a equagao 4 é repre-
sentada da seguinte forma, equagdo 5:

QR =P.R.(1-S)T, (5)
Em que
R =rendimento médio no ano t expresso na unidade relevante (@
de cacau por hectare, por exemplo);
T, = tamanho médio das firmas que participam dos segmentos agri-

colas e industriais do sistema (area cultivada, por exemplo);

A equagdo (5) deflacionada e transformada em um indice é
expressa como a equagao 6:

QR = PR (-S)T, o
t
ou
QR
QR* = =t
W
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Em que

W, = fator de deflagdo no ano t.

Hertford & Garcia (1999) consideraram como fator de de-
flacdo “o salario anual médio multiplicado pela taxa de emprego
no setor urbano industrial no ano ¢, de forma que wt seja um
custo de oportunidade dos produtores.

O valor de QRt* pode ser interpretado do seguinte modo:

QRt*< 1: mostra que as firmas integrantes do sistema néo
estdo recebendo retorno algum pela utilizagdo de seu ca-
pital fixo de producédo no ano t, de forma que a atividade
ndo se revela sustentavel a longo prazo, caso esta condi-
¢ao se perpetue;

QRt* = 1: mostra que o retorno recebido da utilizagao do
capital fixo no ano ¢ ¢é igual ao fator de deflagdo escolhido,
sendo melhor que a situagdo anterior, e caso a condigdo
se perpetue, também néo revela que a atividade seja sus-
tentavel no longo prazo; e

QRt* > 1: mostra que o retorno pela utilizagdo do capital
fixo no ano t é maior que o custo de oportunidade, sendo
a cadeia mais competitiva.

Ressalta-se que o resultado de QRt* s6 pode ser considera-
do para o ano t, sendo uma limitacdo do modelo considerado para
analise.

Trabalhos futuros porém podem ser desenvolvidos no sen-
tido de comparar os resultados e verificar se houve melhora no
indicador.

Apos o célculo da Quase-renda, realizou-se uma analise de
sensibilidade. Mais precisamente, a Quase-renda foi estimada no-
vamente considerando-se a redugdo do preco do cacau no sentido
de verificar o preco que torna a cultura nao competitiva.
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3 Consideragdes sobre a metodologia proposta e o
referencial tedrico

3.1 Estrutura metodoldgica

A metodologia utilizada parte do principio de que a cadeia
produtiva do cacau apresenta, cada vez mais, interdependéncia en-
tre os diferentes setores que a compdem (visdo sistémica). Neste
sentido, os sistemas de produ¢iao ndo podem mais ser abordados de
maneira indissociada dos outros agentes responsaveis pelas ativida-
des da cadeia. Citando Farina et al. (1997, p. 145), evidencia-se que

a competitividade do cacau néo se limita a eficiéncia pro-
dutiva em nivel de sistema de produgio, ela depende de
toda a cadeia produtiva e de sua organizagio.

Portanto, a presente proposta considera a cadeia de produ-
¢do da commodity cacau como objeto do estudo, pelas peculiari-
dades que ela apresenta, especialmente levando em consideragao
o gap de precos entre a matéria-prima (améndoa) e o produto fi-
nal, (o chocolate), cujo diferencial varia entre 500 a 1500%.

Definir a cadeia de produ¢ao do cacau como “a soma de
todas as operagoes de produgdo e de comercializagao necessarias
para passar de um fruto a sua principal matéria-prima, a amén-
doa’, sera o enfoque utilizado nesta proposta porque privilegia o
produto inicial (matéria-prima), uma vez que o objetivo é estudar
a cadeia de produgdo a partir dela, desde que a améndoa seja o
principal produto. Nessa situacao, de acordo com Batalha (1997,
p. 39), seria mais conveniente utilizar a definicdo apresentada por
Farina e Zylbersztajn (1992 p. 191), que caracteriza a cadeia pro-
dutiva como um “recorte do sistema agroindustrial mais amplo,
privilegiando as relagcdes entre agropecudria, industria de trans-
formagao e distribui¢do, em torno de um produto principal (fran-
go, trigo, leite, tomate, laranja etc.)”, podendo ser incluso o cacau.
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A discussao de uma cadeia produtiva se completara com a
inclusao do tema competitividade. Atualmente, a competitividade
internacional da agricultura se da através das condi¢des naturais
(solo, clima), das diferencas na produtividade do trabalho, da in-
terven¢ao dos estados (politicas publicas de apoio, cotas e tari-
fas de importagdo), da proximidade do mercado consumidor, da
compatibilidade entre os lucros da atividade agricola e em outros
setores da economia e do nivel de importancia do custo de aquisi-
¢do de terras (NUNES, 2007).

A internalizacdo da cadeia oferece também analises para si-
tua-la frente ao mercado agricola mundial e a sua importancia
no cenario econdmico do Pais. As exportagdes, como estimulo
ao aumento da producao agricola brasileira, sempre desempenha-
ram um papel importante na geragdo de riquezas no Brasil. No
periodo mais recente, as fracas politicas da agricultura no pro-
cesso de estabilizagdo dos pregos e como fonte para obtencdo de
divisas (via exportagdes) causaram uma série de problemas para
o setor, especialmente para a agricultura familiar. Entre os prin-
cipais problemas pode-se citar: a elevagdo forcada das escalas de
produgao, a elevacao dos custos acima das receitas, a redugao dos
precos recebidos, a compressao da renda agricola, a concentragdo
dos agentes compradores da produgdo agropecudria e a queda da
renda da populagao consumidora (NUNES, 2007).

A agricultura sustentdvel s6 € vidvel com a obtengdo de eleva-
dos niveis de produtividade. Voltar a niveis primitivos de produtivi-
dade nao sera a solugao. Portanto, torna-se necessario desenvolver
e empregar mais tecnologia, e ndo menos, para se chegar a uma
agricultura realmente sustentavel. A diferenca reside no fato de que
novas solugdes tecnologicas devem ser desenvolvidas, descartando
restrigdes mais severas, em vez de exigir que a pesquisa visualize
apenas o aumento da produtividade, como no passado remoto, ou
a eficiéncia economica de curto prazo, como no passado recente.
Os novos sistemas de produgdo devem ser viaveis, tanto em termos
agrondmicos como em termos sociais, econdmicos e ecoldgicos.
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Devem também ser viaveis, simultaneamente, no curto e no longo
prazo, buscando sustentabilidade e crescimento da produ¢ao como
metas compativeis (FLORES; NASCIMENTO, 1992).

O cacau, desde os seus primoérdios no Brasil, participa in-
tensamente do cendrio do comércio mundial, tanto na oferta do
produto como commodity (améndoas), como também de subpro-
dutos manufaturados (liquor, massa, manteiga, torta, outros).
O produto conseguiu internamente forte participagdo nas tran-
sagoes econdmicas da agroindustria nacional ao se tornar o 4°
maior consumidor de chocolate do mundo em 2010, promovendo
a inserc¢do de chocolateiras americanas e europeias que aportaram
no Pais em busca do controle do mercado nacional, ja que do-
minam o mercado internacional. Duas multinacionais (Nestlé e
Kraft) lideram o oligopdlio do mercado com 75% da produgao de
chocolates brasileiros, exercendo grande manipula¢do na inser¢ao
do mercado nacional no internacional. Tornaram necessaria a co-
nexdo dos agentes ligados a este setor em um novo paradigma, até
porque a produgdo se realiza em carater difuso, varios paises em
diversos continentes, sendo imperiosa a integragdo entre todos
os elos da cadeia produtiva, desde os produtores, fornecedores de
matéria-prima, até a industria responsavel pela produgéo e distri-
buig¢do dos produtos finais.

Esta integracdo ¢ recorrente nos mais diversos cultivos,
dando origem aos sistemas agroindustriais, em que os elementos
interagem por meio de ligacdes dinamicas, trocando informagoes,
estimulos e outros fatores, atuando em conjunto para atingir de-
terminado propésito (BATALHA; SILVA, 2000). Os interesses das
duas pontas da cadeia do cacau (fazenda e industria) ndo se co-
nectam, tendo em vista a primeira ndo receber da segunda esti-
mulos necessarios para a manuten¢ao de um local mais adaptado
a mudangas tecnoldgicas, onde pudesse ser o proprio criador ou
parte do processo elaborador das novas técnicas de producao ca-
pazes de permitir o retorno do Brasil ao ranking de grande produ-
tor mundial, como foi no passado.
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E importante ressaltar a dependéncia do produto a interven-
¢do governamental, pois desde os idos da formac¢ao da lavoura na
Bahia, no século XIX, o Estado foi figura constante ndo somente
na introdug¢do, mas sempre quando as crises davam sinais de in-
terrup¢ao da dindmica que a lavoura vinha ampliando. O governo
teve participacao fundamental para promulgacdo de duas politicas
que ampararam o cacau e o livrou da derrocada que poderia té-lo
eliminado do sul da Bahia, lugar onde mais prosperava. O Institu-
to de Cacau da Bahia, criado em 1930, e a Comissdo Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), criada em 1957, através de
suas a¢des, construiram a infraestrutura regional e implantaram o
melhor sistema de assisténcia técnica abrangido pelo maior Centro
de Pesquisas de cultivo tropical do mundo, localizado em Ilhéus, na
Bahia, que estudava as tecnologias de cultivos adaptados ao ambien-
te do Estado, onde o cacau se prenunciava como o mais importan-
te, mesmo porque era o cultivo que dominava a area de produgao
agricola, sobrevivendo, por mais de um século, como a sua principal
base de sustentagdo econdmica (MENDES COSTA, 2012).

O estudo em foco nao pretende mensurar os fatores contro-
laveis pelo governo, os fatores quase controlaveis e os fatores nao
controlaveis diretamente, mesmo porque a sua influéncia acon-
tece de forma indireta, porém, do ponto de vista metodoldgico,
¢ necessario que sejam realizados para medir o seu grau de par-
ticipagao no resultado que define a competitividade do bem, via
condicionantes de competitividade pré-existentes, reconhecendo,
assim, o carater sistémico existente na cadeia que, certamente,
sera motivo de novos estudos.

4 Calculo do indicador de competitividade

Os dados sobre custo de produgao e produtividade do cacau
sdo da Comissdao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CE-
PLAC, 2011).
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A area cultivada de cacau foi obtida no Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), assim como os dados sobre o rendi-
mento médio do trabalhador no Brasil e a taxa de emprego (INS-
TITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

Todos os pregos considerados na analise sdo do ano de
2013, e ela foi feita considerando dois sistemas de produg¢ao: Sis-
tema SP1+herbicida+adubacéao foliar+trabalho em parceria com
produtividade média de 20@/hectare. Nesse caso, considerou-se
custo operacional estimado SP1 com utilizagdo do parceiro tra-
balhador (TABELA 1), e custo operacional estimado SP1 com
utilizagdo do trabalhador assalariado (TABELA 2); e Sistema SP7
+ trabalho contratado (CLT) com produtividade média de 50@/
hectare (TABELA 3).

TABELA 1 - Sistema SP1+herbicida+adubacéo foliar+trabalho
em parceria = Produtividade média de 20@/hectare

a.1) Sistema III: Custo operacional estimado SP1 com utili-
zagao do parceiro trabalhador

(Continua)

Discrimina¢ao Quantidade | Unidade Freque'n.c 2 | valor

das praticas
Mao de Obra*
Aplicagio deher- | 5 5 h/d 7 205,35
bicida
Poda/ remogio de
vassouras (plantas/ | 58,33 h/d 12 352,00
jor)
Adubagao foliar 175 h/d 4 117,28
(plantas/jor)
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Discriminag¢ao

Quantidade

Unidade

Frequéncia
das praticas

Valor

Colheita/beneficia-
mento (jor/@)

0,6

h/d

12

351,86

Desbrota (plantas/
jor)

700

h/d

58,65

Adequagéo de som-
breamento(plantas/
jor)

0,5

h/d

29,32

Subtotal*

*1.114,46

*Este item é da res-
ponsabilidade do
parceiro trabalhador
+ 50% dos insumos

Administracao
(5%) sobre a pro-
dugédo

70,00

Sub Total 1

70,00

Insumos

Herbicida

Litro

10,00

20,00

Adubo foliar

Litro

102,00

102,00

Subtotal 2

122,00**

Subtotal 2.1 (50%
p/ parceiro-proprie-
tario

61,00

Despesas acessorias

Amortizagao
Instala¢es/Equipa-
mentos (5% sobre a
produgio)

70,00

Energia

(Conta de luz= R$
150,00/mensal para
uma fazenda de 20
ha de cacaueiros

90,00

(Continuagao)
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(Conclusio)

Discrimina¢ao Quantidade | Unidade Frequé’n.c ia Valor
das praticas

Subtotal 3 160,00

Custo operacional 2+3+4+5 281,00

Receita bruta 20@.75,00 1.500,00%

receita

*Refere-se a 50% da

Fonte: Ceplac (2011).

Notas: Adaptagao dos autores. Os pregos dos insumos e do cacau se referem a 2013.

*Deixou-se de considerar salario para a mao de obra, por tratar-se de parceiro que recebe 50% da

produgio realizada.

** Referente a 50%, ja que a outra metade fica por conta do parceiro trabalhador.

Sistema II: Custo operacional estimado SP1 com utilizagdo
do trabalhador assalariado

TABELA 2 - Sistema SP1+herbicida+adubagao foliar+trabalho
em parceria= Produtividade média de 20@/hectare

(Continua)
Quanti- Quan- Niimero
Discrimina¢io dade Unidade | Salario tidade d.e pra- | Valor
ticas
Mio de Obra*
Aplicagdode | 5 | h/d 27,00 |35 |2 205,35
herbicida
Poda/ remogéo
de vassouras 58,33 h/d 27,00 |12 1 352,00
(plantas/jor)
Adubagdofo- /¢ h/d 27,00 |4 1 117,28
liar(plantas/jor)
Colheita/benefi- | h/d 27,00 |12 |1 351,86
ciamento jor/@
Desbrota (plan- |, h/d 27,00 |2 1 58,65
tas/jor)
Adequagao do
sombreamento |0,5 h/d 27,00 |1 1 29,32
(plantas/jor)
Subtotal 1.114,46
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(Conclusio)

Quanti- Quan- Nimero

Discriminagio dade Unidade | Salario tidade c!e pra- | Valor
ticas

Administragdo
(10%) 111,46
Subtotal 1 1.225,92
Insumos
Herbicida Litro 10,00 2 20,00
Adubo foliar Litro 102,00 1 102,00
Subtotal 2 122,00
Despesas
acessorias
Amortizagdo
Instalacoes/ 70,00
equipamentos
Energia, outros 7,00
Subtotal 3 77,00
Custo 14243 1.424,92
operacional
Receita bruta 20@.75,00 1.500,00

Fonte: Ceplac (2011).

Notas: Adaptacdo dos autores. Os precos dos insumos, do cacau e da mao de obra se referem a 2013.
*Neste caso, a mao de obra ¢ remunerada, deixando de existir o contrato de parceria, que o

Quadro I mostrou.

SP7 Custo operacional estimado com utilizagdo de méo de
obra assalariada

TABELA 3 - Sistema III: Sistema SP7 + trabalho contratado
(CLT) = Produtividade média de 50@/hectare

(Continua)
Discrimina¢do | Quanti- |Unida- , . |Quan- |N°de
miao de obra | dade de Saldrio tidade |praticas Valor
Aplicagiode |, ¢ h/d  [27,00 3,50 |2 206,00
herbicida
Poda e remocéo
de vassoura 58,33 h/d 27,00 12,00 |1 353,00
(plantas/jor)
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Discrimina¢ao | Quanti- | Unida- , . |Quan- |N°de
mao de obra | dade de Saldrio tidade |praticas Valor
Aplicagao de
inseticida (jor/ |0,25 h/d 27,00 0,30 2 17,70
aplicagao)
Adubagao 175 hid  [27,00  |400 |1 117,00
(plantas/jor)
Aplicagao
de fungicida

. 400 h/d 27,00 1,80 3 158,80
(plantas/jor/
aplicagédo)
Colheita e
beneficiamento | 0,6 h/d 27,00 30,00 |1 882,00
(jor/@)
Desbrota 700 hd  |2700 |100 |2 59,00
(plantas/jor)
Remocio de
vassoura 100 h/d 27,00 7,00 2 412,00
(plantas/jor)
Calagem/Gesso | | hd  |2700 |00 |1 29,00
(jor/ha)
Adequagio de
sombreamento |0,5 h/d 27,00 0,50 1 14,70
(jor/ha)
Subtotal 1 2.249,40
Insumos PRECO
Herbicida Litro 10,00 1,50 2 30,00
Inseticida Litro  [42,00 |1,00 |2 84,00
liquido
Fertilizante Saco Saco
NPK 50 kg 50 kg 65,00 5,6 1 364,00
Gasolina/ aplica- Litto (276  |875 |3 72,45
¢ao de fungicida
Gasolina/aplica- Litro  |2,76 125 |2 6,90
¢do de inseticida

(Continuagao)
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(Conclusio)

Discriminag¢ao
maio de obra

Quanti-
dade

Unida-
de

Salario

Quan-
tidade

Ne de
praticas

Valor

Oleo 2 tempos/
aplicagdo de
fungicida

Litro

15,00

0,44

19,80

Oleo 2 tempos/
aplicacio de
inseticida

Kg

15,00

0,10

3,00

Fungicida
cuprico
(Kocide WDG)

Kg

28,00

4,00

336,00

Calcario/gesso

Saco
50 kg

6,70

20,00

134,00

Subtotal 2

1.050,15

3 Servigos/
Outros

Transporte

5% do
item 2

70,45

Assisténcia
técnica

1% de
1+2+43

40,72

Amortizagao
das instalagoes
e equipamentos
=(5%) da
produgdo

175,00

Energia e
outros/ha

7,00

Administragdo
(10%) da
producao

350,00

Custo item 3

643,17

Custo total
previsto

14243

3.942,52

Receita bruta

50@75,00

3.750,00

Fonte: Ceplac (2011).

Nota: Adaptacgdo dos autores. Os precos dos insumos e da méao de obra se referem a 2013.
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5 Resultados

Os resultados obtidos para os sistemas de produgdo de ca-

cau analisados sdo apresentados a seguir.

Custo operacional estimado SP1 com utiliza¢ao do parceiro

trabalhador

TABELA 4 - Sistema I: Sistema SP1+herbicida+adubacao
foliar+trabalho em parceria = Produtividade média

de 20@/hectare
Descrigao Quantidade
Preco do cacau (R$) 75,00
Area plantada (ha) 682.482
Produtividade (@/ha) 20
Custo variavel total do plantio (R$) 1.236,46
Custo fixo total do plantio (R$) 230
Custo total do plantio (R$) 1.466,46
Calculo da Quase-renda
Quantidade produzida (produtividade/area plantada) 13649640
Receita total (R$) 1.500,00
Custo variavel como propor¢ao da receita-indice 2,64
Quase-renda 3.953,1
Deflag¢io da Quase-renda
Rendimento médio do trabalhador Brasil-dez. 2013-R$ (1) 1849,5
Taxa de emprego-Brasil (2) 94,4
Deflator do Quase-renda (w)-(1)*(2) 1745,928
Quase-renda deflacionada-indicador de competitividade 2,26

Fonte: Resultados da pesquisa.

Custo operacional estimado SP1 com utiliza¢ao do traba-

lhador assalariado.
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TABELA 5 - Sistema II: Sistema SP1+herbicida+adubagdo
foliar+trabalho em parceria = Produtividade média

de 20@/hectare
Descrigio Quantidade
Prego do cacau (R$) 75,00
Area plantada (ha) 682.482
Produtividade (@/ha) 20
Custo variavel total do plantio (R$) 1.236,46
Custo fixo total do plantio (R$) 188,46
Custo total do plantio (R$) 1.424,92
Calculo da Quase-renda
Quantidade produzida (produtividade/area plantada) 13649640
Receita total (R$) 1.500,00
Custo variével como proporgio da receita-indice 2,64
Quase-renda 3.953,1
Deflagao da Quase-renda
Rendimento médio do trabalhador Brasil-dez. 2013-R$ (1) 1849,5
Taxa de emprego-Brasil (2) 94,4
Deflator do Quase-renda (w)-(1)*(2) 1745,928
Quase-renda deflacionada-indicador de competitividade |2,26

Fonte: Resultados da pesquisa

SP7 Custo operacional estimado com utilizagdo de méo de

obra assalariada

TABELA 6 - Sistema III: Sistema SP7 + trabalho contratado
(CLT) = Produtividade média de 50@/hectare

(Continua)
Descri¢ao Quantidade
Preco do cacau (R$) 75,00
Area plantada (ha) 682.482
Produtividade (@/ha) 50
Custo variavel total do plantio (R$) 3.299,55
Custo fixo total do plantio (R$) 643,17
Custo total do plantio (R$) 3.942,72
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(Conclusio)

Descrigao Quantidade
Calculo da Quase-renda

Quantidade produzida (produtividade/area plantada) 34124100
Receita total ($) 3.750,00
Custo varidvel como propor¢ao da receita-indice 4,50
Quase-renda 16891,9

Deflagao da Quase-renda
Rendimento médio do trabalhador Brasil-dez. 2013-R$ (1) 1849,5

Taxa de emprego-Brasil (2) 94,4
Deflator do Quase-renda (w)-(1)*(2) 1745,928
Quase-renda deflacionada-indicador de competitividade 9,68

Fonte: Resultados da pesquisa.

Com relacio ao sistema SP1+herbicida+adubagédo foliar+-
trabalho em parceria = Produtividade média de 20@/hectare, a
unica diferenga entre aquele que considera o custo operacional
estimado SP1 com utiliza¢do do parceiro trabalhador e aquele que
considera o custo operacional estimado SP1 com utiliza¢ao do
parceiro assalariado é no que diz respeito ao custo fixo total do
plantio. No primeiro, o custo fixo total foi de R$230,00; no segun-
do foi de R$188,46. Porém, esta diferenca nao alterou o valor da
Quase-renda para estes sistemas (TABELAS 4 e 5).

Por outro lado, no sistema SP7 + trabalho contratado (CLT)
= Produtividade média de 50@/hectare (SP7 Custo operacional
estimado com utilizagdo de mao de obra assalariada), foram ob-
servados valores maiores para a produtividade; custo variavel to-
tal do plantio, custo fixo total do plantio e custo total do plantio;
quantidade produzida; receita total; e custo varidvel como pro-
porcdo da receita, indice que diferenciou o valor da Quase-renda
deflacionado dos outros sistemas analisados (TABELA 6).

Na presente analise, o valor assumido pela Quase-renda foi
maior do que 1 para o ano em estudo. Sendo assim, constata-se
que, neste ano, os sistemas produtivos do cacau no sul da Bahia
se mostraram competitivos, ja que os produtores integrantes do
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sistema estdo recebendo retorno pela utilizagdo de seu capital fixo
de producio no ano de 2013, de forma que a atividade se revela
sustentavel em longo prazo, caso esta condi¢ao se mantenha.

A analise de sensibilidade mostrou que o sistema III suporta
maior redugdo no prego do cacau que os sistemas I e II. Em outras
palavras, o sistema I suporta uma reducao de até 56% nos pregos
do cacau para se tornar ndo competitivo, assim como o sistema
II. Ja o sistema III suporta uma redugao de até 89% no preco do
cacau para se tornar nao competitivo (TABELA 7).

TABELA 7 - Anailise de sensibilidade dos sistemas de produc¢ao
em relagdo a reducdo dos precgos do cacau

Variagaono | Quase-renda Quase-renda Quase-renda
preco (em %) | Sistema I Sistema II Sistema III
10 2,04 2,04 8,71

20 1,81 1,81 7,74

30 1,58 1,58 6,77

56 1,00 1,00 4,26

60 - - 3,87

80 - - 1,94

89 - - 1,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Mesmo tendo se mostrado competitivo para o ano de 2012,
a producao de cacau no sul da Bahia carece de melhorias para se
manter competitiva.

Dentre os pontos que prejudicam a competitividade da pro-
ducio de cacau, citam-se:

a)  Precos de cacau em baixa;

b)  Diferenga do preco da améndoa e do chocolate (de
500 até 1500%);

c)  Cultivo susceptivel a doengas e pragas, que redu-
zem a sua capacidade de produgio;

d) Dificuldade de absorver mecanizagio;
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e)
f)

g

h)

i)

)

k)

)

m)

o)

p)

Dependente de méao de obra intensiva;

Manutengdo da tradicional caracterizagdo como
matéria-prima da industria chocolateira (commo-
dity);

Inexisténcia de cooperativas de comercializagdo,
centrais de insumos e um projeto de protecido ao
produtor;

Interesse do produtor em se adaptar ao sistema as-
sociativo, como sindicatos, redes sociais e clubes
classistas;

Cultivo com pouca representagdo politica nos ni-
veis federal e estaduais, que limitam a promulgac¢io
de a¢bes governamentais para o produto;

Incapacidade empreendedora da classe produtora;

Fragilidade da Ceplac em promover novas pesqui-
sas;

Falta de um consdrcio de pesquisa para promover
novas tecnologias;

Dificuldade de promover a descomoditiza¢io do
produto;

Desafios de qualidade, produtividade e meio am-
biente;

Jovens produtores e trabalhadores deixando a agri-
cultura;

Solugdes técnicas ndo sdo suficientes.

Os pontos que favorecem a cultura sdo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Capacidade de se adaptar ao ambiente;
Longevidade da planta;

Mercado efetivo e elastico;

Liquidez imediata;

Crescimento projetado de consumo;

Dinamica dos mercados globais se deslocando para
o sul.
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6 Consideracdes finais

A metodologia apresentada tem como propdsito analisar a
competitividade sob o ponto de vista da produgdo da matéria-pri-
ma (améndoa), e ndo foram considerados os demais elos da cadeia,
uma vez que a preocupagdo do estudo é distingui-la, tendo em vis-
ta tratar-se de um produto cujo preco pouco repercute na forma-
¢do final do principal bem, o chocolate. Sob o ponto de vista sisté-
mico, ele é o principal componente da cadeia, pois é a partir dele
que ela se inicia e constitui um complexo sistema que se estende da
fazenda ao consumidor final. Ao entender a importancia de cada
elo da cadeia, a tentativa de estudar a competitividade pelo angulo
da produgdo se constitui numa opgao alternativa de instrumental
para se estabelecer o perfil da cadeia sob a sua inteireza. A partir
deste estudo, espera-se contribuir com novas agdes ou politicas
que poderao ser adotadas para amparar a lavoura cacaueira do tra-
tamento predatdrio a que é submetida pela industria do cacau.

O Brasil possui vantagens comparativas em relagdo aos ou-
tros produtores de cacau do mundo, em razao das melhores con-
di¢oes estruturais que o sul da Bahia e outras regides produtoras
do Pais possuem. O parque cacaueiro brasileiro é complexo e di-
verso, produz uma grande variedade de cacau, com produtores
mais esclarecidos que os africanos, maiores produtores mundiais.
Na contramao, possuem menor visio empresarial que os sul-a-
mericanos, pois os produtores do Equador e da Colombia conse-
guem demonstrar e tirar proveito do marketing dos seus produtos
nos cocoa shops, o que torna o cacau desses dois paises mais com-
petitivo no mercado especializado. O cacau brasileiro nao conse-
guiu ainda se inserir nesse segmento com o mesmo desempenho
dos seus vizinhos produtores.

A industria chocolateira brasileira nao valorizou nem incen-
tiva a qualificacdo do cacau nacional e depende muito do cacau afri-
cano para completar a sua necessidade de matéria-prima. Importar
cacau em améndoas aumenta os custos da industria nacional. Para
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compensar 0 preco pago ao produtor, internamente, pratica agio
(complemento de pregos) para limitar a exportagdo de améndoa
para o mercado externo. Com isso, o estimulo a produgédo de cacau
de qualidade vai sendo postergado. O produtor de cacau ainda nao
obteve vantagens do pre¢o marginal com a agregacdo de praticas
culturais que melhorem o tipo de cacau demandado pela industria
especializada de chocolate, principalmente a europeia, onde nichos
de produgado de chocolate especial valorizam o cacau de qualidade
com preco diferenciado, denominado de cacau fino ou fino de aro-
ma (flavour), distinguido por apresentar aromas e sabores especiais.
Nos testes de qualidade levam-se em consideragdo todos os crité-
rios utilizados na analise do cacau bulk, contudo é dada uma énfase
especial aos pardmetros organolépticos.

Internacionalmente, a cadeia de produc¢ao do chocolate vem
sendo reestruturada, como uma resposta face a queda no prego
mundial do cacau como commodity. Existem arranjos de mu-
dancas no posicionamento dos principais elos desta cadeia; tanto
produtores como industriais se esforcam para estabelecer novos
segmentos de consumo, criando nova demanda, baseada em atri-
butos de qualidade do consumidor inovado. Assim, comega-se a
difundir a produgdo de cacau fino, organico, florestado, valori-
zando o mercado justo e compativel com o meio ambiente, além
de outros atributos em rela¢ao a saide, valorizando os aspectos
funcionais do chocolate como alimento originado do sistema de
produgéo limpa.
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Capitulo 5

Efeito da taxa de cambio do Brasil
e do dolar sobre os precos do cacau

Naisy Silva Soares!
Francisco Mendes Costa?
Raquel Monteiro de Lemos?

1 Introdugao

O Brasil ja foi o primeiro produtor mundial de cacau, porém
a concorréncia com paises africanos (Gana e Costa do Marfim) e
do Sudeste Asiatico (Indonésia), a partir da década de 1970, bem
como as secas de 1992 e 1995 e o baixo investimento em tecnolo-
gia, aliados a doenca vassoura-de-bruxa, fizeram o Brasil ocupar o
quinto lugar nas exportagdes, em 2012 (FOOD AND AGRICUL-
TURAL ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2013).

O Brasil exporta cacau em améndoas desde o século XIX.
Da década de 1970 a 1990, chegou a exportar 400 mil toneladas,
promovendo a entrada de até US$ 2 bilhdes ao ano. Em 2012,
o Pais exportou 53,5 mil toneladas, o equivalente a entrada de
US$250,3 milhdes (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA E COMERCIO, 2013).

O decréscimo das exportagdes e o aumento das importa-
¢Oes deveram-se, principalmente, ao declinio da cultura em ni-
vel nacional, bem como ao fato de os cacauicultores sofrerem as

1 Economista, doutora em Ciéncia Florestal, professora do Departamento de Ciéncias Econdmi-
cas da UESC. E-mail: <naisysilva@yahoo.com.br>.

2 Economista, doutor em Ciéncias Sociais, Agricultura, Desenvolvimento e Sociedade, professor
do Departamento de Ciéncias Economicas da UESC. E-mail: <frameco 2014@gmail.com>.

3 Graduanda em Ciéncias Econdmicas na UESC. E-mail: <raquel.economia23@gmail.com>.
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consequéncias de sua propria desorganizagdo e da falta de ado-
¢ao de medidas referentes as inovagdes comerciais e tecnoldgicas.
Outro fator que afetou a cacauicultura brasileira foi o crescimen-
to da producdo na Africa Ocidental e no Sudeste Asidtico (REIS;
CAMPOS, 1998).

Com relagdo aos precos do cacau, até a criagdo do Programa
de Integracao Nacional PIN (1970), foram constantes as oscila-
¢oes do preco do cacau no mercado regional. Alden (1974) aponta
uma fase de euforia entre 1750 e 1815, devido a uma queda con-
sideravel na produ¢ao venezuelana que, até aquela ocasiao, era o
primeiro produtor do Continente. A Guerra do Grao Para com
a Guiana Francesa, entre os anos de 1805 e 1840, bem como o
conflito politico conhecido como Cabanagem (1835) fazem, mais
uma vez, os precos “despencarem’”.

Os produtores de cacau, nos diversos paises, vivem diferen-
tes situagdes quanto aos precos mundiais de cacau: Brasil e Ma-
lasia adotam sistema de livre comércio, enquanto Gana e Costa
do Marfim tém esquemas de protecdo e defesa interna de preco.
Os pregos pagos em paises que adotam alguma forma estatal de
controle sdo inferiores aos precos praticados pelo regime de livre
comércio (MENEZES; CARMO NETO, 1993).

Sousa (1991) diz que vérios sdo os fatores determinantes na
formagao dos precos recebidos pelo produtor: qualidade das amén-
doas, normas de classificagio, processo de comercializagdo e os pre-
gos internacionais. A qualidade tem declinado em face da pratica
adotada pelos produtores com base no estabelecimento de um preco
uniforme, tanto para “bons” como para “maus” produtos; o processo
de comercializagdo ¢ ineficaz, e com isso o grande beneficiario é o
comprador que, na pratica, tem como referéncia para fixagao de pre-
¢os as cotagdes internacionais (Bolsa de New York). Contudo, consi-
derando-se que o prego internacional do cacau em moeda nacional
¢ obtido pela defini¢ao do preco internacional em ddlares com a taxa
de cambio real adotada pelo Brasil (R$/USS$), qualquer variagio isola-
da, ou em conjunto, nesses fatores, pode afetar os precos domésticos.
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A lucratividade das fazendas de cacau sempre esteve rela-
cionada aos pregos do mercado internacional, mesmo porque o
mercado interno nao apresentava perfil consumidor do produto.
A decisdo das propriedades cacaueiras de se conectarem ao mer-
cado exportador nao era uma agao proveniente da percepgao de
risco, mas da possibilidade de lucros. De acordo com Simpson e
Kujawa (1974), se os riscos associados com a exportacdo compen-
sarem, se houver uma maior possibilidade de lucros, uma decisao
positiva em relagdo a exportagdo sera tomada.

A adogao de politica de desvalorizagdo da moeda nacional pelas
autoridades monetdrias incentiva as empresas a participar do mercado
externo, pois as moedas estrangeiras utilizadas nas transagdes comer-
ciais motivam o exportador a obter ganhos diferenciados, aumentando
a sua capacidade de ampliar e diversificar a produgio internamente.

Deduz-se que a taxa de cambio adotada no Brasil, assim
como 0s pre¢os internacionais tém grande importancia na forma-
¢do dos precos internos do cacau, visto a dependéncia desses aos
precos praticados nos Estados Unidos.

Este trabalho pretende contribuir para o entendimento da
seguinte questdo: As oscilagoes da taxa de cambio real afetam a
lucratividade das fazendas de cacau no Brasil? Os efeitos do preco
internacional sobre o pre¢o da commodity, no Pais, impactam na
formagdo dos pre¢os no mercado interno?

Estudos nesse sentido sdo importantes, pois podem contribuir
para o planejamento da produgio, comercializagdo, previsao e formu-
lagdo de politicas para o desenvolvimento da cacauicultura no Pais.

2 Material e método

2.1 Fonte de dados

Foram utilizados dados de séries temporais anuais, do peri-
odo de 1990 a 2010.
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Os pregos do cacau no mercado internacional referem-se aos
precos do cacau na Bolsa de Nova lorque, pois existe precedéncia
(causalidade) entre os precos do Brasil e os dessa Bolsa, com pre-
dominéncia de relagdes unidirecionais desse mercado para o Brasil
que aparece como centro de convergéncia das informagoes e im-
portante estipuladora de preco, indicando, portanto, uma relagao
predominante unidirecional, sendo que os precos rumam da Bolsa
norte-americana para as demais regioes brasileiras (SOUSA, 1991).

Os pregos do cacau na bolsa de Nova Iorque, em US$ por
tonelada, foram obtidos na Comissdo Executiva do Plano da La-
voura Cacaueira (Ceplac, 2013).

A taxa de cambio nominal do Brasil (R$/US$) é do Banco
Central do Brasil (BACEN) e foi obtida junto ao Instituto de Pes-
quisa Econdmica Aplicada - IPEA (IPEA, 2009).

O indice de prego por atacado (IPA) do Brasil foi obtido
em Conjuntura Econdmica, da Fundagdo Getulio Vargas, e no
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Porém, os dados do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada sio do Bureau of Labor
Statistics of the EUA (IPEA, 2009).

Ressalta-se que ndo se trabalhou com um periodo maior por-
que alguns dados nao estavam disponiveis, e por entendermos que os
dados utilizados permitem atingir os objetivos do presente trabalho.

2.2 Método shift-share (ou diferencial-estrutural)

O estudo pioneiro desse instrumental foi proposto por Curtis
(1972) e usado para analisar as mudangas no emprego e na renda de
economias rurais no Alabama, entre 1960 e 1969. Tais altera¢oes foram
decompostas nos efeitos crescimento nacional, composi¢ao das ativi-
dades economicas e diferenciagao regional das atividades econdmicas.

Esse método tem sido largamente adotado nos estudos econo-
micos para explicar as alteragdes na composi¢ao da produgao agri-
cola por meio da decomposi¢do dos efeitos: (i) o da drea cultivada
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que, por sua vez, é decomposto em efeitos escala e substituicao; (ii)
rendimento por hectare; (iii) localizacdo geografica; e (iv) estrutura
de cultivo. Estudos como os de Patrick (1975), Igreja et al. (1983),
Yokoyama (1988), Moreira (1996), Curi (1997), Shikida e Alves
(2001), Souza e Lima (2002), Almeida (2003) e Felipe e Maximiano
(2008) adotaram esse modelo para avaliar as fontes de crescimento
da produgdo mediante a decomposi¢do dos efeitos supracitados.

Patrick (1975) analisou as fontes de crescimento de 23 pro-
dutos agricolas brasileiros no periodo de 1948 a 1969. Essa analise
também foi realizada por Souza e Lima (2002) para 19 culturas,
durante o periodo de 1975 a 1995, buscando identificar as mudan-
¢as na composi¢ao agricola brasileira.

Em termos estaduais, Igreja et al. (1983) quantificaram as
fontes de crescimento do setor agricola paulista para o periodo
entre 1966 e 1977. A analise das fontes de crescimento da produ-
¢do agricola no Estado de Sao Paulo também foi objeto do estudo
de Felipe e Maximiano (2008) para o periodo entre 1990 e 2005.

Seguindo o mesmo procedimento, o trabalho de Yokoyama
(1988) analisou a evolugao do setor agricola do Estado de Goias
para o periodo de 1975-1984; Moreira (1996) mensurou as fontes
de crescimento do setor agricola para o Estado do Rio Grande do
Norte durante o periodo compreendido entre 1981 a 1992; Curi
(1997) aplicou esse modelo para o Estado de Minas Gerais; Shiki-
da e Alves (2001) para o Estado do Parana, de 1981 a 1998, e Al-
meida (2003) se preocupou em verificar as fontes de crescimento
da cultura do arroz no Estado de Mato Grosso, de 1980 a 1985.

O modelo shift-share também pode ser empregado para ex-
plicar os efeitos da variagdo cambial sobre os precos dos produtos
agricolas por meio da decomposic¢do do efeito total de variagdo do
prego, expresso em termos nacionais, mediante o efeito délar, pro-
veniente de mudangas no preco internacional, e o efeito cambio, re-
sultante de alteragdes na taxa de cambio, estudados nos trabalhos de
Silva e Carvalho (1995), Reis e Campos (1998) e Soares et al (2010).

Tendo em vista que trabalhos desta natureza tém sido pouco
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explorados, que ndo foram encontrados na literatura estudos que
apliquem esse modelo contemplando o cacau, e dada a sua impor-
tancia, buscou-se decompor a varia¢ao do prego internacional do
cacau em moeda nacional nos dois efeitos supracitados, conforme
Silva e Carvalho (1995), Reis e Campos (1998) e Soares et al (2010).

Os estudos de Silva e Carvalho (1995), Reis e Campos
(1998) e Soares et al. (2010) consideraram que o pre¢o de um
bem comercializado no mercado externo, em moeda nacional, é
obtido a partir do prego em doélares e da taxa de cambio nominal
adotada pelo Brasil. Todavia, Silva e Carvalho (1995) determi-
naram esses efeitos considerando uma analise cross section; Reis
e Campos (1998) considerando um horizonte temporal, Soares
et al (2010).

Para esses autores, o preco de um bem comercializado no
mercado externo, em moeda nacional, é obtido a partir do prego
em ddlar e da taxa de cambio nominal adotada pelo Brasil. De
acordo com Krugman e Obstfeld (2005), a taxa de cambio nomi-
nal refere-se ao prego relativo de duas moedas. Essa taxa diferen-
cia-se da taxa de cambio real, que consiste no preco relativo de
duas cestas de produto. Matematicamente, a taxa de cdmbio real
pode ser expressa pela equagdo 1:

P*
EF=e— (1)
P
em que E representa a taxa de cambio real e corresponde a taxa
de cambio nominal; P* consiste no indice de pregos do mercado
nacional, correspondente ao IPA do Brasil; e P diz respeito ao in-
dice de precos do mercado externo, correspondente ao IPA dos
Estados Unidos.
Com base nesse principio, verifica-se que a varia¢do do pre-
¢o do papel e da celulose, expresso em termos reais, para um peri-
odo t, ¢ dada pela equagdo (2):

PR, =PD, E, (2)
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em que: PR = preco do papel e da celulose, em reais; PD, = prego
do papel e da celulose, em délares; e E,= taxa de cambio real do
Brasil (R$/USS$).

Similarmente, para obtengdo da variagdo do preco do papel
e da celulose no periodo inicial 0 (PR ), basta considerar seu prego
em dolar, neste periodo inicial (PD,), e a taxa de cambio real do
Brasil, referente a esse periodo inicial (E,).

A equagio (3) representa a variagao no prego do papel e da
celulose, em reais, quando apenas o preco em dolares se altera.

PR'” = PD, .E, 3)

Em contrapartida, quando a taxa de cAmbio se modifica, ce-
teris paribus, obtém-se a equagdo (4):

PRF = PD,.E, (4)

Para determinar a variagao no preco do papel e da celulose,
em reais, entre o periodo inicial 0 e o periodo t, utiliza-se a equa-
¢do (5):

PR, - PR, = (PR - PR,)+ (PR, - PR™) (5)

O componente PR, — PR, indica a varia¢ao total do prego
do papel e da celulose, expressa em termos reais, e decompde-
se no efeito preco internacional, em dodlares e efeito cAmbio, re-
presentados, respectivamente, pelo primeiro e segundo termo do
lado direito da equagdo (5).

Conforme Silva e Carvalho (1995), o efeito preco isola as varia-
¢des no preco de um produto agricola, expresso em reais, resultante
de variagbes de seu preco no mercado externo, expresso em dolares,
e o efeito cambio segue 0 mesmo procedimento que a taxa de cambio.

Esses efeitos podem ser expressos individualmente na for-
ma de taxas de crescimento. Apds manipulagdes matematicas da
equacao (5), obtém-se que a taxa média mensal de variagdo do
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preco do papel e da celulose, em reais, em termos percentuais, é
expressa pela equacgao (6):

(PRI )—1}.100 (6)
PR

0

V=

A equagio (6) corresponde ao efeito total, que é decompos-
to, respectivamente, em efeito preco internacional em délares e
efeito cAmbio, conforme equacio (7):

__(PR™-PR) (PR -PR")
(PR,-PR)) " (PR —PR,)

r (7)

Supde-se que o periodo inicial “0” seja 0 mesmo que o peri-
odo t  na determinagdo da taxa mensal entre dois periodos.

Para complementar a analise, foi calculado o coeficiente de
varia¢do (CV) para os precos da celulose e do papel em moeda
nacional, bem como da taxa de cambio, com o intuito de analisar
a instabilidade dos precos no periodo. O coeficiente de variagao
pode ser obtido pela equagao (8).

cv. =(0'x . ).100 (8)

em que: CV_= coeficiente de variagdo da varidvel x; o, = desvio-
-padrio da varidvel x; MED_= média da varidvel x.

3 Resultados

Antes de se iniciar a analise dos efeitos do ddlar e do cam-
bio sobre os precos do cacau no Brasil, torna-se relevante analisar
o comportamento dos pregos dessa commodity durante o periodo
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em estudo, bem como da taxa de cambio, o que foi feito a partir da
FIGURA abaixo.

FIGURA 1 - Pre¢os nominais anuais do cacau e taxa de cAmbio
real média do Brasil, 1990 a 2010

, /’U

\/'/\/

Fonte: Banco Central do Brasil citado por IPEADATA (2009); Ceplac (2013).
Legenda: Preco em NY (US$/t) Pre¢o em R$ TC real

Verifica-se que, a partir de 2003, a taxa de cdmbio foi reduzida
e os pregos do cacau, tanto em moeda nacional quanto nas interna-
cionais, apresentaram-se crescentes a partir desse periodo. De 1998
a 2001, os precos do cacau foram reduzidos consideravelmente.

O coeficiente de variagdo (CV) mostrou que os precos do ca-
cau, em moeda nacional, apresentaram instabilidade (CV=90,23%).
Essa varia¢do decorreu, em maior propor¢io, em razao do efeito do-
lar e, em menor proporgio, do efeito cAmbio, pois o preco em do-
lar apresentou maior variagao (CV=131,05%) que a taxa de cambio
(CV=73,78%). Para Silva e Carvalho (1995), a variagdo real do cam-
bio tanto pode elevar como reduzir a variabilidade dos precos, em
moeda nacional. Aumentara a variabilidade se, predominantemente,
nos periodos em que a moeda estiver valorizada, os precos em déla-
res estiverem em queda, e vice-versa. Se acontecer o inverso, a varia-
¢do sera menor, quando calculada sobre o preco em moeda nacional.

Como pode ser observado na TABELA seguinte, além das
variag¢des ocorridas no prego em dolar, a taxa de cambio também
justifica a varia¢ao ocorrida no preco em moeda nacional.
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TABELA 1 - Decomposi¢ao da taxa mensal de crescimento do
preco do cacau em moeda nacional, 1990 a 2010

Ano | Efeito total Efeito ddlar Efeito cambio
1990 |- - -

1991 |-25,430 -6,659 -18,771
1992 | 34,709 -9,845 44,555
1993 | -5,159 0,605 -5,764
1994 |6,192 25,952 -19,760
1995 |-1,813 4,773 -6,587
1996 |6,818 1,215 5,603
1997 |11,639 12,603 -0,964
1998 |5,439 3,997 1,442
1999 |-10,385 -33,760 23,376
2000 |-30,817 -23,404 -7,412
Ano | Efeito total Efeito ddlar Efeito cambio
2001 | 44,298 25,126 19,172
2002 | 80,151 73,058 7,094
2003 |-11,042 2,216 -13,258
2004 |-21,558 -14,147 -7,410
2005 |-17,137 -2,060 -15,077
2006 |-5,396 1,967 -7,363
2007 | 11,291 25,283 -13,991
2008 | 22,735 34,944 -12,210
2009 |9,813 10,350 -0,537
2010 |-5,528 6,098 -11,626

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota-se que ocorreram variagdes nos precos internacionais
do cacau em moeda nacional quando se calculou as taxas anuais
de crescimento (efeito total). A maior varia¢ao no preco do cacau
ocorreu em 2002, quando a taxa anual de crescimento chegou a
80,15%, em relagao a 2001. Esse aumento do preco em moeda na-
cional teve como principal contribui¢do o ddlar (efeito ddlar), que
variou cerca de 73%, acompanhado de uma variagdo de 7,4% no
cambio (efeito cAmbio). Apds esse periodo, houve uma queda na
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taxa anual de crescimento do preco do cacau em moeda nacional.

A menor variagdo na taxa de crescimento dos precos do ca-
cau ocorreu em 1995, chegando a -1,81%. Essa taxa ¢ composta
pela soma dos efeitos ddlar de 4,77% e cambio de -6,58%.

Observou-se, neste estudo, o predominio do efeito délar, ou
seja, do preco internacional, com o efeito cdmbio relativamente
menor na decomposi¢ao dos pre¢os do cacau em moeda nacional.
Contudo, o efeito cambio teve grande relevancia em alguns perio-
dos, como em 1992, 2003 e 2005.

Segundo Silva e Carvalho (1995), as variagdes reais na taxa
de cambio tém impacto expressivo sobre a competitividade exter-
na do produto exportado. No caso especifico do cacau, variagoes
reais no cambio podem somar-se aos efeitos dos incentivos as
exportagoes e a produgdo de outros paises, trazendo implicagoes
sobre a competitividade externa do cacau brasileiro (SIQUEIRA,
2002; GARCIA, 2002). Naturalmente, a competitividade nao de-
pende somente de precos, mas este é um componente importante.

4 Conclusoes

Diante dos resultados obtidos, pode-se concluir que o com-
portamento do preco do cacau em moeda nacional nio foi se-
melhante ao dos pre¢os em doélar no periodo analisado. Tal fato
mostra que os precos em dolar tiveram maior influéncia sobre os
precos em real do que as taxas de cdmbio adotadas no periodo
estudado.
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1 Introdugao

O cacau ¢ originario das regides tropicais da América Cen-
tral, mas foi introduzido no Brasil, inicialmente, na Amazonia,
a partir do século XVII, sendo posteriormente introduzido no
sul da Bahia, no século XVIII, onde se adaptou perfeitamente ao
clima e ao solo, ganhando importancia econoémica ao se tornar
um produto agricola racionalmente explorado, constituindo-se
num dos pilares fundamentais para o desenvolvimento regional
(CUENCA; NAZARIO, 2004).

1 Economista, Mestra em Economia Regional e Politicas Ptiblicas pela UESC, bolsista da Fapesb.
E-mail:<kaizacorreia@hotmail.com>.

2 Economista, Mestra em Economia Regional e Politicas Publicas pela UESC.
E-mail: <rqsal3@gmail.com>.

3 Economista, Mestra em Economia Regional e Politicas Publicas pela UESC, bolsista da Fapesb.
E-mail: <daianne_behrmann@yahoo.com.br>.

4 Economista, Doutora em Ciéncia Florestal, professora do Departamento de Ciéncias Econdmi-
cas da UESC. E-mail: <naisysilva@yahoo.com.br>.

5 Economista, Doutor em Estatistica e Experimentagdo Agropecudria, professor do Departamen-
to de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas da UESC. E-mail: <mfferraz@uesc.br>.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 143



Ocupando um lugar de destaque na pauta de exportagdo dos
produtos agropecudrios brasileiros desde entao, o cacau configu-
rou-se, durante anos, como a segunda cultura agricola de maior
relevancia para a balanga comercial brasileira, e a primeira cultura
agricola de maior relevancia para a balan¢a comercial baiana, fato
que refletia a posi¢do do Brasil como o maior produtor mundial
no periodo entre 1896 e 1930. Todavia, a crise de 1929 e as difi-
culdades de exportacao decorrentes do ambiente econdmico in-
ternacional instavel, abaladas pela crise e pelo inicio da Segunda
Guerra Mundial, culminaram em uma séria crise no setor, onde
se verificou uma diminui¢do da produtividade brasileira até me-
ados da década de 1960, quando essa retomou seu crescimento,
mas com valores bem mais baixos do que antes da crise, devido a
interferéncia do Governo Federal no setor com a cria¢dao da Co-
missao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (WILLUMSEN;
DUTT, 1991).

Desde entdo, o Brasil vem perdendo posi¢do no mercado
internacional de cacau e, em 2013, ocupou o 5° lugar, com uma
producéo de cerca de 248.000 toneladas (FAO, 2011 apud MEN-
DES, 2013). A Bahia continua sendo o principal produtor brasilei-
ro de cacau, com cerca de 60% da produgdo total do Pais, mas sua
producdo vem atravessando um periodo recente de recuperagao
econdmica apds um prolongado periodo de crise iniciado na dé-
cada de 80 até meados da década de 90 do século XX, originaria
de uma conjuntura externa desfavoravel: redu¢ao dos pregos in-
ternacionais devido a um aumento da produ¢ao mundial e aos es-
toques nos paises produtores; e de uma conjuntura interna hostil,
decorrente da devastagdo das areas plantadas, por causa da do-
enca conhecida como “vassoura-de-bruxa” (INSTITUTO BRASI-
LEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2011).

Segundo a FAO (2011), a Costa do Marfim tem a maior pro-
dugao de cacau do mundo, cerca de 1,35 milhdo de toneladas, a
maior area colhida, 2,5 milhoes de hectares, a segunda maior pro-
dutividade (541 kg/ha) e o menor prego médio pago a produgao
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(US$ 558/t). Usando o mesmo indicador, o Brasil (US$ 1,774/t), a
Nigéria (US$ 1,678/t) e a Republica dos Camardes (US$ 1,618/t)
lideram os maiores precos médios, denotando que o cacau ndo
possui uma estrutura de comercializacao bem comportada, sendo
considerada uma das commodities agricolas de maior dificuldade
de negociagdo no mercado, onde a especulacao predomina. Sem
falar na assimetria de informagoes advindas dos principais produ-
tores. Nesse contexto, a andlise e a previsao de pregos dessa com-
modity podem contribuir com os agentes do setor no planejamen-
to da produgdo, comercializacao e formulacao de politicas publi-
cas para o desenvolvimento da cacauicultura brasileira.

Em sintese, a proje¢ao do prego do cacau no Brasil, tendo
por base os precos da Bolsa de NY, apresenta-se como uma im-
portante ferramenta de apoio a tomada de decisdes futuras, por
reduzir as incertezas associadas a produgdo agricola. Para tanto,
os resultados devem apresentar elevado nivel de confiabilidade
estatistica do modelo, sendo empregados métodos de eficiéncia
comprovada. Nesse sentido, o presente trabalho objetivou elabo-
rar um modelo econométrico de séries temporais para estimar a
previsao do comportamento dos pregos internacionais do cacau a
partir dos pregos observados em Nova York, utilizando, para isso,
a metodologia de Box e Jenkins em observagdes mensais, cobrin-
do o periodo de janeiro de 2003 a julho de 2012.

2 Breve historico e panorama geral

O cacau é um produto nobre e tradicional da agricultura
brasileira e, desde o século XVIII, configura-se como um dos
produtos mais importantes para a balanga comercial brasileira,
principalmente para a regiao sul da Bahia, caracterizada como
a maior produtora nacional. Originario de regides de florestas
pluviais da América Tropical, onde até hoje é encontrado em
estado silvestre, desde o Peru até o México, o cacau, classificado
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como Thebroma Esterculidceas, se expandiu para todo o mundo,
sendo explorado principalmente na Africa, Sudeste Asiatico e
paises da América do Sul.

Atualmente, o maior produtor mundial de cacau é a Costa
do Marfim, com uma producao de quase 1,3 milhoes de toneladas
por ano (t/a) em 2011, seguido pela Indonésia, com uma produgao
de 712.200 t/a, e Gana com 400.000 t/a. O Brasil ocupa a 6* posi-
¢do, com uma producao de 248 toneladas/ano, que corresponde a
cerca de 18% da produgdo da Costa do Marfim (TABELA 1).

TABELA 1 - Principais paises produtores mundiais de cacau em

2011

Ranking |Pais Produgio (t/a) |Producao (t/a) (%)
1 Costa do Marfim 1.350.320 32,8
2 Indonésia 712.200 17,3
3 Gana 700.000 17,0
4 Nigéria 400.000 9,7
5 Camaroes 272.000 6,6
6 Brasil 248.524 6,0
7 Equador 224.163 5,4
8 Togo 100.000 2,4
9 Peru 56.500 1,4
10 Republica Dominicana |54.279 1,3
Total 4.117.986 100

Fonte: FAO (2011).

O Brasil, entre 1990 e 2003, perdeu posi¢ao no ranking mun-
dial de maiores produtores de cacau, saindo do nono para o déci-
mo sétimo lugar, passando de 256,3 toneladas em 1990, para ape-
nas 170,7 toneladas em 2003, ocupando, em 2011, a 62 posi¢do no
ranking dos maiores produtores mundiais (FAO, 2004 apud CUEN-
CA; NAZARIO, 2004). Quando se analisa o ranking da drea mun-
dial colhida, percebe-se que o Brasil permaneceu na sétima posi¢ao
entre 1990 e 2003 (FAO, 2004 apud CUENCA; NAZARIO, 2004).
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A cultura do cacau tem predominancia no Brasil nos esta-
dos da Bahia, Para e Rondonia, que sdo os principais produtores
nacionais. Este produto se adaptou perfeitamente ao clima e aos
solos destas localidades, promovendo o crescimento econdmico,
especialmente da Regido onde Ilhéus fica situada, no sul da Bahia,
principal centro produtor e exportador de cacau até o inicio da
crise no final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990.

O comportamento do comércio exterior brasileiro referente
ao cacau em améndoa é apresentado na FIGURA 1. Nela sao apre-
sentadas quantidades anuais de exportagdo e importagao entre os
anos de 1990 a 2010. O Brasil participa no comércio internacional
exportando cacau em améndoas desde 1961, porém a partir de
1992, passou a ser também importador, consumindo, em 2010,
mais de 47 mil toneladas do produto provenientes do mercado
internacional (FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION
OF THE UNITED NATIONS, 2011).

FIGURA 1 - Exportagdes e importagdes de cacau no Brasil -
1990 a 2010
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Percebe-se uma reduc¢ao da quantidade importada a partir
de 2007, seguindo a mesma tendéncia da exportagao, que desde o
inicio da década de 1990 foi apresentando declinio.

O decréscimo das exportagdes e o aumento das importagdes
foi decorrente, principalmente, do decréscimo da producao de ca-
cau em nivel nacional, aliado ao surgimento de doengas, como a
“vassoura-de-bruxa’, que assolaram a Regiao Cacaueira compreen-
dida entre os municipios de Ilhéus, Itabuna e circunvizinhos. Essa
doenca espalhou-se por toda a Regido Sul da Bahia, fazendo cair a
producio consideravelmente ap0s este periodo. Apesar de ter havi-
do uma recuperagido da lavoura, a produ¢ao nao conseguiu alcan-
¢ar os mesmos niveis percebidos nas décadas de apogeu.

Para Cuenca e Nazario (2004), além desses fatores, os produ-
tores de cacau arcam com as consequéncias da falta de organiza-
¢do, em cooperativas, por exemplo, e da nao ado¢ao de inovagdes
comerciais e tecnologicas, vendendo seu produto, com baixo valor
agregado, aos atacadistas exportadores, ou a alguma das quatro in-
dustrias multinacionais que atuam no mercado brasileiro.

Esses entraves impedem a agregacdo de valor ao produto
antes que este seja repassado aos compradores, fazendo com que
os produtores estejam subordinados aos pregos impostos pelos
comerciantes, configurando um oligopsonio em que as grandes
empresas multinacionais atuantes no mercado brasileiro possuem
forte influéncia na determinagdo dos pregos do cacau, estando os
seus ganhos relacionados a elasticidade da oferta.

O crescimento da produgio na Africa Ocidental e no Su-
deste Asiatico, motivado pelos bons pre¢os alcancados na década
de 1970, quando a tonelada no mercado internacional chegou aos
US$ 4 mil, se configurou em outro fator relevante que afetou a
cultura do cacau no Brasil (CUENCA; NAZARIO, 2004).

O aumento da oferta internacional fez declinar os pregos,
chegando aos US$ 1.350 em 2004. Mesmo apresentando esses
movimentos, o cacau é uma cultura muito importante na forma-
¢ao de receita por hectare na contribui¢do do valor gerado pela
totalidade das culturas permanentes.
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3 Metodologia

3.1 Método de Box e Jenkins

O termo Box-Jenkins justifica-se em razdo da contribui¢do
dada por George E. P. Box e Gwilym M. Jenkins aos estudos de sé-
ries temporais, permitindo-lhes um tratamento analitico de infe-
réncia estatistica nas previsoes de valores futuros das variaveis di-
namicas (FISHER, 1982). Especificamente, conforme demonstra
o esquema do FLUXOGRAMA 1, o método Box-Jenkins consiste
em quatro etapas distintas: i) identificacdo do modelo (obten¢ao
de p, d, q) e FAC e FACP); ii) estimagdo dos parametros; iii) che-
cagem de diagndstico, ou seja, avaliagdo do modelo por meio de
testes estatisticos; e iv) previsao (GUJARATI, 2000).

FLUXOGRAMA 1 - Etapas da metodologia de Box e Jenkins

IDENTIFICAGAO DO
MODELO

ESTIMAGAO DOS
PARAMETROS

v

CHECAGEM

Y

O MODELO E
ADEQUADO?

PREVISAO

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A primeira etapa, caracterizada como de identificagdo, visa,
conforme salienta Fisher (1982), possibilitar uma ideia adequada
da estrutura do modelo. E a fase mais critica da metodologia Box-
Jenkins, sendo possivel que varios pesquisadores identifiquem mo-
delos diferentes, para a mesma série temporal, ao utilizar critérios
distintos de escolha (FAC, FACP, Akaike, Hannan, Schwartz etc.).

Especificamente, os modelos sdo classificados da seguinte
forma: autorregressivo (AR), média mdvel (MA), autorregressivo
e de média mével (ARMA), autorregressivo integrado e de média
moével (ARIMA), bem como os modelos sazonais, objetivando,
dessa forma, encontrar os valores de p, q e d.

No modelo autorregressivo (AR), o Y, caracterizado pela
série temporal, é descrito apenas pelos seus valores realizados e
termos aleatorios. Dessa forma, a partir do que explana Fisher
(1982), o modelo autorregressivo (AR (p)) consiste na média
ponderada das “p”, primeiras observagdes proximas, passadas da
variavel, acrescidas de uma “disturbancia” aleatéria do periodo
presente, representado da seguinte forma:

Yt = @lYt—l + @ZYt-Z e @th-p+£t (1)

Rocha (2003) afirma que, no caso da média movel (MA), o
Y ¢é resultado da combinagao linear dos termos aleatérios em t e
em periodos antecedentes, sendo o modelo MA(q) definido atra-
vés da seguinte equagao:

Y=£-0£ -0k ,.-0%  (2)

No modelo autorregressivo e de média mdvel (ARMA), Ro-
cha (2003, p. 70) considera que a série temporal, representada por
Yt , “é funcdo de seus valores histdricos, e pelos termos aleatérios
correntes e passados”. O modelo ¢ descrito pela seguinte equacao:

Y,=0Y, +.+0Y, +£-0% -..-0%  (3)
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As varidveis defasadas de y, representam a parte autorre-
gressiva do modelo (AR), enquanto as defasagens de &, represen-
tam a parte de média mével (MA). O modelo apresentado acima
¢ denominado ARMA(p, q), sendo que “p” representa a ordem de
defasagem do termo autorregressivo e “q” a ordem de defasagem
do termo de média mével.

No que diz respeito a0 modelo autorregressivo integrado de
média mével (ARIMA), a metodologia de BJ esta condicionada a exis-
téncia de uma série temporal estaciondria ou de uma série temporal
que seja estaciondria a partir de uma ou mais diferenciagdes, conforme
salienta Gujarati (2000). Pokorny (1987, apud Gujarati, 2000, p. 422), e
explicita a necessidade de estacionariedade da seguinte forma:

O objetivo de B-J (Box-Jenkins) é identificar e estimar um
modelo estatistico que possa ser interpretado como tendo
gerado os dados amostrais. Se esse modelo estimado serd
usado para previsdo, devemos supor que as caracteristicas
desse modelo sdo constantes no tempo, e particularmente
no periodo futuro. Assim, a razdo simples de se necessitar de
dados estaciondrios é que qualquer modelo que é inferido a
partir desses dados pode ser interpretado como estacionario
ou estavel, fornecendo assim uma base vélida para a previséo.

Nesse sentido, segundo Rocha (2003), denomina-se ordem
de integracdo (I) o numero de diferencas necessarias para tornar
uma determinada série estaciondria. Sendo Y, estaciondria, em
razao da diferenciagdo d vezes com a série derivada deste proces-
s0, podendo ser definida como um modelo ARMA(p,q), pode-se
afirmar que a série temporal Y, segue um modelo ARIMA(p, d, q),
sendo este definido pela equacao:

Wz:QWz.ﬁ-"+@pW¢.p+£t‘@1£H‘-"‘@ £ (4

pTt-p
Em que

W= Ay,
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No caso dos modelos sazonais, Rocha (2003) os classifica em:

i)  Modelo sazonal autorregressivo (SAR(P)), o qual
consiste na sazonalidade do modelo AR(p), repre-
sentado pela equagio:

Y=-0Y +0,)Y, , +..+ @pY}.pﬁﬁt (5)

ii)  Modelo sazonal de média mével (SMA(Q)), corres-
pondente a sazonalidade do modelo MA (Q), con-
forme a equagio:

Y=£-0£ -0, ,-..-0.f . (6)

iii) Modelo sazonal autorregressivo de média movel
(SARMA(P, Q)), que corresponde a versdo sazonal
do modelo ARMA (p, q), demonstrado pela seguin-
te equagdo:

t 1 s 27t-2s

Y=0Y +0Y, ,+.+0Y  +£-0f (7

iv)  Modelo sazonal autorregressivo integrado de média
mével (SARIMA (P, D, Q)), que diz respeito a séries
originais nao estacionarias, que, conforme Rocha
(2003, p. 74), “ap6s D diferencas sazonais podem
ser descritas por um processo estocastico sazonal
estacionario SARMA (P, Q)”, sendo este modelo
descrito pela seguinte equagio:

W=0W +..+ @th.ps +£-0 £  —..
—0,£, 4 8

v)  Modelo sazonal multiplicativo geral, que ao con-
siderar, em conjunto, as correlagdes temporais en-
tre observagdes em periodos de tempo sucessivos,
se encontra o modelo sazonal multiplicativo geral
ARIMA (p, d, q@) x (B, D, Q), combinando, dessa
forma, os modelos ARIMA sazonal e ndo sazonal.
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Ainda para a etapa de identificagdo, segundo Gujarati
(2000), é necessario a utilizacao das ferramentas de funcdo de au-
tocorrelacao (FAC), fun¢ao autocorrelagao parcial (FACP) e seus
respectivos correlogramas. A FAC calcula a correlagdo entre Y, e
Y, identificando a ordem g, enquanto a FACP mede a correlagao
entre Y e Y, depois de eliminada a influéncia dos ys intermedia-
rios e indica a ordem p, sendo a FAC e FACP representadas pelas
respectivas equagdes:

P.=Y,/Y, (9)

em que P, = coeficiente de autocorrelagio na defasagem K; Y, =
covaridncia na defasagem k; Y = variancia.

;-7

k n
. XY -Y)7?
Y= —t——

.Y

p =k

YO

em que: ffk = covariancia amostral na defasagem K; f/O: va-
ridncia amostral; ﬁk = func¢ao de autocorrelagdo amostral.
Procuram-se semelhancas entre as fungoes de autocorre-
lagao tedricas e amostrais que sejam boas sugestdes do processo
(modelos AR, MA, ARMA etc.) e que possam melhor explicar a
dinamica da série em estudo. Na verdade, a escolha do modelo
envolve uma grande habilidade, ou seja, a estratégia para a cons-
trucdo do modelo é baseada nos proprios dados.
No caso especifico deste trabalho, ndo foi detectada a pre-
senca de componentes sazonais e de quebra estrutural nas séries
analisadas por meio da observagdo da fun¢ao de autocorrelac¢ao
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(FAC) e da fungao de autocorrelagio parcial (FACP) de cada série.
Entdo, nao houve necessidade de realiza¢ao do teste de raiz unita-
ria sazonal ou com quebra estrutural.
Assim, empregou-se o teste de Dickey-Fuller Aumentado
(ADF), que pode ser aplicado nas seguintes formas:
- sem constante e sem tendéncia:

AX, = 0K,y + L2, 00X, +u, (10)

- com constante e sem tendéncia

&XI':.BI_EX;-—:[ T .:sz_ SE&X:._E-—H.:_ (11)
- com constante e com tendéncia

AX, =p+ Bt +0X,  + L%, 6K, + U, (12)

A especificagdo correta do teste ADF é extremamente im-
portante. O fato de ndo incluir termos deterministicos (intercep-
to e tendéncia), quando necessario, ou vice-versa, compromete a
confiabilidade do teste, levando a aceitacdo da hipdtese de exis-
téncia de uma raiz unitaria, quando de fato isso ndo ocorre.

Apos a etapa de identificagdo, tem-se a etapa de estimacao,
que consiste em estimar os parametros dos termos AR e MA; com
base nas melhores sugestdes de modelos ¢ que se elabora o segun-
do passo da metodologia de Box-Jenkins.

Nessa etapa, os modelos ajustados sao comparados a partir
de alguns critérios como: a parcimonia do modelo, ou seja, um
modelo mais simples e com um pequeno numero de parametros,
menor soma dos quadrados dos residuos e menor valor para os
critérios de Akaike Information Criterion (AIC) e Schwartz Baye-
sian Criterion(SBC) (ROCHA, 2003).

E importante salientar que uma das formas de melhorar o
grau de ajustamento desse modelo aos dados da série temporal é
incluir defasagens adicionais nos processos AR(p), MA(q), ARMA
(p,q) e ARIMA. A inclusédo de defasagens adicionais implica em um
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aumento do nimero de “regressores’, o que leva a redugao na soma
do quadrado dos residuos estimados.

A proxima etapa é a da avaliacdo. Esta consiste em veri-
ficar se 0 modelo escolhido ¢ adequado, ou seja, se descreve os
dados adequadamente.

A analise dos residuos de modelos alternativos (candi-
datos) ajustados é de extrema importancia na escolha final do(s)
modelo(s) que melhor explica(m) a dinamica da série temporal
em estudo. Se os residuos sdo autocorrelacionados, entao a diné-
mica da série ndo é completamente explicada pelos coeficientes
do modelo ajustado. Deve-se excluir do processo de escolha mo-
delo(s) com esta caracteristica. Uma analise da existéncia (ou nio)
da autocorrelagido serial de residuos é feita com base nas fungoes
de autocorrelagdo e autocorrelagdo parcial dos residuos e seus res-
pectivos correlogramas.

Conforme Soares et al.(2008), a avaliacdo também pode ser
feita através do teste de x? de Box-Pierce, o qual compara o valor
da estatistica de teste da distribui¢dao Qui-quadrado com k - p - g
graus de liberdade. Sendo assim, para que se tenha uma avalia¢ao
adequada da especificagdo do modelo, faz-se necessario analisar o
termo aleatdrio, o qual deve apresentar caracteristicas de um ru-
ido branco, ou seja, suas autocorrelagdes devem se comportar de
maneira aleatdria e ndo significativas (ROCHA, 2003).

Aliado a isso, segundo Soares et al. (2008), pode-se realizar o
teste de Dickey-Fuller Aumentado (ADF) nos residuos, que consis-
te em um teste de raiz unitaria em séries temporais. Caso a hipotese
nula de raiz unitaria seja rejeitada, conclui-se que o modelo esta
corretamente especificado, e vice-versa. No entanto, caso tais ca-
racteristicas ndo sejam identificadas, deve-se reiniciar a tentativa de
selecdo do modelo a partir da etapa de identificagdo, configurando,
dessa forma, a caracteristica interativa da metodologia.

A ultima etapa da metodologia de Box e Jenkiens consiste
em realizar previsdo. Neste momento, checa-se a confiabilidade da
previsao do modelo, estando o sucesso dessa etapa intimamente
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relacionado com a qualidade do modelo estimado nas etapas de
identificacdo e estimagdo. Fisher (1982, p. 101) salienta que “os
processos de previsio com modelos de séries de tempo sdo proce-
dimentos que visam a estender a valores futuros o modelo descrito
e ajustado aos valores passados e ao valor presente da variavel”

Através da utilizacao dos testes de verificacdo da confiabili-
dade da previsao do modelo, torna-se possivel verificar o grau de
ajustamento do mesmo aos dados da série temporal. Para tanto,
sao os testes explanados por meio do QUADRO abaixo.

QUADRO 1 - Testes de verificagdo da confiabilidade da previsdo
do modelo

Testes Resultados aceitaveis

Raiz do erro de previsio quadratico
médio (REPQM)

Erro absoluto médio (EAM) -
Percentual do erro absoluto médio (PEAM) -

Coeficiente de desigualdade de Theil (CDT) Préximo de 0
Proporgédo de tendenciosidade (PT) Préximo de 0
Proporgéo de variancia (PV) Préximo de 0
Proporgéo de covariéncia (PC) Préximo de 1

Fonte: Eviews (2004).

3.2 Fonte de dados

Serao utilizados os pregos do cacau cotados em Nova York no
periodo de janeiro de 2003 a julho de 2012, sendo, portanto, uma sé-
rie temporal de periodicidade mensal. Utilizou-se o software Eviews.

Os dados utilizados sao de origem secundaria, provenientes
do Anuadrio Estatistico da Agricultura Brasileira (AGRIANUAL,
2013) e referentes aos precos mensais do cacau (US$/ tonelada)
cotados na Bolsa de Nova York, principal referéncia para os pre-
¢os do produto no Brasil, do periodo que se estende de janeiro de
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2003 a julho de 2012, totalizando 115 observagdes. Além disso,
¢ importante salientar que no processo de estimativa do modelo
foram desconsiderados os precos dos doze ultimos meses - julho
de 2011 a julho de 2012 para a realizag¢ao da previsao de precos.

4 Resultados

4.1 Identificagao

De forma a visualizar graficamente se a série apresentaria
tendéncia e ou existéncia de sazonalidade, optou-se pela plota-
gem dos valores da série observada. A partir da plotagem desses
valores foi possivel obter o esbo¢o do grafico com a série mensal
de precos do cacau em Nova York (US$/tonelada), no periodo de
janeiro de 2003 a julho de 2011 (FIGURA 2).

FIGURA 2 - Preco do cacau em Nova York (US$/tonelada), no
periodo de janeiro de 2003 a julho de 2011
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Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagdo as estatisticas da série, algumas observagoes
podem ser demonstradas. O preco médio da tonelada do cacau

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 157



durante o periodo pesquisado ¢ de US$2.162,13, chegando a atin-
gir o valor maximo de US$3.400,00 (fevereiro/2011), e um valor
minimo de US$1.350,00 (junho/2004). O desvio-padrdo desse
preco é de US$79,78 e o coeficiente de variacdo de Pearson é de
aproximadamente 70,58%. Esse indice revela um alto grau de dis-
persdo dos dados, pois é maior que 30%.

Com a analise preliminar do grafico, pdde-se observar que
os precos do cacau em Nova York, no periodo analisado, vém
demonstrando uma tendéncia crescente positiva. Esse compor-
tamento leva a crer que, no mercado internacional, este produto
e seus derivados estdo apresentando precos mais elevados, e com
isso, tornando o mercado externo mais atrativo para o produtor
brasileiro. Outros fatores que tém contribuido para o aumento
do preco do cacau podem estar relacionados ao aumento da de-
manda e do consumo decorrentes da retomada do crescimento da
economia mundial. Se a economia mundial cresceu, a demanda
mundial superou a oferta, entdo o preco mundial aumentou. As-
sim, a andlise grafica preliminar permitiu inferir a existéncia de
tendéncia crescente, a inexisténcia de sazonalidade e ndo estacio-
nariedade da série de precos do cacau em Nova York.

De forma a confirmar a inexisténcia de estacionariedade da
série analisada, foram realizados testes ADF na série, cujos resul-
tados encontram-se descritos na TABELA 3. Os resultados con-
firmam que a série de precos em analise ndo é estacionaria em
nivel, visto que os valores calculados sao menores, em modulo,
que seus respectivos valores criticos a 1% a 5%, o que confirma
que a hipétese nula de raiz unitaria nao pode ser rejeitada para a
série considerada (TABELA 2).
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TABELA 2 - Resultados do teste de ADF em nivel para as séries
mensais de pre¢os do cacau em Nova York, de
janeiro de 2003 a julho de 2011

e Valores calculados
Modelo Valores criticos do Teste ADF
Ta=0,01 | Ta=0,05
Com intercepto e tendéncia | -4.0514 -3.4549 -3.8154
Somente com intercepto -3.4957 -2.8900 -0.4761
Sem intercepto e
N -2.5878 -1.9440 0.5198
sem tendéncia

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, fez-se necessario processar uma transformagéo de pri-
meira diferenca na série de dados. Na série de precos em primeira
diferenga com intercepto e com tendéncia, o T calculado é de -8,2547.
Como T critico com significancia de 1% é -4,05, a hipdtese nula de
raiz unitaria pode ser rejeitada, encerrando-se o processo, visto que
a série de pregos ¢ estaciondria na primeira diferenga. Ou seja, a série
mensal de pregos de cacau em Nova York, de janeiro de 2003 a julho
de 2011, é integrada de ordem um, ou seja, ela é I(1) (TABELA 3).

TABELA 3 - Resultados do teste de ADF em primeira diferenga
para as séries mensais de precos do cacau em Nova
York, de janeiro de 2003 a julho de 2011

ree Valores calculados
Modelo Valores criticos do Teste ADF
Ta=0,01 | Ta=0,05
Com intercepto e tendéncia | -4.0514 -3.4549 -8.2547
Somente com intercepto -3.4963 -2.8903 -8.1447
Zzglc ;:tercepto esemien | )sg80 | -1.9440 | -8.1550

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na primeira diferenca, verificou-se que a FAC nao apresen-
tou picos significativos nos lags fora do intervalo de confianca.
Por outro lado, pela FACP foi constatada, nos valores iniciais, a
presenca de picos significativos nos lags 8 e 16, que ultrapassaram
o intervalo de confianca, sugerindo a inclusdo do AR(8) e AR(16).
Com relagio a sazonalidade, esta nao foi identificada na FAC e na
FACP (FIGURA 3).

FIGURA 3 - FAC (a) e FACP (b) em primeira diferenga para a
série mensal de preco do cacau em Nova York, de
janeiro de 2003 a julho de 2011
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Fonte: Dados da pesquisa.

Para a sele¢ao dos modelos, foram considerados a FAC e a
FACP, a significancia dos coeficientes, o comportamento dos re-
siduos, o principio de parcimonia e os critérios de informagao de
Akaike (AIC) e Schwarz (SCH). Ou seja, o modelo selecionado foi
aquele que apresentou menor valor para os critérios AIC e SCH,
coeficientes significativos e residuos com comportamento alea-
torio do tipo ruido branco como apresentados a seguir.
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4.2 Estimacao

Os resultados da estima¢ao dos pardmetros do processo
ARIMA sdo apresentados na TABELA 4. Foram estimados varios
modelos, entretanto, na TABELA 4 encontram-se apenas os mo-
delos que apresentaram coeficientes significativos.

Para a estimacdo dos modelos foram utilizados os dados do
correlograma de primeira diferenca para FAC e FACP. A analise
dos picos observados na FAC sugeriu inicialmente que o MA fos-
se de ordem (0), visto que o correlograma da FAC ndo apresen-
tou picos significativos fora do intervalo de confianga. Todavia,
no momento de estimagdo dos modelos verificou-se que o MA
(0) ndo adequava o melhor ajuste para o modelo. Na tentativa de
adequar melhor o modelo, verificou-se a necessidade de incluir o
MA (1), MA(8) e MA(16) na estimagao da equagio.

Feito isso, e com base nos critérios de Akaike (AIC) e
Schwarz (SCH), no principio de parcimonia, na significancia dos
coeficientes e no comportamento dos residuos, escolheu-se 0 mo-
delo IIT - ARIMA (1,1,1) para previsdo do preco do cacau em
Nova York.

Sintetizando, a equagdo estimada do modelo ARIMA assu-
me a forma apresentada na equagio (13).

Wt=0,006300 - 0.178773W, _o+ £_+ 0.24747=,_,(13)

TABELA 4 - Modelos estimados para previsdo do prego do
cacau em NY, de janeiro de 2003 a julho de 2011

(Continua)

Modelo Va.rla- Coeficiente Erro: Teste t Prob. |AIC SCH
veis padrio

I ARIMA |C 0.006417** | 0.005405 | 1.187308 |0.2382
(LLO** | @y |-0.158307** | 0.099373 | -1.593061 | 0.1146

-2.748494 | -2.694381
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Modelo Va.rla- Coeficiente Erro: Teste t Prob. |AIC SCH
veis padrao

C 0.009551** | 0.005989 |1.594733 |0.1146

I ] -0.170149** | 0.108961 | -1.561556 | 0.1222
] . . . . _ _
ARIMA 2.723665 | -2.638048

(2,1,0)0*

Byg 0.064836** [0.103119 | 0.628755 |0.5312

C 0.006300** [0.006532 | 0.964403 |0.3374

111
ARIMA (@  [-0.178773* [0.101748 |-1.757021 | 0.0823 | -2.761397 | -2.680228
(LL1)

g 0.247478* 10.103892 |2.382079 |0.0193

C 0.005962** [0.006516 | 0.914997 |0.3626

v
ARIMA | @y -0.144028** | 0.101096 |-1.424658 | 0.1577 | -2.745102 | -2.663933
(1,1,1)%**

Byg 0.227167* |0.105783 | 2.147483 |0.0344

C 0.010503** | 0.008836 | 1.188650 |0.2380

\%
ARIMA | By, 0.102921** [0.103372 | 0.995642 (0.3223 |-2.715492 | -2.629876
(LL1)y™

B 0.197851* | 0.108201 |1.828541 |0.0711

c 0.007871** [0.007390 | 1.065071 |0.2899

VI
ARIMA |8y -0.384265* |0.091114 |-4.217390 | 0.0001 | -3.066691 | -2.981075
(1,1,1)***

Byg 0.890655* [0.028359 | 31.40656 |0.0000

(Continuagéo)
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(Conclusio)

Modelo Va.rla- Coeficiente Erro: Teste t Prob. |AIC SCH
veis padriao
c 0.012931* [0.005509 |2.347408 |0.0211
VII
ARIMA E‘g 0.638178* [0.093836 |6.800972 |0.0000 | -2.796899 | -2.715730
(1,1,1)**
B'g -0.840266* |0.058620 |-14.33402 |0.0000
C 0.007140** |0.007292 [ 0.979150 |0.3302
E'j_ -0.471594* |0.087570 | -5.385315 | 0.0000
VIII
ﬁIjIMA E‘g -0.213030* |0.089215 |-2.387835(0.0191 |-2.851280 | -2.715999
(2,1,2)
31_ 0.840227* 10.021617 |38.86797 |0.0000
B'g 0.276036* |0.015999 |17.25344 |0.0000
C 0.008454* |0.006275 | 1.347372 |0.1816
E‘g -0.235199* [0.099584 |-2.361818 | 0.0206
VIII
ARIMA E'j_ﬁ, -0.414728* [0.089554 |-4.631063 | 0.0000 |-3.084198 | -2.941503
(2,1,2)
91 0.085009* |0.051569 |1.648428 |0.1031
31_5 0.855886* [0.038425 |22.27437 |0.0000

Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: *Significativo em nivel de 1% de probabilidade; **néo significativo; ***os residuos do
modelo ndo apresentaram comportamento tipo ruido branco.
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4.3 Avaliacao

A FIGURA 4 sugere que, no geral, os residuos sdo normalmente
distribuidos, o que confirma a inexisténcia de um padrao de comporta-
mento dos dados. Por meio do grafico b, da FIGURA 5, pode-se notar
a presenca de dois possiveis outliers. No entanto, analisando o limite
de significincia do PACE, pode-se afirmar que esses valores estao em
cima da linha e que nenhum deles representa a existéncia de qualquer
padréo adicional. Portanto, por meio dessas analises pode-se concluir
que o modelo é preciso para essa série temporal, o que confirma sua
utilizagdo para realizar previsoes, visto que se verificou, no modelo es-
colhido, que o comportamento médio dos seus residuos foi satisfatorio,
obtendo residuos do tipo ruido branco, conforme FIGURA 4.

Ao analisar o teste ADF para os residuos (TABELA 5), re-
jeitamos a hipétese H (o comportamento médio dos seus resi-
duos foi ndo satisfatério). Assim, o comportamento dos residuos
foi satisfatorio, o que esta de acordo com o correlograma (ruido
branco). Dessa forma, pode-se afirmar que o modelo apresentou-
se satisfatorio para as estimagdes realizadas.

FIGURA 4 - FAC (a) e FACP (b) dos residuos do modelo III
ARIMA (1,1,1) de previsao do preco do cacau em
Nova York, de janeiro de 2013 a julho de 2011
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Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA 5 - Teste ADF em nivel nos residuos

Valor critico Valor calculado
M 1 E isti
odelo statistica em nivel de 1% | do teste de ADF
Com interceptoe | ¢ 4052411 -10.91937
tendéncia

Fonte: Dados da pesquisa.

4.4 Previsao

Depois de realizada a escolha do modelo, foi feita a previsao
dos precos do cacau em Nova York para as doze observagdes, no
periodo de agosto de 2011 a julho de 2012.

A TABELA 6 apresenta a respectiva série, com o intervalo
de confiang¢a de 95%.

A previsao feita pelo modelo III - ARIMA (1,1,1) superes-
timou o prego do cacau em Nova York em 2,8%, no periodo de
julho de 2011 a julho de 2012, sendo que o maior desvio foi obser-
vado em dezembro de 2011 (TABELA 6).

TABELA 6 - Previsao do pre¢o do cacau/tonelada em Nova
York, de agosto de 2011 a julho de 2012

(Continua)

Preco Preco Limite |Limite |Desvio
Observado | Previsto | inferior | superior | padrao

ago/11 |3.052,00 3.174,43 |1.244,69 | 5.104,17 |1.929,74 |4,01
set/11 | 2.855,00 3.010,62 |1.180,11 | 4.841,14 |1.830,52 |5,45
out/11 |2.682,00 2.791,01 |1.094,46 | 4.487,55 |1.696,55 |4,06
nov/11 |2.541,00 2.676,33 | 1.049,00 | 4.303,66 |1.627,33 |5,33
dez/11 |2.181,00 2.550,07 | 1.000,19 | 4.099,95 |1.549,88 |16,92
jan/12 | 2.308,00 2.119,58 | 831,27 |3.407,90 |1.288,32 |-8,16
fev/12  |2.367,00 2.366,99 |928,34 |3.805,64 |1.438,65 |0,00
mar/12 |2.346,00 2.353,94 | 923,26 |3.784,61 |1.430,68 |0,34
abr/12 |2.230,00 2.363,79 | 927,06 |3.800,51 |1.436,73 |6,00
mai/l12 |2.267,00 2.231,99 | 875,02 |3.588,95 |1.356,97 |-1,54
jun/12 | 2.199,00 2.304,70 | 902,88 |3.706,52 |1.401,82 |4,81

Periodo Erro (%)
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(Conclusio)

Preco Preco Limite |Limite |Desvio

s | . . ~ Erro (%
Observado | Previsao | inferior | superior | padrao (%)

Periodo

jul/12 | 2.283,00 2.202,08 | 863,68 |3.540,49 |1.338,40 |-3,54
MEDIA | 2.442,58 2.512,13 | 985,00 |4.039,26 |1.527,13 |2,81

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesse sentido, verificou-se que o preco observado e o preco
previsto do periodo de agosto de 2011 a julho de 2012 possuem
pequenas variagdes, conforme demonstra a FIGURA 5.

FIGURA 5 - Preco observado e preco previsto do cacau em
Nova York (US$/tonelada), no periodo de julho de
2011 a julho de 2012
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Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: === Observado Previsdo

Para avaliar a capacidade de previsio do modelo estimado,
foi elaborada a TABELA 7, onde sio observados os componentes
de desigualdade de Theil, utilizados para determinar a adequa-
¢ao do modelo. Especificamente, o coeficiente de desigualdade de
Theil (CDT) varia entre zero e um, onde quanto mais préximo
de zero melhor a aderéncia do modelo, e os componentes de sua
decomposi¢ao - propor¢ao de tendenciosidade (PT) e propor¢ao
de variancia (PV) sejam proximos de zero e a propor¢ao de cova-
ridncia (PC) seja proxima de um (SOARES et al., 2008).
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No estudo, o CDT encontrado sugere um bom ajuste do
modelo e, consequentemente, das previsdes, pois é de aproxima-
damente 0,02 para a série analisada. No que concerne a PT, PV e
PC, como dito anteriormente, o ideal ¢ valor baixo para PT e PV e
valor alto para PC, como observado nos resultados obtidos para o
prego do cacau em Nova York (TABELA 7). Desse modo, pode-se
dizer que os modelos de previsao foram adequados.

TABELA 7 - Avaliagdo da previsao do prego de exportacao do
cacau no Brasil, de agosto de 2011 a julho de 2012

Testes Coeficientes
Raiz do erro de previsdo quadratico médio (REPQM) | 134,0539
Erro absoluto médio (EAM) 104,3925
Percentual do erro absoluto médio (PEAM) 4,715716
Coeficiente de desigualdade de Theil (CDT) 0,029333
Proporgéo de tendenciosidade (PT) 0,000008
Propor¢éo de varidncia (PV) 0,000950
Proporgédo de covariancia (PC) 0,999041

Fonte: Dados da pesquisa.

5 Conclusao

O objetivo principal deste trabalho foi, por meio da abor-
dagem metodolégica de Box-Jenkins, usar a modelagem ARIMA
para a realiza¢do da previsdo do preco do cacau em Nova York.
O modelo apresentado pela equagédo (1), sob o ponto de vista te-
orico, apresenta coeficientes estatisticamente significantes, com
indicadores de erro pequenos e com boa explicagdo da varia¢ao
dos dados originais. Sob o ponto de vista pratico, ele revela um
bom processo de previsao, produzindo resultados significativos e
proximos aos valores observados.

Com base nos resultados obtidos, verificou-se que o modelo
IIT - ARIMA (1,1,1) foi o mais eficiente, ao apresentar proje¢oes
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satisfatorias para previsao dos precos do cacau em Nova York, no
periodo de agosto de 2011 a julho de 2012, pois foram observa-
dos residuos préximos a um ruido branco, erro (%) médio baixo,
capacidade de previsdao adequada e elevada significancia dos coe-
ficientes estimados. O modelo SARIMA nao foi identificado, pois
ndo foi constatado efeito de sazonalidade para a série. Ressalta-se
que a principal limitagdo do trabalho foi a inexisténcia de uma
série maior de precos do cacau em Nova York.

168 | Cacau, riqueza de pobres



Referéncias

INFORMA ECONOMICS FNP. Agrianual 2012. Anuario da Agricul-
tura Brasileira 2012. Sao Paulo: Prol Editora Gréfica, 2013.

CUENCA, M. A. G.; NAZARIO, C. C. Importancia econdmica e
evolugao da cultura do cacau no Brasil e na Regiao dos Tabuleiros
Costeiros da Bahia, entre 1990 e 2002. Aracaju: Embrapa Tabuleiros
Costeiros, 2004. Disponivel em: <http://www.cpatc.embrapa.br/publi-
cacoes_2004/doc-72.pdf>. Acesso em: 31 maio 2013

EVIEWS USER’S GUIDE. Irvine: QMS, 2004. (Versao 5.0).

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED
NATIONS (FAO). 2011. Ranking da producao de cacau 2011. [S.L,
[21--]]. Disponivel em: <http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx>.
Acesso em: 31 maio 2013

FISHER, S. Séries univariantes de tempo: metodologia de Box e
Jenkins. Porto Alegre: Funda¢ao de Economia e Estatistica, 1982.

GUJARATIL D. N. Econometria Basica. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
(IBGE). Banco de dados SIDRA. Agregados. Brasilia, DF: Disponivel
em: <http://www.sidra.ibge.gov.br>. Acesso em: 31 mai. 2013.

ROCHA, E. G. Contribui¢io de modelos de séries temporais para a
previsao da arrecadagio de ISS. Campinas, SP: [s.n.], 2003.

SOARES, N. S;; SILVA, M. L. da; LIMA, J. E. de; CORDEIRO, S. A.
Analise de previsoes do preco da borracha natural no Brasil. Scientia
Forestalis, Piracicaba, v. 36, n. 80, p. 285-294, dez. 2008.

WILLUMSEN, M.2 ].; DUTT, A. K. Café, cacau e crescimento econo-
mico no Brasil. Revista de Economia Politica, Sio Paulo, ano 11, v.
3, n. 43, p. 49-67, jul.-set. 1991. Disponivel em: <http://www.cpatc.
embrapa.br/publicacoes_2004/doc-72.pdf>. Acesso em: 31 maio 2013.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 169



Capitulo 7

Oferta de exportacao
do cacau do Brasil

Airton Lopes Amorim'
Eliane Pinheiro de Sousa?
Daniel Arruda Coronel®

1 Introdugao

O desempenho das contas externas tem sido uma das prin-
cipais questdes consideradas no ambito da politica econdmica
brasileira, com destaque para a balanga comercial. Apesar do
acréscimo das importagdes resultante da liberalizagao comercial
ter sido o principal foco dessa discussdo, as exportagdes exercem
uma relevante contribuigdo no processo de ajustamento das con-
tas externas, sendo que seus recursos gerados desempenham pa-
pel essencial para paises em desenvolvimento, sobretudo para os
que enfrentam dificuldades de acesso aos mercados financeiros
internacionais (BARROS; BACCHI; BURNQUIST, 2002).

Nesse contexto, torna-se importante a realizacao de estudos que
proporcionem subsidios para a compreenséao dos fatores determinan-
tes do desempenho das exportagdes. Segundo Barros, Bacchi e Burn-
quist (2002), as relagdes comerciais externas de produtos no Brasil tém
se concentrado no setor agropecudrio, motivando, portanto, que se
conduzam analises destinadas aos mercados desses produtos.

1 Economista, mestre em Economia pela Universidade Federal de Vigosa (UFV)
E-mail: <aimorim2007@gmail.com>.

2 Economista, doutora em Economia Aplicada, Professora do Departamento de Economia da
Universidade Regional do Cariri (URCA). E-mail: <pinheiroeliane@hotmail.com>.

3 Economista, doutor em Economia Aplicada, professor adjunto do Programa de Pés-Graduagéo
em Administragdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
E-mail: <daniel.coronel@uol.com.br>.
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Dentre os produtos agricolas que fazem parte da pauta
exportadora brasileira, é relevante destacar o cacau. De acordo
com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa)
(2003), esse produto nobre e tradicional da agricultura brasileira
vem atravessando um processo recente de recuperagao, sobretudo
no sul da Bahia e em Rondonia, ap6és um prolongado periodo de
crise, desde a segunda metade da década de 1980 até meados da
década de 1990. Essa situacdo desfavoravel fez com que o Brasil
perdesse a 22 posi¢do no ranking da oferta mundial de cacau, man-
tida até a década de 1980, para o posto de 5° colocado em 2012, o
que pode ser atribuido ao decréscimo dos precos internacionais
e a propagacao da doengca fiingica conhecida como vassoura-de-
-bruxa, nos cacauais brasileiros, principalmente no sul da Bahia,
que consiste na principal regido produtora brasileira.

Conforme dados apresentados por Zugaib et al. (2006), no
Brasil, o cacau é produzido em mais de 40 mil propriedades rurais
distribuidas em mais de 150 municipios, havendo cerca de cinco
industrias de processamento de cacau e 57 industrias de fabrica-
¢do de chocolate, sendo 19 delas de grande porte, com mais de 500
empregos gerados, e 38 de pequeno porte, com menos de 500 em-
pregos gerados. Destas empresas, quarenta e seis sdo responsaveis
por 90% das vendas externas referentes ao cacau ja processado ou
industrializado na forma de chocolate. No tocante ao valor das
exportagdes brasileiras de cacau, dados do Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) (2013) reve-
lam que elas atingiram o montante de US$1.976.46 em 2012. Es-
ses indicadores econdmicos demonstram que esse produto exerce
importante contribui¢do na geragdo de emprego, renda e divisas.

Em face dessas consideragdes sobre o papel desempenhado
pelo cacau na economia brasileira e da relevancia de se estimar a
oferta de exportagdo de produtos agricolas, este estudo contribui no
sentido de se estimar a oferta de exportagdo para essa commodity. De
acordo com Barros, Bacchi e Burnquist (2002), a estima¢ao da equa-
¢do da oferta de exportagdo permite verificar ex ante os resultados
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de politicas de incentivo e/ou alteragdes nos fatores determinantes,
possibilitando analises prospectivas sobre o desempenho do comér-
cio externo. Soares, Silva e Lima (2011) complementam ressaltando
que a estimagdo da equacgdo de oferta de exportacdo de produtos
agricolas exerce fungao fundamental na promogao do planejamento
da produgio, na comercializagdo, na previsdo e na formulagido de
politicas para o desenvolvimento desse setor.

Estudos dessa natureza, que tratem a estimagédo da oferta de
exportacdo de produtos agricolas no Brasil, ainda tém sido pou-
co explorados na literatura econdmica, destacando-se os estudos
desenvolvidos por Barros, Bacchi e Burnquist (2002) para os pro-
dutos do complexo soja, o café, o agticar, o algodao e o suco de
laranja; Alves e Bacchi (2004) para o agticar; e Soares, Silva e Lima
(2011) para a celulose. Este trabalho utiliza as ferramentas anali-
ticas adotadas nestes trabalhos referenciados, porém aplicadas ao
cacau. Portanto, o objetivo deste texto consiste em estimar uma
funcao de oferta de exportacgao brasileira de cacau, considerando
o periodo de janeiro de 1989 a setembro de 2012.

Além dessa se¢do introdutoria, o texto contém mais cinco se-
¢oes, sendo que, na segunda, apresenta-se o modelo tedrico. O mo-
delo empirico e os procedimentos metodolégicos estdo descritos na
terceira se¢do. A quarta mostra a fonte dos dados. A apresentagdo
e discussao dos resultados estdo contidas na segdo seguinte; e, por
fim, a ultima segdo esta reservada para as conclusoes do estudo.

2 Modelo tedrico

A fungdo da oferta de exportagao de cacau do Brasil, a ser es-
timada neste trabalho, tem sua fundamentacao tedrica no modelo
de exportagdo de produtos agricolas elaborado por Barros, Bacchi
e Burnquist (2002). O modelo em questao parte do pressuposto
de que a quantidade exportada de um pais depende, em grande
parte, do excedente do mercado interno. Nesse caso, o mercado
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interno de cacau pode ser representado pelas seguintes fungoes
de oferta e demanda genéricas, expressas na forma logaritmica:

q°=q° (p%w), (1)
q'=q" (' y" 2), (2)

em que:

q°= quantidade de cacau ofertado no mercado interno;
p?= prego do cacau no mercado interno (em R$);

w = variaveis deslocadoras da oferta (como por exemplo:
safra, melhoramento genético, estoque do produto, dis-
ponibilidade de crédito aos produtores de cacau no mer-
cado interno, preco do fertilizante etc.);

q‘= quantidade de cacau demandada no mercado interno;
y"=renda interna real; e

z= variaveis deslocadoras da demanda (como por exem-
plo: preco dos produtos substitutos, mudancas nas prefe-
réncias dos consumidores etc.).

Na auséncia de comércio com o exterior, o preco de equili-
brio, que vigorara no mercado interno, sera igual a p?-, que ¢ dado
pela igualdade entre ¢° e ¢°. Quando existe a possibilidade de se co-
mercializar com outros paises, o produto doméstico (cacau) sera
exportado ao prego p*(expresso em moeda do pais exportador).

Seguindo Barros, Bacchi e Burnquist (2002), assume-se
que o preco externo é fixado no mercado internacional e seu valor
ndo sofre influéncia do volume exportado pelo pais em questao,
ou seja, tem-se uma demanda externa perfeitamente eldstica®. En-
tretanto, como a operagdo de exportacdo incorre em custos, ad-
mite-se que exista uma margem de exportacdo que relaciona o
preco do cacau no mercado interno com o preco de exportacgdo de
cacau, e que cobre esse custo. Considerando-se que a margem de

4 Barros, Bacchi e Burnquist (2002) consideram, também, que a exportagao reduz a disponibilidade
interna do produto em questéo (e eleva o preco doméstico), sem influenciar o padrio de qualidade
do produto comercializado internamente, pois nao ha controle rigoroso de sua qualidade.
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exportacdo esta relacionada ao prego interno, ela pode ser repre-
sentada da seguinte forma:

pr=00+a)p (3)

onde: a é a elasticidade, relacionando p*a p*.
Com base nas fungdes de oferta e da demanda interna de ca-
cau, a quantidade exportada desse produto sera representada por:

7=q9-q9 (4

em que: q* corresponde a quantidade exportada de cacau, que é
resultado do excesso da oferta interna desse produto.

Substituindo-se as equagdes (1) e (2) em (4), e consideran-
do-se que o preco de exportagdo (p*) afeta diretamente apenas a
funcao de demanda por cacau, pode-se representar a fungdo de
oferta de exportagdo de cacau genericamente por:

-9 -@Lw-q' % psy2) (5)

Uma vez que o pre¢o de exporta¢do do cacau, medido em
moeda nacional, também pode ser escrito em sua forma logarit-
mica, como p* - p° + tc, em que p° = logaritmo do prego das expor-
tagoes de cacau medido em moeda estrangeira e tc = logaritmo da
taxa de cambio real, a equagao (5) pode ser reescrita da seguinte
forma:

q - q° - (p w) - q* (% s, te, y", 2) (6)

A equagdo (6) mostra que a quantidade exportada de cacau
depende do preco interno (p“), do preco de exportagio expresso
em moeda estrangeira (p°), da taxa de cambio real (fc), da renda
interna real (y"), de um deslocador da demanda (z) e de um des-
locador da oferta (w).
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O prego interno do cacau tende a refletir o resultado do ba-
lanco entre a oferta e a demanda interna e, dessa forma, pregos
baixos refletem maior disponibilidade do produto e maior possi-
bilidade de exportagdo. Uma mudanga que provoque uma varia-
¢do positiva no preco interno é um indicativo de que a demanda
aumentou em rela¢do a oferta, sinalizando uma queda das expor-
tagdes; 0 inverso ocorreria no caso de queda no prego.

O prego de exportagao do cacau tende a estimular a expor-
tacdo do bem, visto que, ao alterar os pregos relativos (dado o pre-
¢o recebido pelos produtores no mercado interno), as variagoes
no prego de exportagao sinalizam para os produtores as perspec-
tivas de lucratividade da produgéo direcionada ao mercado exter-
no. Dessa forma, é proposta uma relagdo funcional direta entre o
preco mundial do cacau e as exportagdes do mesmo.

As mudangas na taxa real de cambio atuam de forma direta
nas exportagdes brasileiras de cacau. Uma desvalorizagao (eleva-
¢d0) da taxa real de cAmbio torna o produto nacional mais compe-
titivo em relagdo ao estrangeiro no mercado mundial. Dessa forma
ocorre um estimulo para o aumento das exportagdes de cacau.

Por fim, a renda interna atua, direta ou indiretamente, sobre
a demanda nacional de cacau, ou seja, uma elevagiao da renda in-
terna expande a procura doméstica por cacau e derivados e, dessa
forma, causa um efeito negativo nas exportagdes desse produto.
Logo, ¢ postulada uma relacdo negativa entre as exportagdes de
cacau e a renda doméstica.

3 Modelo empirico e procedimentos metodologicos

Para estimar a relagdo estocastica entre quantidade exporta-
da de cacau e as demais variaveis explicativas, assume-se que exis-
ta uma relacao linear entre essas varidveis, o que leva ao seguinte
modelo empirico:

q'= 0o +yipi+yiw) - o +yipi+yapi+y5te+yiyi+yi2) +E, (7)
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em que Y, Vs Vi Vs Y5 Vi Y5 Vi Vs sdo coeficientes associados as variaveis
explicativas do modelo (ou elasticidades parciais, uma vez que o mo-
delo foi estimado com todas as variaveis em logaritmo natural), &- é
o termo de erro independente e identicamente distribuido, sendo as
demais varidveis definidas como apresentado anteriormente.

Assim como Alves e Bacchi (2004), neste trabalho utilizou-se
o vetor autorregressivo para estimar a fungao de exportagao de cacau
proposta. Essa abordagem parece adequada pelas seguintes razdes: (i)
ela considera todas as variaveis incluidas no modelo como endégenas,
o que é observado em equagdes de oferta e demanda, onde a quanti-
dade e o preco sdo determinados simultaneamente via mecanismo de
equilibrio; (ii) apesar de os Modelos de Equagdes Simultaneas permi-
tirem trabalhar com esse tipo de endogeneidade, eles necessitam de
um numero grande de restri¢oes para que sejam identificados; e (iii)
ela permite analisar os efeitos dinamicos de alteragdes nas variaveis
incluidas nos modelos, uma vez que sdo incluidos valores defasados,
tanto da variavel a ser explicada quanto das variaveis explicativas’.

No modelo VAR, devido a Sims (1980), cada uma das varia-
veis enddgenas que compdem o sistema de equagdes é fungao dos
seus valores e dos valores das demais variaveis defasadas no tem-
po, mais o termo de erro. Além disso, geralmente essas equagdes
contém também tendéncias deterministicas e variaveis exdgenas.

Matematicamente, um VAR de ordem p pode ser expresso
em sua forma reduzida da seguinte maneira:

p-1
V=D, + E(I)I,jyt—j +&, (8)
yo

em que: y, ¢ um vetor de varidveis enddgenas (no caso deste traba-
lho, quantidade exportada de cacau, prego real de exportagao de

5 Seja ou nao pelas razoes citadas, o que se observa ¢ uma crescente utilizagao da abordagem
VAR em estudos relacionados a economia agricola. Além dos estudos j4 citados em paragrafos
anteriores, pode-se citar ainda: Myers et al. (1990), Barros (1994), Burnquist et al. (1994), Barros
e Bittencourt (1997) e Bacchi e Burnquist (1999).
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cacau, prego real recebido pelo produtor nacional, taxa de cambio
efetiva real e renda real interna); P;, é um vetor (k x 1) de para-
metros representando o intercepto das equagdes; @, j =1, 2,.., p-1
sao matrizes (k x k) referentes aos parametros autorregressivos; e
£ = (€1t, cees 51t) ¢ um vetor (kx1) de perturbagdes aleatdrias com
média zero e matriz varidncia-covariancia positiva definida ¥.

Depois de estimado o modelo VAR, pode-se analisar os efeitos
de choques e a importéancia de cada variavel para a explicagio da vari-
ancia dos erros das demais, procedimentos conhecidos como fungao
impulso-resposta e decomposi¢io da variancia do erro de previsao.

Vale lembrar que uma das condigdes para se estimar o mo-
delo VAR ¢ que as séries sejam estaciondrias. Nesse caso, existem
varios testes que podem ser utilizados. Entre os mais empregados
esta o teste de Dickey e Fuller (1981). O presente estudo também
utilizou esse procedimento para verificar a ordem de integracao
das séries temporais utilizadas. Na sequéncia, a metodologia de
Dickey-Fuller Aumentado (DFA) foi empregada para identifica-
¢do da presenca ou nao de raiz unitaria.

Caso as varidveis sejam ndo estaciondrias, o passo seguinte
consiste em testar a existéncia de cointegragdo entre as variaveis,
ou seja, a existéncia de relacdo de longo prazo entre elas. A me-
todologia utilizada foi a proposta por Johansen (1988), que busca
determinar o ranking (nimero de vetores de cointegra¢ao) atra-
vés de um VAR de ordem p. Testa-se, portanto, a existéncia de n
vetores de cointegracao, e sao indicados para modelos com mais
de duas variaveis explicativas. Mesmo que variaveis individuais
ndo sejam estaciondrias, mas exista pelo menos uma combinagao
linear estacionaria entre elas, entao se pode afirmar que essas va-
riaveis sdo cointegradas, ou seja, é possivel verificar uma relagao
de equilibrio de longo prazo entre elas, que pode ser estimada e
analisada®.

6 Engle e Granger (1987) mostram que se todas as séries de interesse possuem a mesma ordem
de integragdo I(d) e existir um vetor a, com a#0 , em que a combinagao linear dessas variaveis
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O procedimento de Johansen (1988) para verificagdo de
cointegragdo entre séries de tempo considera que todas as varia-
veis sdo endogenas e sua utilizagdo nao ¢ limitada pela existéncia
de endogeneidade do regressor (relagao causal no sentido da va-
riavel dependente para a variavel explicativa). Esse procedimento
utiliza maxima verossimilhanga para estimar os vetores de cointe-
gracao, permitindo testar e calcular a presenca de varios vetores e
nao apenas de um.

Seguindo a notagdo de Harris (1995), a equagao (8) pode ser
reparametrizada em termos de um modelo Vetorial de Corregao
de Erro (VEC) esbocado como:

Ayt = EAyt—l + ...+Fk_1Ayt—k+1 + H‘yt—k +¢ (9)

em que: A corresponde a primeira diferenca das séries,
L=(-4-—-4),({=1,.,k-1) e lT=~(I - 4, —---4;). Da forma
como especificado, o sistema contém informagdes de curto e de
longo prazo até mudangas de y,, via estimativas de f‘l. e I, respecti-
vamente, onde /7 = 8’ € a matriz que corresponde ao nimero de
relagoes e vetores de cointegracdo, com a representando a veloci-
dade de ajustamento ao desequilibrio e B a matriz de coeficientes
de longo prazo. O numero de vetores de cointegracao depende do
posto ou rank (r) da matriz IT ser igual ao numero de raizes carac-
teristicas estritamente diferentes de zero, que pode ser identificado
por meio de dois testes estatisticos: o teste do traco e o teste do
maximo autovalor’.

A importancia do modelo de corre¢ao de erro reside no fato
de permitir a ligacao entre aspectos relacionados a dinamica de
curto prazo com os de longo prazo. Dessa forma, os mecanismos de
correcdo de erro pretendem fornecer um caminho para combinar
as vantagens de se modelar tanto em nivel quanto nas diferengas.

seja de ordem d - b, Z, = @’ X, ~ I(d - d), b > 0, pode-se afirmar que X, é um vetor de variaveis
cointegradas denotadas por X, ~ CI (d,b).
7 Teste do trago - Hipdtese nula: H, : r =< 0. Teste do mdximo autovalor Hy 117 =7,
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4 Fonte de dados

Os dados referentes as exportagdes de cacau do Brasil foram
coletados para quantidade (em quilogramas) e valor (US$ FOB),
obtidos no sistema ALICEWEB do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio Exterior e coletados para a categoria
cacau inteiro ou partido, em bruto ou torrado, sendo a quantidade
exportada convertida em @ (15 kg).

O preco médio pago pelo quilograma do cacau exportado
foi calculado como a razdo entre valor (em US$ FOB) e quantida-
de importada (em quilogramas). Essa série foi, entdo, transforma-
da em preco médio US$/@ (15 kg) e deflacionada pelo Indice de
Precos ao Consumidor (IPC) americano, com o valor médio de
2005 servindo como base.

O prego interno do cacau, que corresponde ao preco médio
pago ao produtor de cacau, foi coletado do sitio da Comissao Execu-
tiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac) e diz respeito ao prego
em real por Kg, recebido pelo produtor de Ilhéus/Bahia, escolhido
por ser um dos maiores produtores nacionais deste produto. Inicial-
mente, essa série foi transformada em prego médio R$ por @ (15 kg)
e, posteriormente, deflacionada pelo Indice Geral de Pregos — Dispo-
nibilidade Interna (IGP-DI), com base em dezembro de 2012.

Com relagdo a renda interna, utilizou-se como proxy o
Produto Interno Bruto trimestral, sendo a mesma deflacionada
pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), com base
em dezembro de 1993. A taxa de cadmbio adotada foi a série da
taxa de cambio efetiva real - INPC - exportagdes, com a média
de 2005 servindo como base®. As informagdes referentes a renda

8 A taxa de cAmbio efetiva real é calculada pela média ponderada do indice de paridade do poder
de compra dos 16 maiores parceiros comerciais do Brasil. A paridade do poder de compra é
definida pelo quociente entre a taxa de cAmbio nominal (em R$/unidade de moeda estrangeira)
e a relacdo entre o Indice de Preco por Atacado (IPA) de cada parceiro e o Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor (INPC) do Brasil. As ponderagdes utilizadas sdo as participagdes de cada
parceiro no total das exportagdes brasileiras em 2001.

180 | Cacau, riqueza de pobres



interna e a taxa de cdmbio efetiva real foram coletadas do sitio do
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea).

Os dados foram coletados para o periodo do primeiro
trimestre de 1989 ao terceiro trimestre de 2012, que envolve as
fases mais criticas das exportagdes brasileiras de cacau (fase de
declinio no volume exportado, 1986 — 1994, e fase de estagnacao e
prostragdo das exportagdes cacaueiras, 1995 — 2000, definidas por
Ramalho e Targino (2003)). Uma vez que as fases citadas ainda
demandam mais apreciagdo, justifica-se, assim, a escolha do peri-
odo de analise’.

Por fim, é importante destacar que todas as séries foram
transformadas aplicando-se o logaritmo natural. De acordo com
Wooldridge (2002), esse procedimento normalmente estreita a
amplitude dos valores das variaveis, o que torna as estimativas
menos sensiveis a observagoes dispares (ou extremas) na varia-
vel dependente ou nas variaveis independentes. Além disso, outra
vantagem da aplicacao do logaritmo natural é que os coeficientes
estimados representam diretamente as elasticidades parciais.

5 Analise e discussiao dos resultados

5.1 Integracao

Antes de modelar as séries temporais, é util determinar as
ordens de integragdo para as variaveis consideradas. Para isso, foi
realizado o teste Dickey-Fulher Aumentado (ADF), no qual o nu-
mero de defasagens necessarias a serem incluidas na autorregres-
sdo é estimado de forma a eliminar a autocorrelacdo dos residuos,
sendo o mesmo determinado pelo critério de Akaike'. Os testes

9 Neste trabalho, optou-se por néo utilizar varidveis deslocadas da demanda e da oferta por néo se
encontrar séries disponiveis na periodicidade utilizada.
10 Todos os testes e estimativas foram obtidos com a utilizagdo do software estatistico J]MulTj, versio 4.
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de raiz unitaria, apresentados na TABELA 1, foram realizados
com as variaveis em nivel e em primeira diferenca, o que permite
testar se elas sdo integradas de ordem zero, I(0), ou um, I(1) .

TABELA 1 - Teste ADF de raiz unitaria para as séries
mensais — primeiro trimestre de 1989 ao terceiro
trimestre de 2012

(Continua)
Variavel Modelo Defasagens* | Calculado | Quadrodo**
Com constante
Logexportagdo | e dummies 5 -1,0987 -2,86
sazonais
Com constante
Logexportagdo | e dummies 1 -1,1257 2,86
sazonais
Com constante
Logpinterno e dummies sa- |1 -1,9035 2,86
zonais
Com constante
Logrenda e dummies sa- |1 -0,5336 2,86
Zonais
Com constante
Logcambio e dummies sa- |1 -2,3244 2,86
zonais
ALogexporta Com constante
S0 8eXPp e dummies sa- 4 -7,4345 -2,86
¢ Zonais
ALOSDEXDOL- Com constante
ospexp e dummies sa- |1 -6,6462 -2,86
tacdo .
zonais
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(Conclusio)

Variavel Modelo Defasagens* | Calculado | Quadrodo**
Com constante

ALogpinterno | e dummiessa- |1 -6,0034 -2,86
zonais

Com constante
ALogrenda e dummies sa- |1 -6,6382 -2,86
zonais

Com constante
ALogcambio | e dummies sa- |1 -8,905 -2,86
zonais

Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: A - representa a primeira diferenca da série temporal; * definido pelo Critério de
Informagdo de Akaike; ** ao nivel de 5% de significancia.

Como o valor calculado dos testes ADF para cada uma das
séries em nivel foi menor do que seu valor quadrado, ao nivel de
5% de significancia, nao é possivel rejeitar a hipdtese nula de raiz
unitaria nas mesmas, ou seja, todas sdo ndo estaciondrias. Entre-
tanto, ao repetir o teste para cada uma das séries em primeira di-
ferenca, todas se mostraram estacionarias. Logo, empiricamente,
todas as séries sdo integradas de ordem um.

5.2 Cointegracao

Uma vez que as séries sdo nao estaciondrias de uma mesma
ordem, o procedimento seguinte foi testar a hipdtese de cointe-
gracdo entre as mesmas, por meio do procedimento de Johansen
(1988), uma vez que a analise de cointegracao ajuda a esclarecer a
relacdo de longo prazo entre as varidveis integradas.

Conforme apresentado na TABELA 2, o p-valor do teste do
traco de Johansen (1988) permite rejeitar a hipdtese nula de que
ndo ha vetor de cointegragdo (r<0), contra a hipdtese alternativa
de que existe um vetor de cointegragao (r=1I). Entretanto, o p-valor
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deste teste ndo permite rejeitar a hipdtese nula de que ndo ha apenas
um vetor de cointegracao (r<1I), contra a hipdtese alternativa de
que existem dois vetores de cointegracao (r=2). Logo, existe apenas
uma relagdo de equilibrio de longo prazo entre as variaveis consi-
deradas'.

TABELA 2 - Resultados dos testes de cointegra¢do de Johansen

Hipotese nula | Hipotese alternativa Trago p-valor
r<0 r=1 121,00 0,00
r<1 r=2 74,12 0,07
r<2 r=3 36,95 0,18
r<3 r=4 18,65 0,31
r<4 r=5 5,11 0,59

Fonte: Dados da pesquisa.

Neste trabalho, postulou-se a relagiao de longo prazo entre
a quantidade exportada de cacau brasileiro e as demais variaveis
do modelo, uma vez que o seu objetivo geral foi verificar os deter-
minantes da exportacao desse produto. Por isso, o coeficiente de
logaritmo das exportagdes de cacau foi normalizado na unidade.

A TABELA 3 apresenta as estimativas dos coeficientes de ajuste
de longo prazo (f), que ja se encontram com os sinais trocados.

TABELA 3 - Vetor de cointegragdo e parametros de ajustamento

do modelo VEC
qx pe pd TC yn
[3 1,00 2,588*** -1,987*** 0,458 -7,9564*
- (0,857) (0,755) (1,469) (1,941)

Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: Erro-padréo entre parénteses; *** significativo a 1%, ** significativo a 5%, ns nio
significativo.

11 O teste de cointegragdo de Johansen (1988) foi realizado com uma defasagem (como indicado
pelo critério de Akaike), sendo o modelo ajustado com uma constante, uma tendéncia deter-
ministica e trés dummies sazonais.
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Os resultados confirmam que a quantidade exportada de ca-
cau brasileiro ¢ conduzida, no longo prazo, pelo preco real de expor-
tagdo do cacau, pelo preco real recebido pelo produtor nacional e
pela renda nacional real, uma vez que todos os coeficientes relacio-
nados a essas varidveis foram significativos, ao nivel de 1%. A taxa de
cambio efetiva real parece ndo ser parte do vetor cointegrado, uma
vez que o coeficiente de longo prazo relacionado a essa variavel nao
foi estatisticamente diferente de zero.

O coeficiente relacionado ao prego real de exportagao apre-
sentou sinal positivo, como esperado pela teoria, sendo o valor
do mesmo igual a 2,58, indicando uma rela¢ao de longo prazo
elastica entre essas duas variaveis. Esse valor indica que, mantidas
todas as demais variaveis constantes do modelo, um aumento de
10% no prego real de exportagdo de cacau deve elevar o valor ex-
portado desse produto em cerca de 26% no longo prazo.

O coeficiente relacionado ao preco real recebido pelo pro-
dutor nacional tem sinal negativo e também ¢é significativo ao ni-
vel de 1% de significancia, tendo valor igual a 1,98. Isso indica
que, mantidas todas as demais varidveis constantes do modelo,
um aumento de 10% no pre¢o nacional de cacau deve reduzir o
valor exportado desse produto em cerca de 20% no longo prazo.

Por fim, o comportamento da renda real interna também
se revela importante na determinagdo do volume das exporta-
¢Oes brasileiras de cacau. Os resultados apontam uma elasticidade
muito elevada, cerca de 8%. Nesse caso, uma elevacdo de 10% na
renda real interna implica uma redu¢ao do valor exportado em
cerca de 80% no longo prazo.

5.3 Simulac¢des dos efeitos de médio prazo das
mudancas nas variaveis do modelo

Considerando a existéncia de uma relacao de cointegragao, es-
timou-se um modelo VEC, na forma reduzida, com uma defasagem
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e o coeficiente de corre¢ao do erro'>. Esse modelo pode ser utilizado
para verificar a evolu¢do da exportagio brasileira de cacau no médio
prazo. Ou seja, pode-se utiliza-lo para verificar, por exemplo, se os
efeitos iniciais de choques ndo antecipados nas variaveis determinan-
tes da exportagao de cacau podem ser sustentados no médio prazo.
Nesse caso, torna-se necessario identificar os choques estru-
turais na equagdo de oferta de exportacdo de cacau brasileiro. Para
isso, em vez de utilizar a habitual decomposicao de Choleski, consi-
derou-se, assim como em Alves e Bacchi (2004), que ha relagdo con-
temporanea apenas do preco de exportagdo sobre o preco do mer-
cado interno, e que os impactos dessas e das demais variaveis sobre
a quantidade exportada ocorrem apenas em periodos posteriores.
Na TABELA 4 ¢ apresentado o coeficiente estimado para a
matriz de relagdes contemporaneas do modelo SVEC. O sinal do
coeficiente esta de acordo com o esperado e é significativo.

TABELA 4 - Coeficientes estimados da matriz de relagcdes

contemporaneas
Relagdes Contemporineas Coeficientes | Desvio | Estatistica
De Sobre estimados padrio | T
Preco de exportagdo | Preco interno | 0,045 0,014 3,234

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: Estatistica t obtida com 2000 replicagdes bootstrap.

Na TABELA 5, por sua vez, sdo apresentados os coeficientes
estimados para a matriz de relagdes de longo prazo do modelo
SVEC, considerando apenas o volume exportado de cacau. Nesse
caso, embora todos os sinais dos coeficientes estejam de acordo

120 QUADRO 1 do apéndice mostra que o modelo VEC (1) estimado se ajusta razoavelmente
bem. De modo geral, 0 modelo deixa a desejar em termos de normalidade (o p-valor dos testes
de normalidade permite rejeitar a hipétese nula de normalidade dos residuos), mas ¢ relativa-
mente satisfatério em termos de autocorrelagio (o p-valor dos testes de autocorrelagao nao per-
mite rejeitar a hipdtese nula de auséncia de autocorrelagio) e heterocedasticidade condicional
(o p-valor do teste ARCH-LM multivariado ndo permite rejeitar a hipotese nula de auséncia de
heterocedasticidade autorregressiva condicional).
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com o esperado, apenas os coeficientes relacionados ao preco de
exportagdo e a renda interna sdo significativamente diferentes de
zero.

TABELA 5 - Coeficientes estimados da matriz de impacto de longo
prazo, com relacao ao volume exportado de cacau

Relagdes de longo prazo Coeficientes | Desvio | Estatistica
De Sobre Estimados |Padrao |t

Preco de exportagio | Volume exportado | 0,131 0,044 |2,964
Preco interno Volume exportado | -0,053 0,038 |-1,403
Taxa de cAmbio Volume exportado | 0,011 0,047 0,235
Renda interna Volume exportado | -0,170 0,070 |-2,440

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Elaboragdo propria. Estatistica obtida com 2000 replicagdes bootstrap.

Tendo identificado os choques estruturais, as fungdes de im-
pulso-resposta das variaveis determinantes da fungao oferta de ex-
portacdo de cacau brasileiro podem ser calculadas. A FIGURA 1,
a seguir, apresenta as respostas estimadas da taxa de crescimento
da quantidade exportada de cacau a choques positivos (nao ante-
cipados) de 1% em cada uma das variaveis especificas no modelo
econométrico, considerando as relagdes contemporaneas.
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FIGURA 1 - Fun¢do de Impulso-Resposta do logaritmo do
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Fonte: Dados da pesquisa.

No que diz respeito a um choque nao antecipado no pre¢o

de exporta¢ao do cacau sobre a quantidade importada desse pro-
duto, é possivel visualizar um aumento significativo até o tercei-
ro trimestre, com posterior estabilizagdo a um nivel mais elevado

que o choque inicial.

Como se pode observar, um choque positivo ndo anteci-

pado na taxa de crescimento da renda interna nacional reduz a
quantidade exportada desse produto, como esperado. No entanto,
essa reducdo ocorre apenas apds o primeiro trimestre, atingindo
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seu pico no segundo trimestre, em cerca de 0,198%, e, a partir
de entdo, a importacdo volta a se estabilizar. Por fim, vale obser-
var que um choque nio antecipado no prego interno e na taxa
de cdmbio real nao induz efeitos significativos sobre a quantidade
exportada de cacau.

As fungdes de resposta analisadas demonstraram que, para
uma mesma varia¢do, ha maior influéncia da variavel preco real de
exportacdo e renda real doméstica sobre a quantidade exportada de
cacau. Dessa forma, pode-se inferir que as exportagoes brasileiras
de cacau respondem mais a fatores relacionados ao prego de expor-
tagdo e a renda interna e que todos os impactos s6 se mantém até,
aproximadamente, o quarto periodo apds a ocorréncia da variagéo.

5.4 Poder explicativo das variaveis do modelo

O modelo estrutural estimado permite, ainda, avaliar o po-
der explanatdrio de cada variavel do modelo sobre as demais, por
meio da decomposi¢do da varidncia do erro de previsdo. Trata-se
de uma forma de dizer que porcentagem da variancia do erro de
previsdo decorre de cada varidvel endoégena ao longo do horizonte
de previsao.

Os resultados relativos a decomposi¢ao da variancia dos er-
ros de previsao para a taxa de crescimento da fun¢ao de oferta de
exportacao do cacau brasileiro sdo apresentados na TABELA 6.
A primeira coluna apresenta os periodos que, nesse caso, estao
expressos em nimero de trimestres, enquanto as demais se rela-
cionam ao percentual da variancia dos erros de previsao da taxa
de crescimento da funcio de oferta de exportac¢ao do cacau bra-
sileiro, que decorre de choques nao antecipados sobre essa varia-
vel, sobre a taxa de crescimento do preco real de exportacao desse
produto, sobre a taxa de crescimento do preco real recebido pelo
produtor nacional, sobre a taxa de crescimento da taxa de cambio
real e sobre a taxa de crescimento da renda real interna.
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TABELA 6 - Decomposic¢do da varidncia do erro de previsao do
volume exportado de cacau brasileiro

Decomposi¢io da varidncia devido a choque
Trimestre | Volume Preco de Preco Taxade |Renda
exportado |exportacio |interno |cambio |interna
1 0,90 0,01 0,01 0,00 0,08
5 0,86 0,05 0,01 0,00 0,08
10 0,72 0,10 0,02 0,00 0,16
15 0,64 0,13 0,02 0,00 0,21
20 0,59 0,15 0,02 0,00 0,24

Fonte: Autores.

No primeiro trimestre, ap6s um choque nédo antecipado so-
bre a taxa de crescimento da quantidade exportada de cacau, a
quase totalidade dos erros de previsdo dessa variavel é atribuida a
si mesma, 90%. Decorridos 20 trimestres apds o choque nao ante-
cipado, 59% da variancia dos erros de previsao dessa variavel sao
atribuidas a ela propria, enquanto 24%, 15%, e 2% dessa variancia
devem-se a taxa de crescimento da renda real interna, a taxa de
crescimento do preco real de exportagdo e a taxa de crescimento
do preco real recebido pelo produtor nacional, respectivamente.
Isso indica que, ao longo do tempo, as variaveis prego de expor-
tacdo e renda interna ganham importéncia para explicar as varia-
¢oes na quantidade exportada de cacau brasileiro.

A analise da decomposi¢ido da varidncia da série da taxa
de crescimento da exportagao de cacau brasileiro mostra que, no
curto prazo, essa variavel é influenciada, principalmente, pelo vo-
lume exportado. No longo prazo, embora a prépria quantidade
exportada seja predominante para explicar essa variancia, vale
destacar o ganho de importancia do prego real de exportagao e da
renda real interna.
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6 Conclusoes

Este trabalho estimou uma funcdo-oferta de exportagdo de
cacau do Brasil, para o periodo de 1989 a 2012, com base nas vari-
aveis que determinam seu fluxo de exportacéo e, a partir disso, foi
possivel extrair informagdes que possibilitam compreender com
maior acuidade os determinantes da oferta de cacau exportado
pelo pais.

As analises indicaram que a quantidade exportada de ca-
cau brasileiro ¢é influenciada, no longo prazo, de maneira positiva,
pelo preco real de exportacdo do cacau e, de maneira negativa,
pelo prego real recebido pelo produtor nacional e pela renda real
interna.

No que tange a fun¢do de impulso-resposta, observou-se
que um choque no prego de exportagdo do cacau sobre a quanti-
dade importada desse produto corrobora para um aumento até o
terceiro semestre; um choque positivo nao antecipado na taxa de
crescimento da renda interna nacional reduz a quantidade expor-
tada desse produto, como esperado, contudo esta reducio ocorre
apenas apds o primeiro trimestre.

Em rela¢ao a decomposi¢ao da variancia do erro de pre-
visdo do volume exportado de cacau brasileiro, observou-se que
boa parte dos choques nao antecipados sao explicados pelo pro-
prio volume da quantidade exportada, contudo, no longo prazo,
se observa um ganho de importancia do preco real de exportagao
e da renda real interna.

Enfim, com este trabalho, avangou-se no sentido de uma
melhor compreensao dos fatores inerentes a oferta de exportagao
de cacau pelo Brasil, no entanto sugere-se, para futuras pesquisas,
questdes relacionadas aos custos de produgdo e logistica, estima-
tivas relacionadas aos determinantes das exportagoes dos princi-
pais estados produtores, bem como simula¢des através de Mode-
los de Equilibrio Geral com a finalidade de verificar os ganhos que
o pais podera ter com os Acordos Regionais de Comércio (ARC).
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Apéndice

QUADRO 1 - Teste dos residuos do modelo Vetor de Correcdo

de Erros
Teste* Defasagem Estatistica P-valor
Autocorrelagao
Portmanteau 8 173,614 0,409
LM 147,318 0,052
Heterocedasticidade
ARCH-LM multivariado 5 1152,903 0,275
Normalidade
Doornik & HanSffn i 305,618 0,000
(1994) - teste conjunto
Litkepohl (1993) - i 257.601 0,000

teste conjunto

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: *O teste Portmanteau envolve uma sequéncia de testes onde a hipétese nula é nenhuma
correlagdo serial nos residuos contra a hipdtese alternativa de que existe pelo menos uma
autocorrelagdo nos residuos. O teste LM considera a hipotese nula de inexisténcia de
autocorrelagéo serial (de qualquer ordem). O teste ARCH-LM multivariado tem como hipédtese
nula a auséncia de heterocedasticidade autorregressiva condicional. Os testes de normalidade tém
como hipétese nula a normalidade dos residuos. Regra geral de decisdo: p-value > 0,05, aceita a

hipétese nula.
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Capitulo 8

Desempenho exportador do
segmento cacau no Brasil

Wescley de Freitas Barbosa!
Eliane Pinheiro de Sousa?
Naisy Silva Soares?

1 Introdugao

O cacau ¢ originario das regides de floresta pluviais da
América Tropical, onde é explorado até hoje o cacau silvestre,
desde o Peru até o México. Para os boténicos, o cacau é pro-
cedente das cabeceiras do rio Amazonas, tendo-se expandido
em duas dire¢des principais, originando dois grupos importan-
tes: Criollo e Forastero. O cacaueiro Criollo espalhou-se em di-
recao ao norte, para o rio Orinoco, penetrando na América Cen-
tral e no sul do México; produz frutos grandes, com superficie
enrugada. Esse tipo de cacau foi cultivado pelos indios astecas
e maias. O cacaueiro Forastero difundiu-se na bacia amazonica
abaixo e em dire¢do as Guianas, sendo considerado como o ver-
dadeiro cacau brasileiro. Caracteriza-se por frutos ovoides, com
superficie lisa, imperceptivelmente sulcada ou enrugada. Para se
desenvolver melhor, o cacaueiro necessita de solos profundos e
ricos e clima quente e umido, com temperatura média de cerca
de 25°C e precipitagdo anual entre 1.500 e 2.000 milimetros, sem
periodos secos prolongados (CEPLAC, 2013).

1 Mestrando em Economia pelo CAEN/UFC. E-mail: <barbosa.wescley@gmail.com>.
2 Doutora em Economia Aplicada pela UFV e Professora da URCA.
E-mail: <pinheiroeliane@hotmail.com>
3 Doutora em Ciéncia Florestal pela UFV e Professora da UESC. E-mail: <naisysilva@yahoo.com.br>.
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No Brasil, o cacau adaptou-se perfeitamente ao clima e solos
do sul da Bahia, trazendo muita prosperidade para a regiao de
Ilhéus e toda a Mesorregiao Sul Baiano, constituindo-se num dos
pilares fundamentais para o enriquecimento de inimeras familias
de cacauicultores, contribuindo muito para o desenvolvimento
regional (CUENCA; NAZARIO, 2004).

A prosperidade resultante da cultura do cacau despertou o
interesse da producao por outros paises, gerando o aumento da
producdo mundial, que, por sua vez, ocasionou a instabilidade do
mercado internacional e consequente reducao nos pregos. Essa
queda nos pregos inviabilizou o uso intensivo de mao de obra e de
capital no Brasil, fazendo com que os produtores abandonassem
as lavouras, aumentando a incidéncia de doengas, reduzindo mais
a produtividade. Além desses fatores, a situacdo da cacauicultura
foi agravada pela incidéncia da doenga “vassoura de bruxa”, que
ocasionou um forte impacto socioecondmico negativo para a re-
gido (GONZALES et al., 2013).

De acordo com Estival et al. (2010), apesar dos problemas
estabelecidos no sistema produtivo, como elevado grau de endivi-
damento dos produtores, dificuldades para o acesso as inovagoes
tecnoldgicas e agregacdo de valor a produgéo e para o controle da
“vassoura de bruxa”, o cacau ainda apresenta papel relevante na
pauta das exportagdes do agronegdcio brasileiro.

Dados do IBGE (2012) mostram que a quantidade produzida
e o valor da produgdo de cacau (em améndoa) no Brasil foram, res-
pectivamente, 235.389 toneladas e R$1.229.880 mil em 2010, sendo
que 148.254 toneladas e R$781.302 mil foram provenientes da Bahia.
O estado de Sao Paulo ndo registrou producao de cacau em 2010.
Entretanto, dentre os estados brasileiros, Sao Paulo se destaca como
o segundo maior exportador do segmento cacau, que compreende
o fruto, as suas partes e seus derivados, como a pasta e manteiga de
cacau, o cacau em po, o chocolate e as demais preparagoes alimenti-
cias que contenham o cacau, ou seja, adquire os insumos de outros
estados, transforma-os e comercializa com o mercado internacional.
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A TABELA 1 apresenta a evolugao dos seus valores exportados,
com as respectivas taxas de crescimento e participacdes desses esta-
dos no valor gerado pelas exportagoes brasileiras entre 1997 a 2011.

Os dados indicam que embora tenham ocorrido oscilagdes
no valor de cacau exportado e suas preparagdes nesses ultimos de-
zesseis anos, percebe-se acréscimos de 98,02% e 51,13%, respectiva-
mente, nos estados da Bahia e de Sdo Paulo entre 1997 e 2012. Em
termos comparativos com o Brasil, verifica-se que, dos US$ 379,1
milhGes referentes as exportagdes brasileiras de cacau e suas prepa-
ragdes, US$ 242,8 milhdes e US$ 51 milhoes, respectivamente, fo-
ram provenientes dos estados baiano e paulista, isto é, esses estados
foram responsaveis por 77,52% do valor gerado pelas exportagoes
brasileiras desse segmento analisado. Esses indicadores economi-
cos demonstram que o cacau e suas preparagdes exercem impor-
tante contribui¢do na geragdo de emprego, renda e divisas.

Neste contexto, dada a importancia desempenhada pela ati-
vidade cacaueira no pais, torna-se relevante a realizagdo de estudos
que busquem avaliar a competitividade desse segmento por meio da
mensura¢ao dos indicadores de desempenho. A elaboragdo desses
indicadores assume papel importante na formulagao de estratégias
competitivas e politicas governamentais com o intuito de expandir
a participacdo de tais produtos no cendrio internacional.

TABELA 1 - Exportagdes brasileiras, baianas e paulistas de
cacau e suas preparagdes no periodo de 1997 a 2012

US
( $) (Continua)
BRASIL BAHIA SAOPAULO BA/ SP/
Ano BR BR
Valor (%) Valor (%) Valor (%) (%) (%)
1997 185.547.867 122.641.140 33.769.264 66,10 18,20

1998 206.197.588 11,13 145.398.369 18,56 25.421.705 -24,72 70,51 12,33
1999 158.058.391 -23,35 104.751.320 -27,96 21.431.212 -15,70 66,27 13,56
2000 163.211.592 3,26  99.276.104 -5,23 26.708.090 24,62 60,83 16,36
2001 174.178.966 6,72 89.763.064 -9,58 41.287.666 54,59 51,53 23,70
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(Conclusao)

BRASIL BAHIA SAO PAULO BA/ SP/

A BR BR
no Valor (%) Valor (%) Valor (%) (%) (%)

2003 321.077.477 55,42 213.271.752 58,56 53.180.239 91,88 66,42 16,56
2004 320.043.548 -0,32 194.066.205 -9,01 59.792.943 12,43 60,64 18,68
2005 386.863.155 20,88 224.422.685 15,64 86.170.900 44,12 58,01 22,27
2006 362.396.609 -6,32 209.585.026 -6,61 71.997.166 -16,45 57,83 19,87
2008 400.525.012 9,75 262.214.836 16,72 55.936.247 -12,65 65,47 13,97
2010 418.784.675 18,86 296.244.851 26,50 47.272.767 15,36 70,74 11,29
2011 420.607.605 0,44 284.570.655 -3,94 53.966.136 14,16 67,66 12,83
2012 379.104.824 -9,87 242.850.922 -14,66 51.035.568 -5,43 64,06 13,46

Fonte: SECEX/MDIC (2013).
Nota: Elaborado pelos autores.

Essa questao tem sido largamente empregada na literatura eco-
ndmica internacional e nacional para diferentes commodities. Os estu-
dos realizados por Ferto e Hubbard (2002); Batra e Khan (2005); La-
cayo e Morales (2007); e Serin e Civan (2008) sao exemplos de aplica-
¢Oes na literatura internacional. No Brasil, pode-se citar, por exemplo,
os estudos recentes desenvolvidos por Esperanga et al. (2011); Coro-
nel etal. (2011); Barbosa et al. (2011) e Soares et al. (2012). Entretanto,
ndo se encontrou estudos que analisem a competitividade das expor-
tacOes nacionais de cacau a partir dos indicadores de desempenho.
Portanto, este estudo busca contribuir neste sentido. Assim, o objetivo
deste trabalho consiste em avaliar o desempenho exportador do cacau
e suas preparagdes nos dois maiores estados brasileiros exportadores,
Bahia e Sao Paulo, durante o periodo de 1997 a 2012.

Além dessas consideragdes introdutorias, este artigo apre-
senta quatro segoes, sendo que os fundamentos tedricos estao
apresentados na segunda secdo. A metodologia faz parte da tercei-
ra se¢do. Em seguida, apresentam-se e discutem-se os resultados
e a ultima sec¢do é destinada as principais conclusoes do estudo.
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2 Fundamentacgao tedrica

O referencial tedrico deste trabalho foi construido tomando
como base os fundamentos tedricos do comércio internacional e
da competitividade, sendo notério destacar que os pioneiros destas
teorias foram os classicos Adam Smith e David Ricardo, que enfo-
caram, respectivamente, as teorias das Vantagens Absolutas e das
Vantagens Comparativas.

De acordo com Passos e Nogami (2005), um produto pos-
sui uma vantagem comparativa quando uma institui¢gdo precisa
de uma quantidade menor de insumos para produzi-lo, enquan-
to a vantagem comparativa ¢ utilizada para descrever o custo de
oportunidade de duas institui¢des. Uma instituicao que abre mao
de produzir varios bens para produzir apenas um bem especifico,
tem menor custo de oportunidade de produgdo desse bem especi-
fico, logo apresenta vantagem comparativa na sua produgio.

Replicando a analise para paises, tem-se que um pais possui
vantagem comparativa na produgdo de um dado bem se for rela-
tivamente mais eficiente na produgéo desse mesmo produto. Com
base nessa teoria, pode-se dizer que todos os paises se beneficiam
do comércio internacional mesmo que sejam absolutamente me-
nos eficientes na produgdo de todos os bens. Para isso, basta que
se especializem na produgdo dos bens em que sdo relativamen-
te mais eficientes, isto é, nos produtos que apresentam vantagens
comparativas, adquirindo aqueles nos quais sao relativamente
menos eficientes (KRUGMAN; OBSTFELD, 2005).

Para Passos e Nogami (2005), a teoria da vantagem comparativa
procura mostrar que a especializagao da producio incentiva o comér-
cio internacional e favorece o consumidor. Em contrapartida, o enfo-
que neoclassico da teoria do comércio de Heckscher-Ohlin prioriza as
diferencas internacionais nas dotagdes de fatores como sendo a princi-
pal causa das vantagens comparativas. Conforme essa teoria, um pais
exportara mercadorias que sdo intensivas no fator relativamente abun-
dante nesse pais, e importard bens intensivos no fator escasso.
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Segundo Hidalgo (1998), as teorias mais recentes do comér-
cio internacional enfatizam que a medida que se expandem os mer-
cados e tornam-se mais complexos, outros fatores passam a inter-
ferir na dindmica do comércio internacional, tais como: contratos,
aumento na exigéncia da qualidade dos produtos, barreiras comer-
ciais e nao tarifarias, economias de escala, concorréncia imperfeita,
padrdes de demanda e diferenciagdo dos produtos. Desta forma,
verifica-se que a competitividade no comércio internacional possui
um significado além da vantagem comparativa, ou seja, outros fato-
res contribuem para a ampliagdo de seus mercados.

A competitividade consiste na capacidade de uma empresa,
estado ou nagdo construir dinamicamente uma posi¢ao competi-
tiva sustentavel no tempo para determinados produtos ou grupos
de produtos no mercado internacional, ndo sendo resultante de po-
si¢oes herdadas, mas de condi¢cdes geradas a partir de estratégias
consistentes e sustentaveis no tempo frente a concorréncia. Portan-
to, a analise de competitividade para um dado produto possibilita
formular estratégias capazes de manter ou aumentar sua posi¢ao
competitiva no mercado internacional (GONCALVES et al., 1995).

3 Metodologia

Os indicadores de desempenho que fardo parte deste estu-
do compreendem o indice de vantagem comparativa revelada de
Vollrath (RCAv), contribuigdo ao saldo comercial (CSC), compe-
titividade revelada (CR) e comércio intraindustria (G-L).

3.1 Indice de vantagem comparativa revelada de Vollrath
O indice de vantagem comparativa revelada tem sido fre-

quentemente empregado nos estudos que pretendam avaliar a
competitividade das exportagdes de um dado setor. Entretanto,
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conforme Bender e Li (2002), esse indicador apresenta uma defici-
éncia, ja que incorre em uma dupla contagem do setor no total do
pais e do pais no total do mundo. Para remover esse problema, es-
ses autores recomendam o indice de vantagem comparativa reve-
lada de Vollrath (RCAv,), que pode ser expresso pela equagao (1):

i

3]

[(3%)-x)

Em que i representa o cacau e suas preparagdes; j representa
os estados da Bahia e de Sao Paulo; X, €0 valor das exportagoes
baianas e paulistas do segmento cacau; EXJ ¢ o valor total das ex-
portagdes baianas e paulistas; EX é o valor total das exportagoes
brasileiras de cacau e suas preparaqoes e E E X, € o valor total das
exportagdes brasileiras.

Os estados analisados possuem vantagem comparativa re-
velada de Vollrath na exportacao do segmento cacau em relagdo
a0 Brasil se o valor do indicador de RCAv, exceder a unidade e,
caso contrario, possuem desvantagem comparativa revelada de
Vollrath.

RCAv, =

(1)

P
-
X
E
|
X

[33%)34)

3.2 Indice de contribui¢do ao saldo comercial

Conforme Lafay (1990), o indice de contribui¢do ao sal-
do comercial (CSC) compara o saldo comercial de cada produto
considerado com seu saldo comercial teérico, permitindo a iden-
tificacdo da especializacdo das exportagoes. Este indice pode ser
determinado a partir da expressao (2):
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X+ M!
]CSC;=&* (Xi’_M;)_(Xl_Mt)*( ;T lt)
X'+ M") (X' +M")|(2)
2

Em que: X/ corresponde s exportacdes de cacau e suas pre-
paragdes nos estados da Bahia e de Sdo Paulo no periodo t; M,
importagdes baianas e paulistas do segmento cacau no periodo t;
X!, exportagdo total da Bahia e de Sdo Paulo no periodo t; M', im-
portacdo total da Bahia e de Sdo Paulo no periodo t.

A balan¢a comercial verificada no produto i esta indicada
pelo primeiro termo entre colchetes e a balanga comercial teérica
para o produto i corresponde ao segundo termo entre colchetes.

O segmento enfocado possui vantagem comparativa reve-
lada quando a CSC for positiva; caso contrario, o segmento apre-
senta desvantagem comparativa revelada.

3.3 Indice de competitividade revelada

De acordo com Machado et al. (2007), o indice de compe-
titividade revelada (CR) consiste em um indicador abrangente,
tendo em vista que considera todo o comércio, ou seja, além dos
dados de exportagdes, incorpora também os das importagdes.

O indice de CR de um dado segmento i em um estado j
pode ser indicado pela expressao (3):

X, /X, |M,IM,
CR. =In| ! (3)
ij/er Mjm/Mmr

em que i representa o cacau e suas preparagdes; j refere-se aos es-
tados da Bahia e de Sao Paulo; X, valor de i exportado pelo estado
js X, valor das exportagdes brasileiras de i; X)m, diferenca entre o
valor total exportado pelo estado j e o valor exportado de i pelo
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estado j; X _, diferenca entre o valor total exportado pelo Brasil e o
valor total exportado pelo estado j; M, valor de i importado pelo
estado j; M, , valor das importagdes brasileiras de i; M, , diferenca
entre o valor total importado pelo estado j e o valor importado de
i pelo estado j; e M_, diferenca entre o valor total importado pelo
Brasil e o valor total importado pelo estado j.

O estado apresenta vantagem competitiva no fluxo comer-
cial do segmento considerado se CR for positivo; caso contrério, o
segmento possui desvantagem competitiva.

3.4 Comércio intraindustria

A presenga de economias de escala, a diferenciacdo de produ-
tos e a imperfei¢cdo de mercado sdo varidveis que explicam o comér-
cio intraindustria (KRUGMAN; e OBSTFELD, 2005). Para Hidalgo e
Mata (2004), o conhecimento desse tipo de comércio é importante na
construgdo de estratégias de inser¢do internacional para uma econo-
mia, visto que geralmente a expansao do comércio nos processos de
integracdo econdmica ocorre através desta forma de comércio.

De posse dessas consideragdes, buscou-se avaliar o comér-
cio intraindustria do segmento cacau nos estados da Bahia e em
Sao Paulo. Para isso, utilizou-se o indice formulado por Grubel e
Lloyd (G-L) (1975), que pretende mensurar o valor da sobrepo-
sicdo entre exportagdes e importagdes no comércio total de um
segmento i, podendo ser expresso pela equagdo (4):

(Xi+Mi)_|Xi_Mi|_1 |Xi_Mi|
(X, +M)  X+M

G-L= (4)

em que X, e M, correspondem ao valor das exportagdes e importa-
¢oes do segmento i, respectivamente; (X, + M) é o comércio total
do segmento i; (X, + M) - |X. - M| é o comércio intraindustria;
|X. - M| é o comércio interindustrias.
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Este indicador varia entre 0 e 1, sendo que seguindo a classifica-
¢ao sugerida por Silva e Ilha (2004), o comércio é considerado como
intraindustria quando o valor do G - L = 0, sendo proveniente dos efei-
tos das economias de escala e da diferenciacdo de produtos. Por outro
lado, o comércio ¢ dito interindustrias e nao ha efeitos das economias
de escala e da diferenciagao de produtos caso G - L = 0. Além dessas
classificacoes, diz-se que ha uma predominéancia do comércio intrain-
dustria quando G - L £0,5, indicando que os efeitos das economias de
escala e da diferenciacdo de produtos compensam os efeitos associados
as diferencas na dotagao relativa dos fatores e o comércio apresenta pre-
dominéncia interindustrial se 0 G - L < 0,5. Neste caso, os efeitos das
economias de escala e da diferenciagdo de produtos sdo compensados
pelos efeitos relacionados as diferengas na dotagao relativa dos fatores.

3.5 Natureza dos dados

Os dados adotados neste estudo contemplaram os valores
das exportagdes e importacdes dos estados da Bahia, de Sao Paulo
e do Brasil entre 1997 a 2012 para o cacau e suas preparagdes. Tais
dados foram coletados junto a Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX), 6rgao vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria e Comércio Exterior (MDIC), expressos em US$ Free on
Board (FOB) do Brasil (MDIC, 2013).

4 Resultados e discussao

Os resultados deste trabalho sdo apresentados e discutidos
nesta secdo, sendo que inicialmente aborda-se o perfil da balanga
comercial do cacau nos dois maiores estados brasileiros, que co-
mercializam este produto com o mercado internacional (Bahia e
Sao Paulo). A parte seguinte foca-se nos indicadores de desempe-
nho exportador do cacau nestes dois estados.
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4.1 Balan¢a comercial do cacau nos estados da Bahia
e de Sao Paulo

Com base nos dados descritos na TABELA 2, verifica-se
que o cacau, apesar de ter apresentado comportamento oscilatdrio
quanto ao valor das exportagodes e das importagdes, foi responsa-
vel pela geracao de divisas para o estado da Bahia, ja que registrou
saldo positivo em sua balanca comercial durante os ultimos anos
analisados.

TABELA 2 - Balang¢a comercial baiana de cacau no periodo de

1997 a 2012 (US$, FOB)
Ano Exportacio % Importagio % Saldo %
1997 122.641.140 21.592.135 101.049.005
1998 145.398.369 18,56 20.020.047 -7,28 125.378.322 24,08
1999 104.751.320 -27,96 86.751.152 333,32 18.000.168 -85,64

2000 99.276.104 -523  61.040.597  -29,64 38.235.507 112,42
2001 89.763.064 -9,58 32.308.435 -47,07 57.454.629 50,27
2002 134.504.071 49,84 95.100.226 194,35 39.403.845 -31,42
2003 213.271.752 58,56 101.444.123 6,67 111.827.629 183,80
2004 194.066.205 -9,01 60.938.561 -39,93 133.127.644 19,05
2005 224.422.685 15,64 81.774.712 34,19 142.647.973 7,15
2006 209.585.026 -6,61 91.730.889 12,18 117.854.137 -17,38

2007 224.650.496 7,19 160.822.479 75,32  63.828.017 -45,84
2008 262.214.836 16,72 160.810.881 -0,01 101.403.955 58,87
2009 234.193.224 -10,69 196.449.459 22,16 37.743.765 -62,78

2010 296.244.851 26,50 173.958.663 -11,45 122.286.188 223,99
2011 284.570.655 -3,94 127.573.281 -26,66 156.997.374 28,39
2012 242.850.922 -14,66 207.124.937 62,36  35.725.985 -77,24

Fonte: SECEX/MDIC (2013).
Nota: Elaborado pelos autores.

No tocante ao estado de Sao Paulo, os dados da TABELA 3
mostram que embora o valor exportado de cacau tenha apresen-
tado acréscimo (51,13%), o valor das importagdes registrou um
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crescimento maior (91,59%), quando se compara o ano de 1997
com o de 2012, resultando em saldo negativo na balanca comer-
cial cacaueira para o estado de Sao Paulo nos dois primeiros anos
e nos quatro ultimos anos da série considerada.

Esse comportamento paulista evidenciado no inicio do pe-
riodo enfocado pode ser atribuido aos fatores de entrave verifica-
dos na competitividade do cacau brasileiro no mercado externo,
como a forte apreciacdo da taxa real de cAmbio efetiva resultante
do Plano Real, assim como a intensa manipula¢ao das companhias
multinacionais na intermediacdo e comercializagdo do cacau,
conforme apontado por Ramalho e Targino (2003). Em relagao ao
déficit da balanga comercial deste segmento, observado a partir de
2009, pode ser reflexo da crise financeira internacional ocorrida
nesse ano supracitado, visto que essa crise ocasionou redugdo da
renda externa, o que, por sua vez, desestimulou a demanda pelas
exportagoes brasileiras, inclusive as paulistas, de cacau, sobretudo
por parte dos Estados Unidos.

TABELA 3 - Balanca comercial paulista de cacau no periodo de
1997 a 2012 (USS$, FOB)

Ano Exportagio % Importagio % Saldo %

1997 33.769.264 63.036.438 -29.267.174

1998 25.421.705 -24,72 47.208.264 -25,11 -21.786.559  -25,56
1999 21.431.212 -15,70 17.328.900 -63,29 4.102.312 -118,83

2000 26.708.090 24,62 12.757.344 -26,38 13.950.746 240,07
2001 41.287.666 54,59 14.376.842 12,69 26.910.824 92,90
2002 27.715.902  -32,87 20.243.672 40,81 7.472.230 -72,23
2003 53.180.239 91,88 30.748.127 51,89  22.432.112 200,21
2004 59.792.943 12,43 15.718.165 -48,88 44.074.778 96,48
2005 86.170.900 44,12 21.350.050 35,83 64.820.850 47,07
2006 71.997.166 -16,45 28.619.650 34,05 43.377.516 -33,08
2007 64.038.059 -11,05 36.903.315 28,94 27.134.744 -37,45
2008 55.936.247 -12,65 36.245.828 -1,78  19.690.419 -27,43
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Ano Exportagio % Importagio % Saldo %

2009 40.976.739  -26,74 54.620.291 50,69 -13.643.552  -169,29
2010 47.272.767 1536 59.467.205 8,87  -12.194.438  -10,62

2011 53.966.136 14,16 87.943.675 47,89 -33.977.539 178,63

2012 51.035.568 -543 120.769.014 37,33 -69.733.446 105,23

Fonte: SECEX/MDIC (2013).
Nota: Elaborado pelos autores.

Conforme descrito, apesar das exportagdes cacaueiras nos
dois maiores estados exportadores terem oscilado durante o pe-
riodo analisado, é perceptivel, pela FIGURA 1, que ha uma ten-
déncia de crescimento ao longo dessa série, sendo que o estado da
Bahia absorveu os maiores ganhos de exportagao desse segmento.

FIGURA 1 - Evolugéo das exportagdes baianas, paulistas e
brasileiras de cacau, 1997 a 2012 (em US$ FOB)

Exportagdes (US$ milhdes)

Fonte: SECEX/MDIC (2013).

Legenda: Exportagdes de CACAU - Sio Paulo ==#== Exportagdes de CACAU - Brasil
=== Exportagdes de CACAU - Bahia

Nota: Elaborado pelos autores.

4.2 Analise dos indicadores de desempenho exportador
do cacau nos estados da Bahia e de Sao Paulo

Para avaliar o desempenho exportador do cacau e suas pre-

paracgdes nos dois estados (Bahia e Sao Paulo) que tiveram maior
destaque brasileiro em termos de valor exportado, levaram-se em
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consideracdo os indices de vantagem comparativa revelada de
Vollrath, de contribui¢ao ao saldo comercial, de competitividade
revelada e comércio intraindustria.

4.2.1 Indice de vantagem comparativa revelada de Vollrath

A evolugdo do indice de vantagem comparativa revelada de
Vollrath encontra-se ilustrada na FIGURA 2. Conforme se verifica, o
estado de Sao Paulo apresenta desvantagem comparativa revelada de
Vollrath para o segmento de cacau durante todo o periodo analisado,
ja que obteve valores menores que a unidade, estando préximos a zero.

Em contrapartida, o estado da Bahia possui grande vantagem
comparativa revelada de Vollrath, uma vez que os valores desse in-
dice foram muito superiores a unidade em toda a série analisada,
sendo que o menor valor registrado foi 26,93 em 2005, enquanto
seus valores excederam os 60,00 nos anos de 1998 e 1999. Esses
dados indicam que mesmo com o declinio ocorrido no segmento
cacau, nota-se que o cacau e suas preparagdes ainda se configuram
como relevantes na pauta das exportagoes baianas.

FIGURA 2 - Indice de vantagem comparativa revelada de
Vollrath, 1997 a 2012

Indice de Vantagem Comparativa
Revelada de Vollrath

Fonte: MDIC (2013).
Legenda: e=g= S3o Paulo Bahia
Nota: Elaborado pelos autores.
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4.2.2 Indice de contribuicio ao saldo comercial

Apesar do indice de contribui¢io ao saldo comercial ter registra-
do valores muito baixos, bem préximos de zero, como se observa pela
FIGURA 3, o segmento do cacau tem gerado saldo comercial positivo
no estado paulista no periodo analisado, com exce¢do dos dois primei-
ros anos e dos quatro ultimos anos da série, conforme mostrado na
TABELA 2, em que os valores do indice de CSC foram negativos.

FIGURA 3 - Indice de contribuicio ao saldo comercial, 1997 a 2012

1
ﬁ»
+

Indice de Contribuigio ao Saldo
Comercial
L 2
L
L 2
<
L 4

Fonte: MDIC (2013).
Legenda: ==g= Sio Paulo Bahia
Nota: Elaborado pelos autores.

Os resultados deste indice para o estado da Bahia confir-
mam os dados verificados no indice de vantagem comparativa
revelada de Vollrath, em que o segmento cacau apresenta vanta-
gem comparativa, contribuindo para seu saldo comercial positivo
durante todo o periodo avaliado, com exce¢do nos anos de 2009
e 2012, quando registrou valor negativo. Isso pode ser atribuida
a crise financeira internacional, como justificado anteriormente.
Outro dado que também chama atencao nesta figura é o forte de-
clinio do indice de CSC deste segmento entre 1998 e 1999. Con-
forme Ramalho e Targino (2003), essa redugdo das exportagoes
no final do segundo milénio pode ser reflexo de um conjunto de
fatores, entre os quais pode-se citar uma doenca conhecida como
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“vassoura-de-bruxa’, que se alastrou sobre as lavouras cacaueiras
baianas, a partir de 1995, acarretando uma forte reducao da pro-
dugdo. Conforme esses autores, a falta de politicas em favor das
exportagdes em conjunto e a apreciagdo real da taxa de cambio
efetiva, que reduziu a competitividade desse segmento e a redu-
¢do da renda externa resultante da crise financeira internacional
ocorrida em 1999 também repercutiram nesse comportamento.

4.2.3 Indice de competitividade revelada

Ao se avaliar o desempenho exportador do cacau no estado
da Bahia pelo indice de competitividade revelada, percebe-se, por
meio da FIGURA 4, que esse segmento apresenta vantagem com-
petitiva para o periodo antes de 1999. A partir de entdo, nota-se que
o comportamento oscila, com predominéncia para valores menores
que a unidade, o que indica a presen¢a de desvantagem competitiva.

No tocante ao estado de Sao Paulo, verifica-se que o cacau
ndo apresentou vantagem competitiva nos dois primeiros anos
da série e nos quatro ultimos anos analisados, corroborando os
resultados encontrados neste periodo para o indice de vantagem
comparativa revelada de Vollrath e de contribui¢ao ao saldo co-
mercial, sendo justificado pelas razoes ja apresentadas.

FIGURA 4 - Indice de competitividade revelada, 1997 a 2012

Indice de Competitividade
Revelada

Fonte: MDIC (2013).
Legenda: e=g= Sio Paulo Bahia
Nota: Elaborado pelos autores.
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4.2.4 Comércio intraindustria

Conforme se verifica pela TABELA 4, a maioria dos valores

do indice de comércio intraindustria esta acima de 0,50 em ambos
os estados brasileiros analisados, sinalizando que hd uma predo-
minancia do comércio intraindustria em grande parte dos anos

considerados.

TABELA 4 - Indice de comércio intraindustria do segmento

cacau nos estados analisados, 1997 — 2012

Ano

Bahia

Sao Paulo

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

0,30
0,24
0,91
0,76
0,53
0,83
0,64
0,48
0,53
0,61
0,83
0,76
0,91
0,74
0,62
0,92

0,70
0,70
0,89
0,65
0,52
0,84
0,73
0,42
0,40
0,57
0,73
0,79
0,86
0,89
0,76
0,59

Fonte: SECEX/MDIC (2013).
Nota: Elaborado pelos autores.

Tais resultados indicam que os estados da Bahia e de Sao

Paulo, em parcela majoritaria do periodo em analise, produ-
ziram bens com caracteristicas diferenciadas dos seus concor-
rentes, com ganhos provenientes de economias de escala e da
demanda de seus parceiros comerciais. Isso significa dizer que
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nesses estados os efeitos das economias de escala e da diferen-
cia¢do de produtos compensam os efeitos associados as diferen-
¢as na dotacao relativa dos fatores.

5 Conclusdes e sugestoes

As exportagdes do segmento cacaueiro e suas preparagoes
apresentaram tendéncia perceptivel de crescimento nos ultimos
anos com elevada oscila¢do na balanca comercial em ambos os es-
tados estudados, sendo que esta se apresentou superavitaria para
o estado baiano, em todos os anos analisados, enquanto que para
o estado de Sdo Paulo demonstrou déficits comerciais tanto no
inicio quanto no término da série temporal estudada, especifica-
mente, nos anos de 1997, 1998, 2009, 2010, 2011 e 2012.

Ao se avaliar a competitividade das exportagdes do segmen-
to cacau desses estados pela dtica do indice de vantagem com-
parativa revelada de Vollrath, observou-se que o estado da Bahia
apresenta valores elevados para esse indice, indicando que este
segmento exerce grande relevancia na sua pauta exportadora.
Entretanto, esse resultado nao se aplicou no estado de Sao Paulo,
demonstrando que o mesmo ndo possui vantagens comparativas
nesse segmento em rela¢ao aos seus concorrentes nacionais. Além
disso, verifica-se que, conforme o indice de comércio intraindus-
tria, tanto no estado baiano quanto no estado paulista, no periodo
em analise, ha predominancia dos efeitos das economias de escala
e da diferencia¢do de produtos, o que compensa os efeitos asso-
ciados as diferengas na dotagéo relativa dos fatores nestes estados.

No tocante a contribui¢ao deste segmento ao saldo comer-
cial, observa-se a sua importancia para o superavit, através do
indice de contribui¢do ao saldo comercial em ambos os estados,
com exce¢do dos anos em que o estado de Sao Paulo obteve défi-
cits em sua balan¢a comercial, como citado anteriormente, e em
2009 e 2012 para o estado da Bahia. Ademais, percebe-se que ha
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uma distingdo na magnitude deste indice para ambos os estados,
com destaque para a Bahia que mesmo apresentando os melhores
resultados, em média, obteve uma forte reducao neste indicador.

Sem duvida a perda de competitividade do cacau na Bahia
foi influenciada pela incidéncia da doenga “vassoura de bruxa”, que
atacou as lavouras de cacau, ocasionando um forte impacto socio-
econdmico negativo para a regido. Entretanto, ndo se pode atribuir
a decadéncia da cacauicultura exclusivamente aos efeitos danosos
provenientes dessa doenca. Esse declinio foi ocasionado por um
conjunto de fatores, como a instabilidade do mercado internacional
e a redugdo nos pregos, que desmotivou os produtores a continua-
rem explorando essa cultura, fazendo com que eles se descuidassem
da adogdo dos tratos culturais e das praticas de manejo.

Portanto, para se obter maior competitividade na cacauicul-
tura, constata-se a necessidade de medidas estratégicas, como a
substituicao de arvores por variedades mais produtivas e resisten-
tes a doenga e a adogao de novas tecnologias agricolas eficientes,
destinadas ao desenvolvimento sustentavel da produgdo, promo-
vendo a diversificagdo da producdo e a agregacdo de valor. Essas
medidas podem tornar o segmento mais competitivo, garantindo
maior inser¢ao da sua produ¢ao no mercado externo e melhores
saldos comerciais, haja vista que ambos os estados tém apresen-
tado, nos ultimos anos, baixo grau de competitividade revelada,
com leve recuperagao no ano de 2011 para o estado da Bahia, e
queda na sua contribui¢do para o superavit da balanga comercial.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 215



Referéncias

BARBOSA, W. E; SOUSA, E. P, CORONEL, D. A; AMORIM, A. L.
Desempenho exportador do setor de carnes em Santa Catarina. In:
ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE, 4., 2012, Joinville.
Anais... Joinville: Apec, 2012. p. 21-37.

BASTOS, E. Cacau - a riqueza agricola da América. Sao Paulo: Ed.
Icone, 1987.

BATRA, A.; KHAN, Z. Revealed comparative advantage: an analysis
for India and China. Working Paper, New Delhi, no. 168, p. 1-85, Aug.
2005.

BENDER, S.; LI, K-H. The changing trade and revealed comparative
advantages of Asian and Latin American manufacture exports. New
Haven: Yale University, 2002. Disponivel em: <www.econ.yale.edu/
growth_pdf/cdp843.pdf>. Acesso em: 19 jan. 2012.

CORONEL, D. A.; SOUSA, E. P; AMORIM, A. L. Desempenho expor-
tador do mel natural nos estados brasileiros. Pesquisa & Debate, Sio
Paulo, v. 22, n. 2(40), p. 343-360, 2011. Semestral.

CUENCA, M. A. G.; NAZARIO, C. C. Importancia econdmica e
evolugao da cultura do cacau no Brasil e na regiao dos Tabuleiros
Costeiros da Bahia entre 1990 e 2002. EMBRAPA, Documentos n°
72, 2004.

ESPERANCA, A. A, LIRIO, V. S; MENDONCA, T. G. Andlise com-
parativa do desempenho exportador de flores e plantas ornamentais
nos estados de Sao Paulo e Ceara. Revista Econdmica do Nordeste,
Fortaleza, v. 42, n. 2, p. 259-285, 2011.

FERTO, L; HUBBARD, L. J. Revealed comparative advantage and

competitiveness in Hungarian agri-food sectors. Discussion Papers,
2002, 17 p.

216 | Cacau, riqueza de pobres



GONCALVES, J. S.; AMARO, A. A;; MAIA, M. L.; SOUZA, S. A. M.
Competitividade e complementaridade dos complexos de frutas e hor-
talicas dos paises do Cone Sul: discussao sob a dtica da inserc¢ao brasi-
leira. Agricultura em Sao Paulo, Sao Paulo, v. 42, n. 3, p. 1-52, 1995.

GRUBEL, H.; LLOYD, P. Intra-Industry trade: the theory and the me-
asurement of international trade in differentiated products. London:
Macmillan, 1975.

HIDALGO, A. B. Especializagao e competitividade do Nordeste no
mercado internacional.Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v.
29, n. especial, p. 491-515, jul. 1998.

HIDALGO, A. B.; MATA, D. E. P. G. Exportagdes do Estado de Per-
nambuco: concentragdo, mudanga na estrutura e perspectivas. Revista
Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 35, n. 2, p. 264-283, 2004.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
(IBGE). Produgao agricola municipal. Brasilia, DE, 2012. Disponivel
em: <http://www.sidra.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 maio 2012.

KRUGMAN, P. R.; OBSTFELD, M. Economia Internacional. Teoria e
Politica. Sao Paulo: MAKRON Books, 2005.

LACAYO, R.; MORALES, C. An analysis of the performance of Chile-
an agricultural exports (1994-2004). Interciencia, Caracas, v. 32, no. 5,
p-296-302, mayo 2007.

LAFAY, G. Mesure des avantages comparatifs reveles. Economie Pers-
pective Intenationale, [S.1.], v. 41, n.1, p. 12-15, 1990.

MACHADO, T. A; ILHA, A. S.; RUBIN, L. S. Competitividade da car-

ne bovina brasileira no comércio internacional (1994-2002). Cadernos
PROLAM/USP, Sao Paulo, ano 6, v. 1, p. 87-101, 2007.

Francisco Mendes Costa e Naisy Silva Soares | 217



BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Ex-
terior (MDIC). Sistema Aliceweb. Brasilia, DE, 2012. Disponivel em:
<http://www.desenvolvimento.gov.br>. Acesso em: 19 ago. 2012.
PASSOS, C. R. M.; NOGAMLI, O. Principios de Economia. 5. ed. rev.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

RAMALHO, H. M. B;; TARGINO, 1. A evolucéo das exportacdes
brasileiras de cacau: uma analise do periodo de 1950 a 2000. In:
WORKSHOP REDENORDESTE, 1., 2003, Jodo Pessoa.

SERIN, V,; CIVAN, A. Revealed comparative advantage and com-
petitiveness: A case study for Turkey towards the EUA. Journal of
Economic and Social Research, Istanbul, v. 10, no. 2, p. 25-41, 2008.
Semestral.

SILVA, M.; ILHA, A. S. Avalia¢ao do padrdo de comércio Brasil-Ar-
gentina no periodo 1989-2001: uma énfase no comércio intra-indus-
tria. Revista de Integracao Latino-Americana, Santa Maria, v. 1, n. 1,
p- 99-122, jan.-jun. 2004.

SOARES, N. S.; SOUSA, E. P; BARBOSA, W. E. Competitividade do
agronegodcio cearense no comércio internacional, 2001 a 2010. In:
SOUSA, E. P; SOUZA, E. L. M.; JUSTO, W. R. (org.). Economia regio-
nal. Fortaleza: Premius, 2012.

218 | Cacau, riqueza de pobres



Capitulo 9

A estratégia de diferenciacao
como perspectiva de mercado
para o cacau fino

Almir Martins dos Santos!
Givago B. Martins dos Santos?
Pricilla B. M. dos Santos?

1 Introdugao

O cacau, durante muitos anos, foi a principal fonte de renda
da Bahia, Brasil, chegando a ser responsavel, na década de 1970,
por 86% do que o Estado arrecadava em formas de tributos. Nesse
periodo, os precos altos do cacau coincidiram com safras recor-
des, o que trouxe lucros elevados ao produtor, promovendo um
“boom” de prosperidade em toda a Regiao produtora (SANTOS,
2009). Este cenario, no entanto, comegou a mudar a partir da dé-
cada de 1990 em consequéncia de uma crise iniciada com a redu-
¢do dos precos internacionais do cacau e agravada pelo surgimen-
to da doenca conhecida como “vassoura-de-bruxa” (ARAUJO,
1997) que praticamente inviabilizou a lavoura economicamente.

Para enfrentar esta crise, foi estabelecido um programa de
recuperacdo de produgdo, bem estruturado tecnologicamente,
mas sem proposi¢des com relagdo as demandas do mercado. E

1 Engenheiro agronomo, doutor e pés-doutorado em Ciéncias da Administragao pela Universida-
de de Montpellier I, Franga. E-mail: <almirmartins2009@gmail.com>.

2 Administrador de empresas, mestre, professor da Faculdade Madre Thais, em Ilhéus, Bahia.
E-mail: <givagomartins@hotmail.com>.

3 Psicdloga, doutora, professora da Faculdade Madre Thais, em Ilhéus, Bahia.
E-mail: <prifr@hotmail.com>.
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justamente neste ponto mercadoldgico que este trabalho se pro-
poe a oferecer contribuigdes.

Na busca por estas contribui¢oes, constatou-se que o cacau
de qualidade, identificado como tipo fino ou “flavor”, passou a ser
importante alternativa de uma maior renda para os produtores
(SANTOS, 2009).

Segundo Barel (2009), o valor do prémio sobre o preco de
mercado internacional de cacau fino, atualmente, ¢ determinado
pelos proprios fabricantes de chocolates, fundamentado em sua
avaliacdo pessoal e interesse particular por algumas caracteristi-
cas de um ou outro tipo de cacau fino. Isto significa que ndo exis-
te um critério internacionalmente reconhecido para se avaliar a
qualidade versus preco deste tipo de cacau.

Confrontando-se o interesse das industrias de chocolates
por cacau fino, com a informacao de que a classificagao desse tipo
de cacau ¢é definida por elas em fun¢ao de suas preferéncias e ne-
cessidades, ficou evidente a necessidade de entrevista-las e nesta
direcdo se coloca como problema de pesquisa as questdes relacio-
nadas as caracteristicas do cacau fino requeridas pelas industrias
de chocolate gourmet europeias e os pregos que elas pagariam para
ter um cacau produzido conforme suas especificagdes de quali-
dade. A partir destas caracteristicas e preco, busca-se identificar
parametros para se estabelecer uma estratégia de mercado para o
cacau fino brasileiro.

Assim, o trabalho estabeleceu como objetivo identificar as
potencialidades de mercado e as caracteristicas qualitativas do ca-
cau fino pelas industrias de chocolates gourmet europeias, bem
como identificar parametros para estabelecer uma estratégia.
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2 Metodologia

2.1 Fundamentagao tedrica ressouce based view
(RBV) - Recursos e competéncia

Como fundamento de analise, este trabalho utilizou a teoria
conhecida na literatura especializada como RBV (Ressouce based
view) — que no Brasil recebeu o nome de Recursos e competén-
cias. Sua proposta central preconiza que para uma empresa atingir
vantagem competitiva sustentada (SCA - Sustained competitive
advantage), deve adquirir e controlar recursos que sejam valiosos,
raros, inimitdveis e ndo substituiveis (BARNEY, 1991, 2001, 2002).

Recursos de valor: sdo considerados quando possibilitam
que uma empresa conceba ou adote estratégias que melhorem a
sua eficiéncia e efetividade.

Recursos raros: o recurso de valor de uma empresa nao po-
derd ser uma fonte de vantagem competitiva se for possuido por
um grande nimero de competidores, ou potenciais competidores,
assim sendo, se o recurso nao for raro, ndo sera capaz de gerar
uma vantagem competitiva.

A raridade desses recursos provém de razdes estruturais
(limites fisicos, naturais, legais ou temporais), de razoes ligadas
ao comportamento das firmas (a sua capacidade de desenvolver
recursos unicos, de dificil imita¢ao, a partir de insumos diferen-
ciados disponiveis no mercado).

Recursos inimitéveis: um recurso de valor raro somen-
te podera ser gerador de vantagem competitiva sustentavel se
as empresas que nao o possuem nao puderem consegui-lo ou
enfrentem uma desvantagem de custo para obté-lo ou desen-
volvé-lo.

Entre os fatores que tornam dificil a imita¢do dos concor-
rentes, encontram-se os naturais (geografia, raridade de mate-
riais), os mecanismos legais e institucionais (marcas, patentes,
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reservas de mercado, direitos de propriedade), além de fatores
econdmicos e organizacionais.

Recursos nao substituiveis: dizem respeito a dificuldade de
substituir os recursos utilizados pelos concorrentes por outros
que poderiam ter os mesmos resultados com um rendimento eco-
nomico igual ou superior.

2.2 Area de estudo e fonte dos dados

Parte deste estudo foi realizado na Franga, Bélgica, Suica
e Alemanha, considerados importantes produtores de chocolate e
que possuem um numero importante de pequenas agroindustrias
que utilizam o cacau fino na composi¢ao de seus chocolates. Além
desses paises, também foram realizadas visitas as areas produtoras
de cacau nos estados da Bahia, do Espirito Santo, e na Amazdnia
Brasileira (Pard, Amazonas e Rondonia).

Os dados utilizados na pesquisa sdo de origem primaria,
obtidos através de entrevistas e observa¢ao sistematica.

Foram realizadas 75 entrevistas nas pequenas agroindus-
trias de chocolate fino e seis junto as associagdes destas indus-
trias. Na selecdo das agroindustrias, considerou-se o tamanho, a
qualidade do chocolate produzido e a reputa¢ao da empresa no
mercado. No Brasil, foram realizadas entrevistas com produtores
rurais e pesquisadores de institui¢des ligadas a cacauicultura.

Para coleta de informacdes através da técnica de observa-
¢do sistematica, elaborou-se um roteiro de pontos a serem ob-
servados que contemplava aspectos ligados ao produtor e a mao
de obra; as plantacgdes e instalagdes de beneficiamento do cacau;
ao meio ambiente (agua, solo, topografia, vegetacdo e clima) que
foi obrigatoriamente observado e registrado, além de fotogra-
fado e filmado. Sintetizando, através desta técnica de pesquisa,
foram coletadas informagdes sobre o tripé: o homem, a planta e
o meio ambiente.
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2.3 Métodos de analise

Foram analisados neste trabalho: o pre¢o do cacau fino,
as caracteristicas qualitativas do cacau fino demandadas pe-
las agroindustrias de chocolate, a relagao desses atributos de
qualidades versus precos, a comparagao entre pregos de cacau
comum/cacau fino e potencial de algumas regides produtoras
para o estabelecimento de uma estratégia para a produgao do
cacau fino com base na teoria RBV, conforme citado na funda-
mentagdo teorica, utilizando-se os métodos de analise qualita-
tiva e descritiva.

A escolha de um método de analise de dados conduz sem-
pre o pesquisador a uma reflexdo entre os métodos quantitati-
vos e qualitativos. Visando facilitar a decisdo do pesquisador,
Constandriopoulos (1990) afirma que as pesquisas pressupoem
sempre, implicita ou explicitamente, a existéncia de um modelo
tedrico que serve para elaborar as questdes ou as hipdteses de
pesquisa e guia o pesquisador na escolha dos métodos.

O modelo teérico que fundamenta esta pesquisa utiliza qua-
tro parametros de dificil quantificacao, dai a escolha pelo método
qualitativo. Além disso, o pequeno nimero de variaveis analisa-
das justifica esta opgao.

3 Resultados e discussio
3.1 Preco e mercado

Existem varios mercados para o cacau, todos com precos
diferentes, entretanto, as analises de mercado, normalmente, ex-
cluem o cacau fino, embora este seja uma realidade praticada pelo
mercado mundial de chocolate ha muitos anos, que utiliza cacau
de uma unica origem, normalmente contendo cerca de 70% de
massa de cacau em sua composicdo, caracterizando estes cho-
colates pelas suas caracteristicas especificas de aroma e sabor, as
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quais sdo consideradas como qualidades primordiais na decisao
da compra da améndoa e/ou massa de cacau do tipo fino.

A diferenga da forma de comercializacdo do cacau basico
(bulk) para o cacau fino esta no fato de o basico ser cotado em bol-
sas, enquanto para o fino a transagao ¢é realizada com base no exa-
me de uma amostra do lote feito pelo comprador antes da entrega.
O fabricante avalia o aroma para determinar se o cacau satisfaz suas
necessidades especificas; do contrario, sdo frequentes as recusas.
Esta avaliacdo determina o pre¢o do cacau fino. Para isso, o cacau
fino ou aromético é comercializado com um prémio sobre o preco
corrente, que oscila entre duas a trés vezes o valor do cacau basico.

3.2 Tendéncias de mercado

A andlise do mercado europeu de chocolate aponta para
uma tendéncia de crescimento dos chocolates amargos. Para os
chocolates amargos com alto teor de cacau, ha necessidade de ca-
cau fino ou especial. Observa-se que, em 1973, na Franca, o cho-
colate amargo representava apenas 2% do mercado e em 2006 ja
representava 49% (FIGURA 1).

FIGURA 1 - Tendéncias do mercado de chocolate

Chocolate
Chocolate amargo Chocolate
Fourré amargo  Chocolate 49% ao leite
Chocolate 12% 29% a0 leite 33%
branco 77%

9%

Chocolate
branco
3%

Fourré
12%
Tabletes 1973 Tabletes 2006

Fonte: Dados de pesquisa.
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3.3 A consolida¢ao do mercado de cacau fino

Duas constatagdes desta pesquisa constituem uma demons-
tragdo da consolidacio do mercado de cacau fino: a primeira é
a presenca das maiores industrias mundiais neste segmento, lan-
¢ando diretamente seus produtos a base de cacau fino e compran-
do pequenas industrias renomadas que utilizam exclusivamente
esse tipo de cacau nas suas formulagoes. A segunda é exemplifica-
da pela agdo de pequenas empresas pioneiras e renomadas neste
mercado que estao inovando para melhorar sua participagdo.

Como exemplo da participagdo dos lideres mundiais do setor
de chocolate, atuando no mercado de cacau fino, cita-se a Barry Cal-
lebaut, lider mundial na produgao de chocolate industrial (cobertu-
ra), que utiliza treze origens de cacau fino diferentes (FIGURA 2).

FIGURA 2 - Origens de cacau fino utilizado pela empresa Barry
Callebaut

Descrigdo e BARRY ((// CALLEBAUT

Sabor suave, comumtoque de Equador—
frutasvermelhas Amargo

Origine chocolate

Uma mistura de aromasflorais | SdoTomé
eervas sutis -

Amargo
Frutado com notas sutis de Madagascar
madeira exdtica s

Amargo
Notasde frutas vermelhas, Gana-
castanha e especiarias Amargo
Notas sutis de ervas e flores Granada—

Amargo

Gosto bem arredondado com Armiba—

muita cremosidade e leite Leite
Sabor de caramelo comum Java—
levetoque 4cido Leite

Gosto um pouco amargo corm México—
abundancia de aromase Amargo
sahoresfrescose frutados

Amargo com notas aromaticas Papua-

de tabaco Amargo

Sabor é amargo e frutado ao Java—

mesmotempo Amargo

Amargor muito suave e Peru—

agradavel, aromaforte, Amargo

especialmente a aveld e péra MADE WITH

Adogura, aacideze o amargor | Togo— ~ y '\\
estdo em perfeita harmonia Amargo 100%
Caréter muito leve, notasde Venezuela— THE FNEST (OUOA BEANS | NATURAL BOURECN RNILLA PURE (DC0A BUTIER
mel e caramelo Amargo

Fonte: Barry Callebaut.
Nota: Modificada pelos autores.
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Outro exemplo da presenca de grandes grupos econdmicos
no mercado de cacau fino é o caso da Lindt. Fundada em 1845, lan-
¢ou, em 2006, os primeiros chocolates “Grand Cru”, utilizando nas
suas formulagdes o percentual de 70% a 99% de cacau de origem,
chamado “EXCELLENCE”. Simultaneamente, langou, nos EUA,
com a marca Ghirardelli, produtos com 60% a 72% de cacau fino.

O caso de compra da pequena industria pelos gigantes do
setor pode ser ilustrado através da FIGURA 3, que resume exem-
plos da consolidagdo do mercado de cacau fino através da agao de
grandes industrias comprando pequenas industrias de chocolate
fino que ja tinham participagao consolidada neste mercado. As-
sim, verifica-se a compra da Ghirardelli pela Lindt; da Joseph Sch-
midt, da Schaffen Berger e da Dagoba pela Hersey’s; da Suchard e
Cote d’Or pela Kraft e a da Caillers, Perugina, pela Nestlé.

FIGURA 3 - Concentracao de empresas no mercado Gourmet

COMPRA DE EMPRESAS COM RECONHECIMENTO NO MERCADO
GOURMET

(7 R - \
M - GHIRARDELLI
\1.\“"[ CHOCOLATIER S LLL

-—b-

- I.I!'I'EDEI.GUI'I'D

Fonte: Dados da pesquisa.
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Para exemplificar a consolida¢do do mercado de cacau fino
através de pequenas empresas pioneiras e renomadas, selecionaram-
se dois casos, que atuam neste mercado ha mais de cem anos e que
continuam inovando para melhorar sua participagdo no mercado.

. BONNAT: Empresa fundada em 1884 langou os pri-
meiros chocolates “Grand Cru” em 1902, utilizando nas
suas formulagdes o percentual de 75% de cacau de ori-
gem da Venezuela e de Madagascar. Em 2004, langou o
conceito de chocolate “vintage” (rastreado), utilizando
cacau fino da fazenda “El Rosario”, da Venezuela.

. VALRHONA: Fundada em 1924, em 1985 retornou ao
conceito do chocolate “Grand Cru” introduzindo-o no
mercado de chocolateiro profissional; em 2000, langou
o produto no mercado de varejo, utilizando améndoas
de cacau fino de regides geograficamente selecionadas,
expandindo este conceito para o mercado consumidor.

3.4 Caracteristicas do cacau fino requeridas pela
Industria de chocolate
3.4.1 Tipo de Cacau e conceito de cacau fino

Segundo Barel (2009), em fungdo das caracteristicas fisicas,
organolépticas (aroma e sabor), o comércio internacional classifica,
de uma forma geral, todo o cacau produzido no mundo em trés
grandes categorias: o cacau “bulk”, o cacau fino e os cacaus especiais
(orgénico, “fair trade” ou comércio justo “rain forest”, Sanchez).

O “bulk’, ou “cacau ndo aromatico’, corresponde ao cacau
padrdo ou basico, comercializado normalmente, cuja cotagdo é
definida pela Bolsa de Nova Iorque ou de Londres, representando
95% do mercado.

O cacau fino é conhecido também como cacau “flavor”. Dis-
tingue-se por apresentar aromas e sabores especiais e nos testes de
qualidade levam-se em considera¢ao todos os critérios utilizados
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na analise do cacau “bulk’, contudo é dada uma énfase especial
aos parametros organolépticos.

Com o objetivo de esclarecer a questdo referente as caracte-
risticas de cacau fino requeridas pela industria, foram entrevistadas
trés instituicdes representativas da cadeia produtiva do cacau fino e
interessadas na sua defini¢éo, chegando-se aos seguintes resultados:

. Organizagdo Internacional do Cacau (ICCO):
Cacau fino é um cacau proveniente da variedade
“Criolo”, Trinitario ou “Nacional do Equador” e
produzido em paises que cultivam essas variedades.

. Industrias de chocolate: Cacau fino é o cacau que
apresenta aromas originais: sejam notas (aromas)
frutais, florais, de madeira, de caramelo, etc., seja
por um aroma de cacau pronunciado e delicado.

. Pesquisadores: E um cacau que apresenta um aro-
ma de constitui¢do (presente nas améndoas frescas)
e/ou aroma de fermentagdo que aparece apos a fer-
mentagao.

Analisando-se atentamente as trés defini¢Ges, constata-se
que sdo idénticas, pois usam a palavra “aroma” como a palavra
chave. Sintetizando-se, cacau fino pode ser definido como um ca-
cau que possui aromas e sabores especiais.

3.4.2 Caracteristicas do cacau fino requeridas pela
induastria

As entrevistas com as industrias revelaram que uma das
grandes tendéncias do mercado internacional de cacau é a pro-
dugao de “cacau de origem” para a fabricacao de chocolate gour-
met com alto teor de cacau. Essas industrias estdo também pre-
dispostas a pagar um prego mais elevado por este tipo de cacau;
entretanto, exigem caracteristicas proprias, que requerem um
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cuidado peculiar em relagao a produg¢ao, desde o controle rigo-
roso da selecdo de variedades que possuam “aromas de consti-
tuicdo’, obtidos a partir do patrimoénio genético da planta que,
associados, influenciam decisivamente nas condi¢des de clima
e solo, bem como no ponto de matura¢ao do fruto na hora da
colheita e nos cuidados pds-colheita, para que possam realcar as
notas, os sabores e os aromas originais que caracterizam o cacau
fino (cacau de origem, cacau de “terroir” ou cacau gourmet).

As industrias de chocolates requerem que todas as exigén-
cias acima citadas sejam atendidas, sem perder de vista o respeito
ao meio ambiente e a sua biodiversidade. Felizmente o cacau, ao
contrario de outros cultivos e em funcdo de suas caracteristicas
fisioldgicas, precisa das florestas para sobreviver. Assim, no Brasil,
onde ha cacau ha floresta preservada, consagrando a expressdo
“conservagao produtiva”

3.4.3 Aroma e sabores mais valorizados no mercado
A Organizagdo Internacional do Cacau (2008) reconhece 17

paises como produtores de cacau fino e identificou os aromas e
sabores caracteristicos de cada uma destas regioes (FIGURA 4).
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FIGURA 4 - Tipos de aromas mais valorizados no mercado

Equador produzo
cacau “Nacional” com
notas florais: o gosto
“Arriba”. Este cacau
representa apenas 30%
da producéo do pais.

Venezuela prossui 8
regides cacaueiras
diferentes
que se caracterizam pelo
binémio “Territoério-

variedades”. Todas as
Melhores regides: llhas das

-0"Sur del Caraibas e
Lago’, produz cacau do 20% da
tipo Porcelana’,que ~ Producéo da
possui notas de mel, Repiiblica
Domonicana
de caramelo... produzem
-"Puerto Cabello’,
cacaus finos
plantas de cacaus romas
Criollo, Trinitdrio e coma :
Nacional que produz de madeiras
cacaus comaromas de  defrutas
caramelo, de nozes secase
fumo.

frescas.

Papua - Nova

Guinéea
ilhe de Java
cultivam

cacaus finos

S50 Tomé Madagascar,  semelhantes

Forasteiro produzcacau  aVenezuela,
Amelonado origindrio com aromas ~ com notas de
do Brasil possui de frutas, caramelo e

caracteristicas vermelhas de

arométicas de ouamarelas, especiarias
achocolatados sutis, .o acidez
ampllac!as por um‘solo especial.
vulcanico e um clima
equatorial muito
favoraveis ao cacau.

Fonte: Barel (2008).

O Equador, com sua variedade nacional (somente
30% da produgio do Pais), tem reputacéo por suas
notas florais: o famoso aroma “Arriba”.

A Venezuela: das oito principais regides produtoras
de cacau somente duas produzem cacau fino, com o
cacau dos tipos Porcelana, cultivar do Criolo, tipi-
co somente dessa regido venezuelana, caracterizado
por aromas com notas de mel, caramelo e nozes fres-
cas. Considerado um cacau raro, cujo prego varia de
cinco a dez vezes a cota¢do internacional.

As Caraibas: todas as ilhas depois de Trinidad até
Cuba produzem cacau com notas de tabaco, notas
amadeiradas e frutas secas.

O Arquipélago de Sao Tomé e Principe é o lugar por
onde o cacau entrou na Africa em 1822, partindo
do Brasil. Nele encontram-se, ainda hoje, os “Foras-
teiros Amelonados”, que contém aromas sutis de ca-
cau/chocolate, correspondendo a 35% da produgio
do Arquipélago.
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. Madagascar, na Africa, possui uma reputagio por
seu cacau ser de leve acidez e de notas frutais (grose-
lha, framboesa e cereja).

. Na Ilha de Java, na Indonésia, é plantado o Criolo
antigo, muito apreciado por suas notas de caramelo
e de especiarias, podendo ser negociado a trés vezes
mais o valor das bolsas.

. Em Papua - Nova Guiné predomina o cacau do
tipo Trinitario. Ha solos vulcanicos propicios para a
producio de cacau fino, com notas de caramelo e de
especiarias semelhantes aos de Java.

O Brasil, embora ainda ndo seja reconhecido oficialmen-
te pela ICCO como produtor de cacau fino, ganhou notoriedade
e reconhecimento internacional das industrias renomadas e dos
centros de pesquisas internacionais (CIRAD, Franga) ao ganhar o
concurso mundial de cacau de exceléncia em 2010, organizado pelo
Saldao do Chocolate de Paris, com o aroma tipico de chocolate e ca-
cau e de frutas. As améndoas ganhadoras do troféu foram produ-
zidas pelo cacauicultor Jodo Tavares, do municipio de Ilhéus, local
onde varios produtores, incentivados pela repercussdo, comecam a
se especializar na produ¢ao de cacau com melhores perfis para se
adaptarem ao mercado do produto, no Brasil e no exterior.

3.5 Fundamentos de uma estratégia de diferenciacao para
o cacau fino com aplica¢ao dos principios do RBV

Nas propriedades visitadas nas diversas regides produtoras de
cacau do Brasil foram identificadas algumas caracteristicas que estdo
coerentes com os principios preconizados pela teoria RBV, a saber:

Raridade - verificou-se, através desta pesquisa, que os pro-
dutores orientados pela Ceplac, 6rgdo do Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento, substituiram, nos estados da Bahia
e do Espirito Santo, as plantagdes velhas e doentes da variedade
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forasteiro por novos plantios com caracteristicas de trinitarios,
que apresentam frutos com cores e formas diferentes.

Para a descri¢do desses novos materiais genéticos foi utili-
zada uma combinagdo de letras e nimeros que representa a pa-
ternidade dos seus novos cacaueiros: PH 16; PS - 1319; CA - 1.4;
CCN -10; S] - 02; TSH 1102, obtendo-se mais de 30 variedades
com caracteristicas ainda desconhecidas pelo mercado e com po-
tencialidade para a produgao de cacau fino diferenciado. Mesmo
apresentando caracteristicas de trinitarios, que sao variedades uti-
lizadas para produgdo de cacau fino em outros paises, estas novas
variedades brasileiras ndo existem em outros paises produtores,
pois sao resultado de cruzamentos genéticos de variedades raras
existentes na plantacao brasileira, ou seja, é um tipo de cacau raro,
que, com base na teoria RBV, podera ser utilizado como um re-
curso valioso para se estabelecer uma estratégia de diferenciagao.

Além destas novas variedades citadas anteriormente, foi ob-
servado também, durante a pesquisa de campo, que existem varie-
dades de cacau remanescente dos primdrdios da cultura, como o
cacau silvestre explorado comercialmente em larga escala na Re-
gido Amazonica. Outros exemplos de variedades raras, encontra-
das em dreas extensas, é o cacau das variedades Para, Parazinho e
Maranhao, existentes na Bahia. O cacau Maranho ja foi submeti-
do ao processo de analise sensorial, apresentando aromas e sabo-
res diferenciados, o que permitiu a comercializagdo para industrias
de chocolates europeias com pregos superiores aos praticados nas
bolsas de Nova Iorque e de Londres. O cacau silvestre e as varieda-
des Para, Parazinho e Maranhao sdo inéditos no mundo e poderao
tornar-se instrumentos de diferencia¢ao do cacau brasileiro.

Dificil imitacdo e dificil substituicao - Um dos resultados ob-
tidos neste trabalho, através da técnica de observagao sistematizada,
foi a constatagao de que os ambientes naturais onde estao instalados
alguns plantios de cacau no Brasil sdo verdadeiramente de dificil
imitacdo e dificil substituigdo. E o caso, por exemplo, dos plantios
de varzeas na Regido Amazonica onde sao encontradas plantas sil-
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vestres exploradas dentro de florestas nativas, 8 margem de grandes
rios que periodicamente inundam as areas de cacau deixando “hu-
mus’, ou seja, promovem uma fertilizagdo natural (FIGURA 5).

Outra constatagdo obtida através de entrevistas com os técnicos
¢ a de que essas areas de varzea, existentes nas margens dos grandes
rios da Amazonia (Para, Amazonas e Acre), s3o vistas como dreas pro-
blematicas para a produgio de cacau, entretanto os trabalhos de Cros
(1989), Barel (2005), Afoakwa (2008), Cambrai (2010) concluem que,
além da variedade de cacau, um dos fatores que influencia o aroma e o
sabor é o meio ambiente (solo, clima, vegetagao, topografia). A partir
dai, pode-se deduzir que existe uma probabilidade de que o aroma e o
sabor do cacau desta Regido podem ser diferenciados. Assim, essa con-
di¢ao de varzea, considerada por alguns como problemadtica, se cons-
titui, na realidade, em um recurso valioso para o estabelecimento de
uma estratégia de diferenciagio para a produgdo de cacau fino.

FIGURA 5 - Plantagdes de cacaueiros em varzea na Amazdnia.
Raros, de dificil imitagdo e dificil substitui¢do

Fonte: Autores.
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3.6 Criagdo de valor e estratégia de diferenciacao

A estratégia de diferenciagdo para o cacau fino brasileiro
deve combinar os pardmetros da teoria RBV (recursos valiosos,
raros, de dificil imitacdo e dificil substituicdo) de forma a agregar
valor e obter um posicionamento estratégico e original, suscep-
tivel de criar, para os produtores, uma vantagem competitiva no
mercado internacional de cacau. O esquema da FIGURA 6 sinte-
tiza a combinagdo destes pardmetros estratégicos.

FIGURA 6 - Parametros para diferencia¢ido do cacau fino
brasileiro

CRIAGAO DE VALOR
E ESTRATEGIADE
DIFERENCIAGAO

Fonte: Autores.

4 Conclusoes

O cacau fino néo é comercializado como “commoditie”, ob-
tendo um preco duas a trés vezes superior ao do cacau bésico. A
valorizagdo das améndoas guarda uma relagao direta com varie-
dades, origens, aromas, sabores.

As principais caracteristicas requeridas pelas industrias de
chocolate sdo aromas e sabores, e 0s aspectos mais valorizados
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no mercado sao os aromas: florais, mel, caramelo, nozes frescas,
notas de tabaco, amadeirados e frutais.

O mercado de cacau fino demonstra uma tendéncia de ex-
pansdo com a entrada de grandes industrias neste segmento. Os
indicadores analisados apontam para oportunidades interessantes
para os produtores, embora as industrias de chocolates se tornem
cada vez mais rigorosas e exigentes em termos de qualidade e de
respeito a0 meio ambiente.

A partir dos estudos empiricos e das interligagées com a
fundamentagio cientifica adotada nesta pesquisa, conclui-se que
o cacau fino produzido no Brasil retune as caracteristicas essen-
ciais para adotar uma estratégia de diferencia¢do e se posicionar
estrategicamente neste segmento de mercado. Entre os fatores que
tornam possiveis essa obtencao de vantagens competitivas estao
a raridade das matérias genéticas e dos fatores naturais, de dificil
imitacao pelos concorrentes.
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Capitulo 10

Desempenho do comércio

brasileiro de cacau no Mercosul,
de 1990 a 2011

Marina Alessandra Santos Vasconcelos!
Naisy Silva Soares?
Elenildes Santana Pereira®
Carlos Eduardo Ribeiro Santos*

1 Introdugao
1.1 Consideragdes iniciais

Muitos autores consideram a globalizagao um processo re-
voluciondrio, decorrente do avango e desenvolvimento tecnologi-
cos, que tem alterado todos os setores da sociedade.

A globalizagao caracteriza-se pela ampliagdo e integragdo
dos sistemas internacionais sociais, financeiros e de producéo.
Esse processo tem transformado a economia mundial, principal-
mente pela formacao de blocos econdmicos que sao uma associa-
¢do entre paises de mesma regido geografica que promove rela-
¢des comerciais vantajosas, ou seja, redugdo de tarifas, tornando a
economia dos paises membros independente, reduzindo ou elimi-

1 Graduanda em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Santa Cruz.
E-mail: <marinaasv@yahoo.com.br>.

2 Economista. Professora doutora do Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade
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3 Economista. Professora mestra do Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade Es-
tadual de Santa Cruz. E-mail: <elen@uesc.br>.

4 Economista. Professor mestre do Departamento de Ciéncias Econdmicas da Universidade Esta-
dual de Santa Cruz. E-mail: <kadubertani@hotmail.com>.
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nando aliquotas de importagio (GUIMARAES, 2007; BEZERRA
JUNIOR, 2001; SIMOES; MORINI, 2002).

Os blocos econdmicos surgiram com o propdsito de permitir
uma maior integracdo econdmica entre paises membros, sendo que
esta integracdo possui cinco formas de complementacao: “zona de
preferéncia tarifaria, zona de livre comércio, unido aduaneira, mer-
cado comum e unido econémica” (SIMOES; MORINI, 2002, p. 142).

A zona de preferéncia tarifaria caracteriza-se como zona de
livre comércio, com a exclusao das barreiras tarifarias e nao tari-
farias no grupo; estados podem manter compromisso com paises
ou com outros blocos externos sem nenhuma restri¢éo.

Na unido aduaneira, os paises membros adotam a mesma ta-
rifa denominada como Tarifa Externa Comum (TEC), que funciona
como um imposto sobre a importagdo de produtos vindos de fora
do bloco, mantendo-se as regras da Zona de Livre Comércio, sendo
extintas as restricdes alfandegarias. Maia (2004, p. 181) afirma que

0 MERCOSUL sera uma Unido Aduaneira quando a tari-
fa zero for vigente para as mercadorias produzidas dentro
da drea e também quando a Taxa Externa for totalmente
implantada.

O Mercado Comum é uma etapa mais profunda que envolve
politicas macroeconémicas como a defini¢cdo de metas cambiais, ju-
ros, politica fiscal. Permite a livre circulagdo dos fatores de produ-
¢do e de capitais, instituindo a igualdade entre os paises membros.

A Uniao Economica é a ultima etapa da integracao e esta-
belece uma total unido econémica e monetaria, garantindo a livre
circulagdo de mercadorias através da unido dos mercados nacio-
nais, possuindo moeda tnica direcionada pelo Banco Central co-
munitario. Sdo exemplos de blocos econdmicos Alalc, Aladi, Naf-
ta, Unido Europeia e Apec.

Desde a Segunda Guerra Mundial que o Brasil e a Argenti-
na buscaram integrar-se economicamente. Mais precisamente, em
1941, o Brasil e a Argentina tentaram criar uma unido aduaneira
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de suas economias, que nao se concretizou devido a diferencas
diplomaticas dos paises (CANDEAS, 2010).

Entretanto, essa unido ocorreu com a assinatura da Declara-
¢ao de Foz de Iguagu, em dezembro de 1985, pelo entdo Presidente
do Brasil, José Sarney e o Presidente da Argentina, Raul Alfonsin.
Segundo Stiftung (1997), a partir desse momento iniciaram-se as
negociagdes de formag¢do de um acordo comercial objetivando a
promocdo do desenvolvimento econdmico desses paises.

Sendo assim, foi criado, em 26 de mar¢o de 1991, através da
assinatura do Tratado de Assung¢do’ pelos governantes da Argen-
tina, Brasil, Paraguai e Uruguai, o Mercosul (Mercado Comum do
Sul), assim definido, conforme BRASIL (2011,s.p):

O MERCOSUL visa a [sic] formag¢ao de um mercado co-
mum entre seus Estados Partes. De acordo com o art. 1°
do Tratado de Assungdo, a cria¢io de um mercado co-
mum implica: a livre circulacio de bens, servigos e fatores
de produgio entre os paises do bloco; o estabelecimento
de uma tarifa externa comum e a adogdo de uma politi-
ca comercial conjunta em relagio a terceiros Estados ou
agrupamentos de Estados e a coordenagdo de posi¢des
em foros econémico-comerciais regionais e internacio-
nais; a coordenacio de politicas macroecondmicas e seto-
riais entre os Estados Partes; o compromisso dos Estados
Partes de harmonizar suas legislagdes nas areas pertinen-
tes, a fim de fortalecer o processo de integragio.

Anos depois da formagdo do Mercosul, outros paises tor-
naram-se membros do bloco, devido a sua importancia na inte-
gracdo regional com os paises membros da Aladi® (Associagdo

5 Tratado para a constituigdo de um mercado comum entre a Republica da Argentina, a Republica Fe-
derativa do Brasil, a Republica do Paraguai e a Reptiblica Oriental do Uruguai (ASSUNCAO, 1991).

6 Instituida para dar continuidade ao processo de integragao econdmica iniciado em 1960 pela
Associagdo Latino-Americana de Livre Comércio (Alalc), visa a implantagio de forma gradu-
al e progressiva de um mercado comum latino-americano, caracterizado principalmente pela
adogdo de preferéncias tarifarias e pela eliminacdo de restri¢des tarifarias (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO, 2010).
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Latino-Americana de Integra¢ao), como a Bolivia (1996), o Chi-
le (1996), o Peru (2003), a Colombia (2004) e o Equador (2004)
(BRASIL, 2011 b).

Além disso, outros paises mantém uma aproxima¢ao com
0 Mercosul, como é o caso da Guiana (2001), do México (2002),
do Suriname (2004), de Cuba (2007), de Israel (2009) e da India
(vigente desde 2009), todos com a expectativa de estabelecer uma
relagdo econdmica e comercial.

A cria¢ao do Mercosul facilitou as negociagdes dessa Regiao,
pois permitiu a livre circulagdo de bens e servi¢os a fim de assegurar
condig¢des de concorréncia entre os Estados Partes, harmonizando
suas legislagoes para o fortalecimento do processo de integragao.

Guimardes (2000, p. 6) afirma que

0 MERCOSUL esta inserido em um projeto de regiona-
lismo aberto, no qual a integragdo econdmica é tida como
um veiculo para que os paises membros aumentem suas
participa¢des no mercado mundial.

Esse regionalismo permitiu uma interagdo de interesses em
comum devido a aproximagao dos paises, promovendo o aumen-
to do comércio interno e as diminuigdes tarifarias. A integracao
permitiu a implantagdo de um mercado comum, no qual sdo pra-
ticadas tarifas de importagdo e exportagdo comuns, a livre circula-
¢ao de mercadorias, capitais e servigos. Entretanto, um dos objeti-
vos propostos pelo Tratado de Assuncéo é que o bloco se torne um
Mercado Comum, proporcionando a livre circula¢ao de pessoas.

Para Maia (2004, p. 202), os objetivos do Mercosul sdo:

. Eliminar as tarifas aduaneiras para o comércio en-
tre os paises do bloco;

. Adotar politica comercial comum com relagao ao
comércio com os paises fora do bloco, particular-
mente com relagdo a tarifa externa comum (TEC);

. Tornar as legislacdes coerentes com os principios
desse mercado;
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. Permitir o livre transito de trabalhadores, de modo
que eles possam trabalhar em qualquer pais do
Mercosul.

O Mercado Comum tornou a comercializacio dos paises sul-a-
mericanos um sistema aberto e dinAmico, permitindo que se tornem
um so e cooperando economicamente com o fim das barreiras alfan-
degarias, constituindo-se em um sistema dinamico para os membros.

O Mercosul criou um mercado comum com livre circulagdo
de bens, servicos e fatores produtivos, buscando uma politica externa
comum, representacdes em foros internacionais, uma politica ma-
croecondmica e o equilibrio das legislagdes nacionais de integragao.

Com a cria¢ao do Mercosul, as exportacoes brasileiras cres-
ceram consideravelmente nos ultimos anos, segundo o Ministério
do Desenvolvimento, Indastria e Comércio (MDIC) (2013).

1.2 Problema

O cacau era cultivado por indios astecas e maias no México e na
América Central, sendo apreciado como sagrado e utilizado em rituais.

Registros oficiais apontam que somente em 1679 o cultivo
do cacau chegou ao Brasil, por meio da Carta Régia que autori-
zava os colonizadores a planta-lo nas terras conquistadas pelos
portugueses. A lavoura foi iniciada no Pard, mas ndo teve sucesso
pela baixa fertilidade do solo (SETENTA, 2003).

Num ecossistema mais adequado, como o da Regido Sudeste
da Bahia, a cultura do cacau apresentou melhores resultados e ja
em 1783 era importante na economia da Regido. No final do século
XIX, a lavoura cacaueira tornou-se o principal sustentaculo da eco-
nomia, tanto para a Regido como para o estado da Bahia, e o Pais
era o maior exportador mundial. Assim, a cultura do cacau marcou
época na economia brasileira, sendo uma das principais fontes ge-
radoras de divisas na década de 1970. Nesta época, cerca de 90% da
produgao nacional era destinada as exportagdes (BASTOS, 1987).
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Entretanto, houve declinio na produ¢ao de cacau no Brasil
pela introdugdo do patdgeno causador da vassoura-de-bruxa nos
cacaueiros da Bahia, em 1989, levando a redugdo das exportagoes
nacionais, do emprego, da renda. Isso também acarretou a venda
de propriedades, entre outros problemas.

Nos ultimos anos, o Brasil perdeu posi¢do no ranking dos
maiores produtores e exportadores mundiais de cacau. Mas, mes-
mo assim, as exportagdes nacionais contribuem para o saldo co-
mercial do pais e também para a geracdo de emprego, renda e
impostos, assim como a produgao.

De acordo com ADVEN (2013), em 2012, o Brasil foi o
quarto maior produtor de cacau do mundo, ao lado da Nigéria e
Camardes e depois de Costa do Marfim (1,3 milhdes de tonela-
das), Gana (650 mil toneladas) e Indonésia (450 mil toneladas),
sendo que Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso, Para, Rondonia e
Amazonas se destacam na produgdo nacional.

Tendo em vista a participacdo do Brasil nas exportagoes mun-
diais de cacau e a relevancia dos blocos econdmicos para o comércio
internacional, como é o caso do Mercosul, torna-se relevante estudar
o desempenho comercial do cacau brasileiro para este bloco.

Neste contexto, surge a seguinte questao: Como foi o de-
sempenho comercial do cacau brasileiro no Mercosul, no periodo
de 1990 a 20117

Pesquisas nesse sentido sdo importantes, pois permitem
uma melhor compreensao do desempenho comercial do cacau
brasileiro no Mercosul, bem como contribuem para a formulagdo
de politicas publicas visando impulsionar as exportagdes de cacau
do Pais para o bloco.

Sendo assim, o presente trabalho teve como objetivo geral
analisar o desempenho comercial do cacau brasileiro no Merco-
sul, de 1990 a 2011.

Especificamente, pretende-se analisar o crescimento das ex-
portacdes e importagoes brasileiras de cacau para os paises mem-
bros e associados ao Mercosul.
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2 Referencial teorico

O comércio internacional proporcionou uma amplia¢do co-
mercial através do surgimento de rotas maritimas que possibilitaram
a conquista de novos territdrios e a troca de matéria-prima. As na-
¢Oes conquistadoras expandiram suas fabricas, permitindo um avan-
¢o tecnoldgico; esse incremento comercial favoreceu o surgimento de
teorias que explicaram como as nagdes teriam beneficios comerciais.

A teoria da vantagem absoluta demonstra que um pais deve
se especializar em produzir e negociar produtos com baixo cus-
to, determinado pela quantidade de méo de obra, se comparando
com outros paises, e importar bens de alto custo de fabricacao.
Para Adam Smith, a abertura comercial ao exterior traz muitos
ganhos para as nagdes, permitindo um aumento da riqueza.

Segundo Carbaugh (2004, p. 31)

[...] o comércio internacional e a especializagdo serdo be-
néficos quando uma nagio possuir uma vantagem de custo
absoluta (isto é, utilizar menos mao de obra para fabricar
uma unidade de produto) em um bem e a outra na¢éo pos-
suir uma vantagem de custo absoluta no outro bem.

A vantagem absoluta supde que a produ¢ao do bem num
determinado pais leva a grande produtividade, pois poucos in-
sumos sdo utilizados para sua fabricagdo. De acordo com a espe-
cialidade de producao da nagao, esta deve ter vantagens absolutas
em termos de custo e nimero de horas de trabalho exigidos para
sua produgao.

Conforme Salvatore (2000, p. 19), pode-se explicar essa teo-
ria usando um exemplo:

Devido a condi¢des climaticas, o Canada é eficiente na
produgdo de trigo, mas nao consegue cultivar de forma
eficiente bananas (seria necessario utilizar estufas). Por
outro lado, a Nicaragua cultiva bananas com eficiéncia,
porém é absolutamente ineficiente no cultivo do trigo.
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Assim, o Canada possui vantagem absoluta sobre a Ni-
cardgua no cultivo do trigo, porém esta em desvantagem
absoluta quanto ao cultivo de bananas. O oposto se dd em
relagdo a Nicardgua. Nestas circunstancias, ambas as na-
¢Oes se beneficiariam se cada uma delas se especializasse
na produgdo da commodity de sua vantagem absoluta e
depois negociasse com outra nagio.

Pode-se explicar essa teoria usando um exemplo envolven-
do o pais doméstico e o resto do mundo (RDM) e dois bens, rou-
pas e alimentos. Com base nos dados apresentados na TABELA
1, sobre custos de produgio, verifica-se que o pais doméstico é
mais eficiente que 0 RDM em ambas as produgdes, pois apresenta
menor custo de produgdo para roupas e alimentos.

TABELA 1 - Custo de produgio de roupas e alimentos, por unidade

Custos (horas/homem)
Produto - —

Pais doméstico RDM
Roupas 2 4
Alimentos | 1 3

Fonte: Krugman e Obstfeld (2009).

Assim, segundo a teoria da vantagem absoluta, ndo ¢ pos-
sivel haver comércio entre o pais doméstico e o RDM, pois o pri-
meiro tem menor custo na produ¢do dos dois bens. Entéo, o pais
doméstico deve especializar-se na produgdo dos dois bens e ex-
porta-los, ndo importando nenhum dos dois produtos.

Guimardes (2007, p. 31) discorre que:

Por intermédio do comércio internacional, um pais expor-
ta as mercadorias que consegue produzir mais barato que
os demais e importa aquelas cujo custo de produgio é mais
elevado, produzindo, dessa forma, mais os produtos que
faz, com maior eficiéncia, e consumindo mais produtos do
que seria capaz na auséncia do comércio internacional.
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Para David Ricardo, a teoria da vantagem comparativa mos-
tra que o pais deve produzir e exportar o produto que apresenta
menor custo de oportunidade e vice-versa (GUIMARAES, 2007).
Um exemplo pode ser observado na TABELA 2.

TABELA 2 - Vantagem comparativa na produgdo de roupas e

alimentos

Custos (horas/homem)
Produto p et

Pais doméstico RDM
Roupas 2 4
Alimentos 1 3
Custo~de oportunidade . 21=2 4/3=1,33
(relagio de pregos - roupa/alimento)

Fonte: Krugman e Obstfeld (2009).

Tomando as informagdes da TABELA 2 como exemplo,
o pais doméstico tem vantagem absoluta nos dois bens, porque o
custo do trabalho é menor para roupas e alimentos. Mas o custo
de oportunidade de roupas é maior domesticamente. Entao, o pais
doméstico deve produzir e exportar alimentos e o RDM deve pro-
duzir e exportar roupas.

Deste modo, apesar da desvantagem absoluta do pais domés-
tico em ambos os bens, 0 RDM tem uma vantagem comparativa na
produgao de roupas e o pais doméstico na produgao de alimentos.

A teoria da vantagem comparativa afirma que o pais deve
se especializar em produzir o bem com custo de oportunidade
menor e deve exportar esse bem, importando produtos com custo
de oportunidade maior (SANDRONI, 1999).

O comércio livre deve garantir que cada nagao produza so-
mente aquilo que possui vantagem, relacionada a produtividade, ao
custo e & competéncia, devendo comprar o que nio tem vantagem.

Essa teoria é mais abrangente em comparacgao a teoria de
Adam Smith, pois define as trocas internas dos fatores de produ-
¢do de um pais considerando-se as mais eficientes.

Baumann, Canuto e Gongalves (2004, p. 13) definem que:
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A teoria ricardiana pode ser apresentada de duas maneiras:
a) como uma tentativa de isolar as varidveis relevantes para
explicar os fluxos de comércio internacional, ou b) como uma
tentativa de demonstrar que o comércio internacional pro-
porciona mais beneficios que uma situagio de isolamento.

Existe uma diversificagdo de possibilidades de produgao en-
tre os paises combinada com as vantagens comparativas de pro-
duzir ao menor custo de um produto de melhor qualidade. Ao se
especializar no produto de um modo eficiente, a divisdo interna-
cional do trabalho aumenta a eficiéncia com que os recursos dis-
poniveis em cada nagdo podem ser empregados. Este aumento de
eficiéncia é possivel sempre que houver vantagens comparativas,
elevando-se a produgdo e a renda nos paises envolvidos nas trocas,
que devem exportar o que sobra e importar o que falta para aten-
der as necessidades de produgao e consumo.

A especializagdo das produgdes da divisio do trabalho na
area internacional e as trocas no comércio internacional contribu-
iram para o aumento do bem-estar das populagdes.

O modelo de Heckscher-Ohlin é conhecido como teoria das
propor¢des dos fatores, sendo uma alternativa ampliada da Teoria
da vantagem comparativa, de David Ricardo, que tenta explicar o
comércio internacional pelas diferencas de estoque de recursos en-
tre os paises. Heckscher e Ohlin definem que um pais deve ser es-
pecialista na exportagao de produtos que fazem uso dos fatores de
produgio que ele tem em abundéncia de um modo intenso, ou seja,
que demandem mais do fator de produ¢ao em decorréncia do pais.

O comércio entre as nagdes ocorre pela distingao dos re-
cursos de cada pais, concedida na dotagdo relativa de fatores e
propor¢des dos paises na utilizagdo de um dos fatores. Para Maia
(2004), as diferencas dos custos entre as nagdes ocorrem devido:

a)  Custos dos insumos. As matérias-primas nio se
encontram distribuidas de forma igual em todos os
paises do mundo. Elas serdo mais baratas no pais
onde forem mais abundantes;
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b) A proporcio dos fatores de produgio (natureza,
trabalho e capital) é diferente de uma mercadoria
para outra. [...] A produgdo industrial exige uma
propor¢do maior de capitais (equipamentos, ma-
quindrio etc.) [...]

¢) [..] mao de obra, que, praticamente, ndo se move
de um pais para outro. Em outras palavras: é possi-
vel o trabalhador mudar-se de uma regido para ou-
tra, dentro do mesmo pais, mas ¢é dificil deslocar-se
para outro pais devido as leis de imigragéo [...].

d) [..] dificuldades na transferéncia dos fatores de
produgdo de um pais para outro, mas existem me-
nos dificuldades, por meio da importagdo, em se
transferir um produto de um pais para outro [...]
(MALIA, 2004, p. 202, grifos do autor).

Esse modelo caracteriza a diferenca na disponibilizagio de
fatores naturais, suprimindo a teoria do trabalho e incluindo a es-
cola neoclassica do preco na teoria do comércio internacional; o
custo de oportunidade crescente é demonstrado na curva de pos-
sibilidades da produgdo concava em relagao a origem, contrarian-
do a teoria de David Ricardo que é representada por uma reta.

Segundo Krugman e Obstfeld (2009, p. 49),

o fator de produgio pode ser utilizado em produgdes
distintas. Para haver comércio, o prego relativo deve ser
intermediario do preco relativo de cada pais em um pais
de economia fechada.

De acordo com o mencionado acima, Heckscher e Ohlin
relacionaram o vinculo entre o comércio internacional e a distri-
buicdo de renda.

Cardoso (2007), em relacdo ao teorema de Stolper-Sa-
muelson, afirma que o comércio beneficia o fator de produgio
abundante em detrimento do fator escasso de cada pais. Deve-
mos entdo avaliar os efeitos do comércio na distribui¢do funcio-
nal da renda.
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O comércio internacional é caracterizado pela troca de bens
e servicos entre as nagdes. Dentre as economias de mercado, a
concorréncia imperfeita é representada por um mercado mono-
polista de certo bem que dificulta a entrada de outras empresas;
e também pode ser mercado oligopolista, em que os pregos dos
bens sao controlados pelas empresas (cartéis).

A economia de escala é importante fator do comércio interna-
cional. Existem as escalas interna e externa: na interna, o custo por
unidade fabricada depende do tamanho de uma firma individual; na
segunda, o custo por unidade produzida depende do volume produ-
zido por uma industria (KRUGMAN; OBSTFELD, 2009).

Michael Porter (NUNES, 2007) define que os paises devem
possuir um diferencial de estratégias a fim de obter uma vantagem
competitiva, proporcionando ao pais maiores investimentos e uma
defesa comercial, sendo que os acordos comerciais entre as nagdes
devem ser analisados de modo que possam ser um diferencial para
os paises interessados, favorecendo suas economias.

3 Metodologia

A analise abrangeu o periodo de 1990 a 2011. A amostra
contou com 22 observagdes de valores exportados e importados
de cacau para o Mercosul.

O periodo de andlise foi escolhido com base na data de cria-
¢ao do Mercosul, na disponibilidade de dados e por entender que
tal periodo capta o desempenho comercial do cacau brasileiro
nesse bloco econémico.

Para estimar a taxa de crescimento das exportagdes brasi-
leiras de cacau para os paises membros e associados ao Mercosul,
utilizou-se a equac¢ao (1) (GUJARATI, 2000).

TXxt = ((exp,,/exp,,_,)—1)*100 (1)
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Em que,

TX = taxa de crescimento das exportagdes brasileiras de
cacau para o paisxnoano t

exp_=exportagdes brasileiras de cacau para o pais x no ano t
exp, ,=exportagdes brasileiras de cacau para o pais x no ano t-1

Em seguida, obteve-se a taxa média anual de crescimento
das exportagoes brasileiras de cacau no ano t (equagao 2):

X
TXmédia, = —= (2)
n

em que, n é o tamanho da amostra.

Raciocinio andlogo foi feito para estimar a taxa de cresci-
mento das importagoes brasileiras de cacau para os paises mem-
bros e associados ao Mercosul (equagio 3).

TXXf = ((lmpxt /impxt—l) - 1) * 100 (3)

Em que,

TX = taxa de crescimento das importagdes brasileiras de
cacau para o pafs x no ano t

imp =importagdes brasileiras de cacau do pafs x no ano t
imp_ = importa¢des brasileiras de cacau do pais x no ano
t-1

Assim, como realizado com as exportagdes, obteve-se a
taxa média anual de crescimento das importagdes brasileiras de
cacau no ano t, conforme equagio:

X
TXmédia, = n’“ ()
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Ressalta-se que a taxa média anual de crescimento das ex-
portagoes e das importagdes brasileiras para os paises membros e
associados ao Mercosul foi representada graficamente.

3.1 Fonte de dados

Os dados utilizados no presente estudo foram obtidos no
banco de dados Aliceweb do Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria e Comércio, em 2012.

Tais dados estao em cédigo. No caso do cacau, utilizou-se o
cddigo 18, definido como cacau e suas preparacdes (TABELA 3).

TABELA 3 - Descrigdo do cdodigo 18, cacau e suas preparagoes,

segundo o MDIC

Cddigo (Nomenclatura Descricio

Comum do Mercosul - NCM) ¢

1801000100 Cacau inteiro ou partido, em bruto

1801000200 Cacau inteiro ou partido, torrado

1803100100 Pasta de cacau, refinada, n/desengordu-
rada, em flocos/blocos

1803109900 Outras pastas de cacau ndo
desengorduradas

1803200100 Pasta de cacau, refinada, desengordura-
da, em flocos/blocos

1803209900 Outras pastas de cacau, desengorduradas

18010000 Cacau inteiro ou partido, em bruto ou
torrado

18031000 Pasta de cacau, ndo desengordurada

18032000 Pasta de cacau total ou parcialmente
desengordurada

18050000 Cacau em po, sem adigdo de agticar ou
outros edulcorantes

180610000 Cacau em p6, com adi¢do de aguicar ou
outros edulcorantes

Fonte: Aliceweb (2013).
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4 Resultados

4.1 Exportagdes brasileiras de cacau para os paises

membros do Mercosul

No TABELA 4 pode ser observado o crescimento das ex-
portacdes brasileiras para o Mercosul, de 1990 a 2011, em valores
absolutos e percentuais.

TABELA 4 - Exportagdes brasileiras para o Mercosul, de 1990 a

2011

(Continua)

Taxa de crescimento

Periodo US$ FOB ou de decréscimo (%)
1990 341.042.982 -
1991 271.918.091 -20%
1992 258.357.923 -5%
1993 266.969.523 3%
1994 295.965.539 11%
1995 132.329.820 -55%
1996 173.698.535 31%
1997 126.895.193 -27%
1998 152.435.486 20%
1999 107.413.170 -30%
2000 101.026.205 -6%
2001 94.171.736 -7%
2002 139.391.200 48%
2003 216.600.152 55%
2004 197.591.345 -9%
2005 234.176.367 19%
2006 220.975.376 -6%
2007 237.995.486 8%
2008 266.209.895 12%
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(Conclusio)

2009 235.533.875 -12%
2010 298.159.132 27%
2011 288.867.645 -3%
Média - 3%

Fonte: Aliceweb (2013).

Com base na TABELA 4, verifica-se que as exportagdes
brasileiras para o Mercosul cresceram em média 3% ao ano, de
1990 até 2011. Apesar desse crescimento, houve queda acentu-
ada em alguns anos, como em 1990, 1991 e 1992 com 0%, -20%
e -5%, respectivamente, e principalmente, em 1995, o que pode
ser devido a ocorréncia da vassoura-de-bruxa, que reduziu a
produgdo na Bahia, assim como a valorizagao da moeda com
o Plano Real, que prejudicou as exportagdes brasileiras, oca-
sionando redugdes do cacau exportado. Por outro lado, houve
aumentos consideraveis das exportagdes em alguns periodos,
como em 2002 e 2003.

Na pdgina seguinte, na TABELA 5, encontram-se as expor-
tacOes brasileiras de cacau para os paises membros do Mercosul,
de 1990 a 2011, em valores absolutos e percentuais.

As exportagdes brasileiras de cacau para os paises membros
do Mercosul demonstraram maior crescimento médio para o Pa-
raguai, com 27% ao ano.

Em 1991, as exportagdes de cacau do Brasil para a Argen-
tina cresceram 98% em relagdo a 1990, periodo de maior cresci-
mento. Raciocinio analogo pode ser feito para os outros periodos.
Além disso, em 2002 decresceram -29% em relagdo a 2001, maior
taxa de redugao.

Em relagdo ao Paraguai, a maior taxa de crescimento ocor-
reu de 1991 para 1992, 278%, acompanhada de uma alta de 59%
de 1992 para 1993.

Para impulsionar as exportagdes brasileiras de cacau, reco-
menda-se a defini¢do de um padrido de qualidade do produto que
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depende do processo de beneficiamento. Convém ressaltar que as
exportagdes do Pais foram prejudicadas pela presenga de pragas,
doengas, mofo e umidade, que prejudicam a qualidade do produ-
to nacional (MENDES; REIS, 2006).

Podem ser observadas, na TABELA 6, as exportagdo brasi-
leiras de cacau para os paises associados ao Mercosul, de 1990 a
2011, em valores absolutos e percentuais.
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De acordo com a TABELA 6, o crescimento das exportacoes
brasileiras de cacau foi maior, em média, para a Colombia (128%),
de 1990 a 2011, seguido por Equador (65%), Peru (35%), Bolivia
(16%) e Chile (11%). Apesar da crise que assolou a Regido Cacauei-
ra, as exportagdes foram mantidas. Em 2001, o total exportado para
a Colombia chegou ao patamar de 1.929% em relagao a 2000, maior
crescimento das exportagdes dos paises associados.

Ressalta-se que em 2009 houve queda das exportagdes nacio-
nais para esses paises, exceto para a Bolivia e a Colombia, em rela-
¢30 a0 ano anterior, devido a crise financeira dos Estados Unidos.
Porém, no ano seguinte, as exportagdes nacionais se recuperaram.

4.2 Importagoes brasileiras de cacau para os paises
membros do Mercosul

Na TABELA 7 apresenta-se a taxa de crescimento das im-
portacdes brasileiras do Mercosul.

TABELA 7 - Importagoes brasileiras do MERCOSUL, de 1990 a 2011

(Continua)
Periodo Importagées do Taxa de cre’sci'mento
Mercosul (US$ FOB) ou de decréscimo (%)
1990 0 -
1991 0 -
1992 1.213.793 -
1993 1.470.359 21%
1994 905.214 -38%
1995 8.182.727 804%
1996 1.683.282 -79%
1997 25.864.927 1.437%
1998 89.550.977 246%
1999 88.055.821 -2%
2000 62.900.725 -29%
2001 34.313.381 -45%
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(Conclusio)

2002 106.177.927 209%
2003 123.326.990 16%
2004 62.880.928 -49%
2005 86.585.821 38%
2006 96.422.749 11%
2007 167.070.482 73%
2008 165.470.511 -1%
2009 212.321.557 28%
2010 199.070.408 -6%
2011 160.971.849 -19%
Média - 138%

Fonte: Aliceweb (2013).

As importagdes brasileiras do Mercosul apresentaram um
crescimento médio de 138% ao ano, no periodo sob analise, e
demonstraram oscilagdes. Em 1992 e 1993, os valores foram de
US$1.213.793 e US$1.470.359, respectivamente, e pode-se notar
que houve um crescimento da importacao de 21% em 1993 em
relagdo ao ano anterior. Entretanto, o maior destaque foi em 1997,
com US$25.864.927 e crescimento de 1.437% em relagdo a 1996,
observando uma recuperagao em relagao ao ano anterior.

Até a década de 1980, o Brasil era o segundo produtor
mundial de cacau. Mas, a partir da década de 1990, a produgao
nacional diminuiu consideravelmente devido a reduciao da area
plantada, do padrdo tecnolégico adotado e do alastramento da
vassoura-de-bruxa nos cacauais da Bahia, principal estado produ-
tor (PEREIRA, 2009). Com isso, as exporta¢des nacionais foram
reduzidas e as importagdes cresceram consideravelmente.

Na TABELA 8 sdo apresentadas as importagdes brasileiras
de cacau dos paises membros do Mercosul, de 1990 a 2011, em
valores absolutos e percentuais.
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Na TABELA 8 observam-se as importagdes brasileiras de
cacau dos paises membros do Mercosul, destacando-se o Uruguai,
uma vez que as importagoes brasileiras de cacau deste pais cresce-
ram em média 2.698% ao ano, acompanhadas de 142% da Argen-
tina. Ja as importagdes brasileiras do Paraguai foram reduzidas
5% entre os anos de 1990 e 2011. Este pais exportou cacau para o
Brasil apenas no ano de 1995.

Na TABELA 9, estdo expostas as importagdes brasileiras de
cacau dos paises associados do Mercosul, de 1990 a 2011.

Verificou-se que o Chile foi o pais que mais exportou para o
Brasil de 1990 a 2011, considerando os paises associados ao Mer-
cosul. As importa¢des nacionais de cacau do Chile cresceram em
média 165% ao ano naquele periodo, seguido pelo Equador, com
média de 77% ao ano (TABELA 9).

Por outro lado, as importagdes brasileiras de cacau da Bo-
livia e da Colombia foram reduzidas em média entre 10 e 15%
ao ano, respectivamente. Para o Peru, as importagdes nacionais
permaneceram estaveis, conforme TABELA 9.

5 Conclusao

O Mercosul, bloco econdmico da América do Sul, destacou-
se no mercado mundial como sendo favoravel para servicos e in-
vestimentos. Embora seja um bloco composto por paises que ndo
possuem uma economia solida, é de estrema importancia para a
América Latina.

O cultivo do cacau na Bahia permitiu que essa regido atin-
gisse o apice de produtividade e de exportagdo do fruto. As lavou-
ras de cacau atrairam muita mao de obra na regido e permitiram
um aumento de sua producao.

Com o surgimento da vassoura-de-bruxa na década de 1990,
o cultivo do cacau sofreu declinio em suas exportagdes, o que tor-
nou muitas lavouras de cacau improdutivas para o plantio.
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Nos anos analisados, as exportagdes e importagdes brasilei-
ras de cacau nos paises membros e associados apresentaram va-
riagdes, como pode ser verificado.

As exportagdes e importagdes brasileiras apresentaram-se
crescentes, tanto para os paises membros como para os paises as-
sociados ao Mercosul, com taxas maiores de crescimento médio
para as importagdes, 138% ao ano, e de 3% para as exportagoes.

Cabe destacar que as exportagdes apresentaram-se menores
devido a baixa produtividade da lavoura atingida pela vassoura-
de-bruxa, prejudicando a produgdo e, consequentemente, as ex-
portacdes do pais. As exportagdes nacionais cresceram principal-
mente para o Paraguai e a Colombia.

Devido a redu¢ao da produgao, as importagdes de cacau no
Brasil se destacaram, sendo que Uruguai e Chile foram os paises
que mais exportaram para o Brasil.

Sintetizando, o desempenho comercial do cacau brasileiro
no Mercosul foi impactado pela crise do cacau, permitindo que
a exportacdo fosse reduzida e aumentando a dependéncia de im-
portacgdo do cacau de outros paises.
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Capitulo 11

Estado e economia; uma analise da
Regidao Cacaueira da Bahia

Pedro Lopes Marinho!

Resumo: Este artigo analisa a interven¢do do Estado na economia cacaueira da
Bahia. Contrariamente a outros estudos que vém a criagdo do Instituto de Cacau
da Bahia (ICB) e da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac)
como resultado das reivindicacdes regionais e forma de incrementar as receitas do
Estado da Bahia, o estudo centra-se no papel que tera o produto cacau no processo
de acumulagio brasileiro iniciado em 1930 e reorientado na década de 1960. A
partir da compreensédo da relagdo entre o Estado e a economia, caracteriza-se o
Estado em consideragio: intervencionista, direcionador do processo de acumula-
¢do, como foi o Estado brasileiro a partir dos anos 1930. As intervengdes do Estado
na cacauicultura baiana sdo abordadas sob duas perspectivas: a) intervencoes de
direito; b) interven¢des de fato. Nesse ultimo caso, a criagdo do ICB e a da Ceplac
sao analisadas como instrumento do governo federal visando a captagio de divisas.
Coube, ainda, a Ceplac, a partir de meados da década de 1960, o papel de promoto-
ra da “modernizagdo conservadora’ na Regido Cacaueira da Bahia.

Palavras-chave: Estado. Economia. Intervenc¢ao. Regido. Acumulacéo.

Abstract: This article examines the state intervention in the economy of Bahia
Cocoa. Contrary to other studies that have the creation of Cacao Institute of
Bahia (ICB) and the Executive Committee of Cocoa Farming (Ceplac) as a re-
sult of regional demands and a way to increase the revenue of the State of Bahia,
the study focuses on the role that the product will have cocoa in Brazilian accu-
mulation processs tarted in 1930 and reoriented in the 60s. From the unders-
tanding of the relation ship between state and economy characterized the state

1 Economista, doutor, professor do Departamento de Ciéncias Economicas da Universidade Esta-
dual de Santa Cruz, Ilhéus, Bahia. E-mail: <pedrolopesba@hotmail.com>.
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into account: interventionist, director of the accumulation process, as was the
Brazilian state from 30. State interventions in the cocoa plantations of Bahia
are addressed from two perspectives: a) interventions of lawb) interventions
fact. In the latter case the creation of the IC Band Ceplac is analyzed as an ins-
trument of the federal government aimed atattracting foreign. It fell furtherto
Ceplac, from the mid-60, the role of promoter of conservative modernization”
in the cocoa Region of Bahia.

Keywords: State. Economy. Intervention. Region. Accumulation.

Introducao

A produgao de cacau na Bahia, em meados do século XVIII,
surge como alternativa, em termos de produtos exportaveis, para
a economia canavieira entdo em crise. Apesar dos incrementos na
producéo e do crescimento das exportacoes nas décadas de 30 e
40 do século XIX, essa provincia continuava em posi¢ao secunda-
ria em relagdo a outras provincias produtoras de cacau no Brasil.
Somente em 1890, quando a Bahia produziu 3.503 toneladas de
cacau, fazendo com que o Brasil passasse a ocupar lugar de desta-
que na exportacio desse produto no mercado mundial, inicia-se o
ciclo de cacau para exportagdo no sul da Bahia (GARCEZ; FREI-
TAS, 1975).

A primeira etapa do ciclo de cacau para exportagdo inicia-
se em 1890, dura até 1931, e caracteriza-se pela falta de qualquer
interveng¢do governamental ou prote¢ao ao cacauicultor, sendo as
casas de exportagdo e a figura do intermediario os agentes que
comandam a cacauicultura bajana. A segunda etapa tem inicio em
1931 com a primeira “intervencao efetiva” do Estado na economia
cacaueira da Bahia?, com a criacdo do Instituto de Cacau da Bahia

2 Entende-se como "intervengio efetiva" a criagdo de drgdo especifico (por qualquer esfera de
governo) para cuidar dos interesses de determinadas atividades.
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(ICB). Esse segundo ciclo termina em 1957, com a segunda “in-
tervengao efetiva” — criagdo da Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira (Ceplac).

Para a maioria dos estudiosos do cacau, como Garcez e Frei-
tas (1975), Asmar (1985) e Menezes (1993)°, a criacao do ICB e
da Ceplac objetivou atender as reivindicagdes regionais, entenda-
se socorrer os cacauicultores em momentos de crise, bem como
viabilizar e incrementar os impostos arrecadados. O Estado, ao
interferir na economia cacaueira baiana, também o faz pelo pa-
pel estratégico que o cacau (assim como outros produtos agricolas
voltados para exportagao) tem no modelo de acumulagao defla-
grado em 1930, agora centrado na dindmica imposta pela burgue-
sia industrial, e reorientado na década de 1960.

O artigo estd estruturado em trés se¢des, além desta intro-
dugdo e das consideragdes finais. A primeira se¢do analisa a rela-
¢do entre o Estado e a economia. A segunda se¢ao trata das inter-
vengoes efetivas de direito no ICB e na Ceplac. A terceira se¢do
demonstra as intervengdes efetivas nesses dois 6rgaos.

2 Estado e economia

A intervenc¢ao do Estado na economia, como aborda Villar-
real (1984), pode ser evidenciada em trés diferentes visoes:

1. O Estado liberal - A premissa basica desta visdo é a
de que o mercado constitui-se mecanismo autorre-
gulador do processo econdémico e autocorretor dos
eventuais e transitorios desequilibrios do capitalis-
mo. O Estado nessa concepgido tem papel de agente
econdmico limitado.

3 Exceto o pesquisador Amilcar Baiardi que, ao tecer consideragdes sobre a criagdo da Ceplac
em "Subordinagido do Trabalho ao Capital na Lavoura Cacaueira da Bahia (1984)", o faz numa
perspectiva do processo de acumulagio e papel que o Estado exerce sobre ele.
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2. O Estado marxista — A sociedade est4 dividida em
dois polos: de um lado, a classe dos capitalistas,
proprietaria dos meios de producéo e detentora do
poder politico; e, de outro, os trabalhadores, que s6
tém como mercadoria a prépria for¢a de trabalho
para oferecer no mercado. Nessa visio, o poder
politico centra-se no Estado, por conseguinte, na
sociedade burguesa. O Estado aparece entdo como
instrumento em poder dos capitalistas.

3. O Estado keynesiano - Keynes ndo acredita no
mundo cldssico do equilibrio natural, nem no sis-
tema de livre mercado como mecanismo para o
ajuste automatico e equitativo. Afirma que o Estado
deve intervir na economia de mercado com o fim
de diminuir o desemprego e aumentar a producio,
bem como eliminar ou reduzir os efeitos dos ciclos
econdmicos inerentes ao capitalismo. A partir da te-
oria keynesiana pode-se deduzir sua concepgio de
Estado. Do ponto de vista da atividade do Estado
na economia, surgem dois Keynes: um “reformista’,
quando atribui ao Estado o papel mais de regulador,
e outro “radical’, quando o Estado assume a prin-
cipal responsabilidade no processo de formagéo de
capital e principal motor do crescimento econémico.

Offe (1984), analisando a relagdo do Estado com a econo-
mia, o faz sob duas perspectivas: a primeira parte do principio
de que ha uma relagao instrumental entre a classe capitalista, por
um lado, e o aparelho estatal, por outro, devendo o Estado ser
compreendido como instrumento da classe dominante e por ela
manipulado, de forma a realizar os interesses dos seus membros;
na segunda, o Estado protege e sanciona instituicdes e relagdes
sociais que, por sua vez, constituem o requisito institucional para
a dominacao de classe do capitalismo. O Estado nao esta a servi-
¢o nem ¢ instrumento de uma classe sobre outra. Sua estrutura e
atividades consistem na imposicdo e garantia duradoura de regras
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que institucionalizam as relagdes de classes especificas da socieda-
de capitalista. O Estado ndo defende os interesses particulares de
uma classe, mas sim os comuns a todos os membros da sociedade
dividida em classes.

Nessa concepgdo, o poder estatal depende do processo de
acumulagdo, sem ser ele mesmo capaz de organizar totalmente
esse processo, pois o interesse supremo e mais geral dos detento-
res do poder do Estado consiste em manter as condi¢des de exte-
riorizagdo do poder através da constituicdo de condigdes politi-
cas que favorecam o processo privado de acumulagao. Historica
e empiricamente observa-se que a conexao entre as condigdes do
exercicio do poder estatal e a acumulagdo se impde sob as for-
mas mais variadas e distintas na politica. No entanto, essas formas
tém em comum o interesse do Estado autbnomo em preservar as
condigbes para o exercicio publico do poder (por consequéncia, a
continua¢ao da acumula¢ao).

As relagdes ndo se baseiam em quaisquer aliangas entre o
aparelho estatal e certas classes ou camadas, nem no acesso privi-
legiado dos membros da classe capitalista ao centro de decisao do
Estado. Esse acesso privilegiado, quando ocorre, revela-se como
reflexo institucional da dependéncia estrutural da atividade em
relagdo ao processo de acumulagio, afirma Offe (1984). Desse an-
gulo, ndo fundamentalmente, os agentes da acumulagéo estao in-
teressados em instrumentalizar o poder estatal; ao contrario, sao
os agentes do poder estatal que obedecem, como mandamento
mais alto, as determinagdes da constitui¢do e consolidagdo do de-
senvolvimento econémico favoravel.

Ianni (1989) vé o Estado como resultado das relagdes entre
classes sociais. O Estado, ao se constituir, adquire certos contor-
nos de individualidade; tratando das mediagdes nas relagdes en-
tre classes hierarquizadas, ele ganha vinculagdes mais ou menos
estreitas com a classe dominante, constituindo-se, nessa relagao,
como 6rgao da classe dirigente, sem perder o carater de produto
das relagdes sociais antagonicas. Nesta concep¢ao, o Estado pode
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também aparecer para manter e quebrar o equilibrio entre os se-
tores da produgdo ou decidir sobre o destino de parte do exceden-
te econdmico, estimulando ou abandonando a propria sorte uns
em beneficio de outros ou do todo.

O Estado, em consideragdo neste estudo, toma a fei¢do in-
tervencionista, que aglutina interesses das diversas classes e assu-
me o papel de direcionador do processo de acumula¢ao. Como
ordenador desse processo, deve “unir” camadas sociais diversas,
inclusive antagonicas, mantendo as tensdes e os conflitos em li-
mites politicamente viaveis ao padrao de acumulagdo vigente e
dominagdo politica.

3 As intervencgoes efetivas de direito

3.1 O Instituto de Cacau da Bahia

O Decreto Estadual n.° 7.430, de 8 de junho de 1931, apoia-
do na legislacao federal especifica, consubstanciada no Decreto
n.° 1.607, de 5 de fevereiro de 1907*, cria a Sociedade Cooperativa
de Responsabilidade Limitada Instituto de Cacau da Bahia, so-
ciedade de carater cooperativo, considerada de utilidade publica.
O ICB s6 poderia ser dissolvido por assentimento do Governo
do Estado, mediante decreto. Por outro lado, conforme consta do
artigo 14 do decreto de criagao, essa dissolugao sé seria possivel
mediante assentimento de dois ter¢os dos lavradores associados.

Dois principios basicos nortearam o ato de criagao do ICB:
o primeiro, de carater emergencial, visava o urgente atendimento
aos lavradores nas suas dificuldades financeiras, agravadas pela
conjuntura da crise generalizada que afetou particularmente os
produtores agricolas de exporta¢do; o segundo tinha como pro-

4 Legislagdo federal que disciplina a organizagdo das cooperativas no Brasil no periodo.
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posito oferecer a lavoura apoio permanente. No primeiro caso,
objetivou restabelecer o ritmo normal das atividades de produgao
e comércio, desorganizado pelos efeitos da crise, e no segundo,
propde-se a adogao de politicas econdmicas capazes de garantir o
desenvolvimento da cacauicultura baiana em bases mais sélidas.

Os recursos iniciais, postos a disposi¢ao do Instituto, foram:
capital total de 10 mil contos de réis, obtidos por empréstimo do
Banco do Brasil, sob garantia do governo baiano, sem oneracgao de
juros; cotas de capital pagas pelos produtores associados (cerca de
700) num percentual maximo de 5% sobre o valor da propriedade
agricola; taxa de fomento, fixada em 2$500 (dois mil e quinhentos
réis) sobre cada saca de cacau exportado pela Bahia (essa foi a uni-
ca fonte de recursos fixa e permanente de que dispunha o ICB);
emissao de letras hipotecarias, destinadas a atender as obrigagoes
assumidas com as operagdes da Carteira de Empréstimos Hipote-
carios, emissoes essas limitadas a 80% do valor das referidas obri-
gagoes (INSTITUTO DE CACAU DA BAHIA, 1981).

Mediante o Decreto Lei n.° 11.861, de 27 de marco de 1941,
o governo baiano transforma o ICB em autarquia estadual, invo-
cando como justificativa as dificuldades de carater comercial so-
brevindas com a conjuntura de guerra. O artigo 1° deste decreto
determinou a reestruturagao. O Instituto de Cacau da Bahia trans-
forma-se em autarquia, tendo por finalidade a defesa sanitaria e o
fomento da lavoura, comércio e industrializa¢ao do cacau. Passa a
ser entdo drgao da administragdo indireta do Estado, constituido
pela: a) Presidéncia; b) Departamento Comercial; ¢) Departamen-
to de Crédito; d) Departamento Administrativo. Os presidentes
e diretores sao nomeados pelo Governo do Estado. Cria-se tam-
bém o Conselho Auxiliar, com “fun¢do opinativa’, composto de
12 membros a serem apontados pelos produtores, comerciantes
e industriais do cacau, e também nomeados pelo Governo do Es-
tado da Bahia. Acrescenta-se, também, as fun¢des do Instituto,
o estimulo a organizagdo cooperativista da lavoura cacaueira, de
acordo com a legislagdo federal.
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3.2 A Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

O Decreto Federal n.> 987, de 20 de janeiro de 1957, ins-
tituiu o Plano de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira, criando o
fundo econdmico rural correspondente, dotado de um milhao
de cruzeiros, para o competente suporte financeiro das medidas
emergenciais a serem adotadas. A vinculagdo ao Ministério da Fa-
zenda, assim como a auséncia de personalidade juridica prépria
foram os fatores que descaracterizaram a Ceplac como organismo
tipico de amparo a lavoura e lhe conferiram dimensdo eventual
e quase exclusiva de 6rgio de crédito emergencial a servi¢o das
dividas da cacauicultura. Essa condi¢do permanece praticamen-
te inalterada nessa primeira etapa do seu funcionamento, que se
prolonga até o ano de 1961, quando da criagdo da taxa de reten-
¢do do cacau, dando-lhe um carater mais definitivo.

Em 18 de abril de 1974, o Decreto Federal n.° 73.960, assina-
do pelo Presidente Ernesto Geisel, alterou a vinculagéo institucio-
nal da Ceplac, transferindo-a do 4mbito do Ministério da Fazenda
para o Ministério da Agricultura. No artigo 1°, o Decreto assegura
autonomia administrativa e financeira @8 Comissao Executiva do
Plano de Recuperagao Econdmico-Rural da Lavoura Cacaueira,
instituida pelo Decreto n.° 40.987, de 20 de fevereiro de 1957, que
passou a denominar-se Comissao Executiva do Plano da Lavou-
ra Cacaueira (Ceplac). No paragrafo tnico, o artigo determina:
A Ceplac, para efeitos de supervisdo ministerial, subordina-se ao
Ministério da Agricultura.

O artigo 2° define as incumbéncias da Ceplac, confirmando
a ampliacao das responsabilidades, tanto nas regides tradicional-
mente produtoras — especialmente a Regido Sul da Bahia, caben-
do-lhe, agora, por Lei, atuar em outros setores da agroindustria
regional e na area especifica da cacauicultura em nivel nacional,
a saber:
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I)  promover o aperfeicoamento econémico-social da
lavoura cacaueira;

II)  definir e criar novos polos de produgio de cacau no
Pais;
III) incentivar a introducio e desenvolvimento de al-

ternativas agroindustriais nas tradicionais regides
produtoras de cacau;

IV) participar do fomento de infraestrutura das regides
produtoras de cacau.

4 As intervencoes efetivas de fato

Conceber a cria¢ao do ICB e da Ceplac apenas como atendi-
mento as reivindicagdes das crises regionais e para impulsionar a
arrecadacao de impostos estaduais e federais é desconhecer a na-
tureza e esséncia do Estado na sociedade capitalista. Mais ainda,
consiste em desconsiderar o carater que tem o Estado brasileiro
como agente ordenador do processo de acumulagao a partir de
1930.

4.1 O Instituto de Cacau da Bahia

A criagdo do ICB, em 1931, reflete a situagdo que se configu-
raa partir de 1930. A transferéncia do eixo da acumulagao do setor
agricola exportador para o industrial determina a redefinigao de
papéis. Cabe ao setor rural exportador, através da expansao “ex-
tensiva” da produgao, gerar as divisas para o processo industrial.
Tal transferéncia é acobertada pela politica cambial nitidamente
favoravel a industria. Nesse novo pacto, os grandes proprietarios
rurais tiveram como recompensa a manutencao da estrutura fun-
diaria e a nao efetivagdo do emprego da politica social e salarial
desenvolvida para o setor urbano industrial no setor rural.
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Analisando o periodo agricola pds-30, Guilherme Delgado
confirma esta posi¢do:

Esse periodo caracteriza-se como um periodo de contem-
plagdo apenas das atividades monocultoras [...] Contem-
plagdo efetivada substancialmente através dos Institutos
(DELGADO, 1985, p. 45).

Mesmo sendo o ICB um oérgéao estadual, ele cumpriu fiel-
mente o papel delineado para os outros institutos pelo Governo
Federal. Tendo inicialmente carater cooperativo, os dez primeiros
anos de atuagdo do ICB foram de pleno éxito: incrementou a pro-
ducao em mais de 100%, através da expansao da area cultivada®,
e resolveu, até certo ponto, os principais problemas da cacauicul-
tura baiana: transporte, comercializacdo e financiamento. O ICB,
portanto, atendeu as reivindicagdes dos produtores regionais e o
incremento de impostos para o Estado da Bahia e cumpriu essen-
cialmente o papel de viabilizar a geracdo de divisas no processo de
acumulagao do Pais.

Apesar dos problemas (queda dos pregos internacio-
nais, pragas e secas), o cacau gerou importante volume de divisas
para o Pais nas trés décadas seguintes a criagdo do ICB, dentro
da politica de substituicdo de importagao. No periodo de 1953 a
1960, em média, as exportagdes de cacau da Bahia propiciaram
cerca de 104 milhdes de dolares de receita, constituindo a segun-
da maior receita de exportagdo (BAIARDI, 1984). Tal volume de
captagdo, nada insignificante, especialmente no final dos anos 50,
quando o Brasil necessitava cada vez mais de divisas, reafirmou
a importancia do cacau na pauta de exportagdes do Pais. Tendo
o cacau tal importancia, o Governo Federal ndo mais pode dei-
xar o destino da cacauicultura nas maos do Estado da Bahia. O

5 Instituto Brasileiro do Café, Instituto Brasileiro do Agtcar e do Alcool etc.
6 Dados da Comissdo de Comércio de Cacau da Bahia para o periodo de 1930 a 1940, citados por
Garcez e Freitas (1975).
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ICB, ap0os ser transformado em autarquia estadual (1941), e com
a exitosa administra¢do de Inacio Tosta Filho’, passou a ser muito
mais instrumento de disputas politicas e empreguismo, tornando-
se totalmente incapaz de exercer o papel de 6rgao direcionador da
economia cacaueira da Bahia.

4.2 A Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

De inicio parece ter a Ceplac carater emergencial, constitui-
se em plano economico de socorro a cacauicultura. Junto com o
“socorro” a cacauicultura, o Governo Federal traz para si o co-
mando da dinamizacao da lavoura cacaueira baiana. Tendo como
justificativa o fortalecimento do sistema comercial, industrial e
financeiro, o Governo Federal determinou a intervencdo direta da
carteira de comércio exterior (Cacex) do Banco do Brasil nas ope-
ragdes de comércio de cacau®.

Bastante cdmoda para o Governo Federal a situagao verifi-
cada nos trés primeiros anos ap6s a criagao da Ceplac; com a inge-
réncia na comercializagdo, passa a ter o controle sobre a captagao
de divisas; a politica cambial vigente transfere renda do cacau para
o centro-sul industrial. O problema do Governo Federal consiste
em manter calmos os dnimos do governo baiano e principalmente
da Confederagdo Nacional da Agricultura, sec¢ao Bahia, inimi-
gos declarados da Ceplac, que nao aceitam a presenca de 6rgao
federal comandando o cacau. Para eles, o ICB continuava a ser
o Unico 6rgdo legitimamente representativo do setor. Ao manter
a Ceplac durante os primeiros anos como solu¢ao emergencial,
o Governo Federal, “sabiamente”, consegue neutralizar sucessivas

7 Primeiro presidente do ICB, lideranga inconteste e defensor da cacauicultura baiana.
8 A intervengdo na comercializagao dura trés anos, coincidentemente, talvez, os anos mais proble-
maticos no que tange a geragao e ao uso das divisas nacionais.
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campanhas, vindas da capital do Estado e apoiadas por parte do
segmento regional, contra a Ceplac.

A primeira demonstragao de que a Ceplac era 6rgio perma-
nente (como anteriormente evidenciado), verifica-se somente em
1961, com a criacao da taxa de retencao cambial. Articula-se en-
tdo um plano concreto e uma base financeira estavel. A organiza-
¢ao do quadro de pessoal efetivo, a criagdo do centro de pesquisa,
do departamento de extensio rural e a fundagdo da escola técni-
ca, respectivamente nos anos de 1963, 1964 e 1965, consolidam a
Ceplac como 6rgao que, de fato, comanda a cacauicultura baiana.
A partir de entdo, inicia-se a produgdo de tecnologia prépria e
a transferéncia para a aplicagdo de modernas técnicas agricolas.
Passa entao a Ceplac a cumprir nova finalidade: ser o 6rgao de
suporte para a “moderniza¢ao conservadora” da cacauicultura.

Para Baiardi (1984), a criagdo da Ceplac reflete o proces-
so de captura do aparelho do Estado pelo capital monopolistico
que se verifica claramente a partir da metade da década de 1950,
passando os drgdos de politicas agricolas a refletir os interesses
dessa fac¢do do capital. Contudo, Ianni (1979) vé nas decisoes de
politica agricola de entdo (década de 1950) o esforgo para produ-
zir divisas para criar capacidade de importar tecnologia, insumos
industriais e know how, para produzir, exportar e criar capacidade
de exportar. Para Ianni, o apoio do poder estatal ao capital mono-
polista na agricultura verifica-se apds 1964.

Como responsavel pelo enladeamento da modernizagdo
conservadora, a Ceplac utiliza dois tipos de inova¢ao: a) inovagao
tisico-quimica, que modifica as condi¢des naturais do solo, ele-
va a produtividade do trabalho aplicado a esse meio de produgao
basico’; b) inovagao bioldgica, que afeta a velocidade de rotagao
do capital adiantado no processo produtivo através da redugdo do

9 A inovagio fisico-quimica para a plantacio de cacau na Bahia deu-se pelo denominado “pacote
tecnoldgico da Ceplac”, composto por: arboricidas, calcario, fungicidas, inseticidas e adubos.
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periodo de trabalho e potencializagdo das inovagoes'’.

A viabilidade financeira para a concretizagdo da denomi-
nada modernizagdo conservadora, no caso do cacau, respalda-se
na politica monetaria do Governo Federal que, através da insti-
tuicdo do Sistema Nacional de Crédito Rural, em 1965, concreti-
za a concessdo de grande volume de crédito, taxas de juros reais
negativas, prazos e caréncias elasticas, favorecendo especialmente
os médios e grandes produtores rurais. Analisando a concessdo
de créditos agricolas para oito municipios da Regido Cacaueira
da Bahia (Ilhéus, Itabuna, Uruguca, Itajuipe, Coaraci, Ibicarai,
Floresta Azul e Almadina), Joaquim Bastos constata que do total
de créditos concedidos em 1966 e 1967, 76,78% direcionavam-se
para o custeio, diga-se, inovagao fisico-quimica (BASTOS, 1979).

Na década de 1970, agora dentro da politica do Governo
Federal direcionada a promogao das exportagdes, a economia ca-
caueira baiana continuava a criar divisas para o Pais. A lavoura
cacaueira gerou para o Pais, entre 1977-79, cerca de 2,4 bilhoes
de ddlares. Oferece as financas nacionais, anualmente, o minimo
de 1 milhdo de doélares de divisas''. Ainda naquela década, a pro-
dugdo de cacau baiana, instrumentalizada pela Ceplac, através
das inovagoes fisico-quimio-biolédgicas, consolida nova funcéo:
constituir mercado para produtos industrializados voltados para
a agricultura.

5 Considerac¢oes finais

Neste artigo demonstrou-se que as intervengoes efetivas do
Estado (criagao do ICB e da Ceplac) na economia cacaueira da
Bahia devem ser também analisadas através do papel que desem-
penha o produto “cacau” como gerador de divisas para o Pais, ndo

10 Com essa finalidade, cria-se o Programa de Renovagio dos Cacauais Decadentes.
11 Fonte: Boletim Informativo da CEPLAC, n.° 6, 1980.
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apenas como atendimento as reivindicagdes regionais e/ou instru-
mento de incremento das receitas publicas, estadual e federal. Ou
seja, a criagdo do ICB e da Ceplac viabiliza a geragao e transferén-
cia de divisas do setor cacaueiro para o industrial. Mesmo sendo
o ICB 6rgio estadual, cumpriu fielmente essa funcio. A Ceplac, a
partir de meados da década de 1960, cabe o papel de viabilizar a
inser¢do da economia cacaueira da Bahia no novo modelo agrario
brasileiro baseado no complexo agroindustrial.

Este trabalho ajuda na compreensdo da crise que atinge a
economia cacaueira baiana a partir de 1980. O cacau perde sua
importancia como gerador de divisas e até mesmo como mercado
de insumos industriais. O Governo Federal agora se volta para
os chamados novos produtos de exportagdes (milho, soja, trigo e
citricos). Ao perder importancia na pauta de exportagdes, o cacau
ndo mais atrai a aten¢do do Governo Federal. Também o governo
baiano ndo demonstra interesse efetivo em resolver o problema da
cacauicultura. O cacau ndo mais constitui fonte de receita impor-
tante para a Bahia.
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