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APRESENTACAO

A atividade cacaueira no Brasil, mesmo nos dias atuais, se concentra, basica-
mente, em zona tradicional do Estado da Bahia, que detém mais de 60% da pro-
dugio nacional. Ao longo dos dltimos dois séculos, o cacau passou da condigao
de pouca relevincia como produto de exportacio, em fungio da escassa demanda
dos mercados externos, para a crescente produgao e a exportagao decorrentes do
aumento no consumo, o que estimulou a produgﬁo interna. Assim, nas primeiras
décadas do século passado, o Brasil ocupou o primeiro lugar como produtor mun-
dial de cacau, que, no entanto, foi se reduzindo ano a ano em funcio de diversos
fatores, dentre eles a concorréncia dos paises africanos, pregos internacionais de-
crescentes, queda brusca da produg¢io em fungio da infestacio de doengas-pragas.

Tudo isso fez com que o pais passasse da condicio de exportador para im-
portador do produto. De maneira geral, o comportamento da produgio brasi-
leira de cacau, assim como de outras commodities, ¢ marcado por ciclos que du-
ram vdrios anos. Esse cariter instavel revelado na oferta decorre dos movimentos
de preco e diminui¢do, muitas vezes, da demanda dos mercados compradores.
Ademais, o aumento do custo de produgio, ao longo dos dltimos anos, vem
impondo ganhos cada vez mais limitados aos produtores. Sob essas condigoes
e com o alastramento da vassoura-de-bruxa nos cultivos da regido, novas pers-
pectivas de produgao foram inseridas, a exemplo da cacauicultura organica e,
mais recentemente, a introdugio do plantio de cacau em dreas nao tradicionais,
como os estados de Sergipe e Ceard, e mesmo na Bahia, em Bom Jesus da Lapa,
Inhambupe e na Chapada Diamantina.

Os aspectos da crise da atividade cacaueira no sul da Bahia, com énfase
nas politicas direcionadas para o desenvolvimento dessa atividade, sao dis-
cutidos no texto A cacauicultura na Regiao Sul da Bahia: trajetéria, crises e
perspectivas. Os autores abordam o processo histérico que culminou na crise
estrutural dos anos 1980, as mudangas na configuracio do mercado interna-
cional, enfatizando a ineficicia do crédito como indutor do desenvolvimento
para essa lavoura. Os autores ainda apontam para os mercados alternativos,
como o cacau fino e o organico.

Nesse sentido, este livro procura discutir aspectos econdmicos relativos
ao mercado de cacau no mundo, com destaque para a Bahia, e compreender a
dindmica das unidades de produ¢io com essa lavoura, tragando perspectivas de
novas atividades produtivas com o propésito de auxiliar os agentes envolvidos
na cadeia produtiva do cacau com vistas ao desenvolvimento regional.

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 11



A estrutura produtiva das unidades com cacau organico, assim como a
viabilidade econ6mica desse sistema de cultivo vis-a-vis da cacauicultura con-
vencional s3o analisadas no capitulo Dindmica e andlise econdmica da viabilida-
de dos sistemas de produ¢ao com cacau orginico do sul da Bahia.

O artigo A economia do cacau no sul da Bahia contextualiza a crise da
atividade cacaueira, trazendo os indicadores macroecondmicos como base de
andlise para a realidade regional.

A (in)sustentabilidade da parceria agricola na cacauicultura do sul da
Bahia retrata aspectos relativos a forca de trabalho na cacauicultura baiana,
estabelecendo comparagdes entre o sistema de parceria agricola e o assalaria-
mento convencional. Os autores ressaltam a necessidade de discussoes concre-
tas sobre a sustentabilidade dessas relagoes de trabalho no campo.

No artigo Eficiéncia, rentabilidade e formacao de preco do cacau orga-
nico na Regido Sul da Bahia, os autores buscam, através de métodos economé-
tricos, analisar a transmissao de precos entre o prego recebido pelo produtor
de cacau organico no Estado da Bahia e o praticado no mercado internacional
do cacau convencional, a instensidade da transmissao e sua duracio.

Andlise de previsoes de precos do cacau no Brasil busca identificar o
modelo econométrico mais adequado para ser utilizado na previsao dos precos
do cacau e servir de informagoes para a tomada de decisao dos produtores da
Bahia, que poderd ser utilizado para prever os precos recebidos pelos produ-
tores da Bahia.

Em Indice de sustentabilidade: uma proposta metodolégica para agros-
sistemas da Regido Cacaueira da Bahia, as autoras desenvolvem um método
de mensuragao da sustentabilidade de agroecossistemas na Regiao Cacaueira
da Bahia, com énfase em sistemas produtivos com cacau, de forma a realiza-
rem andlises comparativas com os métodos existentes e identificar os fatores
mais relevantes em termos de sustentabilidade no sul da Bahia.

A andlise sobre a conjuntura do mercado de cacau em niveis nacional e
internacional ¢ discutida em Uma andlise dos mercados nacional e internacional
de cacau e chocolate, que enfoca o comportamento da produgio dos principais
paises produtores, a demanda por chocolate no mundo, os pregos praticados no
mercado internacional, as exportacoes liquidas, dentre outros aspectos.

Cacau fino: produgio, consumo e tecnologia busca mostrar que esse tipo
de cacau pode se tornar o “pivot”, de um circulo virtuoso de crescimento de qua-
lidade, repercutindo positivamente na imagem do cacau brasileiro no comércio
internacional.

A andlise do mercado é aprofundada no artigo A industria de chocolate na
Europa, em que sio enfatizadas as etapas do processo de produgio do chocolate
nos paises “quentes” e analisada a evolugao do mercado consumidor europeu.
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Espera-se, portanto, com esta publicagdo, despertar o interesse de pesqui-
sadores sobre os temas abordados e ampliar o niimero de estudos sobre a cacaui-
cultura no Brasil, em especial na Bahia. Esta obra ¢é resultado da contribuicio de
todos os autores a partir de pesquisas e experiéncias.

As organizadoras
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RESUMO

Este artigo visa discutir a trajetéria de desenvolvi-
mento e crises da cacauicultura, destacando agoes
recentes de atores dos setores privado e publico em
prol de sua recuperagio na Regiao Sul da Bahia,
através da exploragao de novos nichos de mercado.
Ao longo de sua trajetéria, o cultivo sofreu com
instabilidades relativas ao mercado, com fatores
climdticos e doengas naturais da lavoura, além do
endividamento dos produtores, das restrigoes ao
crédito e da auséncia de politicas publicas eficientes,
eficazes e continuas para ampliagio e usufruto do
potencial da cacauicultura. Para o desenvolvimen-
to desta proposta, foi realizada uma ampla pesquisa
bibliogréfica, fazendo uso dos métodos descritivo
e analitico. A andlise da trajetéria da cacauicultura
na regiao demonstra que apesar das agoes que vém
sendo desenvolvidas para a recuperagio da lavou-
ra cacaueira, principalmente com a exploragio de
novos nichos, os resultados nio demonstram a tao
almejada reestruturacio produtiva e econémica.
Ainda sdo necessdrias transformagoes na dindmica
relacional dos atores envolvidos, ampliagao do nivel
informacional nio s em pesquisa contra pragas e
formas de producio, mas igualmente a inser¢ao no
mercado, e a horizontalizagao da cadeia produtiva
internamente, visando & manutencgio de riquezas na
regido e, portanto, mecanismos para reversio dos
ganhos em desenvolvimento local e regional.




Angye Cissia Noia ¢ Moema Maria B. C. Midlej ¢ Jorge Osvaldo Romano

Introdugdio

Este artigo visa trazer, sinteticamente, a trajetéria da implantacio, do
desenvolvimento e declinio da cacauicultura, com a difusao do fungo da vas-
soura-de-bruxa, em 1989, bem como as a¢oes mais recentes em prol de sua
recuperagio na Regido Sul da Bahia, que tem como polo o municipio de
[lhéus. Comegando com a transi¢cao da economia agucareira para a economia
cacaueira, o artigo aponta como a produgio tradicional da monocultura do
cacau configurou-se como atividade econémica predominante no municipio
de Ilhéus no periodo que vai das duas dltimas décadas do século XIX até
finais da década de 1980, perfazendo espagos, fazeres, 16gicas, construindo a
“civiliza¢io do cacau”.

O cacau, conhecido na regido, em seu apogeu, como “fruto de ouro”,
foi motor de grandes disputas entre pequenos produtores e latifundidrios,
fonte predominante de tributos para o municipio e para o Estado da Bahia,
gerador de emprego e riquezas, além de influenciar na formacio do perfil
sociocultural da regido. Desencadeou a expansao do comércio, das rodovias,
do porto, da urbanizagao, da capacidade de importagio e exportagio e, em
consequéncia, fomentou o crescimento populacional e a ampliagio de servi-
cos publicos e privados.

O fruto sustentou a constru¢io de um imagindrio de riqueza nas “ter-
ras do cacau”, mas também de concentragio, segregagao e poder dos coro-
néis e politicos (questdes ilustradas nas obras literdrias de escritores regio-
nais, com destaque para Jorge Amado e Adonias Filho). Esta concentracao
também se manifestou posteriormente com a consolida¢io da produgiao de
cacau como agribussiness, com apoio do Estado e a entrada de companhias
multinacionais.

A atividade sofreu com instabilidades relativas a0 mercado (oferta, de-
manda e formagido de pregos), com fatores climdticos (secas prolongadas ou
chuvas excessivas), com pragas e doengas naturais da lavoura, como a podri-
dao parda, além do endividamento dos produtores, com restri¢oes ao crédito,
e com a auséncia de politicas puablicas eficientes, eficazes e continuas para
ampliagao e usufruto do potencial da cacauicultura. A disseminagio da vas-
soura-de-bruxa, em finais dos anos 1980, provocou, num contexto ji frigil,
um processo de derrocada da produtividade nas plantagdes de cacau de toda a
Regido Cacaueira da Bahia. Frente a essa crise, o artigo tenta, também, iden-
tificar as agdes de atores privados e do setor publico em prol da recuperagao
da produgio da cacauicultura, visando superar a crise e construir possiveis
alternativas.
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A Cacauicultura na Regiao Sul da Bahia: trajetéria, crises e perspectivas

O cacau na Bahia: surgimento, trajetéria e intervengdo do Estado

A vila de Sao Jorge dos Ilhéus foi fundada em 1536. Durante o Pe-
riodo Colonial, a economia regional era concentrada na producio de agicar
devido aos interesses econdmicos de Portugal, na época. Em 1570, existiam
oito engenhos em toda a Capitania de Sao Jorge dos Ilhéus, mas com a crise
da agroinddstria agucareira, em 1724, restava apenas o Engenho de Santana
(MARCIS, 2000). Segundo Ribeiro (2005), os interesses da coroa portuguesa
foram alterados por volta de 1770, em vista do crescimento do consumo de
chocolate na Europa e nos Estados Unidos, abrindo-se espago para a cacaui-
cultura na regido. Nesse interim, a transi¢do da escravidao para o trabalho
assalariado contribuiu para a ampliagao da mao de obra.

Surgindo em meados do século XVIII, no ano de 1746, sob a égide do ca-
pital mercantil, em meio 2 crise que afetava a agroinddstria agucareira nordestina,
em geral, e da Bahia, em particular, a cultura do cacau na regiao esteve ligada,
inicialmente, a atividade madeireira extrativista. Considera-se que uma muda foi
trazida do Pard, para a Bahia, pelo francés Louis Frederic Warneau e plantada na
fazenda Cubiculo, localizada no atual municipio de Canavieiras, quando fazia
parte do territério da Capitania de Sao Jorge dos Ilhéus (HEINE, 2004).

Ainda no inicio do século XIX, as tentativas do governo de fomentar o
povoamento da regiao nao tiveram sucesso. Os primeiros imigrantes, em geral
alemaes e suigos, buscavam uma vida melhor do que aquela de que dispu-
nham em suas pdtrias. No periodo de 1818 a 1824, tem-se o registro de que
28 familias alemas se instalaram em Ilhéus.

Traziam dinheiro, ferramentas e meios de se estabelecer. For-
maram a col6nia do Almada e foram eles que iniciaram o plan-
tio do cacau em substitui¢do ao da cana-de-acticar (HEINE,
2004, p. 23).

Enfrentaram dificuldades e precisaram, inclusive, de auxilio do governo
para sobreviver. S6 quando esse mesmo grupo fundou a col6nia de Sao Jorge,
o cacau comegou a apresentar indicios de superar o cultivo da cana. Nesse
periodo, como informa Heine (2004), iniciou-se a composi¢io de um entre-
posto comercial no povoado de Tabocas (atual municipio de Itabuna).

De acordo com Cartibani (1980), citando Silva (1975), Ilhéus e Itabu-
na formaram

o maior centro sécio-econdmico-comercial da Regido Cacaueira
da Bahia, onde hd uma crescente atividade industrial e intensa ati-
vidade comercial, para onde converge a producio de cacau dos
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municipios circunvizinhos. A cidade-porto de Ilhéus é o principal
centro de exportagio do cacau do Brasil, enquanto Itabuna ¢ o
principal entreposto comercial da Zona Cacaueira (CARTIBANI,
1980, p. 14).

No inicio da implantagao desse sistema produtivo, a quantidade de ter-
ra era demarcada de acordo com a capacidade do grupo de cultivé-la, situacio
que foi se transformando até a maior concentragio de propriedade, sem, con-
tudo, eliminar os pequenos produtores, estdgio no qual se destacam as con-
tendas e os “caxixes” entre os grandes coronéis do cacau (FALCON, 1995).
Além da coer¢ao econdmica e da violéncia utilizada na concentragio de terras,
a influéncia politica da burguesia cacaueira no aparelho de Estado também se
fez destacar (BAIARDI, 1984).

Freitas (1979), citado por Heine (2004), destaca o crédito hipotecdrio
disponibilizado pelas casas exportadoras e produtores de maior porte como
outro fator que conduziu & concentragio de terras. O nao pagamento da di-
vida implicava em desfazer-se da terra jd cultivada e produzindo, tornando os
pequenos produtores dependentes e sem poder de barganha. Eram vulners-
veis também a politica local de pregos; como nio dispunham de muito capital
para arcar com todo o processo produtivo, beneficiamento (fermentagao e
secagem) e transporte até o porto de Ilhéus, vendiam sua produgio para os
grandes produtores que habitualmente pagavam precos inferiores ao valor da
colheita. Essa relagao de dependéncia é caracterizada por Baiardi (1984) como
“freguesia”. Segundo o autor (1984, p. 111), estabelece-se entiao uma relacio
onde o dominado [0 produtor] procura cultivar “a boa vontade’ daqueles
com quem comercia [exportadores], o que na prdtica reflete na limitagio da
capacidade de reivindicar direitos” (grifo do autor).

No dia 8 de mar¢o de 1917, com a abertura da primeira agéncia do
Banco do Brasil, na cidade de Ilhéus, a dependéncia supramencionada foi
suavizada para os pequenos agricultores com titulo da terra e capital de giro;
por outro lado, manteve os burareiros' em desvantagem, pois suas proprie-
dades nao eram lucrativas. Além disso, muitos deles ainda nio possuiam do-
cumentagao das terras para fechar negécios. Em alguns casos, levavam cerca
de 30 anos para regularizar a documentagio junto ao Estado, o que também
os impedia de ter acesso ao Banco de Crédito Hipotecdrio, criado em 1905,

! Conforme Cartibani (1980), citando Alvares-Afonso (1967), os cacauicultores eram classificados
conforme a produgdo das fazendas, em estratos assim denominados: burareiro (até 400 arrobas);
pequeno produtor (de 401 a 1.500 arrobas); médio produtor (de 1.501 a 6.000 arrobas) e grande
produtor (mais de 6.000 arrobas) (N. dos AA.).
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que praticava juros mais baixos que os cobrados pelos grandes produtores e
exportadores (HEINE, 2004).

No inicio, a cacauicultura apresentou baixa atratividade devido a aspec-
tos negativos como a prépria vulnerabilidade da cultura as enchentes, dificul-
dades de escoamento da produgao, falta de perspectiva econdmica da lavoura
frente a uma demanda extremamente limitada, além da incapacidade técnica
para beneficiamento. Pode-se dizer que a cacauicultura exerceu certo fascinio
em seus atores por ter sido capaz de inserir a regido no circuito econémico
internacional. Segundo a Ceplac, citada por Baiardi (1984, p. 57),

1834 ¢ 0 marco do estabelecimento de um fornecimento regu-
lar de améndoas para o exterior e, conseqiientemente, o marco
também de maiores adeses ao cultivo do cacau.

De acordo com Andrade (2003, p. 93),

em 1895, a exportagdo de cacau jd atingia 112 mil sacos, sendo
que, seis anos mais tarde, em 1901, o Brasil ocupava o primeiro
lugar na produ¢ao mundial.

Nessa classificacio, 85% da capacidade de exportagio provinham da
Regido Cacaueira da Bahia. Pelos idos de 1927, o “sul da Bahia produziu mais
de um milhio de sacas, ocupando o segundo lugar” (ANDRADE, 2003, p.
93), situagdo em que o Brasil estava perdendo para Gana (na Africa Ociden-
tal). Assim, a consolidagao da lavoura de cacau trouxe consigo a dependéncia
da economia local as demandas do mercado externo, pois restringia-se a ex-
portagao de améndoas.

Com a expansao também ficaram claras as fragilidades do cultivo. Para
enfrentd-las, nos anos 1920, ¢ implantada a Estagao Experimental de Uruguca
para desenvolver pesquisas na drea. Ficou evidente, também, a necessidade de
uma institui¢do que auxiliasse a Regido Cacaueira a enfrentar e superar reve-
ses de natureza interna, tendo sido criado, em 1931, o Instituto de Cacau da
Bahia (ICB), extinto na década de 1990. E importante destacar a

inexisténcia de politicas de apoio a cacauicultura antes dos anos
vinte [1920]. [...] Faltava a regido, nos primeiros anos de explo-
ragdo da cacauicultura, representatividade e reconhecimento de
seus problemas (FREITAS; PARAISO, 2001, p. 101).

A baixa capacidade de construir dimensées politico-institucionais s6li-

das ¢ defendida por Falcon (1995, p. 38). Segundo ele (1995, p. 38),
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a lavoura do cacau nao conseguiu estimular a formagao de uma
verdadeira economia, entendida como um complexo capaz de
se articular e crescer a partir de suas préprias forcas produtivas.

Além disso, a partir dessa década, as fragilidades da lavoura comegaram
a se refletir no desgaste do solo e envelhecimento dos cacaueiros, com conse-
quente reduc¢io da produtividade, fator que complicava ainda mais a supera-
4o das oscilagoes de preco no mercado internacional do cacau.

A partir de 1930, a cacauicultura ganhou szatus econdmico, culminando
com a criacio do Instituto de Cacau da Bahia (ICB), em 1931. Desse ano em
diante, o Estado passou a intervir diretamente na produgao e comercializagio
do cacau, dando uma maior sustentacgio a cultura. Dentre as a¢oes, coube ao
ICB a provisao de crédito aos produtores, melhorias no setor de transportes,
além de pesquisas que foram desenvolvidas.

A partir dessa intervengio, a produgao de cacau assumiu tendéncia de
crescimento, motivada pelo aumento da drea cultivada que se expandiu em
diregao ao norte do Rio de Contas ¢ interior dos municipios de Una e Cana-
vieiras. No entanto, os pregos internacionais decresceram devido ao aumento
mundial da oferta, impulsionados pela producao africana.

Nos anos que abrangem a Segunda Guerra Mundial, houve um brusco
declinio da produgio e, como consequéncia, na Bahia, houve uma desorgani-
zagao econdmica do setor produtivo agravada pela sequéncia de anos climdti-
cos desfavordveis. Entretanto, o periodo que se estende de 1945 a 1956 carac-
terizou-se, no cendrio mundial, pela reabilitagao da produgao e do consumo
do cacau, propiciando a reorganizagio do processo produtivo.

Visando conter a grave crise de produgio (baixa produtividade), de pre-
cos e de financiamento que se instalou no setor produtivo a partir de finais
de 1956, o Governo Federal instituiu, através do Decreto 40.987, de 20 de
fevereiro de 1957, o Plano de Recuperagio Econdmico-Rural da Lavoura Ca-
caueira, vinculado, inicialmente, a0 Ministério da Fazenda. Os recursos para
operacionalizacio desse plano foram destacados do fundo dos dgios, e para
gerencid-los, criou-se a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac), com o intuito de recuperar a capacidade de pagamento dos produ-
tores (MIDLE], 1991).

Assim, segundo o autor, para realizar os ajustes estruturais, nao apenas
a simples composi¢io das dividas dos produtores, em 1962, foi instituida a
quota de contribui¢io cambial, fixada em quinze por cento sobre o valor da
exportacao de améndoas e cinco por cento sobre derivados de cacau, sendo
posteriormente equalizada em dez por cento, em 1972. A quota de contribui-
¢do cambial, principal instrumento para o funcionamento da Ceplac, serviu
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como um fator gerador de progresso, transformando a institui¢do no princi-
pal agente financiador de desenvolvimento local.

Em 1962 foi criado o Conselho Consultivo dos Produtores de Cacau
(CCPCQ), hoje Conselho Nacional de Produtores de Cacau (CNPC) (ANDRA-
DE, 2003). Conforme Baiardi (1984), isto foi um reflexo da politica agricola
do Estado, a partir de 1964, nas regioes agricolas com moldes capitalistas.

O Estado estimulou a concentragio e centralizagio do capital
ao lado de todos os incentivos no sentido da difusao e utilizacio
intensiva de equipamentos e dos chamados insumos modernos

(BAIARDI, 1984, p. 113).

Nesse sentido, o fato de o cacau integrar a politica de exportagoes estava
diretamente relacionado as cifras geradas com a comercializa¢io das améndo-
as produzidas na Regiao Cacaueira da Bahia. “Até 1960 o cacau era a segunda
maior receita de exportagio gerando cerca de 104 milhoes de ddlares, em
média, no periodo de 1953 a 1960” (BAIARDI, 1984, p. 114). Para o autor,
a prépria criagio da Ceplac representou uma intervenc¢ao direta do Estado
na regido a fim de garantir os interesses da burguesia cacaueira e do capital
mercantil, com modernizacio da agricultura. Para Chiapetti (2009, p. 102),

o impacto da CEPLAC ¢ indiscutivel quando se analisa a mo-
dernizagio tecnoldgica que elevou a produgio e produtividade
dos cultivos de cacau nas décadas de 1960/70/80, embora seja
uma “modernizacio conservadora’, pois nio promoveu mudan-
cas na estrutura social regional, apenas seguiu a racionalidade
econdmica, orientando e fortalecendo a producio de matéria
prima para a exportagio e para as industrias de processamento.

Em consequéncia, os privilégios de que dispunham as unidades de pro-
dugao capitalista fragilizaram ainda mais as unidades de produc¢do familiar,
tornando-as fracas nas relagoes realizadas com fazendeiros e compradores de
cacau. Ademais, Baiardi (1984, p. 146) considera que a relagio entre o Estado
e a unidade de produgio capitalista conforma

um marco institucional, [...] [cujos] tragos essenciais deste siste-
ma produtivo desde fins do século passado tém sido responsdveis
pela fisionomia peculiar de um extenso espago no sul da Bahia.

Baiardi (1984) afirma ainda que,

a se manterem as atuais estruturas de poder e a agio do Es-
tado nos moldes referidos e abstraindo-se pressoes resultantes
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da organizacio e mobilizacdo das classes subalternas, é possivel
& ¢ ¢ p

afirmar que nio ocorrerdo grandes transformagoes no sistema

produtivo nas préximas duas ou talvez trés décadas (BAIARDI,

1984, p. 143).

As crises ciclicas foram aparecendo gradativamente na Regiao Cacauei-
ra por volta de 1957 e assim se sucederam em 1961, 1971 e se acirraram a
partir de 1987, atingindo situagio extrema em 1989. Baiardi (1984, p. 63)
informa que no periodo de 1931-1957

estavam dadas as condigbes para uma profunda crise de rea-
lizagao dos negdcios que acarretou um estado de insolvéncia
generalizado dos produtores junto as casas de exportacio. Desta
crise resultaram desmembramentos de propriedades e os seg-
mentos produtivos menos afetados eram aqueles que realiza-
vam também a comercializagio da améndoa. Foi expressivo o
nimero de produtores que teve que se desfazer de suas terras
para saldar dividas junto aos bancos oficiais, agiotas e casas ex-
portadoras.

Em 1963, a Ceplac criou o Centro de Pesquisa do Cacau (Cepec), que
foi responsdvel pela introdu¢ao de novas tecnologias e manejo da cultura, pro-
porcionando aumentos substanciais de produtividade e, em 1964, teve inicio
a organiza¢io do Departamento de Crédito e Extensio (Depex).

Motivada pelas boas perspectivas de consumo mundial, a partir de fi-
nais dos anos 1960, a Ceplac estendeu suas agoes, antes restritas a Regiao
Cacaueira da Bahia e ao Espirito Santo, & Amazo6nia e Sio Paulo (Vale do
Ribeira), culminando com um planejamento de ambito nacional, o Procacau
(Programa Nacional de Expansio da Cacauicultura), 1976 — 1985.

Contudo, segundo Moraes Filho (1993), o programa néo obteve os éxitos
esperados em virtude de problemas estruturais e de ordem interna, como: a entrada
de paises da Asia como potenciais produtores, entre eles Maldsia e Indonésia,
formando assim uma nova base geogrifica de produgio, tornando-a menos
vulnerdvel as oscilagdes climdticas; maior estabilidade na produgio provocando
a elevacio dos excedentes mundiais com consequente queda de precos; retirada
de subsidios aos insumos agricolas; reducio do volume de crédito destinado a
agricultura e aumento das taxas de juros reais para novos financiamentos.

Em 1989, o aparecimento e alastramento do fungo da vassoura-de-bru-
xa (Moniliophtera perniciosa), que contaminou toda a Regiao Cacaueira, con-
figurou-se como aspecto impar para a derrocada da produtividade das lavou-
ras de cacau. Essas etapas criticas da trajetéria da produgio brasileira do cacau

podem ser observadas na FIGURA 1.
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FIGURA 1 - Trajetéria da produgio de cacau na Bahia
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Fonte: Zugaib, citado em Jorge Chiapetti, 2009, p. 86.

De desequilibrios conjunturais, passou-se a uma luta constante para
superar uma doenga instalada na regiao e que ¢ endémica da Amazonia. Nesta
drea, os efeitos da vassoura sio menos devastadores do que foram e estdo sen-
do na Regiao Cacaueira, no sul da Bahia, devido a diferenciagoes climdticas.
Naquela regiao, os periodos de chuvas e secas sio bem definidos, portanto,
o fungo tende a se manifestar em épocas distintas, diferentemente da Regido
Cacaueira, onde hd chuvas e calor 0 ano todo, com elevada umidade, portan-
to, um conjunto de condi¢des favordveis ao alastramento do fungo.

Os primeiros pontos de disseminagio e o alastramento da doenga po-
dem ser observados na FIGURA 2. Segundo Andrade (2003), essa propaga-
¢ao ¢é facilmente efetuada quando os cogumelos da vassoura-de-bruxa secam,
pois chegam a espalhar, com o vento, mais de trés milhoes de esporos. A
vassoura ataca o fruto, as flores e os brotos. Estimula a formacao excessiva de
novos brotos num mesmo galho que, apds sofrer necrose, toma o aspecto de
uma vassoura, dai o nome vassoura-de-bruxa.

Um dos efeitos negativos com a crise da lavoura, segundo Costa Junior e
Saturnino (20006), citados por Rocha (2006, p. 135), foi a migracio da zona rural
para a zona urbana, gerando ocupagoes desordenadas, como no caso de Porto
Seguro, “uma das cidades que mais inchou; apés a crise da vassoura viu nascer o
bairro Baianao, quase todo ocupado por migrantes do cacau”, do bairro Teotonio
Vilela e dos manguezais do entorno na cidade de Ilhéus, e com a ocupagao do
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FIGURA 2 - Expansao da vassoura-de-bruxa na 4rea cacaueira da Bahia,
1989-1992
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entorno do anel rodovidrio, em Itabuna, dando origem a uma favela. Apés a crise de
1989, a contribui¢ao da lavoura cacaueira na pauta baiana de exportacoes registrou
13,4% em 1992, nao ultrapassando US$ 150 milhées (NASCIMENTO, 1994).
“Das 25 exportadoras de cacau, sobreviveram apenas trés: Chaves, Brandao Filho e
Calheira Almeida, mesmo com atividades reduzidas” (ANDRADE, 2003, p. 97).
Nos municipios da Regiao Cacaueira essa crise pode ser considerada um
divisor de dguas, marcando a necessidade de repensar a cadeia produtiva do
cacau e mesmo a diversificagio produtiva para a geragao de receita, emprego,
renda e diminuicio da dependéncia, visto que a cacauicultura figurava como

uma atividade de destaque na economia local. Essa concepgao pode ser corro-
borada nos argumentos de Rocha (2006, p. 166):

24

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



A Cacauicultura na Regiao Sul da Bahia: trajetéria, crises e perspectivas

essa crise sacudiu os alicerces de toda uma regido, obrigando a
que todos que nela vivem tomassem uma posi¢o, saissem da
letargia, procurassem novas alternativas para a economia local
sem, contudo, descartar a lavoura cacaueira.

De acordo com Augel e Guerreiro de Freitas, citados por Freitas e Para-
iso (2001, p 111-112),

a exclusividade do cacau repercutiu nio s6 na vida rural, ini-
bindo, por exemplo, a prética de outros cultivos, como tam-
bém nio permitiu o surgimento de alternativas econdmicas nas
préprias cidades, incapazes que se mostraram, mesmo Itabuna
e Ilhéus, de desenvolver um setor industrial que se responsabi-
lizasse pela diversificagio da economia, fortalecendo a prépria
cacauicultura e se apresentasse como safda as sucessivas crises
com as quais os grapitinas” se acostumaram a conviver.

Tendo por base os resultados apontados na pesquisa de Marinho
(2001), focada entre as décadas de 1960 e 1980, e levantados pela Ceplac, essa
exclusividade chegou a niveis extremos nos municipios de Itajuipe e Barro
Preto, onde nio foi identificado qualquer outro tipo de cultivo, mesmo que
em proporgoes irrelevantes.

A respeito dos desdobramentos das crises, Rocha (2006, p. 121-122)
argumenta que

a ciéncia, durante as trés primeiras décadas do século XX, nio
estava preparada para dar assisténcia ao cacauicultor a fim de
que melhorasse a sua produgio. Os avangos na drea da bioqui-
mica, da virologia e da quimica s6 chegaram ao final da primei-
ra metade do século XX. O Brasil nio ficou fora desse contexto
e, por isso, o cacauicultor do Pard viu sua lavoura ser dizimada
pelo fungo da vassoura-de-bruxa, fato que ocorreu também em
todo o norte da América do Sul e na Ilha de Trindade, cuja
produgio caiu de 8 a 10 mil toneladas para duas a trés mil.
Junto com a descoberta da presenga incdmoda do Monilioph-
tera perniciosa nos cacauais, a Regido Sul da Bahia despertou
para uma outra realidade: o total despreparo para lidar com tal
doenga. Se, por um lado, os produtores em geral nao estavam
em condigoes de enfrentar o problema, por outro, a CEPLAC,
6rgao responsdvel para estar A frente com novas tecnologias,

2 Esse termo era utilizado para designar aqueles que moravam em Itabuna (ou itabunense), mas, com

o tempo, passou a ser utilizado para caracterizar as pessoas que chegavam na regido e tinham no cacau
sua fonte de trabalho e de enriquecimento (N. dos AA.).
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prevencdo e combate as pragas da lavoura cacaueira, foi pega
de surpresa, apesar de atuar também na Amazonia, onde o Mo-
niliophtera perniciosa é endémico e convive com os cacaueiros.

Dentre as agdes que refletiram o total despreparo da CEPLAC, Rocha
(2006) destaca que ao tomar conhecimento de dois focos do Moniliophtera
em duas fazendas do municipio de Uruguca, com 140 e 20 hectares, a institui-
¢do indicou a erradicagao total da planta¢io para evitar a disseminagao. O re-
sultado da agao nio surtiu efeitos positivos e os proprietdrios ficaram sem sua
base produtiva. Apés essa atitude, que nao constava no Informe de Pesquisas
de 1985, manual que orientava agoes em ocorréncias ainda nio vivenciadas,
o panico se alastrou na regido e a vassoura-de-bruxa continuava se espalhando
até contaminar toda a Regido Cacaueira da Bahia, tendo chegado ao estado
do Espirito Santo. Muitos fazendeiros, ao descobrir focos do fungo em suas
propriedades, nio informavam a Ceplac com medo de terem suas plantagoes
de cacau dizimadas.

O periodo em destaque caracterizou-se, também, por um quadro re-
cessivo de crise que aliou elevadas taxas de inflagao a tendéncia de declinio do
produto nacional (PIB) e dos produtos agricolas em particular. As politicas
engendradas redundaram em insucessos na medida em que aliavam a ado-
¢ao tecnoldgica moderna do processo produtivo, altamente dependente de
insumos importados, provenientes do setor industrial, a redugio de crédito
destinado ao financiamento da produgio, implicando uma relagao desfavo-
rivel no comportamento dos precos pagos e recebidos pelos cacauicultores
(AMIN, 1998).

A atividade de produgao de cacau, exigente de macicos investimentos,
que vinham sendo altamente subsidiados através da expansio da infraestrutu-
ra e do crédito nos anos 1970, deparou-se com uma nova proposta de politica
econdmica que visava a uma diminui¢ao de pressoes inflaciondrias, a partir
de 1980, pela reducio gradual nos subsidios implicitos no crédito rural. As-
sim, os produtores encontraram-se diante de uma atividade pouco flexivel, do
ponto de vista tecnoldgico, com reduzida mobilidade dos fatores produtivos
e concomitantes elevagio de custos de insumos e erosio dos pregos recebidos
pelos efeitos inflaciondrios (SILVA; CARTIBANI, 2001).

O mercado de cacau ¢ complexo, pois figura como uma commodity que
possui o maior grau de instabilidade de preco e os maiores ciclos de baixa
renda. De acordo com Aradjo (1997, p. 6), “a produtividade que era de 690
kg/ha em 1980, caiu para 556 kg/ha em 1991. Essa produtividade foi reduzi-
da em 1994 para um nivel inferior, 450 kg/ha”. Como muitas drvores foram
dizimadas no inicio do processo de combate a doenga, por desconhecimento

26 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



A Cacauicultura na Regiao Sul da Bahia: trajetéria, crises e perspectivas

do melhor manejo a ser utilizado, a produgio das safras seguintes foi ficando
comprometida, atingindo o menor nivel de produgao na safra de 1999/2000
(96,04 mil toneladas). Porém,

com todas as dificuldades enfrentadas, em 1999, no estado da
Bahia, o agronegdcio cacau aparece em primeiro lugar como gera-
dor de divisas, perdendo apenas para setores de grande valor agre-
gado, como quimicos e petroquimicos. Em 2000, ocupa o segun-
do lugar entre o agronegécio, desta feita superado por graos, dleos
e ceras vegetais. Considerando as atividades agricolas da regido, o
cacau representou 44% da receita bruta em 1999, contra 24% da
fruticultura, 18% de cultivos industriais, 6% de cultivos alimenta-
res e 8% de palmdaceas/especiarias, isso depois de 15 anos de crise
ininterrupta, com a concomitincia de uma doenca grave (PACTO

DO CACAU, 2001, citado por NASCIMENTO, 2004, p. 26).

Entre os anos de 1993/1994 e 2003/2004, em nivel internacional, a
producio de cacau estava concentrada no continente africano, com 72% da
produc¢io mundial, sendo que s6 a Costa do Marfim era responsével por 56%

desse total, evoluindo, nesse periodo, de 840 mil toneladas para 1.405 mil
toneladas. Conforme Chiapetti (2009, p. 87),

a produ¢io mundial de améndoas de cacau na safra 2005/06
alcangou 3,4 milhées/t, somadas a produgio da Africa (70 %)
com 2.355,6 toneladas — ocupando o primeiro lugar a Costa
do Marfim (1.320t), em segundo lugar Gana (550t) em quar-
to lugar Nigéria (200t) e quinto lugar Camardes (190t), Asia
e Oceania (16,3 %) com 547,5 toneladas — destaque para o
terceiro lugar ocupado pela Indonésia com 445t e a producio
da América Central e do Sul (13,7 %) com 454,07 toneladas
— destaque para o Brasil em sexto lugar com 170¢, seguido do
Equador, em sétimo, com 116t.

Até aproximadamente o ano de 2008, Ilhéus figurava como o maior pro-
dutor baiano e brasileiro de cacau, sendo sucedido, em nivel estadual, pelos
municipios de Itajuipe, Uruguca e Gandu. Ilhéus, Itajuipe ¢ Uruguca apresenta-
ram produtividade por volta de 15 a 25 arrobas por hectare. No caso de Gandu,
a drea destinada ao cultivo é menor, porém mais densa em niimero de drvores
por hectare, apresentando a maior produtividade da regiao no momento, por
volta de 35 a 40 arrobas por hectare. A amplia¢io da produtividade em Gan-
du estd relacionada a investimentos realizados por alguns produtores, com boa
capacidade financeira, no combate & vassoura-de-bruxa, como, por exemplo,
uma fazenda da Odebrecht. Alguns produtores estdo enfrentando déficits con-
tébeis para conseguir investir em tecnologia e manejo para combater a doenga
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e aumentar a produtividade. As tecnologias utilizadas por grandes produtores

no combate A vassoura acabam beneficiando os pequenos produtores da 4rea

por difusio de conhecimentos técnicos. Além disso, o clima da regiao favorece

o combate a praga, por ser mais quente e menos imido que o clima do munici-

pio de Ilhéus, onde o cultivo do cacau representa aproximadamente 80% (SE-
CRETARIA DA AGRICULTURA DE ILHEUS, 2009b). No entanto, Ilhéus
perdeu essa posicio de destaque para o municipio de Medicilandia, no Par3,
conforme descrito por Motta (2008, p. 1):

Com manchas de terra roxa que ocupam cerca de 7% de seu territd-
rio, Medicilandia, na Regido de Integracio Xingu, no oeste paraense
¢ 0 maior produtor isolado de cacau do Brasil e o de maior produti-
vidade do mundo. De acordo com dados da Secretaria da Agricul-
tura (Seagri), o Pard produz anualmente cerca de 40 toneladas de
sementes de cacau/ano; Medicilandia sozinha responde por 16 mil
toneladas/ano. O Pard é o segundo maior produtor de cacau do Bra-
sil, atrds apenas da Bahia, tradicional polo cacaueiro. A maior parte
da produgio de cacau de Medicilindia ¢ vendida in natura para a
Bahia, o grande mercado comprador do Brasil. [...] Pela importancia
econdmica e seu potencial produtivo a meta do Pard é tornar-se o
primeiro produtor da cultura no Brasil. A produtividade média em
Medicilindia varia de 800 a 1.200 quilos de sementes por hectare,
enquanto que a média do Brasil ¢ de apenas 250 quilos. Em Medici-
landia a atividade é desenvolvida por pequenos e médios produtores
e surge na regido a produgio do cacau orgnico. A regido também
se caracteriza pela pecudria leiteira e a produgio de gros, hortalicas,
frutos e pequenos animais, dentro do programa de seguranga ali-
mentar destinado & populagio de baixa renda e & comercializagio
do excedente. Com o apoio da prefeitura, pequenos produtores j&
beneficiam o cacau em forma de chocolate, geleia, licor e compotas
comercializados na prépria regiaol...] Do cacau se aproveita até as
folhas, que desidratadas tornam-se delicadas peliculas utilizadas para
acondicionar o chocolate em barras e ornamentar embalagens. De
grio em grao o cacau se destaca no Pard.

No sul da Bahia, o beneficiamento com a moagem das améndoas s6 se

consolidou na década de 1990, alcangando 250.000 toneladas por ano, sendo
o mercado dominado por subsididrias de multinacionais. Mascarenhas (1999,

citado por SIMOES, 2000, p. 9) informa que
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cinco industrias moageiras [de capital nacional tiveram problemas
de liquidez] e interromperam suas atividades: Barreto de Aratjo,
Berkau, Intercacau, Chocolates Vitéria e Itaisa. Atualmente apenas
quatro processadoras atuam no eixo Ilhéus-Itabuna: Nestlé (Com-
panhia Produtora de Alimentos — [Delfi Cacau — em Itabuna]),
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Chadler Industrial da Bahia S/A [absorvida pela Barry Callebaut],
Cargil Cacau Ltda e Joanes Industrial S/A [ou ADM Cocoa] [ins-
taladas no municipio de Ilhéus].

De acordo com Zugaib ez al. (2009, p. 15), os percentuais de participa-
¢ao das inddstrias no mercado de moagem brasileiro em 1990/1991 eram os
seguintes: “Itaisa (4%), Barreto (10%), Nestlé (10%), Indeca (11%), Berkau
(13%), Cargil (15%), Chadler (18%), ADM Joanes (19%)”.

Na década de 1990, as industrias processadoras concentraram subsidi-
drias no municipio de Ilhéus. Em 2004/2005 essa realidade persiste s6 que
o mercado passa a ser dominado unicamente por empresas multinacionais.
Dentre as cinco multinacionais, em Ilhéus estio em funcionamento as trés
empresas com maior fatia de mercado (85%), a Cargil, a ADM Joanes e a
Barry Callebaut. Em Itabuna, municipio vizinho, opera a Delfi Cacau (Nes-
tlé), com 9%, e em Sao Paulo, a Indeca, com 6%. Devido a crise da Regiao
Cacaueira, a produgio regional de améndoas nio tem sido suficiente para
manter o parque moageiro em opera¢io, demandando importagao de amén-
doas, como pode ser verificado na TABELA 1.

TABELA 1 - Quantidade de améndoas de cacau importada pelas empresas pro-
cessadoras da Regiao Cacaueira do sul da Bahia (1992 —2008)

ANO IMPORTAGAO (ton.) ANO IMPORTAGAO (ton.)
1992/93 2171 2001/02 32.996
1993/94 1.402 2002/03 75.461
1994/95 8.278 2003/04 40.100
1995/96 259 2004/05 47.303
1996/97 29.501 2005/06 53.695
1997/98 23.765 2006/07 74714
1998/99 20.886 2007/08 69.643
1999/00* 85.102 2008/09** 30.681
2000/01 60.865

Fonte: Chiapetti, 2009, p. 89.

Nota: *Fase em que a exportagio de améndoas cessa. **Nio foram encontrados dados agregados da
importacio de améndoas de cacau pela Regido Cacaueira do sul da Bahia, mas houve continuidade
nas importagoes, nos niveis estadual e nacional, de améndoas produzidas no continente africano. Mais
detalhes no site do Ministério de Desenvolvimento, Inddstria e Comércio (MDIC), <http://fwww.
desenvolvimento.gov.br/sitio/sistema/balanca/> (N. dos AA.).

E preciso destacar que, no periodo de 1990/2000, as taxas de exportagio
dos paises importadores foram eliminadas para os derivados do cacau, fator que
estimulou a produ¢io no Brasil e garantiu poder de competitividade no mer-
cado europeu. Mesmo assim, a produgio de chocolate continuou concentrada
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na Europa e nos Estados Unidos (CHIAPETTT, 2009). Esse comportamento
resulta nao s6 de dominio de processos e estruturas de produgo jé consolidadas,
mas também do baixo consumo do produto no Brasil’>. Em 1998 os derivados
exportados crescem significativamente para 90,95% (manteiga — 53,10%, tor-
ta — 20,45% e demais derivados 26,45%), se comparados a seu percentual no
inicio desta década, 44,86% (SIMOES, 2000).

Considerando que, diante da existéncia do endividamento, a redugao de
pregos fragiliza ainda mais a relagio receita/custo e capacidade de solvéncia ou
de novos investimentos, a competitividade dessas moageiras frente a0 mercado
internacional foi garantida, segundo Chiapetti (2009), em fun¢io da comer-
cializagdo ter sido efetuada através do mecanismo de importa¢io denominado
Drawback, regime aduaneiro especial instituido pelo Decreto Lei n.© 37, de 21
de novembro de 1966, onde “matérias-primas [sao importadas] livres de taxas
e de tributos, com o objetivo de suprir a demanda de améndoas de cacau para
serem processadas pelas industrias da regiao e depois exportar o produto elabo-
rado” (CHIAPETTT, 2009, p. 89-90). Na FIGURA 3 ¢ possivel verificar os pai-

ses importadores dos derivados de cacau produzidos em Ilhéus, principalmente.
Acdes de recuperagdo da lavoura de cacau

Percebe-se que, ao longo dos anos, o enfrentamento da doenca, apesar
de nio ser suficiente, tem conseguido manter certa estabilidade, evitando a
aniquila¢io da lavoura. Um ponto extremamente frigil, nesse contexto, é o
limitado apoio governamental e o endividamento de grande parte dos produ-
tores, impedindo acesso ao crédito para investimento.

Do ponto de vista técnico, uma das principais estratégias para o enfren-
tamento da doenga foi o trabalho de melhoramento genético e introdugio de
novas tecnologias fitotécnicas de manejo das plantagdes, como a introdugio
de clones resistentes ao fungo. Orgios governamentais, como a Ceplac, a Se-
cretaria da Agricultura do Estado (Biofdbrica) e as universidades, tém estabe-
lecido parcerias em pesquisas e fomento das novas bases do cultivo.

3 Com base em dados da ICCO (2008), citada por Chiapetti (2009) o consumo anual do brasileiro
gira em torno de 2,5 kg/habitante (2006); em 2005 registrou 2kg, menor consumo registrado entre os
treze paises pesquisados. No ano de 2005 os maiores consumidores foram Bélgica (11 kg/hab), Suica
(quase 11kg), Alemanha (acima de 10kg), Reino Unido (acima de 10 kg) e Austria (quase 10kg). Em
2006, a Alemanha ficou com o primeiro lugar, com pouco mais de 11kg, seguido do Reino Unido e
da Suica, com mais de 10kg, e Bélgica, com mais de 9kg. Cabe destacar que, nos dois anos avaliados,
nenhum pais apresentou os valores de consumo registrados para o Brasil. O segundo menor nivel de
consumo observado foi o da Irlanda, em 2005, com 5kg/habitante, passando para quase 8kg/hab em
2006 (N. dos AA.).
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FIGURA 3 - Destino das exportagdes baianas de derivados de cacau em 2008
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Fonte: Chiapetti, 2009, p. 120.

De acordo com o Relatério “Endividamento do Cacau” (SECRETARIA
DA AGRICULTURA DE ILHEUS, 2009a), com o acirramento da crise, apods
as estiagens de 1993 e 1994, o Governo Federal, em parceria com o Governo
Estadual, lancou, em 1995, o Programa de Recuperacio da Lavoura Cacauei-
ra, disponibilizando, através do BNDES, recursos da ordem de R$ 340 milhoes
(prazos e condi¢oes longas de pagamento, mas com encargos financeiros elevados)
a 8.500 produtores listados pela Ceplac. Nem todos puderam participar desse
programa por falta de solvéncia, apenas alguns casos foram considerados como ex-
cepcionalidades. Dentre os selecionados, 57,6% (4.891) compunham a categoria
miniprodutores, 19,7% (1.672) pequenos produtores, 18,6% (1.579) produtores
de médio porte e 4,2% (356) grandes produtores (totalizando 8.498 produtores).

Na situagao de descapitalizagio, os produtores nao tinham condigoes de
executar ¢ manter as atribuigoes de manejo indicadas pela Ceplac, bem como
introduzir mudas de cacau clonado. A liberagao dos recursos foi condicionada
a quatro anos, em consonincia com as quatro etapas de recuperagao da lavoura
propostas pela Ceplac. Na primeira (1995-1996) e na segunda (1996-1997)
etapas foram efetuados, respectivamente, 4.243 e 3.136 contratos (SECRETA-
RIA DA AGRICULTURA DE IHEUS, 20092). Em ambas as etapas,
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o pacote técnico [da CEPLAC] resumiu-se no rebaixamento da
copa dos cacaueiros, no controle cultural das plantas infectadas
através do corte das partes vegetais atingidas, transporte para
fora da drea e enterrio ou queima, seguido de pulverizagoes de
oxicloreto de cobre. O escopo desse tratamento era quebrar o
ciclo reprodutivo do patégeno que, impedido de se desenvol-
ver e produzir seus danos seriam eliminados e a agressividade
da doenca seria contida (SECRETARIA DA AGRICULTURA
DE THEUS, 20094, p. 2).

Na terceira (1996-1997) e quarta (2001-2003) etapas o numero de
contratos de financiamento apresentou redu¢io em relagio as duas etapas
anteriores, 2.363 e 2.605 respectivamente. Essas etapas previam a inser¢ao
de cacaueiros (clones) mais resistentes ao fungo da vassoura-de-bruxa, desti-
nando recursos para “pré-enxertia, enxertia, adensamento das dreas para uma
populagio de 1.100 plantas/ha e controle do sombreamento” (SECRETARIA
DA AGRICULTURA DE IHEUS, 2009a, p. 4).

Esperava-se que as intervencoes nas primeiras etapas gerariam efeitos
positivos em relagio 2 doenga instalada, melhoraria a receita do produtor, a
capacidade de solvéncia, de custeio da produgio e de investimentos futuros.
No entanto, os produtores da Regiao Cacaueira vém passando por dificul-
dades de recuperagio, haja vista esse pacote de intervengoes nio ter gerado
os resultados esperados. Ou melhor, contribuiu com a expansao dos efeitos
negativos da doenga, visto que esta atua em brotos, logo, a redugio das copas
dos cacaueiros, com as podas recomendadas, eliminou a drea mais produtiva
e estimulou o alastramento da vassoura com a brotacao.

A insisténcia na cultura do cacau apés esses 20 anos de crise acirrada
deve-se a fatores como: necessidade dos grupos envolvidos (sé6 de produto-
res em grave situacio sao 10.000, em sua maioria miniprodutores), mercado
consumidor, rede de comercializacao e moageiras, geracao de emprego, pre-
servagio da Mata Adéntica, clima e solos propicios marcando seu potencial
produtivo — s6 a drea de cultivo do cacau estd relacionada a 40% de todo
o territério municipal de Ilhéus, 68.300 hectares (SANTANA, 2003). Com
base em dados do Censo Agricola de 2007, Chiapetti (2009, p. 103) afirma
que o cacau ainda estd em posi¢ao de destaque quando se fala em agricultura
regional, “ocupando em média 87% da drea plantada nos 43 municipios da
Microrregiao Ilhéus/Itabuna. Em alguns municipios, o cultivo do cacau chega
a ocupar 95% da drea agricola”.

Em fun¢io da constante luta dos cacauicultores por obter apoio para su-
perar as dividas e a crise da lavoura, foram desencadeados esforgos no sentido de
motivar o Governo Federal a elaborar e executar um novo plano de recuperagio,
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j& que o programa aplicado na década de 1990 nio surtiu os efeitos esperados.
Voltando a atengao para o agronegécio regional, o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, em parceria com institui¢oes regionais, elaborou o
“PAC-CACAU?”, Plano Executivo para a Aceleragio do Desenvolvimento e Di-
versificagao da Regido Cacaueira da Bahia (CEPLAC — PAC CACAU, 2008).
No referido plano, foi destacado o equacionamento da divida dos cacauicultores
como agao prioritdria, indispensdvel para a reestruturagao da economia regio-
nal. A divida atual dos produtores baianos, no valor de R$ 707 milhées, foi
contraposta, no Plano, a rentabilidade desse agronegécio:

O agronegécio cacau representa R$ 6,376 bilhoes, conside-
rando as exportagdes de cacau e derivados envolvendo cinco
industrias processadoras e o faturamento do setor chocolateiro
representado por 98 industrias filiadas & Associagio Brasileira
dos Chocolateiros (ABICAB). O agronegécio envolve ainda
47.340 propriedades agricolas localizadas em seis estados bra-
sileiros, sendo 29.539 no sul da Bahia [Regido Cacaueira, com
um percentual equivalente a 62,4% do total]. Este importante
agronegocio exportou em 1979 US$ 956 milhoes, reduzindo
em 2000 para US$ 161 milhées e em 2007 j4 mostra uma pe-
quena recuperagio exportando US$ 364 milhées. Portanto, é
um agronegdcio que responde bem aos investimentos realiza-

dos (CEPLAC — PAC CACAU, 2008, p. 15).

A previsao era iniciar a execugio do Plano em 2008 e finalizd-lo em
2016, ou seja, com investimentos distribuidos ao longo dos nove anos, mas
s6 comegou a sair do papel no final de 2009. Em outubro de 2009, a terceira
reunido da Cimara Setorial do Cacau no Estado da Bahia deu inicio a0 muti-
rao da renegociagao para aproximadamente 5.000 produtores, disponibilizan-
do-se R$ 200 milhées do Banco do Brasil e do BNB para novos empréstimos.
Além disso, o Instituto do Meio Ambiente da Bahia (IMA) assumiu o com-
promisso de facilitar a tramitagao relativa a exigéncia de uma reserva legal nas
fazendas de cacau (CEPLAC, 2009).

A Secretaria de Agricultura, Irrigagio e Reforma Agréria da Bahia (Seagri)
tem destacado o papel do trabalho coletivo dos atores locais que insistentemente
vém lutando pela cultura do cacau, a exemplo da mediagio feita pela Ceplac,
o Instituto Cabruca e a Associagio dos Produtores de Cacau (APC) junto ao
poder publico estadual. A Ceplac e a UESC no desenvolvimento de pesquisas
(CEPLAC, 2009); especificamente, a constitui¢ao da Rede Gendmica do Estado
da Bahia, executando o Projeto Genoma, desenvolvido pelo Cepec/Ceplac em
parceria com a Unicamp, a UESC, a Embrapa, a UEES e a UFBA. O objetivo
do projeto ¢ sequenciar o DNA do Fungo Moniliophtera perniciosa. Os resultados
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permitirdo identificar as relagdes que existem entre o patégeno
(fungo) e o hospedeiro (cacau) e, a partir dai, definir as estraté-
gias para a criagdo de plantas altamente resistentes ou imunes 3

VB (ROCHA, 2006, p. 143).

Algumas alternativas tém sido gestadas, como o adensamento das la-

vouras®, aprimoramento do manejo das plantacoes com

praticas culturais, tratos fitossanitdrios (controle de formigas, trata-
mento do solo, de semente e de transporte de dgua), controles qui-
micos (como a aplicagao de fungicidas), bioldgicos e genéticos para
reduzir a incidéncia de enfermidades (VELOSO, 2006, p. 11).

Também estio sendo introduzidos clones de cacau mais resistentes a

vassoura, desenvolvidos pela Ceplac.

Nas palavras de Gongalo Pereira [pesquisador da UNICAMP],
criou-se no Brasil uma comunidade de altissimo nivel para o
suporte técnico-cientifico A cacauicultura, o que faz do nosso
pafs um caso Gnico, e, portanto, o lugar certo para se plantar
cacau com seguranca. Agora é sofisticar o setor, agregar valor,
ganhar peso politico. Estamos no caminho certo e iniciando a
fase pds-gendmica com envolvimento de mais massa critica; j&
se tem um diagndstico sobre a doenca, acio do fungo e meta-
bolismo do cacaueiro, partes que inicialmente atacam as defesas
da planta. A fase inicial do projeto estd concluida, com virios
projetos decorrentes do Genoma Cacau, que podemos ago-
ra chamar de fase pds-gendmica. Nés jd estamos entendendo
como o gene funciona, como a planta reage e isso vai permitir
em poucos anos que esses conhecimentos sejam transferidos

(UESC NOTICIAS, 2005, citada por ROCHA, 2006, p. 144).

Além disso, a Ceplac tem antecipado as pesquisas sobre outra doenga que

pode vir a afetar os cacauais da Bahia, a moniliase. Onde existe a vassoura-de-bru-

xa poderd existir a moniliase e vice-versa. Ainda nao existem mecanismos para

erradicar a doenga, apenas formas de manejo. E uma doenga que infecta apenas
os frutos e cada fruto infectado é capaz de “produzir até sete bilhoes de esporos do
patdgeno em temperaturas entre 25 e 30°C. Os esporos sio vidveis em condi¢oes

adversas até um periodo de nove meses. Esporos secos toleram temperaturas de até

55°C” (RAM et al., 2004 citados por ROCHA, 2006, p. 146).

4 Na formatagio antiga, cada hectare continha 400 cacaueiros, quando o ideal seriam 1.100. “Um
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cacaueiro plantado a partir de uma semente levard por volta de trés anos para frutificar, porém, levar-
se-40 dez anos para sua produ¢io comercial em larga escala” (VELOSO, 2006, p. 32).
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Procurando alternativas para o cultivo

E preciso reconhecer que as experiéncias resultantes da crise fomenta-
ram novos nichos, como a produgio de cacau organico (sem adubos quimicos
e agrotoxicos) e de cacau fino (demandado para a fabricagao de chocolates
finos por chocolateiras da Europa). Sdo mais valorizados que o cacau comum
e exigem procedimentos diferenciados no manejo das drvores e das améndoas.
No segundo caso, o beneficiamento das améndoas é ainda mais cuidadoso.

De acordo com o Cenex/Ceplac, citado por Rocha (2006), o valor da
producio de cacau organico sustenta-se na disponibilizacao de produtos sem
agrotdxicos (utilizando-se apenas biofertilizantes, como esterco e cascas do ca-
cau), além da “possibilidade de atender mercados diferenciados (onde consu-
midores estdo dispostos a pagar um sobre-prego como prémio a qualidade dos
produtos), nas relagdes justas de produgio e na preservagao ambiental”. Seguin-
do essa tendéncia mundial de consumo de alimentos “limpos”, foi fundada, em
2001, a Cooperativa dos Produtores Organicos do Sul da Bahia (CABRUCA),
com cerca de 40 produtores associados, com o intuito de aprimorar processos,
alcangar melhores precos e satisfagio no mercado internacional.

No mercado de cacau, o produto orginico nio se aplica  formacio de pre-
o convencional, ou seja, nao é influenciado pela cotagao da commodity na Bolsa
de Valores de Nova Iorque, na condicio de oligopsdnio — poucos compradores e
muitos vendedores. Em média, o prego minimo verificado para o cacau organico
tem sido de 1.800 a 2.000 mil délares a tonelada, sendo que o preco do cacau
produzido de forma convencional varia entre 1.000 e 1.500 délares a tonelada.

Em 2005, a CABRUCA alcan¢ou um montante de produgio equivalente
a 180 toneladas, com prego acima de 2.000 délares, exportando dois contéine-
res para a Itdlia e um para a Franca. Uma das moageiras instaladas em Ilhéus,
a Barry Callebaut, foi a primeira inddstria a se inserir nesse processo no Brasil,
recebendo, em 2005, a certificagio do IBD (Associacao de Certificagio Insti-
tuto Biodindmico — com credibilidade internacional) para o processamento de
cacau organico. Além do processamento, a Barry também estd envolvida em
reconversao da produgio convencional para orginica em mais de 3 mil hectares,
agregando 71 fazendas da regido. A Cargil também j4 estd se adequando para ex-
plorar esse nicho. A prépria CABRUCA tem a intengdo de se capacitar e cons-
tituir estrutura adequada para processar o cacau organico (ROCHA, 2006).

No segmento de cacau fino, a designacio Prémio ou Flavor é reconheci-
da no mercado de cacau como o rétulo de um produto com qualidade diferen-
ciada, com sabor, cor, aroma e textura aprimorados, além de avalia¢io do ta-
manho das améndoas. De acordo com Rocha (20006), esse produto representa
cerca de 5% da produ¢io mundial de améndoas de cacau. Desse total, 80% da
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produgio ¢ proveniente da América Latina (Equador, Colémbia, Venezuela) e
do Caribe (Jamaica, Trinidad e Tobago, Costa Rica, Granada). “Com esse pro-
cesso diferenciado, trabalhando novas formas de marketing, deixa de produzir
um cacau para commodities e passa a oferecer um cacau para artigo de luxo”
(ROCHA, 2006, p. 250). Mundialmente, os paises que mais demandam cacau
fino sao: Bélgica, Luxemburgo, Franca, Alemanha, Itdlia, Suica, Inglaterra. Os
Estados Unidos consomem de 15% a 20% de cacau fino.

No que se refere ao Brasil, e mais propriamente a Bahia, esse tipo de pro-
duto nao passava, segundo Rocha (2006, p. 246), de “uma utopia até os anos
2000”. A autora argumenta que o interesse regional de produzir cacau fino co-
megcou a ser efetivado com a criacio, em julho de 2004, da Associagio dos Pro-
fissionais do Cacau Fino e Especial (APCFE). Esse é um produto extremamente
valioso e ainda escasso no mercado, de tal forma que seu prego, de acordo com a
classificagao da qualidade da améndoa, pode variar entre 50% e 100% acima do
valor de mercado das améndoas convencionais. De acordo com informacées da
Ceplac (Espirito Santo), um produtor de Linhares jd conseguiu produzir cacau
tipo 2, alcancando um prego 75% superior. Na Regiao Cacaueira, a APCFE
conseguiu um prego médio de 44% acima do praticado nacionalmente. “No
tltimo trimestre de 2005, foram exportadas 36 toneladas para a Franca, que
reexportou uma parte para a Itdlia” (ROCHA, 20006, p. 253).

Conforme Santana, Sodré e Marrocos (2008), apesar do marketing ain-
da ineficiente para o cacau brasileiro, sua qualidade é reconhecida no exterior
e apresentou potencialidades durante o Festival do Chocolate em Turim, na
Itlia, realizado em mar¢o de 2005. Dentre os quatro prémios de qualidade
de produgio de améndoas entregues, trés foram para propriedades do sul da
Bahia. Com base em toda a trajetéria demonstrada, apesar das acoes positivas
que vém sendo desenvolvidas para a recuperagio da lavoura cacaueira, princi-
palmente a exploracio de novos nichos, os resultados ainda nio demonstram a
tao almejada reestruturagao produtiva e econdmica do cultivo. Ainda sao neces-
sdrias transformagoes na dinimica relacional dos atores envolvidos, ampliagao
do nivel informacional, ndo s6 em pesquisa contra pragas e formas de produgio,
mas igualmente sobre a inser¢io no mercado e a horizontalizagio da cadeia pro-
dutiva internamente, visando a4 manutenc¢ao de riquezas na regiao e, portanto,
mecanismos para reversio dos ganhos em desenvolvimento local e regional.

Consideragoes finais
A reconstitui¢ao de aspectos sociais, econdmicos e politicos da traje-

téria da cacauicultura evidencia a complexa teia de relagoes entre mercado,
Estado e sociedade. A Regiao Cacaueira teve, por muito tempo, sua base eco-
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ndémica sustentada no cacau e, por isso, as relagbes sociais foram sendo cons-
truidas em seu entorno, constituindo a “civilizagdo do cacau”, marcada por
um imagindrio de riqueza, poder e desigualdades. O cultivo do cacau sofreu
com as oscila¢oes de pregos no mercado, os desequilibrios de ordem climdtica,
as doencas naturais da lavoura, o endividamento dos produtores, as restricoes
ao crédito e a insuficiéncia de politicas publicas eficientes, eficazes e continuas
para reversao das crises da cacauicultura.

Frente a pior crise do cultivo, a partir do ano de 1989, com a dis-
seminagao da vassoura-de-bruxa, atores regionais tiveram que buscar novos
caminhos para a diversificagio produtiva. No segmento cacau, além da con-
tinuidade das pesquisas visando combater a vassoura-de-bruxa, buscou-se a
exploragao de novos nichos de mercado, a exemplo da expansio do interesse
e dedicacio de produtores ao cacau fino e orginico. A produ¢io vem sendo
especializada para atingir mercados mais exigentes e, também, com valoriza-
¢ao dos pregos de comercializacdo, jd que a qualidade requerida no processo
produtivo agrega valor, trazendo maiores ganhos, comparativamente a venda
de améndoas comuns, sujeita as oscilagoes de precos no mercado.

Mesmo com precos animadores para as primeiras safras do cacau or-
ganico e do fino, os resultados ainda sio pontuais, indicativos de agoes de al-
guns produtores com capacidade financeira para explorar novos nichos, e dis-
tantes da “sonhada” reestruturagao produtiva da cacauicultura. A reversio da
crise socioecondmica instalada na regido, com a fragilizagao da cacauicultura,
depende nio apenas de reorganizagao da cadeia produtiva do cacau, mas, tam-
bém, de aprimoramento nas relagoes entre os atores envolvidos, suas agdes,
prioridades e estratégias de diversificacdo da pauta econdémica. Ficou claro,
desde o inicio dos anos 1990, que centrar a economia numa monocultura
nio fazia mais sentido para a reconstru¢io do desenvolvimento regional. Na
trajetéria da cacauicultura, seja anterior aos anos 1989, seja posterior a este, é
patente a insuficiéncia da intervengio estatal no que concerne a estruturagao
do cultivo e da diversifica¢io econdmica em prol da recuperagio do desenvol-
vimento regional. O cendrio atual traduz uma sucessao de tentativas, com o
cacau, o turismo e uma incipiente industrializa¢do, sem nenhuma alternativa
sendo efetivamente estruturada.
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RESUMO

A atividade cacaueira estd fortemente relacionada
a histéria da Regido Sul da Bahia, determinando a
dinimica da economia e influenciando-a cultural-
mente. Sua lucratividade, resultado de pregos inter-
nacionais e rendimentos fisicos elevados, fez com
que essa monocultura dominasse, no século pas-
sado, a paisagem agrdria do sul da Bahia. No final
dos anos de 1980, essa atividade econémica passa a
nao remunerar satisfatoriamente os produtores re-
gionais. Nesse contexto, a implantagio da lavoura
de cacau orginico no sul da Bahia representa uma
alternativa agroeconémica para as unidades produ-
tivas da regido, constituindo-se em uma nova dina-
mica para a cacauicultura baiana. A exigéncia por
padroes produtivos mais sustentdveis impulsionou
o mercado de produtos organicos, que vem crescen-
do no Brasil e no exterior. A cacauicultura orginica,
no sul da Bahia, inserida nesse contexto, representa
alternativa frente a pouca rentabilidade do sistema
de cultivo tradicional com cacau, considerando um
mercado consumidor em potencial crescimento.
Neste estudo faz-se andlise da viabilidade financei-
ra de sistemas de produgio de cacau orginico, em
comparagio com um sistema nos moldes da cacaui-
cultura tradicional, tomando-se como referéncia os
municipios de Una e Ilhéus, no sul da Bahia.
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Introdugdio

Os mercados mais relevantes de produtos organicos, em nivel mun-
dial, sdo os Estados Unidos e a Alemanha. Nesses paises, e em muitos paises
europeus, vém crescendo os plantios de produtos dessa natureza em resposta
a0 aumento do nimero de consumidores dispostos a adquiri-los, em fungio
de pregos cada vez mais préximo dos produtos convencionais e pelo aspecto
relativo a satide, produtos isentos de substincias quimicas.

De acordo com dados do Projeto Organics Netr (ORGANICSNET,
[2008?]), do total da 4rea agriculturdvel da Alemanha, os orginicos ocupam
3%, na Dinamarca 6%, sendo que esse pais tem menor extensio geografica.
Na Alemanha, os produtos orginicos podem ser encontrados nos principais
supermercados, em supermercados sé de orginicos e nos chamados “dis-
counters”, como o Aldi e o Lidl, onde crescem os produtos orginicos de marca
prépria. Aproximadamente 30% do mercado organico alemio concentram-se
nos “discounters” e supermercados convencionais.

Conforme estudo realizado pelo Berliner Bio-Baromater, em 2008,
quanto ao perfil dos consumidores, 70% possuem nivel superior, mais de 2/3
consideram importante a compra de produtos orginicos locais, e, em muitos
casos, valorizam mais as compras locais que o preco. Estudo sobre o perfil dos
consumidores de orginico de Brasilia, realizado por Vilela et al. (2006), con-
firma essas caracteristicas verificadas na pesquisa feita na Alemanha, pois 86%
possuem nivel superior e estdo dispostos a pagar precos maiores para adquirir
produtos desse tipo. Em estudo similar para a cidade de Sao Paulo, Cerveira
et al. (1998), citados por Silva (2004), identificam que esses consumidores sio
geralmente do sexo feminino, casadas, na faixa de idade entre 31 e 50 anos,
com elevado nivel de instrugio e pertencentes a classe média.

No Brasil, em 23 de dezembro de 2003, foi sancionada, pelo Presidente
da Republica, a Lei n.© 10.831, relativa a agricultura orgénica, resultado de
muitos debates a respeito desse tema. No mercado brasileiro, as estatisticas so-
bre produtos orginicos sao recentes, o que dificulta, em certa medida, andlises
de longo prazo a respeito da configuragao desse mercado em nivel doméstico.
Mesmo assim, as informacoes disponiveis possibilitam tragar, de maneira ge-
ral, o cendrio atual desse mercado.

Dos paises da América Latina, o mercado de produtos orginicos no
Brasil e na Argentina sio os mais desenvolvidos. De acordo com dados da
International Federation of Organic Agriculture Movements (Ifoam) (WIL-
LER; YUSSEFI, 2007), a comercializagio desse tipo de produto ocorre, nor-
malmente, em supermercados (45%), nas feiras (26%) e em lojas especializa-
das (16%). A maior parte dos produtos, segundo esses autores, ¢ de legumes
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e frutas frescas, mas existe um nimero crescente de empresas ¢ unidades fa-
miliares processadoras, de pequeno porte, que beneficiam chd inclusive mate,
café, compotas, dleos, cereais para o café da manhi e produtos de leiteria. De
acordo com a Ifoam (2013), entre os anos de 1999 e 2012, a 4rea destinada
ao cultivo de alimentos organicos cresceu 300%, totalizando 3,7 milhées de
hectares. Apesar da desaceleragio da economia europeia, maior mercado con-
sumidor, houve crescimento de aproximadamente 6,36% entre 2011 e 2012,
do mercado mundial de agricultura orginica.

Redes de supermercados, como Carrefour, Wal-Mart e Grupo Pao de
Actcar, vém desenvolvendo estratégias de marketing a fim de popularizar e
aumentar as vendas de produtos orginicos, por meio de um mix de produtos,
redugao dos precos, lancamento de produtos light/diet, dentre outras (PA-
CHECO, 2006). Em 2001, surgiu em Brasilia o primeiro supermercado de
produtos exclusivamente orginicos, funcionando em regime de cooperativa,
comercializando cerca de 20 toneladas/més desse tipo de produto.

De maneira geral, hd no pais tendéncia do mercado local pela “certifica-
a0 participativa’, especialmente no Sul, com centenas de feiras semanais, sendo
que as majores localizam-se em Porto Alegre, com mais de 300 produtores ven-
dendo diretamente para o publico toda semana (WILLER; YUSSEFI, 2007).

Quanto ao mercado de cacau orginico brasileiro, a Barry Callebaut
Brasil se destaca como a maior processadora de améndoa do pais, projetando
beneficiar 400 toneladas dos produtos derivados do cacau orginico, como
licor, manteiga de cacau e cacau em p6, sendo quase 90% destinados a expor-
tacao (VALOR ECONOMICO, 2007). No mercado doméstico, destaca-se
a empresa Native como maior produtora e exportadora de agticar orginico,
além de comprar o cacau em p6 organico da Barry Brasil para a fabricacio de
seu achocolatado.

O mercado de exportagao

Segundo estudo divulgado pelo Projeto Organics, conforme relata Liu
(2008), hd no Brasil 7.114.300 hectares de dreas agricultdveis e extrativismo,
certificadas internacionalmente, com rastreabilidade, conforme os atributos
exigidos pelo mercado externo. Mais de 900 mil hectares sio dreas com cul-
tivos organicos, sendo que a maior parte, quase 80%, localiza-se no Norte
do pais, aproximadamente 13% no Centro-Oeste, 4% no Sudeste, 3% no
Nordeste e apenas 2% no Sul (FIGURA 1).

Segundo dados da pesquisa feita no sitio da Internacional Federation of
Organic Agriculture Movements (Ifoam), enquanto em 2005 as exportagoes de
organicos contavam com 12 empresas no segmento de produtos frescos ou nio
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processados, como carne, café, banana, feijao, soja e milho, e um volume de 9,5
milhées de ddlares, em 2009 jd eram 74 empresas participantes e um volume
de 44,3 milhoes de ddlares. Alguns produtos processados, como sucos concen-
trados de fruta, aglcar, soja processada e outros estao comegando a se inserir
em mercados internacionais. Uma das estratégias do pais é participar de feiras
nacionais e internacionais e apresentar os diversos produtos de origem orginica
produzidos no Brasil. Assim, o pais comeca a ampliar sua participagao no mer-
cado interno e também no segmento exportador de organicos.

Dados da Secretaria de Comércio Exterior (MINISTERIO DO DE-
SENVOLVIMENTO..., 2009) mostram que as exportagdes brasileiras com
produtos orginicos geraram mais de US$ 29 milhées, no periodo de agosto
de 2006 a dezembro de 2008, sendo que 61% desse valor correspondem a
produtos e, ou derivados da soja e 23% a da cana-de-agticar, conforme FIGU-
RA 2. Produtos e subprodutos do cacau respondem por quase 6% do valor
total dessas exportacoes, no periodo assinalado.

Nesse periodo, os produtos organicos brasileiros foram comercializados em
22 paises, (TABELA 1). A maior parcela das exportagoes (31%) é destinada a Ho-
landa e, em segundo lugar, aos Estados Unidos (17%). Suécia, Franga, Canadd e
Reino Unido sao também, nessa ordem, os mercados-destino principais do Brasil.

Na Bahia estd localizada a maioria das industrias de transformacio do cacau,
sendo esse um setor dominado por producio em grande escala, padronizacio
do processo produtivo e do produto final. A entrada de novas empresas no
setor ¢ dificil, pois se exige elevado capital inicial. O setor de transformagao de

FIGURA 1 - Distribuigio espacial (em ha) da produgio de cultivos orginicos
certificados, Brasil 2006
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Fonte: Liu, 2008.
Nota: Elaborado pelas autoras.
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améndoas de cacau na Bahia ¢ dominado por trés grandes empresas, Cargill Cacau
Ltda, Archer Daniels Midland Company (ADM) e Barry Callebaut Brasil S/A,
caracterizando-o como de estrutura oligopsonica. Além disso, o capital nacional
nao estd presente no processo de transformagao de cacau. De capital nacional hd a
Industria e Comércio de Cacau (Indeca), que se localiza em Sao Paulo.

No mercado de cacau orginico, os principais compradores da amén-
doa sdo processadores da Europa, que se constituem no principal mercado
consumidor mundial de chocolate. Predomina, também, na comercializagao
de améndoa, a estrutura oligopsonista, destacando-se as multinacionais Barry
Callebaut AG, Ferrero, Altria Group, Nestlé, Storck, Alfred Ritter, Mars, Krii-
ger (GARIBAY, 2000).

Do valor total das exportagoes de derivados do cacau, quase US$ 3,5
milhées, entre janeiro de 1997 e agosto de 2013, mais de 50%, sao decorrentes
da venda de manteiga, gordura e 6leo de cacau (TABELA 2). Em seguida, os
principais subprodutos exportados sao cacau em pé sem agticar e pasta de cacau
nao desengordurada. Cacau inteiro ou partido (bruto ou torrado) e cacau em
p6 com aglicar apresentam pequenas participacoes nas exportagoes brasileiras.

FIGURA 2 - Distribui¢ao da exportagio brasileira de produtos orginicos
(em %), agosto de 2006 a dezembro de 2008
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Fonte: MDIC/SECEX, 20009.

A expansao da produgio de cacau orginico no pais tem se fortalecido com
a descapitalizagio do produtor, principalmente no estado baiano, em decorréncia
da crise cacaueira. Muitos desses produtores sio estimulados a deixar de aplicar
produtos quimicos no combate as pragas e doengas e buscar alternativas de agre-
gar valor ao produto, em fungio da redugio da renda na cacauicultura tradicional.
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TABELA 1 — Mercados destino das exportagoes brasileiras de produtos orga-
nicos, agosto de 2006 a dezembro de 2008

. . Quantidade Exportagdes a)l(b
Pais de Destino (Ka) wss FOB% ~ ) ( l/f )
Holanda 13.662.099 9.361.654 32,1
Suécia 7.136.549 5.210.538 17,8
Estados Unidos 5.987.728 3.453.675 11,8
Reino Unido 2.812.592 2.349.972 8,0
Franga 3.670.597 1.998.996 6,8
Canada 454.612 1.373.554 47
Noruega 1.131.420 1.123.195 3,8
Bélgica 869.460 889.531 3,0
Japao 452.565 835.686 2,9
Dinamarca 1.600.024 805.560 2,8
Alemanha 1.562.000 757.390 2,6
Italia 252.000 198.102 0,7
Tailandia 312000 181200 0,6
Israel 322.117 166.026 0,6
Australia 53.269 124.616 0,4
Equador 172.000 96.320 0,3
Coreia do Sul 106.000 71.815 0,2
Nova Zelandia 91.300 61.554 0,2
Espanha 66.528 49.003 0,2
Pol6nia 64.500 34.323 0,1
Formosa (Taiwan) 21.000 30.518 0,1
China 23.000 11.385 0,0
Hong Kong 19.200 10.176 0,0
Suica 1.000 6.000 0,0
Chile 1.000 2.300 0,0
Total 40.844.560 29.203.088 (b) 100,0

Fonte: MDIC/SECEX, 2009.

TABELA 2 — Volume comercializado e valor da exportagio brasileira dos princi-
pais produtos de cacau, por subproduto, janeiro de 1997 a agosto de 2013

Descrigédo Volu(r:emv:;)dldo % (enlljfjssg'?.(?w) %
Manteiga, gordura, 6leo de cacau 457.636 35,6 1.784.007 50,8
Cacau em po, sem agucar ou outro edulcorante 408.509 31,8 850.619 24,2
Pasta de cacau ndo desengordurada 217.887 17,0 450.141 12,8
Cacau inteiro ou partido, bruto ou torrado 34.922 2,7 52.885 15
Cacau em po, com agucar ou outro edulcorante 2.193 0,2 14.237 0,4
Total dos principais produtos 1.121.147 87,3 3.151.889 89,7
Total* 1.285.425 100 3.510.784 100

Fonte: <http://aliceweb2.mdic.gov.br//consulta-ncm/consultar>.
Nota: *Inclui todos os subprodutos de cacau.
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Segundo empresirios desse mercado, o cacau orginico chega a remunerar 20%
a mais do que o convencional (VALOR ECONOMICO, 2007). Mesmo assim,
de acordo com o consultor Thomas Hartmann, o mercado de cacau organico
brasileiro ainda ¢ relativamente limitado (VALOR ECONOMICO, 2007). A
producio de améndoa orginica de cacau pelas principais empresas que atuam
nesse mercado no pais, Barry Callebaut Brasil e Cargill, representa menos de 2%
e 1%, respectivamente, do total da produg¢io que essas empresas comercializam.
Atualmente, a Cargill possui uma drea total estimada em 506,5 mil hectares
com cacau no Brasil, sendo 4,2 mil hectares (0,83%) com cacau orginico, que
respondem pela produgio de cerca de 50 toneladas. De acordo com a empresa,
espera-se que a produgdo de organico, em 2010, atinja 500 toneladas. Quanto
a Barry Brasil, os orgnicos representam 1,5% do faturamento liquido geral da
empresa de aproximadamente R$ 200 milhées por ano. Com 4,7 mil hectares
plantados e 106 produtores, a empresa estima atingir, em 2010, 1.500 toneladas
e mais de 6 mil hectares certificados (VALOR ECONOMICO, 2007).
Tramita na Camara dos Deputados o projeto de Lei 3665 para criagao
do Selo Verde Cacau Cabruca, que visa imprimir cardter de sustentabilida-
de, interesse social e ambiental na cacauicultura brasileira. Para obter o selo,
o produtor deverd atender as leis ambientais e trabalhistas vigentes no pais,
sendo concedido por 6rgio ambiental federal competente que ird avaliar e
fiscalizar os empreendimentos que tiveram a concessao de uso do selo.

Procedimentos metodolégicos

Para as andlises do custo de produgio foram identificados os itinerdrios
técnicos adotadas na regiao a fim de realizar a andlise de viabilidade econdmica,
conforme Noronha (1987). Assim foram estruturados os fluxos de caixa para
entio se calcular os indicadores econdmicos: Payback, Taxa Interna de Retorno

(TIR), Valor Presente Liquido (VPL), Relagao Benéfico/Custo (B/C).

Periodo de recuperagao do capital (PRC) ou Payback

O Periodo de Retorno do Capital (PRC) ou Payback consiste em de-
terminar o tempo de recuperagio do capital investido, refletindo, em certa
medida, a liquidez do investimento.

PRC = FCA_ /FCL,
em que FCA_ corresponde ao valor fluxo de caixa acumulado no peri-
odo n-1 e FCL_ao fluxo de caixa liquido no periodo n.
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Taxa interna de retorno

Contador (1998) define a Taxa Interna de Retorno (TIR) como sendo
a taxa de juros que iguala a zero o VPL de um projeto, ou seja,

Fy Iy oy
=t N7t e e
11+ r ( + 7)) a+r)
em que r* corresponde a TIR; F = representa investimento inicial, Fi =
(1,2,3...) correspondente ao fluxo liquido relativo ao periodo.
Se a TIR ¢ igual ou superior ao custo de oportunidade do capital, o
investimento na atividade torna-se atrativo, caso contrdrio, torna-se desinte-

@)

Fo

ressante a realizagao do investimento no negécio.

Relagio beneficio/custo

O célculo do beneficio/custo (B/C) consiste na relagao entre o valor
presente dos beneficios e o valor presente dos custos. Assim, um projeto deve
apresentar um B/C maior que a unidade para que seja vidvel, e quanto maior
esta relagio, mais atraente torna-se o negécio (CONTADOR, 1988).

B/C = RT/CT
RT representa as receitas totais obtidas ao longo do periodo de 15 anos,
e CT os custos totais para esse mesmo periodo.

Valor presente liquido (VPL)

O VPL ¢ obtido por meio da soma dos fluxos atualizados. Quando a taxa
de desconto for constante, o cdlculo do VPL é dado pela seguinte férmula:
F, F, o

F
VPL, = F, +——+ —+ .. VPLy=) ——
l+r (A+r)" (A+r) ou iz (1+7)

em que F = representa o investimento inicial; F (i=1,2,3...) corresponde
ao fluxo liquido relativo ao periodo t; r. = a taxa de desconto relativa ao periodo t.

Como os fluxos estao atualizados para o periodo t;, diz-se que o VPL
corresponde ao periodo t,. O VPL pode referir-se a qualquer outro periodo,
mas é importante que este esteja claramente indicado. A forma geral com-
preende tanto os casos em que a taxa de descontos varia ao longo do tempo,
como quaisquer valores para E positivos, nulos ou negativos.
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Analise de sensibilidade

Para se analisar determinado investimento, estimam-se os melhores re-
sultados das principais varidveis. Normalmente, sdo o preco do produto e a
quantidade mdxima de produgdo. Assim, segundo Contador (1988), a sua
determinacio estd associada a riscos de mercado, e uma forma de se mensurar
esse risco na tomada de decisdo ¢ realizar andlises de sensibilidade. Neste tra-
balho utiliza-se da varia¢io do preco e da produtividade a fim de identificar o
impacto de variagoes sobre a rentabilidade do negdcio.

Na andlise de sensibilidade é possivel determinar o ponto critico das vari-
dveis, e, para tanto, normalmente modifica-se apenas uma varidvel de cada vez.

Definigio das despesas e receitas

Na elaboragio dos custos da unidade produtora de cacau, foram defini-
dos trés sistemas de producio a fim de tornar possivel a comparabilidade entre
o orginico e o convencional:

a) 81 — sistema de produgio de cacau orgénico de acordo com dados da
Ceplac para o ano de 2008;

b) 82 — sistema de produgao de cacau orginico ajustado de acordo com
pesquisa de campo realizada em fazendas de Ilhéus e Una, na Bahia, para o
ano de 2008;

c) 83 — sistema de produgio de cacau convencional de acordo com da-
dos da Ceplac para o ano de 2008.

Para determinacgio da receita, foram identificados os pregos limites de
acordo com os cendrios de produtividade.

Tomou-se como referéncia, para andlise, trés cendrios de prego praticados
no mercado internacional para cacau convencional: R$ 39,50/@ (pessimista), R$
84,40/@ (intermedidrio) e R$ 124,00/@ (otimista). Esses cendrios basearam-se
nos patamares de preco ao longo do tempo, sendo que no ano de 2000 o prego do
cacau convencional chegou ao menor preco, US$850/T (pessimista), enquanto
na década de 1970 observa-se o maior preco histérico, quando a tonelada atingiu
o patamar de US$3.500 (otimista). O valor de US$ 2.384/T (intermedidrio) refe-
re-se a0 preco médio verificado ao longo dos tltimos 30 anos. Para converter esses
valores em reais, utilizou-se da taxa de cAmbio de 1 délar igual a 2,36 reais. Os trés
niveis de produtividade adotados foram: 10, 25 e 35 arrobas/hectare. Esses valores
foram determinados tomando-se como referéncia os indices atuais de produtivi-
dade, as médias histéricas e a produtividade esperada a partir do procedimento
de enxertia nos cacauais. A partir dessas informagoes, estabeleceu-se o fluxo de
receita. Adotou-se a hipStese de que apds a enxertia nos cacauais, a produtividade
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da planta se estabilizaria a partir do 5° ano. Definiu-se como horizonte de plane-
jamento o periodo de 15 anos. Todos esses cendrios foram utilizados tanto para
cacau orginico como para o convencional. Quanto a taxa de desconto adotada ou
taxa minima de atratividade, sabe-se que hd dificuldade na sua determinagio, uma
vez que varia de acordo com as caracteristicas do negdcio, da conjuntura econ6mi-
ca, do tempo de produgio da lavoura, da produtividade do capital, entre outros.

Investimentos na atividade cacaueira caracterizam-se pelo longo prazo,
tornando-se mais arriscados quando comparados aqueles de menor tempo de
duracio para a resposta da lavoura. Além disso, fatores inerentes as caracte-
risticas da produgao e condigoes climdticas, biolégicas (incidéncia de pragas
e doencas) implicam em uma diversidade de resultados econémicos. Esses
resultados afetam os precos dos produtos e a tomada de decisao quanto a
prépria produgio, ou seja, o itinerdrio técnico a ser adotado. Nesse sentido, o
critério na defini¢ao dessa taxa baseou-se na literatura a respeito de cultivos de
longo prazo, que normalmente adotam taxas entre 6% a 12% como taxa mi-
nima de atratividade. Neste trabalho, emprega-se o valor médio da taxa mini-
ma de atratividade de 9% para todos os trés sistemas de producao analisados.

Na andlise de viabilidade, a primeira etapa foi identificar os insumos
necessarios a produgao, suas respectivas quantidades e niveis de produtividade
e pregos. Assim, ajustou-se o fluxo de caixa a partir das informagoes disponi-
bilizadas pela Ceplac.

A ideia bdsica na constru¢io dos cendrios estd no estabelecimento da
relagdo entre produtividade e prego. Parte-se do pressuposto de que 2 medida
que o prego aumenta, o produtor ird dispensar mais tratos culturais a lavoura,
pois esse custo adicional deverd ser compensado pelo preco recebido. Na and-
lise de sensibilidade procura-se identificar o preco e a produtividade limites
para que o produtor sinta-se estimulado a ofertar o produto no mercado.

Além dos trés sistemas de produgao, tomados como referéncia na andli-
se de viabilidade econdmica, foi incluido o sistema S4, que se refere ao sistema
de cacau orginico com parceria. As informagées de campo foram validadas
junto aos produtores.

As hipdteses gerais do modelo e o diagrama de causalidade

As hipéteses configuram a estrutura geral do modelo e subsidiam a
construgao dos submodelos. Neste estudo, foram delineados quatro modelos
que estao fundamentados nas seguintes hipéteses:

a) O prego internacional condiciona diretamente o prego recebido pelo pro-
dutor de cacau (orginico e convencional) na Bahia. A partir dessa hipdtese, estabe-
leceu-se a seguinte relagio, de acordo com a série de dados utilizada neste trabalho:
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PRo= 1,90* PR **"

PR = 1,3771*P1 **'®

em que: PR — prego recebido pelo produtor de cacau orgénico, PR -
prego recebido pelo produtor de cacau convencional e PI - preco internacio-
nal de cacau convencional.

b) Os produtores agem racionalmente quanto ao emprego da tecno-
logia de produgdo. Assim, quanto maior a renda auferida pelo produtor na
atividade, mais completo é o pacote tecnoldgico a ser adotado.

A partir dessas duas hipdteses gerais, foi possivel construir o diagrama
de causalidade que descreve o modelo da rentabilidade de sistemas de pro-
ducio com cacau orginico na Bahia (FIGURA 3). Os sinais positivos repre-
sentam uma relagao direta e positiva entre as varidveis. Esse modelo mostra,
de forma simplificada, os determinantes da formagao do prego recebido pelo
produtor, da tecnologia empregada nas unidades de produc¢io (préticas cul-
turais), do rendimento fisico dos cacaueiros e, consequentemente, da renda.

O preco internacional do cacau representa a principal varidvel exdégena
do modelo. Alteragoes nesse preco afetam diretamente o preco doméstico e,
por conseguinte, a renda do produtor e o nivel tecnolégico empregado na
producio, determinando, assim, os tratos culturais a serem adotados. Esses
tratos modificam de forma direta o rendimento fisico e, posteriormente, a
renda do produtor, criando uma retroalimentagio na dindmica de produgao.
Quanto maior o preco do cacau, maior a renda do produtor, e mais tratos
culturais sao dispensados a lavoura'.

Dessa forma, a tecnologia empregada dependerd da disponibilidade de
renda do produtor para arcar com determinado custo de produgio, que, por
sua vez, influencia no rendimento do cacaueiro, estabelecendo uma relagao
positiva com essa varidvel.

Amostragem

Os dados de custo utilizados neste trabalho foram obtidos de pesquisa
de campo realizada em unidades de produgao nos municipios de Ilhéus e Una
e da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac). A escolha
desses dois municipios decorreu da sua representatividade na produgio de
cacau orginico na regiao e a partir do conhecimento da realidade local. Os

! Para efeito de simplificagdo, nio se admitiram alteragoes no adensamento de plantas em funcio das
varidveis no modelo. Em geral, quanto maior a renda, mais adensados tornam-se os plantios (N. das

AA.).
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FIGURA 3 - Diagrama de causalidade da rentabilidade de sistemas de produgao

com cacau orgéanico no sul da Bahia
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Fonte: Autoras, 2011.

dados primérios foram coletados no periodo de agosto a dezembro de 2008,
em 13 fazendas, sendo 7 em Ilhéus e 6 em Una. Definiu-se o itinerdrio técnico
proposto pela Ceplac para o cacau orginico como padrio e, posteriormente,
os itens de custo foram ajustados de acordo com as informagoes coletadas nas
unidades de produgio.

Foram feitas entrevistas junto aos proprietdrios e trabalhadores de uni-
dades de produgao de cacau organico, tomando-se como referéncia os associa-
dos da Cooperativa dos Produtores de Cacau Organico da Bahia (Cabruca).

Buscou-se identificar as unidades representativas em Una e Ilhéus, pro-
curando descrever mais fielmente a realidade observada.

Para efeito de cendrios, admitiu-se o ano de 2003 como referéncia para
as projecoes até o ano de 2015.

Fonte dos dados

Os dados de prego da mao de obra (saldrio minimo real) e a taxa de cAm-
bio foram obtidos no site do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea).
O prego do cacau no mercado internacional foi obtido no site da Organizagao
Internacional do Cacau (ICCO). O preco doméstico do cacau organico foi ob-
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tido junto a Cabruca, e o preco recebido pelo produtor de cacau convencional

na Bahia foi obtido no site da Fundagio Gettlio Vargas (FGV).
Caracterizagdo da estrutura produtiva do cacau orgénico na Bahia

As unidades de produgio de cacau organico na Regiao Sul da Bahia,
assim como na cacauicultura convencional, podem ser classificadas em fami-
liares, patronais ou capitalistas?, estando fortemente relacionadas ao tamanho
das propriedades. Na pesquisa realizada, observou-se que as unidades familia-
res e patronais ocupam dreas entre 20 e 80 hectares, enquanto as capitalistas,
em geral, sdo superiores a 100 hectares, ¢ uma unidade tem drea de cerca de
2 mil hectares (TABELA 3). Os produtores familiares e patronais podem ser
classificados em trabalhadores vinculados ao regime de parceria® ou agriculto-
res “independentes”.

Em termos locacionais, as unidades familiares estdo, predominante-
mente, no municipio de Ilhéus, enquanto em Una encontram-se as de maior
porte. Essa distingao decorre, sobretudo, da presenca de empreendedores es-
trangeiros na cacauicultura orginica de Una, que se estabeleceram na década
de 1990, em meio a crise da atividade, beneficiando-se de pregos decrescentes
da terra. A disponibilidade de capital estrangeiro, a existéncia de mercados
potenciais para a cacauicultura organica e a vigéncia de pregos baixos da terra
propiciaram o ambiente favordvel a aquisi¢ao e concentracio fundidria nessa
localidade.

De acordo com a pesquisa, verificou-se a presenca de diversos sistemas
de cultivo com cacau organico e a ado¢io de diferentes tratos culturais e tipos
de consércios®. Na pesquisa de campo, foram identificadas algumas especifi-
cidades locais e alguns sistemas de cultivo representativos (TABELA 3). No
municipio de Una predomina o consorciamento com seringueira; em Ilhéus,
prevalece o consorciamento com diversas espécies de frutiferas.

Neste estudo, considera-se como agricultura familiar quando na unidade agricola a mao de obra
familiar ¢ superior 4 contratada. Patronal quando a mio de obra contratada ¢ superior a familiar, e
capitalista quando a mio de obra é predominantemente contratada (N. das AA.).

O termo trabalhadores-parceiros refere-se aos individuos que possuem vinculo formal ou informal
com o proprietdrio de terra, investem sua forca de trabalho e, geralmente, de seus familiares nas etapas
da produgio, dividindo com o proprietdrio da terra os ganhos da produgio. O termo agricultores
independentes diz respeito aqueles familiares que nio sio nem assentados nem parceiros (N. das AA.).

Os sistemas de cultivos orginicos encontrados em Ilhéus sdo: a) cacau x cupuagu x cajd, b) cacau x
pupunha x frutiferas, c) cacau x cupuagu x banana x cajd, d) cacau x cupuacu x flores x acai, €) cacau
x ldtex. Em Una foram identificados os seguintes sistemas: a) cacau x ldtex x acal x banana x cravo x
cupuagu, b) cacau x ldtex x agaf x banana ¢) cacau x ldtex, d)cacau cabruca, ¢)cacau x café x cupuacu
x ldtex x banana (N. das AA.).

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 55



Mbénica de Moura Pires ¢ Andréa da Silva Gomes ¢ Helga Dulce Bispo Passos ¢ Patricia Lopes Rosado

TABELA 3 - Tipologia das unidades de produgao e dos trabalhadores de cacau
organico em Una e Ilhéus, Bahia, 2008

. . . S - Sistemas de cultivos
Tipologia das unidades Principais caracteristicas .
representativos
Produg&o entre 20 e 80 ha . .
" . ) Cacaueiro consorciado com
Familiar e Patronal Localizadas em lIhéus . .
. . L diversas frutiferas
Restritos canais de comercializagdo
Produgo entre 80 e 2.000 ha
Capitalista Localizadas em Una Cacaueiro consorciado com
Tendéncia ao uso do sistema de parceria seringueira e agaizeiro

Forte presenca de capital estrangeiro

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagio a forga de trabalho, h4 forte tendéncia a adogao do sistema
de parceria na agricultura orginica em unidades de maior porte, devido ao
alto custo com a remuneracio da mao de obra, sobretudo dos encargos traba-
lhistas. Em Una, por exemplo, a parceria estd fortemente presente no sistema
orginico seringueira-cacaueiro, como um mecanismo ao qual o proprietdrio
da terra recorre para reduzir os custos com a mio de obra.

Quanto aos canais de comercializacao, em Ilhéus esses sao restritos a
cooperativa Cabruca e a duas empresas, que além de comprarem o cacau,
também beneficiam as améndoas. A existéncia de poucos agentes atuando na
comercializac¢io caracteriza 0 mercado como oligopsonista’, o que submete o
produtor as condigdes de prego impostas pelos compradores.

A Cabruca, por sua vez, atua na intermediagio do cacau com empre-
sas locais de beneficiamento e no mercado externo. Essa cooperativa possui
diversos critérios de qualidade das améndoas e quando o produtor atende a
esses critérios, ele recebe melhor preco pela améndoa. Assim, produtores mais
capitalizados conseguem atender melhor as exigéncias do mercado externo,
obtendo, normalmente, preco mais compensador. No entanto, a maioria dos
produtores, especialmente pequenos, tem dificuldade em cumprir todas as es-
pecificagdes, o que limita sua remuneragio na atividade, além de constituir-se
em barreira frente a necessidade de capital.

Os sistemas de cultivo representativos

Para efeito desse estudo, escolheu-se uma unidade produtiva representa-
tiva em Ilhéus com sistema organico de cacau consorciado com banana (prata

> Estrutura de mercado em que atuam poucos compradores (N. das AA.).
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e da terra) e outras frutiferas, e uma unidade em Una, com sistema orginico
de cacau consorciado com ldtex e acai, ¢ em sistema de parceria agricola.
Embora esse sistema nao predomine nas unidades capitalistas, a tendéncia
de expansio observada na regiao, especialmente em épocas de precos pouco
remuneradores, levou 2 sua escolha nesta andlise.

A partir das informagoes coletadas, elaborou-se um calenddrio agricola
(QUADRO 1) que pudesse retratar as operagbes normalmente realizadas pe-
los produtores de cacau organico da Bahia, mesmo sabendo-se das especifici-
dades de cada localidade. Em Una, por exemplo, os produtores, geralmente,
nao aplicam adubos e cinzas em func¢io do custo de transporte que onera os
custos totais de produgio. De acordo com o levantamento, pdde-se constatar
que, em geral, os produtores vém diminuindo a periodicidade da rocagem ao
longo do ano. Segundo alguns produtores, essa prética era feita por “emprei-
tada”®, trés vezes ao ano, mas atualmente é realizada, no méaximo, duas vezes.
Isso ocorre porque com a descapitalizagiao do produtor hd redugao das opera-
coes agricolas, e a rogagem é um exemplo tipico dessa situagao.

QUADRO 1 - Calendirio agricola das operagdes para a lavoura de cacau orga-
nico, Una e Ilhéus, Bahia, 2008

Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Poda e desbrota
Rogagem
Adubagdo

Cinza
Floragao
temporé

Floragao safra
Floragao
“bonga™
Colheita

temporé
Colheita safra
Colheita “bonga” _
Fonte: Autoras.
Nota: *Refere-se a floragao e A colheita residuais.

A rogagem, atividade feita com objetivo de retirar plantas que com-
petem por dgua e adubo e facilitar o acesso a lavoura, ¢ feita quando ndo hd
colheita, ocorrendo nos meses de dezembro e marco. A adubagao orginica
(aplicagao de rocha de Ipird, cinzas e biofertilizantes) ¢ realizada no inicio da

¢ Termo utilizado para designar o pagamento de acordo com o trabalho ou tarefa realizada (N. das

AA).
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safra tempora e no final da safra principal, para melhorar a qualidade fisico-
quimica do solo. Grande parte dos adubos ¢ adquirida fora das unidades de
producio, mas, frequentemente, o produtor adiciona a esse insumo cascas de
cacau e biofertilizantes produzidos na prépria unidade, a fim de reduzir seus
custos com adubos.

A poda e a desbrota sao atividades realizadas, geralmente, nos meses de
janeiro e fevereiro, objetivando tornar mais eficiente a produgio da planta, e
reduzir gastos de energia das drvores em atividades que nao serio revertidas
em produgao. No sistema de parceira, os tratos culturais sao realizados pelo
parceiro, sob a supervisao de gerente contratado pelo proprietdrio da unidade
de produgao. Devido ao elevado custo dos insumos, esses parceiros acabam
nao realizando a adubagio dos cacauais, mas compensam essa falta com o uso
de casca de cacau e residuos de frutas provenientes da unidade produtiva.

Os sistemas de cultivo

O sistema S1, com base na estrutura de custos da Ceplac, apresenta
um pacote tecnoldgico de insumos recomendados a fim de maximizar
a produtividade. O sistema S2 considera a estrutura de custos da Ceplac,
porém adaptada as condi¢des observadas na pesquisa de campo nas unidades
familiares e patronais de Ilhéus. Portanto, foram retirados itens de custo e
préticas que nio sio utilizadas pelos produtores locais. A intensificacio de
determinadas operagoes agricolas ou no uso de insumos ocorre em funcio
das expectativas de prego a ser recebido pelo produtor e da produtividade da
lavoura.

Quanto a2 mao de obra, atualmente, no sistema S2, as operagoes de
desbrota/remocao de vassoura-de-bruxa e adubacio nio estio sendo adotadas,
enquanto no sistema S1, além dessas atividades, hd aplicagao de pulverizacoes
(biofertilizantes) e poda. Assim, comparando o custo da mao de obra entre
esses sistemas, verifica-se que em S1 esse valor ¢ superior em quase 40% ao S2
(TABELA 4).

No que se refere ao custo com transporte, o seu valor depende dire-
tamente do custo de insumo, assim como h4 diferencas entre os sistemas de
produgao, o que implica em maiores custos para S3 comparativamente aos
outros dois sistemas de produgao.

O sistema S4 refere-se ao sistema de cultivo cacau-ldtex-agai e diferen-
cia-se dos outros dois sistemas pela existéncia da parceria na produc¢io. Nesse
sistema nao hd custo com mio de obra e insumos para o proprietdrio da terra.
Por esta razao, esse sistema nao esta incluido na TABELA 4.
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TABELA 4 — Distribui¢ao do custo entre os principais componentes para siste-
ma de produgao de cacau, 1 hectare, Bahia, 2008

Distribuicdo do custo por componentes nos sistemas
4 de produgao (%)
E Componentes' 1 $2 $32
R$ | % | RS | % RS | %

Méo de obra 2.030,35 59,49 148745 57,06 1.850,55 56,90
Fertilizantes 49340 1446 25920 9,94 53250 16,37
Defensivos 16,38 0,48 0 0,00 5,40 0,17
'§ Mudas e hastes de cacau 305,00 8,94 30500 11,70 305,00 9,38
'g Ferramentas e material de trabalho 87,50 2,56 87,50 3,36 87,50 2,69
§ Méaquinas e equipamentos 152,00 4,45 152,00 5,83 152,00 4,67
é Transporte 58,11 1,70 45,59 1,75 59,52 1,83
Certificacéo 10,00 0,29 10,00 0,38 0,00 0,00
Outros 260,00 7,62 26000 997 260,00 7,99
Total 3.412,74 100,0 2.606,74 100,0 3.252,47 100,0
Mao de obra 1.073,51 66,32 66143 80,90 893,72 6128
Fertilizantes 49340 3048 139,20 17,03 53250 36,51
% Defensivos 16,38 1,01 0 0,00 5,40 0,37
- Transporte 25,49 1,57 6,96 0,85 26,90 1,84
Certificagdo 10,00 0,62 10,00 1,22 0,00 0,00
Total 1.618,78 1000 817,59 100,0 1.45852 100,0
Méo de obra 1.073,51 66,32 661,43 80,90 893,72 6128
Fertilizantes 49340 3048 139,20 17,03 53250 36,51
% Defensivos 16,38 1,01 0 0,00 5,40 0,37
& Transporte 25,49 1,57 6,96 0,85 26,90 1,84
Certificacdo 10,00 0,62 10,00 1,22 0,00 0,00
Total 1.618,78 1000 817,59 100,0 1.45852 100,0

Fonte: Ceplac e pesquisa de campo, 2008.

Notas: S1 - sistema de producdo de cacau organico de acordo com dados da CEPLAC para o ano de
2008; S2 — sistema de produgio de cacau organico ajustado de acordo com pesquisa de campo realizada
em fazendas de Ilhéus e Una, Bahia, no periodo de agosto a novembro de 2008; S3 — sistema de
producio de cacau convencional de acordo com dados da Ceplac para o ano de 2008.

(1) Mao de obra: inclui a despesa com assisténcia técnica, que corresponde a 1% do custeio da lavoura.
Outros: inclui despesas com mudas de bananeira.

(2) Nesse sistema, os custos se estabilizariam a partir do 5° ano, conforme valor colocado para o 4° ano.

De acordo com a tecnologia proposta pela Ceplac, no sistema S1 a densida-
de é de 1100 plantas por hectare, sendo os plantios consorciados com bananeira.
No entanto, as plantas sio retiradas na fase produtiva do cacaueiro. Assim, retira-
ram-se os custos com o cultivo da banana da estrutura de custo do sistema.

No sistema S2, considera-se a mesma densidade de plantas por hec-
tare, sendo que a diferenca reside na estrutura de custos. No sistema S4, a
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densidade ¢ de 540 plantas por hectare de cacau, 203 plantas por hectare
de seringueira e 464 plantas por hectare de agaizeiro, sendo um sistema 3x3
com cacaueiro entre um sistema 3x6 com a seringueira. O agai ¢ plantado
nas bordas da parcela com espacamento de 3x3. Salienta-se que, ao contrério
do cacaueiro e da seringueira, o manejo do agai ¢ realizado sob o sistema de
assalariamento convencional.

Andlise da viabilidade econémica da produgéo de cacau

Para lavouras em produgao com enxertia, os custos estao dispostos na
TABELA 5. Apés a enxertia nos cacauais das lavouras convencionais e a re-
conversao da lavoura convencional em orginica, estima-se que os custos de
producio se estabilizem a partir do 4° ano. Conforme os custos estimados
(TABELA 5), verifica-se que o sistema S2 ¢é aquele em que o custo de pro-
dug¢io é menor, pois os produtores, mesmo conhecedores dos tratos culturais
recomendados pela Ceplac, para cacau orginico, acabam nio empregando
todos os insumos, em fun¢io da nio compensagio pelo preco recebido na
venda do cacau.

TABELA 5 — Custo por sistema de produgao de cacau, 1 hectare, Bahia, 2008

. ~ Valores (R$/ha)
Sistema de produgdo | & "4 implantagio | 1° ano | 4° ano
S1 3.412,74 1.618,78 1.618,78
S2 2.798,83 974,02 781,92
S3* 3.252,83 1.458,87 1.458,87

Fonte: Ceplac e pesquisa de campo, 2008.

Nota: S1 — sistema de produgio de cacau orginico de acordo com dados da Ceplac para o ano de 2008;
§2 — sistema de produgio de cacau orginico ajustado de acordo com pesquisa de campo realizada em
fazendas de Ilhéus e Una, Bahia, no periodo de agosto a dezembro de 2008; S3 — sistema de produgio
de cacau convencional de acordo com dados da Ceplac para o ano de 2008. (*) Nesse sistema, os custos
se estabilizariam a partir do 5° ano.

Em geral, conforme pesquisa de campo, observou-se que algumas das
recomendagdes técnicas da Ceplac, como aplicagao de dleo de neem, torta
vegetal, biofungicida, fosfato natural reativo e esterco, nao sao utilizadas pelos
produtores na lavoura. Além disso, a cinza, normalmente empregada nas la-
vouras de Ilhéus, praticamente nio ¢ utilizada em Una em fungao do custo de
transporte que acaba onerando o preco e nio compensando seu uso.

Quanto ao sistema convencional (S3), de acordo com Gomes ez al.
(2007), o itinerdrio técnico proposto pela Ceplac também nio é adotado na
sua completude pelos produtores locais. Desse modo, as despesas que os pro-
dutores efetuam sao menores do que as recomendadas pela Ceplac, tanto no
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que diz respeito a quantidade do insumo, quanto pela diminui¢io nos custos
com mao de obra para realizar tal tarefa nas dreas produtivas.

Mesmo ocorrendo diminui¢io dos gastos, como, por exemplo, da mao
de obra, pode-se verificar a importincia dessa despesa nos custos de produgao
para os trés sistemas analisados (TABELA 4). Investimentos em fertilizantes
s40 o segundo item dos custos. De maneira geral, percebe-se que o sistema de
producao S2 é mais intensivo no emprego da mao de obra, enquanto que o S3
distribui parcelas relevantes dos seus gastos entre outros insumos — fertilizan-
tes, defensivos, mudas e hastes de cacau, mdquinas e equipamentos.

Ap6s a andlise de custos, passou-se para a etapa de identificagao da via-
bilidade econdémico-financeira da atividade. Verifica-se que, nos trés sistemas
analisados, se o prego atingir o patamar de R$ 39,50/@ (cendrio pessimista),
que ocorreu no ano de 2000, quando o prego do cacau convencional chegou
a US$850/T, nenhum nivel de produtividade, para os trés sistemas, S1, S2 e
S3, é vidvel economicamente.

De acordo com as simula¢oes realizadas, para que a lavoura seja vidvel
economicamente para produtividade de 10@/ha, o preco da arroba deveria
atingir R$197,00 para o S1 (TABELA 6). Esse cendrio parece-nos dificil de
ocorrer nas condigoes atuais de mercado, pois historicamente os maiores pre-
¢os, observados na década de 1970, quando a tonelada chegou a US$3.500,
que correspondeu a cerca de R$ 124,00/@, nao foram mais verificados.

TABELA 6 - Indicadores econémicos para S1 — sistema de produgao de cacau
organico (Ceplac), 1 hectare, Bahia, 2008

L. Indicadores econémicos
Cenarios de
produtividade . Payback Prego*
VPL (R$) TIR (%) BIC (anos) (RS/@)
10@/ha 225,97 15,5 1,04 49 197,00
25@/ha 485,31 16,2 1,04 49 79,00
35@/ha 1.522,66 18,9 1,05 46 57,00

Fonte: Autoras, 2011.
Nota: *Pre¢o minimo para tornar vidvel o sistema de produgio, de acordo com o cendrio de produtividade.

Nesse sentido, precos inferiores a R$197,00/@ para produtividade de
10@/ha indicam inviabilidade da atividade (TABELA 6); salienta-se, porém,
que esse sistema foi considerado como padrao tecnoldgico “ideal” conforme
orientagao da Ceplac. Porém, pregos menores poderiam, em tese, ser com-
pensados por indices de produtividade maiores, tornando o sistema produtivo
vidvel. No entanto, é de se esperar que isso nio ocorra, pois dificilmente o
produtor aumentard a produtividade se ndo houver compensagio de prego.
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Se a produtividade atingir 25@/ha, a atividade é vidvel desde que a
arroba de cacau atinja precos até R$ 79,00. Para produtividade de 35@/ha, o
preco do cacau poderia ser de até R$ 57,00/@ e, ainda assim, a atividade seria
vidvel financeiramente.

Mesmo existindo dreas produtivas que atingem indices de produtivida-
de de 30 @/ha, a produtividade média observada, de acordo com a pesquisa,
estd em torno de 10 a 15 arrobas/ha. Nessa situagdo, o preco recebido pelo
produtor nao consegue remunerar satisfatoriamente os custos com a lavoura e
obter viabilidade no investimento.

Nota-se que indices de produtividade crescentes conseguem compensar
menores niveis de precos pagos pela arroba de cacau, indicando viabilidade
no negécio. No entanto, o estimulo para aumento em tais indices é possivel
quando o produtor ¢ melhor remunerado pelo seu esfor¢o de producao, ou
seja, em situagdo de precos ascendentes o produtor ird dispensar melhores
tratos culturais a lavoura, o que propiciard maior produtividade da planta.

Como ele ird dispensar tratos culturais se nao houver precos que es-
timulem tal comportamento? Em termos de viabilidade, é possivel, mas no
mundo real dificilmente ocorrerd tal cendrio, pois, 3 medida que os precos
declinam, o produtor tenderd a adotar um novo arranjo produtivo que, nor-
malmente, estd associado a reducio dos tratos culturais, a fim de minimizar os
impactos de pregos decrescentes sobre a lucratividade do negdcio.

De acordo com a TABELA 7, observa-se que no sistema de produgao de
cacau organico ajustado a dados da pesquisa de campo, os cendrios s2o promisso-
res, sendo potencialmente vidveis para o produtor. Novamente percebe-se que, a
medida que hiaumento do valor pago pelaarroba de cacau, mesmo com menores
indices de produtividade, o produtor consegue ser remunerado pelo capital inves-
tido. Os pregos por arroba que o produtor receberia, de acordo com niveis de pro-
dutividade, estariam associados as seguintes relagoes: para 10@/ha, o preco limite
seriade R$ 122,00, para 25@/ha, seria de R$ 49,00 e 35@/ha, esse limite seria de
R$ 35,00.

TABELA 7 — Indicadores econémicos para S2 - sistema de produgao de cacau
orginico ajustado, 1 hectare, Bahia, 2008

Cenérios de Indicadores econdmicos
produtividade VPLRS) | TIR(%) BIC Pa‘l’]':::\k régfgn
10@/ha 329,52 15,8 1,12 51 122,0
25@/ha 588,85 16,4 1,12 50 49,00
35@/ha 588,85 16,4 1,12 5,0 35,00

Fonte: Autoras, 2011.

Nota: *Preco minimo para tornar vidvel o sistema de produgio, de acordo com o cendrio de produtividade.
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E relevante observar que a remuneracio de qualquer produto est4 associada
a outros fatores além dos custos, € no caso de produtos orginicos, busca-se
relacionar seu consumo a efeitos positivos sobre a saide e o meio ambiente.
Produtos orginicos acabam possuindo esse valor, pois representam um conjunto
de fatores ligados ndo s6 as condigoes de cultivo, mas aos ganhos com a satide
de quem os consome e pregos adicionais para quem os produz. Nesse sentido,
muitas vezes, 0 mercado remunera melhor esse tipo de produto, pois, geralmente,
o consumidor estd disposto a ter um gasto adicional desde que o produto tenha
menos impactos sobre sua satide e sobre a natureza.

Comparando-se os resultados do cacau orginico (TABELAS 6 E 7) com os
do cacau convencional (TABELA 8), verifica-se que o produtor, ao adotar o itine-
rério técnico proposto pela Ceplac, terd a viabilidade atingida se os precos forem
superiores 2 R$ 182,00/@ (Tabela 8), para produtividade de 10 @/ha. Os limites
de preco para niveis de produtividade de 25@/ha e 35@/ha deveriam ser de R$
73,00/@ e R$ 52,00/@, respectivamente. No entanto, sabe-se que o produtor
dificilmente adota todas as recomendagoes técnicas, principalmente se 0 mercado
nao sinalizar pregos compensadores. Dessa forma, o produtor busca minimizar
seus custos a fim de obter uma remuneragio minima do capital investido. Nas
condicdes atuais de prego, o produtor realiza tratos culturais “bésicos”, a fim de
permanecer e sobreviver na atividade. Além disso, hd um conhecimento adquiri-
do que muitas vezes constitui-se em uma restri¢ao ou limitagao na reconversao de
atividade produtiva e também pelo “capital drvore” imobilizado.

TABELA 8 - Indicadores econémicos para S3 — sistema de produgao de cacau
convencional (Ceplac), 1 hectare, Bahia, 2008

Cendrios de Indicadores econémicos
produtividade Payback Prego”
0,
VPL (R$) TIR (%) BIC (anos) (RS/@)
10@/ha 234,35 15,5 1,05 5,0 182,00
25@/ha 493,69 16,5 1,05 49 73,00
35@/ha 234,35 15,5 1,05 5,0 52,00

Fonte: Autoras, 2011.
Nota: *Pre¢o minimo para tornar vidvel o sistema de produgio, de acordo com o cendrio de produtividade.

O modelo de simulacio: hipdteses

A partir do levantamento de campo, notou-se que normalmente os tra-
tos culturais que mais impactam o rendimento fisico da planta s3o a poda e
a desbrota, pois essas atividades, quando realizadas, evitam gastos de ener-
gia desnecessdrios e contribuem para o aumento da produtividade. Gomes
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(2007) constatou, para o cacau convencional, que, em média, a produtividade
aumentava 40% quando esses tratos eram feitos. Diante disso, percebe-se que
a adogio dessas técnicas tem efeito direto sobre a produtividade, tornando-se
relevante o seu emprego em épocas de crise da atividade, pois ird refletir posi-
tivamente sobre a produgio e a receita. Para o cacau orgénico, diferentemente
do convencional, observou-se que, no ano de 2008, a maioria dos produtores
aplicava biofertilizante em seus plantios. Para o sistema S1, o itinerdrio técnico
adotado ¢ o mais completo, segundo dados da Ceplac, pois, além da aplicacio
de biofertilizante, os produtores adotaram também adubagio (QUADRO 2).

QUADRO 2 - Variagdes nos indices de produtividade segundo o itinerdrio téc-
nico adotado nos sistemas de produgio, Bahia, 2008

Itinerarios | Aumento na | ltinerérios | Aumento na | Itinerérios | Aumento na | Itinerarios | Aumento na
técnicos | produtividade | técnicos | produtividade | técnicos | produtividade | técnicos | produtividade
IT1 0,712 IT1 0,7*1T2 IT1 0,972 IT1 0,912
IT2 0,6*IT3 IT2 0,6*IT3 IT2 0,6*IT3 IT2 0,6*IT3
IT3 0,5*IT4 IT3 0,6*IT4 (a) IT3 0,8*IT4 (b) IT3 1

IT4 1 IT4 (a) 1 [T4(b) 1 -

35 @ha 30 @lha 20 @lha 10 @/ha

Fonte: Autoras, 2011.

Nota: IT1= colheita e beneficiamento; IT2= rocagem +IT1; IT3= poda+desbrota+IT2; IT4= aplicacao
de biofertilizante + adubacao + IT3; IT4 (a) = aplicagdo de biofertilizante + IT3; IT4 (b) = utilizagio
de inseticida liquido+fungicida+agente biolégico+NPK na propor¢io descrita nos custos da Ceplac.

Nesse contexto, adotou-se a hipdétese de que a aplicagio do
biofertilizante e da adubagio aumentaria em 40% a produtividade, conforme
dados da pesquisa de campo. Entretanto, no sistema S2, que reflete a
realidade observada, no itinerdrio técnico I'T4, inclui-se apenas a aplicagao de
biofertilizante, e, portanto, o acréscimo na produtividade seria de 30%. Para
o sistema S4, com parceria, nao hd aplicagio de biofertilizante, as cascas de
cacau deixadas no campo constituem a unica fonte de matéria organica para
a lavoura. Assim, a adogao dessa tecnologia gera indices de produtividade
em torno de 10 arrobas/ha, o que certamente estd aquém da capacidade do
sistema de cacau organico. A prdtica de rocagem é também importante para
aumentar a produtividade. Nesse caso, adotou-se uma estimativa de cerca de
30% no aumento do rendimento, caso essa prética seja feita na lavoura.
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Nas simulagdes adotou-se, como indice mdximo de produtividade, 35
arrobas/ha para o pacote tecnoldgico da Ceplac, 30 arrobas/ha para o sistema
S2, 20 arrobas/ha para o sistema S3 e 10 arrobas/ha para o sistema S$4.

Supbe-se que a aplicagao de préticas agricolas resulta em impactos sobre
o rendimento fisico da planta, com um periodo de defasagem de um ano. A
decisao do produtor de investir na unidade de produg¢io dependerd da renda
obtida no sistema, deduzida de um percentual que foi estimado em 30%.
Assim, se a renda disponivel para investir na agricultura for igual ou superior
ao custo de I'T4, o produtor utilizard esse itinerdrio. Se a renda for inferior ao
custo de I'T4, mas igual ou superior ao custo da aplicacio de IT3, o produtor
adotard o itinerdrio I'T3 e assim sucessivamente, para cada itinerdrio técnico
proposto nesta pesquisa (QUADRO 3). Salienta-se que no sistema S4 nio hd
custo com mao de obra, pois o sistema é de parceria. As jornadas de trabalho’
foram definidas de acordo com as prdticas agricolas.

Quadro 3 - Jornadas de trabalho empregadas nos sistemas de produgao, segun-
do o itinerdrio técnico adotado, Bahia, 2008

IT1 0,8 por arroba 0,8 por arroba 0,8 por arroba
IT2 5 3 10

IT3 12 10 17.5

IT4 16 3 2

Fonte: Ceplac (2008), sistema S1; pesquisa de campo (2008), sistema S2, e Gomes (2007), sistema S3.
Ferreira (1989), estimativa de IT1 para os trés sistemas.

A produtividade inicial considerada na modelagem ¢é a observada no
ano de 2003, estimada em 15 arrobas/ha.

As simulagées

De acordo com o modelo construido para descrever a realidade observada
nas lavouras de cacau orginico da Regiao Sul da Bahia, nota-se que, entre os
sistemas analisados, o S2 apresentou, em média, o maior lucro (R$ 992,00/ha/
ano), o S1 a maior produtividade média (26,3@/ha) e receita (R$ 2.104,00/ha/
ano), entretanto, sua estrutura de custo ¢ a mais onerosa comparativamente aos
demais sistemas, o que impacta negativamente no lucro (TABELA 9).

Segundo a pesquisa de campo, os produtores familiares de Ilhéus tém
resisténcia em modificar a tecnologia empregada nas dreas com cacau orgéni-
co, como a sugerida pela Ceplac, pois, do ponto de vista econémico, a relagao

7 Uma jornada de trabalho equivale a 8 horas/dia (N. dos AA.).
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custo-beneficio indica que tecnologias mais modestas sao menos onerosas que
a da Ceplac, e, portanto, possibilitam melhores resultados em termos de lu-
cratividade do negécio.

Do ponto de vista econdmico, os sistemas S1, S3 e S4 sao menos atra-
tivos que o S2, sendo que o S1 apresentou lucratividade superior nos anos
2005, 2007 e 2008. Em comparagio aos demais sistemas, o S4 apresenta
menor produtividade, atualmente em torno de 7 arrobas/ha/ano.

De fato, o que impulsiona os produtores na adog¢ao do sistema de par-
ceria (§4), apesar da menor lucratividade entre os sistemas orginicos, ¢é o fato
do custo de produgao ser, praticamente, nulo para os proprietdrios da terra.
Salienta-se, também, que, diferentemente dos sistemas S1 e S2, a simulagao
do modelo evidencia que em nenhum dos periodos analisados, a tecnologia
adotada pelos produtores S4 atinge I'T3, nivel que os trabalhadores-parceiros
consideram como o mais elevado tecnologicamente e factivel no curto prazo,
tendo em vista as oscilagoes de preco no mercado.

Comparando-se os sistemas orginicos com o convencional, nota-se que
a lucratividade desse tltimo ¢, em média, inferior. Isso pode ser justificado pelo
fato de que os precos recebidos pelos produtores nao compensam os custos
produtivos, além de comportamento declinante do prego ao longo do tempo.

Especificamente no que se refere ao sistema S4, a adogio da parceria agri-
cola ¢é vantajosa para o proprietdrio em relagio ao assalariamento convencional,
posto que a renda média auferida pelo parceiro, entendida neste caso como sendo
um custo para o proprietdrio, ¢ inferior, em média, 58,5% do custo com assala-
riamento convencional, caso este sistema de trabalho prevalecesse (TABELA 10).
Nos tltimos anos, a produtividade da lavoura e o lucro cairam, e verifica-se que
em maior intensidade no sistema S4%, justificando, assim, a op¢ao pela sua adogio.

Andlise de sensibilidade

Nas andlises de sensibilidade, consideraram-se alteragdes no prego rece-
bido pelo produtor de cacau orginico. A escolha dessa varidvel deveu-se a sua
importincia na constru¢ao do modelo e na dinimica econémica das unidades
de produgio.

Em termos gerais, verifica-se que quedas no prego do cacau refletiriam em
redugoes nos tratos culturais, especialmente a partir de 2005, dada a trajetéria

8 Para efeito de simplificagdo, considerou-se que os trabalhadores assalariados ¢ os trabalhadores
parceiros possuem a mesma produtividade do trabalho e que cerca de 2,5 ativos trabalham no sistema
de parceria. Para efeito de cdlculo do custo do assalariamento, considerou-se o décimo terceiro saldrio
e 1/3 das férias. Os demais (rescisérios, INSS, FGTS) nio foram incluidos tendo em vista que é
frequente a adogao de sistema de assalariamento “informal”. Os acréscimos desses custos reforgariam
a opgao pela parceria (N. das AA.).
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descendente de pregos verificada a partir de 2003 para todos os sistemas (FIGU-
RA 4). Tal fato levaria os produtores a adotar tratos culturais menos custosos, o
que afetaria negativamente o rendimento fisico da planta.

Quando o prego atinge o patamar observado em 2003, os produtores
inseridos no sistema S2 adotariam o I'T4 em suas unidades produtivas. A partir
de 2005, uma queda de 50% nos pregos seria suficiente para os produtores in-
seridos no sistema S1 alterarem a tecnologia para I'T2 em 2006 e S2 para IT3.
Considerando quedas acentuadas no prego, os produtores adotariam niveis cada
vez menores de tecnologia ao longo do tempo, até atingir a pior tecnologia, de
acordo com as hipéteses tragadas neste trabalho que seria IT1. Isso indica que o
incentivo de aumento nos indices de produtividade estao diretamente associa-
dos a melhores precos, e que os produtores tendero a reduzir os tratos culturais
a medida que os pregos declinem.

FIGURA 4 — Sensibilidade da tecnologia para os sistemas S1, S2, S3 e S4 em

funcio de alteragoes no prego recebido pelo produtor de cacau organico na Bahia
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Fonte: Autoras, 2011.

Em termos de sensibilidade, os sistemas S3 e S4 mostraram-se os mais
sensiveis em relagio a variagoes de preco para os periodos analisados. Isso decor-
re das diferencas nas estruturas de custo entre os sistemas. Quanto ao S4, espera-
se que a resposta da produgio as variagoes de preco ocorra mais lentamente que
nos outros sistemas em funcio de se encontrar no limite minimo da produgao.
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Tomando-se como referéncia a média dos resultados obtidos no mode-
lo para o periodo de 2003 a 2008, a FIGURA 5 evidencia o impacto sobre
o rendimento fisico para os sistemas analisados, ao considerar alteracoes no
preco recebido pelo produtor. Para tanto, adotou-se uma variagio no prego
do cacau em até 70%.

FIGURA 5 — Sensibilidade na produtividade em relagao ao pre¢o do cacau
orginico para os sistemas S1, S2, S3 e S4, considerando a média dos dados
simulados de 2003 a 2008 (a) e sensibilidade no lucro em relagao ao prego do
cacau orginico para os sistemas S1, S2, 83 e S4, considerando a média dos
dados simulados de 2003 a 2008 (b)
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Fonte: Autoras, 2011.

Em geral, nota-se que, para os sistemas de produgao S1, S2 e S3, se os pre-
cos atingirem valores superiores ao observado na simulacio do modelo, nio haverd
alteragio no nivel de produtividade atual. Para o sistema S4, incrementos no prego
provocam aumento nos indices de produtividade, por exemplo, se o prego do cacau
organico aumentar 50%, a resposta na produtividade seria uma elevagao de 40%.

No modelo S1 parte-se do pressuposto de que elevagdes no prego nao al-
terardo os tratos culturais empregados atualmente, pois esse sistema encontra-se
no limite tecnoldégico mdximo. Para o sistema S2, observou-se que a tecnologia
adotada pode também ser considerada a mais completa, que seria a tecnologia
méxima permitida para esse sistema. Para o sistema S4, a tecnologia empregada
pelos produtores ¢ relativamente simples, em comparagio com as demais. Ele-
vagoes no preco nao constituem estimulo ao trabalhador-parceiro para investir
em tratos culturais mais onerosos. A sua légica centra-se na adogao de itinerdrios
técnicos mais intensivos no uso da sua forga de trabalho, pois esse fator ¢ menos
“custoso” comparativamente aos demais em que ele terd que despender recursos
para sua obtencdo. Na maioria dos casos, a lavoura encontra-se pouco conserva-
da, o que acarreta custos adicionais que geralmente o trabalhador-parceiro nao
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estd disposto a arcar. A baixa produtividade observada atualmente nesse sistema
desestimula os produtores a investir em suas unidades de produgao, sobretudo
ao considerar que a renda auferida ¢ dividida com o proprietdrio da terra. Para
esse sistema, alteragdes na produtividade ocorreriam a partir de 2006, quando
ha sensibilidade da produtividade a elevacdes no prego do cacau.

Ao considerar as redugdes no prego do cacau, observa-se alta varia¢io
na produtividade para o modelo S1, no qual é empregada a tecnologia mais
custosa. Portanto, o produtor tenderia a abdicar de praticas que provocassem
maiores relagoes custo-beneficio 2 medida que o prego diminuisse. Nesse caso,
quedas de 30% ja seriam capazes de diminuir a produtividade em 40%. A
tecnologia adotada pelos produtores de S2, apesar de menos custosa que S1,
também apresenta sensibilidade para quedas superiores a 30% no prego do
cacau. No entanto, para o sistema S4, de tecnologia menos custosa, hd pouca
sensibilidade da produtividade a redugées no prego do cacau. No caso de cacau
convencional (§3), observa-se que se o preco diminuir 30% a produtividade
tenderd a cair quase 20%.

Esse comportamento da produtividade em relagao as variagoes no prego
do cacau induz a alteragdes na lucratividade do produtor (FIGURA 5B). O
modelo considera que a estrutura de custo é afetada por oscilagoes na produ-
tividade, pois o gasto com a mao de obra na colheita depende da quantidade
produzida. Como a produtividade nao ¢ afetada com elevagoes no prego para
S1 e S2, permanecendo a mesma estrutura de custo, o lucro aumentard mais
que proporcional ao prego.

Os cendrios

A incerteza quanto aos acontecimentos futuros e o comportamento das
varidveis exégenas do modelo podem conduzir a inimeras situagdes que geram
uma série de horizontes possiveis, tornando as a¢oes de governo pouco opera-
cionais e exaustivas. Freqentemente recorre-se a cendrios que representam, de
certa forma, simplificagées de inimeros acontecimentos, mesmo assim permi-
tem evidenciar os principais elementos capazes de orientar tais agoes.

Nesse sentido, elaboraram-se trés cendrios para o prego do cacau organico
(TABELA 11). O primeiro cendrio considera uma redu¢io da produgao mun-
dial de améndoas e tendéncia a elevagio do prego internacional até atingir US$
3.500/T (cendrio otimista) em 2015, patamar observado no final dos anos de
1970. O segundo cendrio considera tendéncia de queda do prego internacional
resultante de aumento da produgao mundial de améndoas de cacau. Assim,
0s pregos caem progressivamente sem interferéncia governamental, atingindo,
em 2015, os mesmos valores observados no ano de 2000, em meio A crise da
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atividade cacaueira, quando os pregos atingiram os piores niveis nos tltimos 30
anos, ou seja, US$ 850/T (cendrio pessimista). No terceiro cendrio, considera-se
como prego internacional a média de precos observada nos dois cendrios traga-
dos anteriormente, ou seja, US$ 2.175/T? (cendrio intermedidrio).

TABELA 11 - Simulagées sobre o prego recebido pelo produtor de cacau orgéni-
co e seu efeito sobre o comportamento da receita, custo e lucro para os sistemas
S1, S2 e $3, média do periodo 2009 a 2015

Cenarios
Pessimista Intermediario Otimista
(R$/halano) (R$/ha/ano) (R$/ha/ano)
S1
Receita 815,56 1.232,47 1.893,55
Custo 409,77 409,77 656,46
Lucro 405,79 822,70 1.237,10
S2
Receita 1.074,59 1.643,30 2.063,68
Custo 561,74 591,36 591,36
Lucro 512,85 1.051,94 1.472,32
S3
Receita 591,00 1.149,77 1.490,67
Custo 312,21 569,44 569,44
Lucro 278,79 580,33 921,23
S4
Receita (Lucro) 521,80 596,85 653,60

Fonte: Autoras, 2011.
Nota: US$ 3.500/T (cendrio otimista), US$ 2.175/T (cendrio intermedidrio) e US$ 850/T (cendrio

pessimista).

De acordo com os cendrios tragados, verifica-se que em situagoes de
crise (cendrio pessimista), o sistema de parceria ¢ mais lucrativo para o pro-
prietdrio da terra. Em situagdes de melhores precos no mercado, nota-se que
o sistema S2 remunera melhor o produtor comparativamente aos demais sis-

temas analisados (TABELA 11).
Consideragoes
A andlise dos custos e dos indicadores econdmico-financeiros revela que

o sistema de produgio orginico ajustado (52) apresenta os melhores resultados
de rentabilidade nos diversos cendrios de preco e produtividade considerados,

% Para conversio na moeda Real, utilizou-se a taxa de cAmbio comercial (R$2,36/US$) média de marco
de 2009 (até o dia 18), in Ipea — dados da Gazeta Mercantil. A partir da projecao de preco para 2015,
considerou-se que a variagao no prego ¢ distribuida uniformemente entre 2009 a 2014 (N. das AA.).
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de modo que no cendrio menos favoravel (produtividade de 10@/ha) o produ-
tor obterd retorno do seu investimento em 5 anos. Jd produtores dos sistemas
de produgao de cacau organico (S1) e convencional (S3), ambos nos moldes
da Ceplac, sistema intensivo no emprego de insumos, necessitam de cendrios
muito mais favordveis para serem rentdveis, demandando mais tempo para re-
cuperar o capital investido. Nas condiges atuais de produtividade, o prego em
nivel de produtor deveria atingir patamares iguais ou superiores a R$ 122,00/@
a fim de compensar os gastos dispensados  lavoura. A situagdo atual de rendi-
mento fisico da planta imp6e certos limites de preco, no entanto, tais limites
dependem fortemente da oferta internacional e do preco do cacau convencional
para que se obtenha maior remuneracio pelo cacau orginico.

A améndoa de cacau — convencional ou orginica — além de ser uma
commodity, o que faz com que seu preco seja determinado pelo mercado
internacional, constitui-se em um mercado oligops6nico, tornando seus produtores
tomadores de prego. De outra forma, o nivel de pregos é que acaba determinando
os investimentos no segmento produtivo, sendo uma das principais varidveis para
a manutengao dos produtores no segmento, e muitas vezes esse prego restringe o
poder decisério do produtor e limita suas possibilidades de expansao.

No caso do cacau organico, o acesso ao mercado consumidor que melhor
remunera o produtor, eque justiﬁca seus investimentos, é condicao sine qua non
para a manutengao da atividade. Assim, considerando as duas varidveis analisa-
das (produtividade e preco), é importante ressaltar que mesmo que a primeira
seja assegurada por meio de programas e, ou agdes — como fornecimento de
insumos e apoio técnico —, a manutengao do produtor na atividade deverd visar
a sua sustentabilidade, a qual, nas condicoes observadas, s se dard caso tenha
acesso a mercados consumidores que melhor remunerem seu produto. O alcan-
ce de tal realidade ¢ possivel quando o produtor, sobremodo no caso do peque-
no e do familiar, encontra-se inserido em associagbes ou cooperativas atuantes
e estruturadas, e tem acesso 2 certificagio creditada internacionalmente, posto
que o mercado interno de organicos ainda ¢ incipiente.

Outro aspecto a ser considerado ¢ a necessidade de verticalizagao da pro-
dugao de cacau orginico. Segundo Uzéda (2004), embora as diversas estatisticas
apontem para o crescimento do mercado de produtos organicos, em termos
mundiais e nacionais, alguns pontos indicam uma tendéncia de redugio das
taxas de crescimento desse mercado. Com base em Meirelles (1999, citado por
UZEDA, 2004), é comum encontrar produtos orginicos com um sobreprego
que varia de 20 a 150% em rela¢io ao convencional, o que possibilita uma re-
muneragao para o produtor de 10 a 50% a mais por sua produgao. Mas do lado
da demanda, Uzéda relata o estudo realizado por Rodale (1994), que constata
que 87% dos consumidores estariam dispostos a comprar produtos orginicos
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desde que seus precos fossem iguais aos dos convencionais, de modo que os
interesses entre produtores e consumidores nao convergem, indicando discre-
pancias no mercado e possivel estagnagio.

Nesse sentido, a tendéncia que vem sendo observada ¢ que os pregos de
produtos organicos se aproximem cada vez mais dos convencionais. Tal cendrio
ird afetar diretamente o mercado de orginicos, uma vez que as discrepancias atuais
de prego tenderao a desaparecer no médio e longo prazos. Nesse panorama, como
entao estimular a agricultura orginica e tornd-la fundamental no processo de
transformacao do desenvolvimento agricola das regioes? Essa questao é complexa,
uma vez que envolve aspectos politicos e ndo meramente da ordem da estrutura
produtiva. A participagao da sociedade nesse novo contexto ¢ fundamental a fim
de que se possam mudar os paradigmas atuais de produgio e consumo.

Um dltimo aspecto que se verifica como importante na busca da susten-
tabilidade dos produtores, sobretudo dos pequenos e da agricultura familiar,
refere-se a necessidade de diversificagao da produgao. Mesmo que a produgao
de cacau orginico promova melhor rentabilidade aos produtores, inclusive em
melhoria na qualidade de vida, a sua manutengao na atividade, embasada num
tnico produto econdmico (cacau), torna-os vulnerdveis as oscilagoes do mer-
cado, intempéries, pragas, correndo-se o risco de uma repeti¢ao do processo
histérico que originou a crise da economia cacaueira baiana. A diversificacao de
cultivos, planejada, propicia muitos beneficios econdmicos, sociais e ambien-
tais. Dentre outros, possibilita: reducio da vulnerabilidade do empreendimento
através da diversificacao das fontes e periodos de ingressos das receitas; melhor
uso temporal dos fatores de produgdo e maior lucro por unidade de drea; absor-
¢ao de maior contingente de mao de obra; incrementos na renda do produtor
através dos produtos de cultivos de ciclo curto e, ou intermedidrios implantados
durante o periodo de imaturidade da cultura perene; redugio de processos erosi-
vos e da incidéncia de pragas e doengas; elevacio do aporte de matéria organica
e da ciclagem de nutrientes.

Nao obstante a recente inser¢ao da cacauicultura orginica na Regiio
Sul da Bahia, hd uma diversidade de sistemas de produgao organicos, o que
esta relacionado, entre outros fatores, com os diferentes consorciamentos de
cultivos adotados na regido. As diferencas edafoclimdticas regionais e as carac-
teristicas das unidades de producio e dos produtores regem essa diversidade.
Pode-se constatar que hd forte relagio de sistemas de produgao focados em
culturas de subsisténcia nas unidades familiares e consorciamentos com pro-
ducdo em escala para unidades com caracteristicas capitalistas.

As andlises econdmicas evidenciaram que os sistemas de produgao com ca-
cauicultura orgénica apresentam lucratividade para o produtor. Entretanto, os re-
sultados econdmicos tendem a ser mais satisfatérios para as unidades familiares. A
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diminui¢ao dos tratos culturais e a tendéncia ao sistema de parceria rural revelam
similaridade em relagio a cacauicultura convencional, em decorréncia de pregos
pouco compensadores para o produtor. Do ponto de vista dos proprietdrios de
terra, a adogao desse sistema é mais vantajosa em periodos de precos declinantes,
quando comparado ao sistema em que a mao de obra ¢ assalariada. Assim, o sis-
tema de parceria pode ser considerado um sistema “oportunista’ no sentido de
dividir os prejuizos decorrentes da baixa produtividade da lavoura, enquanto em
épocas de pregos elevados esse sistema praticamente desaparece na regiao.

De forma geral, hd maior sensibilidade na varidvel produtividade para
decréscimos de preco do que para aumentos; por outro lado, hd pouca sensi-
bilidade em quase todos os sistemas analisados para aumentos no prego.

Muito embora as andlises econdmicas revelem lucratividade para a ca-
cauicultura orginica, deve-se atentar para os fluxos e canais de comercializa-
¢ao, pois tais aspectos podem restringir a atuagao do produtor no mercado e
limitar a sua remuneracio e, consequentemente, as tecnologias a serem adota-
das nas unidades de producio.

Assim, tornam-se importantes estudos direcionados a comercializagao,
a fim de identificar os aspectos mais relevantes da sua estrutura e os mecanis-
mos necessarios para dinamizar a atividade na regiao.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a
dinimica da produgio de cacau no Territério de
Identidade Litoral Sul da Bahia, apés vinte anos do
inicio da ultima crise regional, oriunda principal-
mente da queda de producio causada pelo fungo
conhecido popularmente como vassoura-de-bruxa,
que provocou redugdo significativa na produgio
de cacau. O artigo faz uma contextualizacio his-
térica do cacau na regido, expoe algumas crises e
a intervengao estatal, e exibe dados socioecondmi-
cos para mostrar os efeitos da tltima crise regional.
Dessa forma, evidencia-se a redu¢io da produgio
de cacau; a mudanga da participagio do Brasil na
oferta mundial do produto; a reducio da populacio
rural total do Territério Litoral Sul apés a década
de 1990, periodo do inicio do avan¢o da doenga
sobre os cacauais. Como perspectivas, apresenta no-
vas formas de cultivo do produto que estio sendo
ensaiadas como maneira de contornar os efeitos da
crise na cacauicultura baiana.
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Introdugdio

A Regido Sul da Bahia tem sua base na lavoura do cacau que, em sua
maior parte, foi plantada no sistema cabruca — plantio tradicional do cacauei-
ro sob dossel da floresta — de grande importincia ecolégica por conservar
parte significativa das drvores nativas como sombreamento para o cacau. De
acordo com Lobao e Valeri (2009), o sistema cabruca gerou recursos financei-
ros, fixou 0 homem no campo, conservou recursos naturais e compatibilizou
o desenvolvimento socioecondmico com a conservagio.

Embora a dltima crise tenha gerado grandes impactos econdmicos na
regido, ao longo da histéria, o cultivo do cacau enfrentou outras crises eco-
ndémicas em fun¢io da prética da monocultura, das oscilagdes oriundas das
mudangas climdticas e do comportamento dos precos, demanda e oferta de
cacau no mercado internacional. Concomitantemente, nos momentos de
pouca rentabilidade da lavoura, o Estado buscava amenizar o clamor local via
introducdo de determinada politica piblica. Em muitos casos, essa interven-
¢ao governamental apresentou resultados positivos durante certo periodo de
tempo, como, por exemplo: a cria¢io do Instituto de Cacau da Bahia (ICB)
— 6rgao responsével por melhorar a infraestrutura das unidades de producio,
a comercializagdo e a disponibilizagio de crédito para a lavoura; e a criagio
da Comissio Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac) — institui¢io
com foco em promover a competitividade e sustentabilidade dos segmentos
agropecudrio, agroflorestal e agroindustrial para o desenvolvimento das regi-
oes produtoras de cacau.

Outra politica pablica introduzida na regiao, de acordo com Silva
(2005), foi a criagao do Polo de Informética de Ilhéus que, de certa forma,
serviu como “vacina tecnoldgica contra a vassoura-de-bruxa”. O autor afirma
que a génese do polo estd ligada & migracio do capital internacional em bus-
ca de ambiente propicio para a sua reprodugao, que encontrou na regiao as
seguintes vantagens locacionais: incentivos fiscais nas trés instancias governa-
mentais; existéncia de razodvel infraestrutura (aeroporto, porto, estradas, ni-
cleo urbano); facilidade de mao de obra, ainda que nao qualificada; existéncia
de Universidade; aprazibilidade do lugar; localizagao estratégica, nio distante
dos grandes centros consumidores do Brasil.

Atualmente, a nova intervengio estatal na regiao para atender aos interesses
de investidores, e, de alguma forma, atender, também, aos clamores locais, ocorre
através da construgao de um complexo ferrovidrio e portudrio que servird de ca-
nal de escoamento de minérios extraidos do Estado. Além desses investimentos,
ressalte-se o Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (Prodetur),
projeto de desenvolvimento promovido pelo Estado que contemplava o Territério
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de Identidade Litoral Sul', o qual demandou considerdvel volume de recursos e
visava ao desenvolvimento do polo turistico regional.

Diante desse contexto, o presente artigo tem como objetivo principal
analisar a dinAmica econémica da producio de cacau no Territério de Identi-
dade Litoral Sul, apés a crise, iniciada em 1989, que afetou a principal ativi-
dade regional, reduzindo a produgao do cacau, gerando uma série de impactos
na sociedade local.

O cacau: histérico e dados

O cacau foi introduzido na regido no século XVIII, expandindo sua
produgao e comercializagao a partir do século XIX e inicio do século XX.
Nesse processo de desenvolvimento da cultura cacaueira, como afirma Rocha
(2006), a Regiao Sul da Bahia passou a ser vista como um “el dorado”, atrain-
do milhares de pessoas oriundas de vérias partes do pais, seduzidas pela fama
de riqueza da 4rvore dos frutos de ouro, titulo atribuido ao fruto em fungio
da sua coloragio e da riqueza que proporcionava.

De acordo com Andrade e Correia (2007), a histéria do cacau no sul
da Bahia pode ser dividida em quatro periodos: (i) instalagio e expansio da
cultura do cacau até a década de 1930; (ii) crise e tentativa de retomada da
producio, de 1930 até 1957; (iii) retomada da producio, que vai de 1957 até
1985; (iv) inicio da atual crise.

O primeiro periodo, apontado por Andrade e Correia (2007), é ca-
racterizado pelo desenvolvimento da atividade cacaueira, a partir do final do
século XIX, motivado pela crise da atividade agucareira e pelo prego atraente
do cacau, o que gerou intenso movimento migratério para a Regido Sul da
Bahia. Por volta de 1903, o cacau se torna o primeiro produto de exportagio
do Estado, e o Brasil, o primeiro exportador mundial do fruto. Nesse perfodo
hd a expansio da producio via drea, predominando a utilizagao de técnicas
empiricas e o cultivo no sistema cabruca.

O periodo definido como crise e tentativa de retomada da produgio,
de 1930 até 1957, foi marcado pelo cendrio internacional, cuja crise mundial,
de 1929, afetou diretamente a comercializa¢io do cacau, em funcio da estag-
nacio da demanda internacional. A intervengao estatal nesse periodo ocorreu
através da criacao do Instituto de Cacau da Bahia (ICB), em 1931, com foco

' O Territério Litoral Sul é composto por 26 municipios. Sio eles: Almadina, Arataca, Aurelino Leal,
Barro Preto, Buerarema, Camacan, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Ilhéus, Itabuna,
Itacaré, Itajuipe, Itaji do Colonia, Itapé, Itapitanga, Jussari, Marad, Mascote, Pau-Brasil, Santa
Luzia, Sio José da Vitéria, Ubaitaba, Una e Uruguca (N. dos AA.).
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na infraestrutura das unidades de produc¢io, na comercializa¢io e na disponi-
bilidade de crédito para a lavoura.

Nos anos de 1950, a atividade cacaueira enfrentou nova crise, oriunda
da queda do prego internacional do cacau, em virtude do aumento da oferta
mundial, em razdo da produc¢io dos paises africanos. Em 1952, o ICB aban-
donou a cultura do cacau e o monopélio do comércio, perdendo sua impor-
tAncia. A intervengao estatal neste periodo se deu através da criagao da Ceplac,
em 1957, visando propiciar agdes de pesquisa e extensao rural.

O perfodo definido como retomada da produgio, que vai de 1957 até
1985, foi caracterizado pela criagao do Centro de Pesquisa do Cacau (Cepec) e da
Escola Média de Agropecudria Regional da Ceplac (Emarc), visando o fortalecimen-
to da atividade cacaueira. Nesse periodo, a regiao contou com a intervengao publica
via Plano de Diretrizes para a Expansao da Cacauicultura Nacional (Procacau), que
previa a implantagio de 300 mil hectares de novos cacaueiros e a renovagio de ou-
tros 150 mil hectares em plantacoes decadentes e de baixa produtividade nos estados
da Bahia e do Espirito Santo, buscando elevar a produgzo brasileira a um volume de
700 mil toneladas de améndoas por ano, volume este nao atingido.

Esse periodo ficou marcado, também, pela introdu¢io de um pacote tec-
noldgico, seguindo a l6gica da Revolugao Verde, que preconizava a invengao e
disseminacio de novas sementes e priticas agricolas que permitiram um vasto
aumento na produgao agricola em paises menos desenvolvidos durante as dé-
cadas de 1960 e 1970. Esta tltima década ficou caracterizada como o periodo
de ouro da atividade cacaueira em fun¢io dos precos elevados e do aumento
da produglo, possibilitando a consolidagao do polo moageiro de cacau com a
introdugao, na regido, das industrias voltadas ao processamento do fruto.

O ultimo periodo da contextualizagdo histérica da atividade cacaueira,
de acordo com Andrade e Correia (2007), denominado de inicio da atual
crise, pode ser caracterizado a partir de 1975, quando o prego mundial do
produto cai em decorréncia do aumento da oferta oriunda principalmente
dos paises africanos e em func¢io dos elevados estoques mundiais do produto;
surge a necessidade de renovagao de plantas; ocorre o aumento da produti-
vidade em outros estados brasileiros (Pard e Rondénia); e por dltimo, e mais
grave, o aparecimento da doenca vassoura-de-bruxa.

Certamente a vassoura-de-bruxa representou, e ainda representa, grande
impacto econdmico na regido. Os primeiros focos da doenga foram identifi-
cados nos municipios de Uruguca e Camacan, em 1989; a época esses focos
estavam distantes um do outro cerca de 100 quilémetros. No ano de 1992,
praticamente a maioria dos plantio da regido encontrava-se contaminada com
o fungo. Apesar de se conhecer os locais onde o fungo atacou inicialmente, nao
se tem uma resposta precisa de como ele chegou 4 regio. O fato é que a doenga
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ataca o cacau, principalmente frutos, brotos e almofadas florais, ocasionando
queda acentuada na produgio, provocando morte das partes infectadas.

Dados da Superintendéncia de Estudos Econdémicos e Sociais da Bahia
(SEI) (2013), para o periodo compreendido entre 1990 e 2012, apontam
produc¢io média anual de cacau, no Territério Litoral Sul, de 88.226 tonela-
das, enquanto nos demais municipios produtores da Bahia essa média chegou
2 95.067 toneladas por ano, proporcionando uma produ¢io média anual na
Bahia de 183.293 toneladas.

Ao analisar o periodo de 1990 22012, 0 ano de 2002 é quando se tem a
menor produgio do cacau, tanto no Territério Litoral Sul, quanto nas outras
regides baianas produtoras de cacau. A maior produ¢io baiana ocorreu no
ano de 1990, com 298.024 toneladas (FIGURA 1). Em comparagao com os
demais municipios dos outros territérios de identidade, a produgdo do Terri-
torio Litoral Sul foi maior no periodo de 1991 até 1999. A partir desse ano a
produgao total dos outros territérios superou a produgio do Territério Litoral
Sul, permanecendo assim nos anos seguintes.

FIGURA 1- Evolugao da produgiao de cacau, Bahia, Territério de Identidade
Litoral Sul e outros territérios da Bahia, no periodo de 1991 a 2010
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Fonte: SEI, 2013.

Considerando a maior produgio (1994) e a menor (2002), o territério
apresentou variagio de 75,44%. Analisando cada municipio do Territério,
observa-se que Ilhéus apresentou a maior diminui¢io percentual na produgio,

saindo de 30.000 toneladas (1991) para 1.800 toneladas (2002), representan-
do uma queda de 94%, enquanto que o municipio de Marad apresentou a
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menor variagio (70,77%), o que mostra que, em todos os municipios produ-
tores, houve queda da produgio no periodo de 1990 a 2012.

Outro aspecto relacionado a queda da produgio de cacau refere-se a
reducio da participagdo brasileira na produ¢io mundial do produto. Obser-
va-se, na FIGURA 2, que a produgio brasileira de cacau, no periodo de 1961
a 2011, teve seu melhor momento no ano de 1985, quando se configurava
como o segundo maior produtor mundial, passando para o quinto lugar no
ano de 2011. Observa-se, também, a grande producio dos paises africanos,
com destaque para Costa do Marfim. Nio obstante esse cendrio, pais também
relevante na produg:io de cacau é a Indonésia, que iniciou seu cultivo nos anos
de 1980, e em 2005 jd aparecia como o segundo maior produtor mundial.

FIGURA 2 - Evolu¢io da produgio dos principais paises produtores de cacau
(1961 a 2011)
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Fonte: FAO, 2012.

Nos primeiros anos da crise, os impactos foram observados através da
reducio de parte significativa dos plantios do cacau, da produtividade, da ren-
da dos produtores, do emprego, tanto no setor agricola quanto na inddstria e
no comércio regionais. Foram observados: elevado nimero de empresas que
faliram, deslocamento de popula¢io para os principais municipios da regiao,
intensificagao do processo de favelizagao das cidades da regido, acentuado ni-
vel de agressdes a Mata Atlantica e o nivel de pobreza, conforme apontaram
Trevizan e Silva Janior (1995).

O que se observa é que a crise do cacau alterou, consideravelmente, a
dindmica socioeconémica do Territério de Identidade Litoral Sul, gerando
mudangas significativas na paisagem agrdria, fruto das buscas de alternativas
econdmicas e de mudanga na posse dos iméveis, inclusive com assentamentos
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de reforma agréria. De acordo com o Instituto Nacional de Colonizagio e
Reforma Agréria (Incra), citado por SEI (2012), em 2009, o Territério Litoral
Sul contava com 66 projetos de assentamentos de reforma agréria.

Analisando a riqueza gerada nos territérios de identidade da Bahia, per-
cebe-se que o Territério de Identidade Litoral Sul, apesar de apresentar au-
mento no Produto Interno Bruto (PIB) a pregos correntes no periodo de 2003
a 2010, nota-se que sua participagio no PIB do Estado da Bahia passou de
5% para 4,39% (TABELA 1), caindo da terceira posi¢ao entre os territdrios
de identidade, no ano de 2003, para a quinta posi¢ao em 2010.

TABELA 1 — Produto Interno Bruto a precos correntes de alguns territérios de
identidade da Bahia nos anos de 2003 ¢ 2010

2003 2010
Regides
R$ Milhdes % Posicdo | R$ Milhoes % Posigao

ESTADO DA BAHIA 68.147 100 154.340 100
Metropolitana de Salvador 28.529 41,86 12 64.065 41,51 1@
Recdncavo 6.414 9,41 2 13.566 8,79 2
Litoral Sul 3.410 5,00 3 6.779 4,39 52
Portal do Sertao 3.310 4,86 42 9.486 6,15 3
Bacia de Rio Grande 2.892 424 58 6.168 4,00 42

Fonte: SEI ,2013.

Explica-se, em parte, a redu¢do da participagao do territério analisado
no PIB do Estado, em fungao do pouco dinamismo industrial da regiao. Den-
tre os 26 municipios locais, existem atividades industriais ativas em apenas
dois, Itabuna e Ilhéus, e de forma incipiente no municipio de Itajuipe.

Analisando dados da balanga comercial da Bahia, verifica-se que, den-
tre os municipios do territério, os trés que possuem atividades industriais —
Ilhéus, Itabuna e Itajuipe — apresentaram maiores volumes de importagio que
de exportacio, como demonstra a TABELA 2. Percebe-se que o municipio de
IThéus obteve os maiores volumes comercializados no ano de 2010, tanto de
exportagao quanto de importagao, correspondendo a 1,97% e 5,16%, respec-
tivamente, enquanto Itabuna e Itajuipe ficaram abaixo de um digito na par-
ticipagao das exportagdes da Bahia. Nota-se, também, que os trés municipios
citados apresentaram déficit na balanga comercial em 2012, diferente do Es-
tado, que apresentou superdvit de, aproximadamente, 3,5 bilhées de délares.
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TABELA 2 - Exportagao e importagao de cacau do Territério Litoral Sul (US$
FOB) em 2012

Municipios Exportacao l;as:t;g/:’) Importagédo ZZTéSﬁ) Saldo
llhéus 222.132.866 1,97 400.188.482 5,16 -178.055.616
Itabuna 22.640.377 0,20 84.632.121 1,09 -61.991.744
Itajuipe 939.192 0,01 20.469.999 0,26 -19.530.807
Bahia 11.267.769.476 100,00 7.761.317.516 100,00 3.506.451.960

Fonte: MDIC, 2013.

Mesmo com a redugao da produgio provocada pela crise no final dos
anos 1980, o cacau e seus derivados apresentaram-se preponderantes nas ex-
portagoes de Ilhéus e Itabuna, enquanto Itajuipe tem nos materiais esportivos
seus principais produtos de exportagio, como demonstra a TABELA 3, que
representa um recorte incluindo somente os principais produtos exportados
pelos trés municipios.

TABELA 3 - Principais produtos exportados pelos municipios exportadores
mais relevantes do Territério Litoral Sul em 2012 (US$ FOB)

2012 (Jan/Dez)

Principais produtos exportados
US$ FOB

| Part % | Kg Liquido

llhéus
Cacau em pé¢, sem adigdo de agUcar ou outros edulcorantes  117.602.696,00 52,94  20.162.398,00
Manteiga, gordura e dleo de cacau 70.995.380,00 31,96  17.177.550,00
Pasta de cacau, ndo desengordurada 28.871.125,00 13,00  7.661.875,00
Pasta de cacau, total ou parcialmente desengordurada 2.577.427,00 1,16 1.142.610,00
TOTAL DOS PRODUTOS EXPORTADOS DE ILHEUS 222.132.866,00 | 100,00 | 46.463.056,00
Itabuna
Cacau em pé, sem adigéo de agucar ou outros edulcorantes  11.160.521,00 49,29  2.169.800,00
Pasta de cacau, ndo desengordurada 4.797.439,00 21,19 1.193.125,00
Manteiga, gordura e dleo de cacau 4.702.009,00 20,77 1.661.000,00
Calcinhas de malha de fibras sintéticas ou artificiais 511.978,00 2,26 8.470,00
TOTAL DOS PRODUTOS EXPORTADOS DE ITABUNA 22.640.377,00 | 100,00 | 5.061.672,00
Itajuipe
Bolas inflaveis 412.373,00 43,91 11.855,00
Outros tecidos de malha, fibras sintet.tingidas 85.471,00 9,10 8.134,00
Outras meias-calgas e semel.malha dffib.sint. 85.170,00 9,07 3.676,00
Teares circulares, p/malhas, c/cilindro 45.455,00 4,84 1.600,00
TOTAL DOS PRODUTOS EXPORTADOS DE ITAJUIPE 939.192,00 100,00 37.738,00

Fonte: MDIC, 2013.
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O sul da Bahia é responsavel por cerca de 90% do processamento inicial
do cacau, através de trés industrias situadas em Ilhéus e uma em Itabuna, os
dois principais municipios da regido. No Brasil, existe ainda uma outra indus-
tria no Estado de Sao Paulo, responsdvel pela moagem de cerca de 10%. As
industrias locais tém uma capacidade de moagem estimada em torno de 250
mil toneladas/ano, e a produgao baiana gira em torno de 180 mil toneladas.
Para equilibrar esse déficit, as industrias processadoras locais acabam impor-
tando produtos de paises africanos e asidticos ou de seus estoques localizados
em outros paises. Em 2012, as industrias de Ilhéus e Itabuna importaram

cerca de 54,8 mil toneladas de cacau (TABELA 4).
TABELA 4 — Principais produtos importados pelos principais municipios im-
portadores do Territério Litoral Sul em 2012 (US$ FOB)

2012 (Jan/Dez)
USSFOB | Part% | Kg Liquido

Principais produtos importados

llhéus
Cacau inteiro ou partido, em estado bruto ou torrado 106.135.921 26,52 41.874.331
Placas de microprocessamento 38.128.035 9,53 59.551
Unidades de discos magnéticos 17.985.449 4,49 159.808
Outr§s~panes p/aparelhos recept .radiodif. 17.379.236 434 347.921
televisao,etc.
TOTAL DOS PRODUTOS IMPORTADOS DE ILHEUS | 400.188.482 | 100 | 59.932.375
Itabuna
Pasta de cacau, total ou parcialmente desengordurada 35.668.671 42,15 7.693.081
Cacau inteiro ou partido, em estado bruto ou torrado 31.855.839 37,64 13.007.195
Pasta de cacau, ndo desengordurada 3.341.173 3,95 920.000
Sutias e "bustiers" ("soutiens" de c6s alto) 1.895.243 2,24 34.138
TOTAL DOS PRODUTOS IMPORTADOS DE ITABUNA| 84632121 | 100 | 23.381.500
Itajuipe
Bolas inflaveis 10.089.445 49,29 1.230.534
Calcas,. etc.de malha de fibras sintéticas, uso 3,029,698 148 93.836
masculino
Camisetas "t-shirts" de malha 1.923.320 94 42.289
Luvas de malha, impregnadas, etc. de plastico/ 1131.382 553 63.085
borracha
TOTAL DOS PRODUTOS IMPORTADOS DE ITAJUIPE | 20.469.999 | 100 | 1.842.103

Fonte: MDIC, 2013.

Percebe-se, também, na TABELA 4, importagdes de produtos para
atender a demanda de outros setores, a exemplo do Polo de Informdtica de
Ilhéus, onde sao montados equipamentos de informdtica, do setor téxtil de
Itabuna e de material esportivo em Itajuipe. Analisando os valores absolutos
de Ilhéus entre o cacau e o somatério dos itens de informdtica importados
contidos na TABELA 4, verifica-se uma proximidade dos valores, entretanto,
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deve-se ressaltar que a importagao de cacau é de produto primdrio, correspon-
dendo a quase 42 mil toneladas, enquanto os equipamentos de informdtica
correspondem a bens de capital, e tém volumes menores. Comparando as
importagdes e exportagoes apenas do cacau pelas industrias de Ilhéus, nota-se
que foram importados cerca de 106 milhoes de ddlares contra 220 milhées de
délares exportados de derivados de cacau.

Outras caracteristicas econdmicas da regiao podem ser demonstradas
através do Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios locais e de sua parti-
cipagdo no PIB do territério e do Estado. Observa-se, na TABELA 5, cujos
dados expoem os dez municipios do territério com maior PIB em 2010, que o
setor de servicos é o que apresenta maior participagao. Nota-se, também, que
o maior PIB do territério pertence ao municipio de Itabuna, correspondente
a 1,60% do total produzido na Bahia, e 38,15% do total que foi produzido
no territério em 2010.

TABELA 5 — PIB a pregos correntes dos principais municipios do Territério
Litoral Sul da Bahia em 2010

Part. (%) Part. Setor de Atividade (VAB R$ Milhdes) | PIB per
Municipios l\:llllla1 é‘::) no PIB do I(:fg :: Agropecu- o . capita
Territorio Bahia aria Industria | Servigos (R$)
Itabuna 1.945,41 38,15 1,6 12,49 289,7 1.397,93 9.166
lIhéus 1.632,81 32,02 1,34 53,96 408,52 960,1 7.432
Camacan 122,06 2,39 0,1 12,27 12,53 88,33 3.921
Canavieiras 120,24 2,36 0,1 23,03 11,96 81,07 3.258
Ubaitaba 105,93 2,08 0,09 4,71 15,22 76,89 5123
Una 97,02 1,9 0,08 21,34 8,66 59,71 3.837
Itajuipe 95,78 1,88 0,08 1,12 23,89 55,13 4.628
Buerarema 82,51 1,62 0,07 4,38 6,4 64,06 3.989
Itacaré 82,46 1,62 0,07 12,08 10,9 54,42 3.130
Ibicarai 81,88 1,61 0,07 5,99 8,29 64,42 3.276
16 municipios ~ 658,9 12,92 0,54 141,75 60 43391

Fonte: SEI, 2012.

Observa-se no territério, que o principal empregador, na maioria dos
municipios, é o setor ptblico; o nimero de aposentados e os programas so-
ciais somados constituem as principais fontes de renda da maioria destes mu-
nicipios, mostrando a falta de alternativas econémicas geradoras de riqueza
na regido. Essa falta de alternativas mudou, consideravelmente, a distribuigao
da populagio rural e urbana dos municipios do territério. Fazendo-se uma
comparagio entre a populagio rural existente em 1991, periodo do inicio
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da crise gerada pela vassoura-de-bruxa, e a do ultimo censo realizado pelo
IBGE, percebe-se uma redugao de 57,02% na populagio rural total da drea
em estudo. Em alguns municipios, como Barro Preto e Coaraci, a redugao da
populacio do meio rural foi superior a 80%.

Interessante observar que parte significativa da populagao que se deslocou
da zona rural dos municipios do territério, nao se encontra nas zonas urbanas
dos respectivos municipios, uma vez que houve um volume de cerca de 185 mil
habitantes que saiu da zona rural, enquanto a zona urbana teve um acréscimo
de aproximadamente 90 mil habitantes no periodo, existindo uma diferenga de
95 mil habitantes que se deslocaram para outras regides (TABELA 6).

TABELA 6 - Populagio rural e urbana nos periodos de 1991 e 2010 dos muni-
cipios do Territério Litoral Sul

Periodo Variagao (%)

Municipios 1991 2010 2010/1991

Urbana | Rural Urbana | Rural Urbana | Rural
Almadina 6.028 3.976 5.080 1.280 -15,73 -67,81
Arataca 4.456 9.138 5.604 4.799 25,76 -47,48
Aurelino Leal 9.268 6.469 11.430 2.169 23,33 -66,47
Barro Preto 4.589 6.012 5.295 1.158 15,38 -80,74
Buerarema 15.959 4.880 15.299 3.323 -4.14 -31,91
Camacan 16.364 20.659 24.682 6.786 50,83 -67,15
Canavieiras 20.658 12.361 25.901 6.430 25,38 -47,98
Coaraci 21.659 9.405 19.134 1.830 -11,66 -80,54
Floresta Azul 7.766 6.174 7.343 3.317 -5,45 -46,27
Ibicarai 19.332 11.228 17.853 6.388 -7,65 43,11
lIhéus 144.232 79.518 155.300 28.931 7,67 -63,62
ltabuna 177.561 7.716 199.668 5.042 12,45 -34,66
Outros 14 04426 147819 140277 68375 4856 53,74
municipios do
T. Litoral Sul 542.298 325.355 632.866 139.828 16,70 -57,02

Fonte: IBGE, 2011: Censo 1991, Censo 2000 e Resultados do Censo 2010.

Verificando os dados da produgao de cacau do periodo de 1990 até 2009,
percebe-se uma tendéncia de queda. De acordo com a SEI (2012), a producio,
nos 26 municipios do territério, que era de aproximadamente 145 mil tonela-
das em 1990, atingiu 54 mil toneladas no ano de 2009.

A drea média cultivada com cacau nos 20 anos da andlise corresponde
a 20,5% do tamanho total do territério (1.514.378 hectares) e 61,17% da
drea agricola (507.791 hectares). Os 800 mil hectares da estimativa corres-
ponderiam a 52,83% e 157,55% do Territério e da drea agricola da regiao,
respectivamente. Isso mostra a necessidade de adogio de novas tecnologias
produtivas que possam promover o aumento da produtividade do cacau de
forma intensiva, sem a necessidade de aumentar a area cultivavel.
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O cendrio tende a ser mais nebuloso para o cacau regional em fungao
do grande volume da produgao de paises africanos, que corresponde a 90%
da produ¢ao mundial, e em razao do produto ser uma commoditie, cujo mer-
cado ¢ controlado por cerca de cinco grandes corporagoes, que estabelecem
demanda e pregos para o produto.

Como contrapartida aos aspectos negativos expostos, a produc¢io de ca-
cau tem apresentado alguns caminhos: o primeiro deles refere-se as formas de
produgao em que hd o manejo a pleno sol, diferente do sistema cabruca. Neste
cultivo, verifica-se produtividade média em torno de 150 arrobas por hectares.
Entretanto, demandam grande quantidade de insumos e de mao de obra. Nes-
se sistema, tem-se também impactos considerdveis sobre a vegetagao nativa da
regido em funcdo da necessidade do sistema demandar maior luminosidade e,
consequentemente, eliminagio da cobertura vegetal. Outro modelo em desen-
volvimento é o manejo irrigado na Regiao de Porto Seguro, que tem gerado
volumes considerdveis de produgio com custos préximos a 80% do valor do
produto. Outra perspectiva positiva relaciona-se com a nova “vacina’ contra
a vassoura-de-bruxa através do controle biolégico a partir do fungo do género
tricoderma, desenvolvida pela Ceplac, que, segundo os técnicos do 6rgao, é res-
ponsével pela eliminagio de cerca de 90% dos fungos da doenga.

Outra perspectiva que grupos de produtores, juntamente com organi-
zagbes nao governamentais tém prospectado, ¢ a produgio de cacau fino vi-
sando atender demanda especifica de consumidores que buscam por produtos
de qualidade, que tornem possivel a producio de chocolates finos e que, além
disso, permitam a criagio de novos produtos, a exemplo de vinho.

Consideragoes finais

Analisando a importincia econémica do cacau para a geragao de renda
local e a situagao atual da regido, pode-se afirmar que ¢ dificil imaginar outra
atividade econémica tao dinimica, capaz de assegurar grande contingente de
populagao na zona rural, manter a rica vegetagao ainda existente e promover
a economia dos municipios do territério.

A crise do cacau levou ao abandono de boa parcela das propriedades rurais.
Para contornar a dificuldade de manter o imével rural, tem-se a estratégia adotada
pelos proprietdrios que ¢ a figura do meeiro, um tipo de parceiro que paga a sua
estadia nas terras com metade do que produz.

Historicamente, o cultivo do cacau apresentou caracteristicas interes-
santes, ¢ uma delas refere-se a sua rentabilidade. Se for considerada a mao
de obra apenas para o manuseio do fruto no periodo de produgio — a safra
principal costuma ir do inicio de outubro ao fim de abril, e hd também a safra
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tempora, a partir de maio — o produto apresentar-se-d rentdvel. Mas ao con-
tratar funciondrios por tempo indeterminado, tendo que arcar com todos os
custos trabalhistas, a produg¢io poderd se tornar invidvel.

Outra caracteristica refere-se a liquidez do produto, ou seja, a sua capaci-
dade de ser transformado em disponivel, ou melhor, em dinheiro. Praticamente
em todos os municipios do territério existem pontos de compra de cacau com
capacidade de pagamento a vista, a depender do volume. Historicamente, co-
mercializava-se a produgio futura do cacau, possibilitando ao produtor receber
os valores antes mesmo de iniciar o processo de produgao.

Hoje ¢ possivel expor e até mesmo criticar que, no momento dureo
do cacau, nio se buscou diversificar as fontes de riqueza da regido, ficando a
mesma dependente de um unico produto. Com a chegada da tltima crise, a
sociedade local entrou num processo de dificuldades financeiras. Analisando
o passado e as caracteristicas do presente, pode-se hipotetizar que a riqueza
continua gerada pelo cacau no momento dureo acomodou a sociedade local
ao ponto dela no buscar novas alternativas, pois nao existia atividade com
maior liquidez. E essa cultura se reflete fortemente ainda hoje.

Percebe-se, também, que a regiao necessita de importantes representa-
coes politicas, capazes de defender interesses que promovam o seu desenvolvi-
mento. Muitas vezes, as decisdes no 4mbito das politicas ptblicas sao tomadas
mediante o clamor da sociedade local e pelo anseio de investidores, como é o
caso da construgio do complexo portudrio para exportagio de minério.

Como exposto, a regiao necessita de atividades que sejam dinimicas, que
possam atingir todos os municipios do territério e nio estejam concentradas em
dois municipios apenas, como ocorre atualmente, onde Itabuna e Ilhéus apa-
recem com maior destaque. Para isso, o cacau aparece como a atividade econo-
mica que poderia alavancar a renda desses municipios. Dessa forma, acredita-se
que, em virtude do avango da ciéncia e da tecnologia, seja possivel encontrar
medidas, mesmo que paliativas, para o fungo da vassoura- de-bruxa, devendo
o Estado centrar esfor¢os na busca de solugées, financiando pesquisas, mesmo
que sejam em instituigoes de outras regides do pais, ou do exterior, com maior
conhecimento cientifico, pois o cacau é um produto com demanda mundial
crescente, cujas feicdes caracterizam a paisagem e a cultura regionais.
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RESUMO

Nas ultimas décadas, a Regiao Sul da Bahia, Brasil
vem passando por importantes transformagdes em sua
paisagem agrdria, decorrentes, sobretudo, da redugao
na rentabilidade da atividade cacaueira em funcio de
precos pouco remuneradores, baixa produtividade e
aumento nos custos de produgio. A conjungio desses
fatores provocou impactos sobre os plantios de cacau,
desencadeando a adogio de manejos muitas vezes
inadequados, a substituicao da lavoura por outras
atividades produtivas e novas relagdes de trabalho,
dentre elas o sistema de parceria. Nesse sentido,
o presente artigo analisa a dinimica da relagao de
trabalho nas unidades produtoras de cacau no sul
baiano vis-a-vis a rentabilidade do cacau. Conforme
levantamentos, pode-se notar que os proprietdrios
de terra das lavouras cacaueiras adotam o sistema de
parceria a fim de reduzir seus custos com a mio de
obra. No entanto, esse sistema — tal como praticado —
propicia remuneragao “insustentdvel” ao trabalhador-
parceiro nas unidades produtivas. Pode-se perceber que,
em sua grande maioria, a produtividade das lavouras
de cacau nido ultrapassa 20 arrobas/ha e o manejo
das dreas se restringe, basicamente, as atividades que
utilizam a forca de trabalho como fator de produgio,
como rogagem e poda. Para precos e produtividade
mais elevados, o proprietdrio é incentivado a adogao do
sistema de “didria informal”, tendo em vista o elevado
custo com a adog¢ao do assalariamento com direitos
trabalhistas. O contexto atual revela precariedade das
relagoes de trabalho e marginalizacao do trabalhador
parceiro, provocando éxodo rural e grande rotatividade
da forga de trabalho nas unidades produtivas. Ao
considerar que, em alguns casos, a familia do parceiro
emprega sua forca de trabalho na roca de cacau, a
remuneracio ¢ ainda menos satisfatéria. Todavia,
ha faixas de prego e produtividade, que podem ser
consideradas “mais aceitdveis” sob o ponto de vista do
trabalhador e do proprietdrio. Entende-se, porém, que
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a parceria deva observar a legislacao agrdria de forma que nao apenas o capital seja
bem remunerado, mas também a for¢a de trabalho despendida, que agrega valor
a esse capital.

Introdugdo

Nos tltimos anos, os pregos dos produtos agricolas em nivel de produtor
vém declinando, enquanto os precos dos principais fatores de produgio (in-
sumos, mao de obra, fertilizantes etc.) aumentam. As caracteristicas dos mer-
cados agricolas relativas a concorréncia, ao grau de concentragao na etapa de
comercializagao, poder de barganha, dentre outras, afetam fortemente os pregos
pagos, e quanto menor a participagio dos produtores nessas etapas do merca-
do, a maior pressao dos mercados sobre os pregos recebidos, levando-os a atin-
gir menores patamares. Em relaciao ao mercado de fatores, o cendrio de pregos
relativamente baixos dos insumos agricolas, observado na segunda metade da
década de 1980, devido a valoriza¢io da moeda brasileira e menores tarifas de
importacao, dentre outros (MELO, 1992), nao prevaleceu na década seguinte.
Fatores como valorizagao do saldrio minimo e elevacio do prego do petréleo fo-
ram determinantes para aumento dos custos de produgao e, consequentemente,
para a configuragio de um cendrio desfavordvel aos produtores.

Ademais, o aumento da produtividade dos principais cultivos nao tem
sido suficiente para compensar os pregos relativamente baixos praticados no
mercado doméstico, levando os produtores rurais a se defrontar com rentabi-
lidade pouco satisfatéria. Como resultado dessa descapitalizacio, o produtor
reduz os investimentos nas unidades produtivas, implicando em perda de com-
petitividade para a agricultura brasileira. Nesse sentido, o impacto pode ser mais
intenso nas unidades capitalistas, em que os proprietdrios de terra, frente a cri-
se agricola, buscam “inovar” na gestao como forma de reduzir custos, quando
comparados aos agricultores familiares que priorizam técnicas produtivas pouco
intensivas em capital e tendem a utilizar recursos de baixo custo, principalmente
a sua forca de trabalho. Nesse contexto, propagou-se no Brasil o sistema co-
nhecido como parceria agricola, instituido legalmente na década de 1960, pelo
Estatuto da Terra, Lei 4.505 de 1964, ja definida no Cédigo Civil Brasileiro de
1916 e ampliada pelo Decreto Federal 59.566 de 1966.

Na Bahia, a parceria agricola estd presente em vdrias atividades agropas-
toris e, na Regido Sul do Estado esse sistema foi intensificado, sobretudo na
década de 1980, apés a crise da atividade cacaueira. A perda de competitivida-
de da cacauicultura, decorrente de aumento nos custos de produgao em fun-
¢ao da queda da produtividade da lavoura, e de pregos pouco remuneradores,
resultou em uma nova dinidmica produtiva. De um lado, os proprietérios de

96 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



A (in) sustentabilidade da parceria agricola na cacauicultura do sul da Bahia

terra que, em meijo a uma crise de rentabilidade, adotam o sistema de parceria
como alternativa de auferirem lucros, mesmo que relativamente modestos, e
de outro, os trabalhadores parceiros que se sujeitam a uma remuneragio bai-
xa, se comparada ao minimo disposto em Lei, por conta da falta de alternativa
de oferta de trabalho na regiao.

Diante desse cendrio, este trabalho faz uma discussio a respeito da par-
ceria a partir de andlises de preco e produtividade que possam remunerar ade-
quadamente o proprietdrio de terra e o trabalhador-parceiro. A abordagem cen-
tra-se na dindmica do sistema de produ¢io das unidades com cacau no sul da
Bahia, comparando o sistema de parceria com o assalariamento convencional' e
o sistema de “didria informal”*. Optou-se em adicionar esse sistema devido a sua
ampla adogio na regiao; mesmo sendo ilegal, continua sendo praticado.

Espera-se, assim, compreender os fatores que levam a adogao de siste-
mas de parcerias na produgao de cacau, e o seu desaparecimento em paises
desenvolvidos.

Aspectos tedricos da parceria agricola

As discussoes sobre os diferentes modos de uso da forca de trabalho re-
montam as andlises dos economistas classicos®, fundamentadas na visao dos fi-
siocratas, sobretudo Quesnay (1694-1774). Na perspectiva cléssica, o sistema de
parceria agricola é um modo de exploragio agricola transitdrio, justificado pelo
estdgio de desenvolvimento econémico de uma sociedade para acumulagio de
capital por parte do proprietdrio da terra e necessdria na implantagao de outros
modos de exploragao que exigem maiores inversoes de capital (COLIN, 1995).

Dos neocldssicos, cita-se Alfred Marshall que destaca, conforme Colin

(1995), o seguinte,

aldgica neocldssica de utilizagao do emprego de um fator (igual-
dade de custo marginal e produto marginal) conduz o meeiro a
investir seu trabalho até o ponto onde valor do produto margi-
nal devido ao meeiro (e nao o produto marginal total) alcanca
o saldrio de mercado. A parceria corresponde, neste caso, & um
modo de exploragio ineficiente (COLIN, 1995, p. 28).

! Inclui todos os direitos trabalhistas (N. dos AA.).
2 A remuneragio do trabalhador nio incorpora os direitos trabalhistas (N. dos AA.).

3 Colin (1995) cita os seguintes economistas cldssicos: Turgot (1766, 1770), Adam Smith (1776),
Young (1792), Mill (1848) e Sismondi (1819) (N. dos AA.).
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Nesse sentido, a parceria apresenta um desempenho inferior se com-
parado ao arrendamento e aos sistemas de produ¢io em que predominam
“agricultores independentes™. Por outro lado, se reveste de um desempenho
superior se comparado ao escravismo. Nessa visdo, a parceria se insere em um
processo evolucionista e resultante da acumulagao de riquezas por parte dos
proprietarios de terra, além de assegurar maior produtividade do trabalho se
comparado ao assalariamento. Na visao cldssica, a acumulacio do capital e as
restrigoes de acesso ao crédito excluem os trabalhadores-parceiros do sistema
de arrendamento.

De acordo com Smith apud Braido (2006), o sistema de parceria so-
brecarrega os trabalhadores-parceiros e reduz o incentivo de investimento na
terra, considerando que esses trabalhadores suportam a maior parte dos custos
dos insumos (especialmente aqueles relativos ao trabalho) e recebem apenas
uma fracio da produgio final, nio estando assim dispostos a abrir mio de
parte desse lucro para investir na melhoria da terra.

Os tedricos contemporineos’ analisam a parceria pela 6tica dos riscos e
avaliam a parceria como sendo o unico tipo de contrato rural (agririo) com
distribuigao de riscos entre as partes contratadas, baseando as andlises na assi-
metria da informagao. Assim, na parceria, o risco é compartilhado entre pro-
prietdrio e trabalhador-parceiro, enquanto no arrendamento a maior parte, se
nio todo, é do trabalhador, e no assalariamento o proprietdrio da terra arca
com todo o risco. Em que pesem as divergéncias tedricas sobre a parceria agri-
cola, esse sistema ainda estd presente na agricultura de paises subdesenvolvidos,
com baixo nivel de capitalizacao dos agentes e grande pobreza no meio rural.

Boussard (1987) cita a Africa do Norte, em que os Khames® fornecem
o trabalho e, as vezes, o capital (quando existente), e recebem 1/5 do produto
bruto. Esse autor salienta que o trabalhador-parceiro é induzido a empregar
técnicas de produgio que propiciem maior nivel de produtividade do traba-
lho. Assim, esse tipo de parceria tende a um sistema mais intensivo no uso
da forca de trabalho que na exploragio direta, em que é mais elevado o preco
da terra’. Segundo Boussard (1987), os resultados geram controvérsia sobre a

O termo independente ¢ utilizado neste estudo para evidenciar aqueles trabalhadores que sdo donos
de suas unidades produtivas e as cultivam, independentemente de contratos (N. dos AA.).

Colin (1995) cita os seguintes autores, entre outros: Otsuks et Hayami (1984), Quibria et Rashid
(1984) e Singh (1989) (N. dos AA.).
Denominagio regional aos trabalhadores agricolas que se encontram em sistema de parceria (N. dos

AA.).

Partindo de um modelo estdtico no qual um proprietdrio de terra possui certa riqueza e escolhe entre
os seguintes modos de gestio, exploragio direta, parceria e arrendamento, Boussard ressalta que os
proprietdrios de terra somente possuem interesse em adotar o sistema de parceria caso seja obedecida

~
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utilidade social de um sistema no qual a produtividade marginal dos fatores é
diferente dos precos de mercado, o que pode levar, em certa medida, a consi-
derd-lo ineficiente.

Essa ineficiéncia estd relacionada ao quase desaparecimento, apds a se-
gunda guerra mundial, desse sistema nos paises desenvolvidos. Na Franga,
por exemplo, em 1963, 51% da superficie agricola era explorada diretamente,
41% em arrendamento e 8% em parceria. Na contemporaneidade, a parceria
praticamente desapareceu da Franga®. Ademais o sistema de parceria tem sido
muito criticado e condenado por muitos economistas desde Alfred Marshall.

Observa-se, muitas vezes, que o sistema de parceria se desenvolve, so-
bretudo, em periodos de crescimento industrial moderado, o que dificulta a
empregabilidade em outros setores da economia e, concomitantemente, a re-
muneragio do capital na agricultura nao ¢é satisfatéria. No Haiti, por exemplo,
o sistema de parceria é largamente disseminado. Nele os produtores trabalham
em pequenas dreas de terra, insuficientes para a reproducio da for¢a de traba-
lho, e dividem a rentabilidade dos cultivos com os donos das terras, levando-os
a uma precariedade das condicoes de vida nas zonas rurais agricolas.

No Brasil, o processo de modernizagao da agricultura, iniciado no sécu-
lo passado com base na revolugio verde, propiciou maior competitividade do
agronegocio brasileiro no cendrio internacional. Todavia, essa pujanca brasileira
“esconde” uma realidade do “mundo rural” marcada, em muitas regioes do in-
terior do pais, pela pobreza, desigualdade social e fortes disparidades regionais.
Essa “modernizagio atrasada” implica em sistemas de produgao baseados na
eficiéncia-custo, justificando a permanéncia e propagacio da parceria agricola
no Brasil, sobretudo no Nordeste do pais.

Aspectos histéricos e legais da parceria no Brasil
A literatura brasileira que versa sobre parceria apresenta duas correntes

dualistas: a) uma baseada na teoria cldssica, em que a parceria estd relacionada,
nos moldes feudais, a subordina¢io do parceiro-trabalhador ao proprietdrio da

a seguinte relagio: (1-a) ym = Pf + (a+r)(1-p) km, onde a é parcela do produto bruto que o parceiro
recebe, ym ¢é a produgio, PF ¢ o preco da locagao, “a” ¢ a anuidade de amortizagiao média do capital,
B ¢é a parte do capital que financia o meeiro, km ¢ a quantidade de capital (N. dos AA.).

8 Apesar da queda considerdvel nos paises desenvolvidos, ainda persistem tragos desse sistema. O

departamento de Alliet, em particular a regido de Bocage Boubonnais na Franca ¢ conhecida por
conservar, por muito tempo, uma parte importante de suas unidades de producio em sistema de
parceria. A permanéncia desse sistema no departamento de Alliet “constituiu um freio aos investimentos
e a moderniza¢ao das unidades de produgio agricolas” COCHET (2003) (N. dos AA.).
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terra’ e pela apropriagao da renda. No entanto, representa uma alternativa a
abolicao da escravatura, assegurando a liberdade dos cultivadores, b) e outra em
que se presume que a relagao trabalhador-parceiro e proprietdrio da terra deva
ser compreendida a luz da natureza e dinimica do sistema capitalista (Frank
apud Landim 1983). Prado Junior (1978) reitera essa “nova” parceria, pois

a parceria, sob a forma em que geralmente se pratica no Brasil,
nio constitui propriamente a ‘parceria’ cldssica e tal como se
apresenta em outros lugares, e na Europa em particular, como o
métayage francés ou a mezzadria italiana. Trata-se entre nos |...]
de simples relagao de emprego, com remuneragao in natura do
trabalho [...]. A nossa parceria assemelha-se assim antes ao assa-
lariado, e constitui, pois, na esséncia uma forma capitalista de

relagio de trabalho (PRADO JR, 1978, p. 40, grifos do autor).

Assim o autor nio considera o sistema de parceria como um resquicio
do feudalismo, tratando-se, apenas, de uma relagio assalariada em que o tra-
balhador paga o aluguel da terra com metade da sua remuneragio. Loureiro,
apud Landim at al. (2010), apresenta alternativa conciliadora, definindo a
parceria como “uma especifica relagio de produgio nio capitalista funcionan-
do dentro de uma empresa capitalista”.

A parceria no meio rural ganhou destaque na estrutura agrdria brasi-
leira a partir de meados do século XVII com o desenvolvimento das cidades
e declinio dos engenhos de agtcar (Pinto apud Nascimento, 2003). A partir
de entdo, fazendas tradicionais passaram a diversificar seus cultivos e adotar
o sistema de parceria, inspiradas, segundo o autor, nos moldes cldssicos da
Europa feudal. Na segunda metade do século XIX, a parceria rural volta a ter
destaque no cendrio agricola nacional, pois os fazendeiros de café do estado de
Sao Paulo encontraram, nesse sistema, uma alternativa para substituir a mao
de obra escrava, em suas lavouras, por imigrantes europeus.

Nesse periodo, os fazendeiros financiavam a vinda de imigrantes de seus
respectivos paises para o Brasil, em contrapartida esses imigrantes assinavam um
contrato se comprometendo, entre outras coisas, a reembolsar as despesas com
metade de seus ganhos anuais, extraidos dos seus rendimentos liquidos, arcan-
do, também, com juros por qualquer montante pendente apés dois anos, e nao
podiam deixar a fazenda até o reembolso das suas dividas (SILVA et al., 2008).

Legalmente a parceria agricola foi definida no Cédigo Civil de 1916 nas
modalidades agricola e pecudria e, posteriormente, no Estatuto da Terra (Lei

% Ver Guimaries (1981) e Vinhas (1972).
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n.° 4.504), que trata de cinco modalidades de parceria: agricola, pecudria,
agroindustrial, extrativa e mista.

Com o Estatuto da Terra, a parceria rural ganhou mais destaque e a publi-
cagio do Decreto 59.566 passou a abordar a parceria rural mais detalhadamen-
te, tornando esse texto relevante nas abordagens sobre o tema. Contudo, esse
decreto nao invalidou os dispositivos da Lei do Cédigo Civil, que s6 deixou de
tratar da matéria em 2002, com a promulgacio do novo Cédigo Civil.

No Estatuto da Terra (1964), art. 96, VI, a parceria rural é definida como:

[...] contrato agrdrio pelo qual uma pessoa se obriga a ceder
A outra, por tempo determinado ou nio, o uso especifico de
imével rural, de parte ou partes do mesmo, incluindo, ou nao,
benfeitorias, outros bens e ou facilidades, com o objetivo de
nele ser exercida atividade de exploragio agricola, pecudria,
agroindustrial, extrativa, vegetal ou mista; e ou lhe entrega ani-
mais para cria, recria, invernagem, engorda ou extra¢io de ma-
térias-primas de origem animal, mediante partilha de riscos de
caso fortuito e da forga maior do empreendimento rural, e dos
frutos, produtos, ou lucros havidos nas proporgoes que estipu-
larem, observados os limites percentuais da lei.

No contrato agrdrio, a parceria rural refere-se a existéncia de duas par-
tes contratantes, o cedente, proprietdrio ou nio, que ¢ aquele que entrega os
bens e é denominado de parceiro outorgante, e a pessoa ou conjunto familiar,
representado pelo seu chefe, que os recebe para os fins proprios das modalida-
des da parceria, denominado parceiro outorgado (Decreto 59.566/1966, art.
40, pardgrafo Gnico), que executard a parceria pelo seu trabalho, conferindo
ao outorgante, posteriormente, a quota a qual aquele faz jus. Na partilha da
parceria existem cotas que limitam a percentagem da produgio que cabe ao
parceiro outorgante, conforme a Lei 11.443/2007.

Aspectos metodolégicos

Neste trabalho fez-se uma revisio bibliogréfica a respeito da parceria agri-
cola. Paralelamente foram utilizados os dados levantados por Narciso e Gomes
(2010)", em 140 unidades de produgio de cacau do municipio de Ilhéus, Bahia,
Brasil, entre 2009 e 2010, junto a trabalhadores, proprietdrios e parceiros.

10 Relatério de Iniciagio Cientifica, da Universidade Estadual de Santa Cruz (material de uso restrito)

(N. dos AA.).
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Para identificar o sistema (assalariamento convencional, “didria infor-
mal” ou parceria) adotado pelo produtor em sua propriedade, fez-se levanta-
mento dos custos da mao de obra para cada sistema. Essas andlises restringi-
ram-se a cacauicultura.

Quanto a demanda por mio de obra na lavoura de cacau, adotou-se o
critério estabelecido por Bispo etal. (2011), em que colheita e beneficiamento
correspondem a 0,8 jornadas de produgio do cacau; rogagem, 10 jornadas;
poda e desbrota, 13 jornadas, e 14 jornadas/ha para remogao de vassoura'’.

Para o célculo do custo da mio de obra assalariada, considerou-se o
saldrio minimo vigente a partir de janeiro de 2013, R$ 678,00. A esse valor
foram acrescidos os encargos sociais referentes a 1/3 de férias, 13° saldrio,
FGTS (8% do saldrio minimo), INSS (8% do saldrio minimo), aviso prévio e
o saldrio de um trabalhador substituto para o periodo de férias, o que totaliza
o valor de $1.068,00/més de custo do trabalhador. A partir de entéo, estimou-
se o custo da jornada de trabalho em R$48,54/dia'.

No sistema de parceria, o custo refere-se & metade da receita com a ativi-
dade cacaueira. Embora estudos revelem que o trabalhador-parceiro apresente
produtividade superior a do assalariamento, para efeito deste estudo nao foi
considerada essa distin¢do referente a forca de trabalho, dada a baixa produti-
vidade das lavouras, e poucas inversdes de capital.

Resultados e discussGo
O sistema de parceria na Regiao Sul da Bahia

O Censo Agropecudrio de 2006, publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), relata que o Brasil possuia mais de 5,1 milhoes
de estabelecimentos agricolas, sendo que apenas 2,75% utilizavam o sistema
de parceria (TABELA 1). Desse percentual, 92% tém 4rea inferior a 20 ha, en-
quanto para a regido Nordeste, a Bahia e, na Bahia, a microrregiao Ilhéus-Itabu-
na, respectivamente, esse percentual é de 89%, 73% e 31%. Pode-se inferir que
na microrregiao, o sistema de parceria ¢ estabelecido em unidades produtivas
maiores se comparado ao Brasil, a0 Nordeste, e as outras regides da Bahia.

Diferentemente do Brasil, cujas terras em sistema de parceria estdo sendo
utilizadas com lavouras tempordrias, na microrregiao de Ilhéus-Itabuna esse sis-

! No caso da remogao de vassoura-de-bruxa, levou-se em consideragio a realizagao de trés remogoes por
ano, cada uma correspondendo a 4,7 jornadas/ha (N. dos AA.) .

12 Este valor foi estimado considerando 22 dias de trabalho durante o més (N. dos AA.).
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TABELA 1 - Total de estabelecimentos agropecudrios em parceria e por uso da
terra, Brasil, Nordeste, Bahia e Microrregiao Ilhéus-Itabuna (BA), 2006

Total de Total de estabelecimentos em parceria
REGIOES estabelecimentos por uso da terra
Parceria Total Lavouras Lavour,a_s Pastagem | Matas
permanentes | temporaria (**) (*)
BRASIL 142.531  5.175.489 36.876 106.777 21258  16.660
menos de Sha 112.227  1.840.734 26.309 87.051 5.928 3.274
5-20ha 19.601 1.373.129 7.801 13.522 7.864 7.521
20-50ha 4.751 843.911 1.736 3.402 3.022 3.367
maior que 50ha 5.952 1.117.715 1.030 2.802 4.444 2.498
NORDESTE 92.071  2.454.006 11.848 80.589 7.616 3.774
menos de Sha 82412  1.227.352 8.737 73.957 3.597 1.349
5-20ha 6.234 517.823 2.143 4.634 1.685 1.049
20-50ha 1.221 280.377 534 830 728 571
maior que 50ha 2.204 247.344 434 1.168 1.606 805
BAHIA 8.638 761.528 3.945 4.891 1.090 555
menos de 5ha 6.302 327.914 2.386 4150 342 92
5-20ha 1.648 213.477 1.112 589 282 173
20-50ha 352 115.772 271 85 183 125
maior que 50ha 336 85.001 176 67 283 165
MICRORREGIAO
ILHEUS-ITABUNA (BA) 1.840 34.252 1.792 67 20.896 272
menos de 5ha 575 8.677 552 21 2.098 12
5-20ha 880 12.000 875 20 6.820 68
20-50ha 230 6.439 227 12 5.410 90
maior que 50ha 155 7.136 138 14 6.568 102

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio, 2006, com base na Tabela 792.
Notas: (*) Matas e/ou florestas acrescidas de sistemas agroflorestais. (**) Pastagens naturais acrescidas de
pastagens degradadas e as plantadas em boas condigées.

tema estd fortemente vinculado as lavouras permanentes, sobretudo a cacauicul-
tura e 4 heveicultura. Isso se deve, principalmente, a existéncia de grandes uni-
dades produtivas com cultivos permanentes nessa regido. Além da cacauicultura
tradicional e orginica, hd forte presenca da parceria na seringueira, cafeicultura,
pesca e bovinocultura, evidenciando uma disseminagao desse sistema no meio
agropastoril da regido.

O sistema de parceria ¢ adotado principalmente em unidades de pro-
duc¢io de maior porte, devido ao alto custo com a remuneragao da forga de
trabalho sob o sistema de assalariamento convencional, a exemplo das fazen-
das de cacau orginico com mais de 500 ha localizadas no municipio de Una,
e das fazendas de cacau convencional em diversos municipios do sul baiano.

Estudo realizado por Gomes (2006) sobre a dinimica do sistema agrdrio
da Regiao Cacaueira do Sul da Bahia identificou que o parceiro apresenta uma
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produtividade do trabalho cerca de 30% superior ao observado no assalaria-
mento convencional, em funcio da remuneracio ter uma relacao direta com a
produtividade da lavoura. Dessa forma, em certa medida, pode-se supor que
o sistema de parceria tenderia a aumentar a produtividade do trabalho.

Embora se observe produtividade do trabalho superior na parceria, o
mesmo nio ocorre para o rendimento fisico da terra, conforme estudo de
Narciso e Gomes (2010), na cacauicultura do municipio de Ilhéus. Isso cor-
robora a assertiva de que hd uma relagio direta entre o uso do sistema de
parceria e o tamanho da propriedade. Assim, quanto maior a drea com cacau,
menor tende a ser a produtividade da terra comparando-o com o assalaria-
mento e a agricultura familiar. Nesse estudo, as autores identificaram que,
em Ilhéus, aproximadamente 19% das unidades produtivas adotam o sistema
de parceria, sendo que 20% desses parceiros ndo possuem contratos formais
nos moldes da legislacao brasileira, e a maioria estd presente em propriedades
de tamanho superior a 20 ha. Ademais, aproximadamente 33% dos parcei-
ros desse municipio exercem outras atividades para complementar sua renda
mensal.

No municipio de Ilhéus, a drea média por trabalhador na cacauicultura
¢ de aproximadamente 28,7 ha no sistema de parceria e 13,33 ha no sistema
de assalariamento'?. Por outro lado, o rendimento fisico é de 10,8 arrobas/ha
na parceria, 12,36 arrobas/ha no assalariamento e 18,63 arrobas/ha na agri-
cultura familiar (TABELA 2).

Nos cultivos da seringueira, a adogao da parceria pode gerar sérios pro-
blemas a sustentabilidade dos seringais no médio e longo prazos, pois a busca
por maior produtividade e, consequentemente, rentabilidade dos plantios faz
com que o trabalhador-parceiro realize cortes inadequados na 4rvore, provo-
cando a exaustdo da planta, podendo leva-la precocemente & morte. Assim,
cendrios de pregos poucos compensadores no mercado podem gerar manejos
inadequados, e, consequentemente perda de rentabilidade e rotatividade da
mao de obra nas unidades de produgio, forcando os “parceiros” a obter maio-
res niveis de produgio no curto prazo, em condi¢des de exaustao das dreas
produtivas, comprometendo o capital de longo prazo.

Na cafeicultura do sul da Bahia, o sistema de parceria é muito disse-
minado no municipio de Camacan. De acordo com Noia (2009), a produti-
vidade nas unidades de produgao de café, nesse municipio, sob a condi¢io de
assalariamento, para os anos 2006, 2007 ¢ 2008 foi, respectivamente, 18,1;

3O que os autores chamam de assalariamento incorpora nio somente o convencional com os direitos
trabalhistas, mas também o sistema de didria (N. dos AA.).
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TABELA 2 - Tipologia da for¢a de trabalho nas dreas rurais do municipio de
Ilhéus, Bahia, Brasil, 2010

Tipologia da forga de Area média (ha) Area (ha)ltrabalhador | Rendimento fisico
trabalho Total | Com cacau @ha
Assalariamento 120,62 53,07 13,33 12,36
Parceria 183,94 104,54 28,77 10,82
Agricultura familiar 9,87 2,59 2,59 18,63

Fonte: Narciso ¢ Gomes, 2010. a partir de pesquisa de campo realizada nos anos de 2009 ¢ 2010 em
140 unidades de produ¢ao com cacau em Ilhéus.

19,6 e 19 sacas/ha. Nas propriedades em sistema de parceria, os valores foram
relativamente superiores, 18,3; 20,2 e 21,6 sacas/ha, mas nao diferiram esta-
tisticamente pelo teste F (5%).

Outros estudos sobre a Regido Sul da Bahia relatam a presenca da par-
ceria na atividade pesqueira no municipio de Ilhéus (GOMES et al., 2005),
na cacauicultura do municipio de Camacan (SIMOES, 2010) e na bovinocul-
tura no municipio de Itaji do Colénia (SETENTA, 2011).

Na atividade pesqueira, a parceria difere em fungio do tipo de pes-
cado; na pesca do camario, 50% da produgio sio destinados ao dono da
embarcagio e os 50% restantes sao distribuidos para a tripulagao, de acordo
com as fungoes exercidas, sendo que, desse percentual, o mestre recebe cerca
de 60% e os 40% destinam-se aos demais tripulantes. Para os outros tipos
de pescado, o proprietdrio do barco retira, da receita bruta, o valor referente
a manuten¢ao do barco quando a produgao ¢ rentdvel. No periodo de gran-
de captura e de pregos elevados, prefere adotar o sistema de assalariamento
dos tripulantes. Quando hd queda relevante no pre¢o do camario ou na
produtividade, os proprietdrios dos barcos preferem o sistema de parceria.
Se, por um lado, esse sistema divide os ganhos com a atividade, por outro
socializa os prejuizos.

Outro aspecto importante observado nas pesquisas diz respeito as re-
lacoes entre tecnologia e parceria. Pode-se constatar que a tecnificacio dos
sistemas de produg¢do ocorre em maior intensidade quando nio hé parceria,
pois normalmente o trabalhador-parceiro tem como contrapartida apenas sua
forca de trabalho e, como tal, pouco capital para despender na propriedade,
assim, ficam limitadas as inversées em tecnologias mais intensivas no uso des-
se fator, afetando diretamente a produtividade dos cultivos.
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Parceria ou assalariamento? Qual o melhor sistema para a cacauicultu-

ra do sul da Bahia?

Essa é uma questao que deve ser compreendida sob o ponto de vista dos
trabalhadores e dos proprietdrios de terra.

Para os proprietdrios de terra, a parceria ¢ um sistema vantajoso em
periodos de pregos declinantes da produ¢ao se comparada aos sistemas de
“didria informal” e de assalariamento. Por outro lado, a ocupagao dos espagos
rurais depende da parceria, pois normalmente esse tipo de sistema envolve a
contratagao de familias, propiciando, além da produgao, o povoamento dessas
zonas. Além disso, esse sistema reduz os riscos do proprietdrio ao “socializar”
os prejuizos com os trabalhadores parceiros em épocas de crise. A questao que
se pretende elucidar é por que o assalariamento com todos os direitos traba-
lhistas nao vem sendo largamente adotado na Regiao Cacaueira da Bahia.

Do ponto de vista dos proprietdrios de terra, nota-se que, ao conside-
rar os custos com mao de obra, em cada um dos sistemas (“didria informal”,
parceria e assalariamento convencional), a parceria é a op¢ao predominante
para produtividade inferior a 40 arrobas/ha (realidade regional das fazendas),
independentemente do preco vigente (FIGURA 1) . Recentemente, o Gover-
no Federal anunciou a inclusio do cacau na Politica Nacional de Garantia de
Preco Minimo (PGPM) da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
em um patamar de R$75,00/@. A esse nivel de preco, a tendéncia ¢ o uso do
sistema de parceria para produtividade inferior a 90 @/ha.

Diante dos custos de produg¢ao atuais com mao de obra e dos niveis de
produtividade da lavoura, torna-se invidvel o pagamento de mao de obra assa-
lariada com os direitos trabalhistas (FGTS, INSS, 1/3 férias, 13° saldrio e aviso
prévio), o que, de certa forma, leva os proprietdrios a nao atender a legislacao
vigente. Nota-se, assim, que, ao considerar diferentes faixas de preco e produti-
vidade, o proprietirio nio adota o assalariamento convencional. Ressalte-se que
o pagamento da “didria informal” ¢ de aproximadamente R$30,00. Caso consi-
dere os direitos trabalhistas, esse custo atinge R$48,50/dia, em valores de 2013.

Nota-se, portanto, diferencas relevantes da realidade agraria atual do sul
da Bahia frente 4s condi¢es prevalecentes em meados do século passado. Aquela
época, pregos e produtividades relativamente elevados remuneravam satisfatoria-
mente o capital investido pelos proprietarios, pois o salario minimo vigente situa-
va-se dentro do orcamento dos cacauicultores, nio existia a vassoura-de-bruxa e os
créditos eram abundantes. A valorizacio do saldrio minimo, nas tltimas décadas,
e a necessidade de aumento de jornadas de trabalho para manutencio das fazen-
das, sobretudo por conta da vassoura-de-bruxa, foram fatores determinantes para
a atual configuracio das relagoes de trabalho na cacauicultura baiana.

106 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



A (in) sustentabilidade da parceria agricola na cacauicultura do sul da Bahia

FIGURA 1 - Relagao entre a parceria e remuneragiao da “didria informal”, de
acordo com diferentes niveis de produtividade da lavoura e de preco recebido
Pelo Produtor de cacau, Bahia, Brasil, 2013
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Fonte: Autores, 2013.
Legenda: 0 Prego e produtividade em que a remuneragio da parceria é superior 2 “didria informal”.
I Preco e produtividade em que a remuneragio da parceria ¢ inferior 2 “didria informal”.

Do lado dos trabalhadores, a parceria é, muitas vezes, a tinica opgao em
fungao da pouca oferta de trabalho na regido, levando-os a “aceitar” uma remu-
nera¢io aquém do minimo estabelecido em Lei. Nesse contexto, observa-se que
com pregos iguais ou inferiores a R$70/@ e produtividade de 10@/ha, a remu-
nera¢io do trabalhador serd inferior ao saldrio minimo vigente (FIGURA 2). O
mesmo se observa para produtividade de 30 @/ha e preco de R$40,00/@. Para
precos entre R$ 85,00/@, atualmente praticados, e produtividade em torno de
20 a 30 @/ha, a remuneragio com a parceria equipara-se ao recebido no sistema
de “didria informal”. As possibilidades de combinagées entre produtividade e
preco que remunerariam o parceiro igual ou superior a0 minimo com direitos
trabalhistas ¢ relativamente vasto, todavia requer niveis de prego e produtivida-
de mais altos aqueles observados na dinimica regional atual.

Assim, qual seria a faixa de preco que pode ser considerada satisfatéria
para a adog¢do do sistema de parceria, sob a dtica dos trabalhadores e dos pro-
prietdrios? Conforme tracado no FIGURA 3, verifica-se que nio compensa,
para o trabalhador, a parceria, em cendrio de preco e produtividade decrescen-
tes, posto que a remuneragio ¢ inferior a0 minimo vigente por lei, ou igual ou
menor a do sistema de “didria informal”. Por outro lado, niveis relativamente
elevados de prego e produtividade incentivam os proprietdrios a optar pelo sis-
tema de “didria informal”. Nesse sentido, pode-se aceitar uma faixa de prego e
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FIGURA 2 — Comparativo entre a remuneragio do trabalhador-parceiro, “didria
informal” e assalariamento convencional para diferentes niveis de produtividade
da lavoura e do prego recebido pelo produtor de cacau, Bahia, Brasil, 2013
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Fonte: Autores, 2013.
Legenda: 0 Prego e produtividade em que a remunerago da parceria ¢ inferior ao saldrio minimo.

Preco e produtividade em que a remuneragio da parceria é superior 4 “didria informal”.
Preco e produtividade em que a remuneragio da parceria é superior ao assalariamento convencional.
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FIGURA 3 — Comparativos de adogdo do sistema de parceria para proprietirios
de terra e trabalhadores-parceiros para diferentes niveis de prego e produtivida-
de da lavoura de cacau, Bahia, Brasil
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Fonte: Autores, 2013.
Legenda: I Preco e produtividade em que o sistema de parceria ¢ preferivel para o proprietario de terra.
8 Preco e produtividade em que o sistema de parceria é preferivel para o proprietario de terra
¢ para os trabalhadores-parceiros.
I Prcco ¢ produtividade em que o sistema de parceria é preferivel para o trabalhador-parceiro.
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produtividade considerada “justa” para ambos, de forma a compensar o capital
e propiciar a reprodugao da for¢a de trabalho.

Apesar dessa faixa de prego e produtividade representar ganhos com-
pativeis com o minimo para o parceiro-trabalhador, nao necessariamente
corresponde a uma situagio de justica social, posto que a remuneragio, em
grande parte, estd associada a forca de trabalho da familia e nao apenas do
trabalhador. Dessa forma, pode-se incorrer em um dimensionamento irreal
dos ganhos da parceria para o trabalhador. Ao se considerar a forca de trabalho
familiar, as faixas que remuneram igual a0 minimo seriam mais elevadas. Do
ponto de vista do proprietdrio, a familia representa um ganho expressivo de
disponibilidade de miao de obra e sem 6nus adicional.

Conclusdes

Nas ultimas décadas, observou-se um conjunto de fatores que propi-
ciou queda na rentabilidade dos cultivos, como o declinio dos precos recebi-
dos pelos produtos agricolas e da produtividade, levando a uma precarizagio
das relagoes de trabalho. Diante da descapitalizagao, os produtores buscaram,
no sistema de parceria, uma forma de “socializar” os prejuizos decorrentes da
crise que se instalou na Regiao Sul da Bahia.

Nesse contexto, o sistema de parceria disseminou-se em intimeros cultivos,
o que, por um lado, permitiu ao proprietirio da terra minimizar suas perdas,
porém as “custas’ de grande pobreza no meio rural. Ademais, em condigoes de
pregos mais remuneradores, os produtores tendem a nao “socializar” os ganhos, e
novamente o trabalhador e sua familia ndo participam desse acréscimo de capital.

Nessa l6gica capitalista atual, o trabalhador tem uma remuneragio insatis-
fatéria, encontrando-se em uma condigao de pauperizagio e de falta de emprego
local. Isso leva-o a uma “subordina¢io” ao proprietdrio de terra, contribuindo
para a existéncia de um sistema capitalista que transfere parte da mais-valia do
trabalhador para cobrir custos produtivos. Por outro lado, os proprietdrios de terra
defrontam-se com uma realidade agricola que os “obriga” a ado¢io da parceria na
cacauicultura, posto o elevado custo do sistema de assalariamento convencional.

Assim sendo, ¢ imprescindivel refletir sobre a sustentabilidade dos
sistemas de produgio nos moldes atuais, com produtividades relativamente
baixas, e a insustentabilidade da ado¢io da parceria nas condicoes aqui anali-
sadas. Debater e compreender essas questoes sob vérios enfoques e correntes
tedricas é importante, pois pode-se chegar a um denominador mais razodvel
para aqueles que participam dessa realidade, construindo, assim, politicas pu-
blicas que levem a um desenvolvimento regional o mais equitativo possivel.
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RESUMO

Este trabalho analisa a eficiéncia do sistema produ-
tivo de cacau orginico e convencional na Regido Sul
da Bahia; a presenca de transmissao de prego entre
preco recebido pelo produtor de cacau organico no
Estado da Bahia e o preco internacional do cacau
convencional, e a taxa de cAimbio, identificando sua
intensidade e duragio de transmissio. De acordo
com os resultados obtidos, pode-se inferir que os
diferentes sistemas produtivos de cacau no sul da
Bahia sdo competitivos, dadas as condicoes existen-
tes, indicando eficiéncia na geracio de divisas e alo-
cagao dos recursos disponiveis. Especificamente, o
sistema de produgio de cacau organico ajustado a
partir da pesquisa de campo revelou-se mais compe-
titivo quando comparado aos dois outros sistemas
(o convencional e o organico proposto pela Ceplac),
pois apresenta maior rentabilidade. Com relagao aos
pregos, percebe-se que, ao longo do tempo, o prego
de cacau praticado no mercado baiano ¢ influen-
ciado pelo prego externo do cacau convencional e
pela taxa de cAmbio. Portanto, conclui-se que alte-
rages nessas varidveis afetam diretamente o prego
doméstico do cacau orginico e, por conseguinte, a
renda do produtor e o nivel tecnolégico empregado
na produgao.
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Introdugdio

Os modelos de desenvolvimento agricola das décadas de 1970 e 1980
assentavam-se no uso intensivo de tecnologias mecénicas e quimicas, utili-
zando grandes quantidades de capital e energia. Esses modelos aumentaram
a eficiéncia econdmica das empresas agricolas, facilitada pelo crédito barato
aquela época e pelos ganhos de produtividade, no entanto, eram fortemente
poupadores do emprego da mao de obra rural. Ao longo do tempo, pode-se
perceber que a adog¢do desse tipo de modelo afetava a estabilidade socioeco-
némica do homem do campo, produzindo desemprego no meio rural. Além
desses problemas, aquela época as questoes ambientais que envolviam a pro-
ducio agricola eram pouco discutidas, bem como o efeito de produtos qui-
micos sobre a satide humana. Ao longo das dltimas décadas, verifica-se certo
esgotamento desse modelo de produgio, induzindo cada vez mais a agricul-
tura a reducdo de produtos quimicos e uma tendéncia, em certos mercados, a
modelos de produgio orginica.

Na agricultura orginica hd um sistema de gerenciamento total da pro-
ducio agricola com vistas a promover e realgar a satide do meio ambiente,
preservar a biodiversidade, os ciclos e as atividades bioldgicas do solo, enfati-
zando o uso de priticas de manejo naturais em oposigao ao uso de elementos
estranhos ao meio rural. Isso abrange, sempre que possivel, a administragao de
conhecimentos agrondmicos, bioldgicos e até mesmo mecinicos, mas exclui
a adogao de substincias quimicas ou outros materiais sintéticos que desempe-
nhem no solo fungoes estranhas as desempenhadas pelo ecossistema.

A procura, por parte dos consumidores, por produtos mais sauddveis,
com menos residuos quimicos, com certificados de procedéncia, aliada as pro-
postas de justica social, faz da agricultura orginica uma op¢ao muito vidvel,
pois a0 mesmo tempo em que atende a uma demanda alimentar sauddvel,
hd uma tendéncia a incorporar, a esse padrio de produgio, outros conceitos,
entre os quais o de respeito a0 meio ambiente, e alerta sobre as consequéncias
de utilizagio de produtos agroquimicos a sadde humana (KHATOUNIAN,
2001).

O Brasil é o maior consumidor de orginicos da América do Sul e é
considerado detentor do maior potencial de exportagdo no mundo, segundo
andlise do Instituto Biodindmico, um dos maiores certificadores de organicos
do pais. Por enquanto, perto de 70% da produgao brasileira, em valor, ¢ ex-
portada. Estima-se que exista um milhio de hectares de lavouras certificadas,
onde trabalham oito mil agricultores. O pioneirismo no Brasil é dos pequenos
agricultores familiares, que comegaram a aderir a entao chamada agricultura
alternativa, no inicio dos anos de 1980.
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Na Bahia, jd existem produgoes de diversas frutas, hortalicas, cacau, carne bo-
vina, cachaca e leite, entre outros. De acordo com o Censo Agropecudrio de 2006,
dos cerca de 90 mil estabelecimentos com produgio orginica no Brasil, a maioria
concentra-se no estado da Bahia, sendo quase 15 mil estabelecimentos com a ado-
¢a0 desse tipo de sistema de produgio. O destino da produgio estadual de orginicos
s20 os mercados externos, as lojas de produtos naturais e as feiras, e apenas uma
pequena parcela é comercializada em supermercados locais.

A agricultura orgénica, na Bahia, tem sido desenvolvida em diversas re-
gides e tem atraido interesse dos produtores. Na Regiao Sul da Bahia, algumas
propriedades tém certificagdo e contam com o apoio de organizagoes nao go-
vernamentais (ONG), como a Cooperativa dos Produtores Orginicos do Sul
da Bahia (CABRUCA) e o Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da
Bahia (Iesb) (OLALDE; DIAS, 2004). Em 2001, a Regido Sul da Bahia possuia
68 produtores, totalizando 75 propriedades nos municipios de Arataca, Ilhéus,
Camaca, Itacaré, Marat, Una e Urucuca (INSTITUTO DE ESTUDOS SO-
CIOAMBIENTAIS DO SUL DA BAHIA, apud SOUZA; LIMA, 2004).

Apesar de o mercado de orginicos apresentar grande potencial de ex-
pansio, observa-se que hd poucos estudos sobre esse tema, e poucas sao as
informagdes que possibilitam orientar produtores, distribuidores e potenciais
comerciantes na conquista de novos mercados.

O presente estudo analisa a competitividade do sistema produtivo do
cacau organico e do convencional na Regido Sul da Bahia, identificando a
transmissdo entre preco recebido pelo produtor de cacau orginico no estado
da Bahia, o prego internacional do cacau convencional e a taxa de cAmbio, e a
intensidade e duragao dessa transmissao.

A importancia deste trabalho reside no papel fundamental que as andli-
ses do comportamento dos prego exercem para os estudos econdmicos; acres-
cente-se a isso a relevincia da agricultura e sua gama de interrelagoes com os
outros setores da economia, em especial na economia brasileira, em que o
setor agropecudrio é um dos propulsores de desenvolvimento econdémico. As
andlises propostas aqui também se justificam em fungao do cardter preditivo
incorporado nesta andlise, permitindo assim fornecer elementos para politicas
futuras direcionadas 4 atividade objeto desta pesquisa.

Referencial teérico
Os elementos tedricos utilizados neste estudo envolvem a teoria da firma,
abordando conceitos relacionados a lucratividade, custos privados e sociais dos

fatores, competitividade e politica comercial; estrutura de mercados e relagoes
de precos internos e externos, considerando-se a Lei do Pre¢o Unico (LPU).
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Teoria da Firma

Partindo-se do pressuposto que a firma ou unidade de produgio age
racionalmente, o seu objetivo principal, ao produzir, é obter resultados posi-
tivos, traduzidos pela lucratividade. Nesse sentido, a decisao do quanto pro-
duzir baseia-se na tecnologia e nos recursos disponiveis a partir da demanda
existente e, ou potencial. Portanto, o produtor/firma procura ser eficiente no
uso da tecnologia adotada e dos recursos empregados, a fim de minimizar seus
custos de produgao e, assim, otimizar seus lucros. Somam-se a isso os limites
ambientais, econdmicos e sociais que envolvem tal processo de produgao. Aos
fatores de produgao estdo atrelados a sua distribuigdo e escassez, tomando-se
como referéncia os custos de oportunidade e social, de forma que se possa
obter o maior valor possivel a partir do seu uso. Dessa forma, para utilizar os
recursos disponiveis, a unidade de producao despendera recursos, incorrendo,
portanto, em custos — denominados de custos privados — relacionados a va-
loragao monetdria dos fatores de produgao, que representam a remuneragao
desses insumos de acordo com os pregos de mercado.

Quanto aos custos de oportunidade, esses se referem ao melhor uso dos
fatores de producio, dadas as oportunidades de investimento. Por outro lado,
os custos sociais relacionam-se a diversos custos imputados & sociedade quan-
do se incorre na produgao de determinado produto que pode levar a falhas de
mercado, como a produg¢io que impacta o meio ambiente (polui¢ao, desma-
tamento etc.), ou que provoca doengas profissionais, dentre outros.

Assim, o uso de inovagdes tecnoldgicas para melhor aproveitamento
dos fatores de produgcio, custos, disposi¢ao e qualidade dos insumos, politicas
de produgao, servigos, economia de escala, e fatores externos, de acordo com a
teoria econdmica neocldssica, sao fundamentais para tornar mais competitivo
o setor. Dessa forma, “os resultados seriam capazes de espelhar a capacidade
de obter lucratividade e gerar valor a custos iguais ou inferiores aqueles dos

concorrentes” (SILVA; BATALHA, 2010).
Integragio de mercado

Segundo a LPU, em mercados concorrenciais, livres de custos de transporte
e de barreiras oficiais a0 comércio, quando bens idénticos sio comercializados em
diferentes paises, nao deverd haver divergéncia de preco quando for expresso em
uma mesma unidade de moeda (KRUGMAN; OBSTFELD, 2005).

A validade dessa lei estd diretamente relacionada com o processo de arbi-
tragem internacional, que, a longo prazo, tende a igualar os precos nos mercados
interno e externo. Essa arbitragem induz 4 elevagao do preco no pais que pratica
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precos menores, em fungao da transferéncia do consumo do pais onde os pregos
sa0 mais elevados, aumentando, assim, a demanda do primeiro e causando uma
elevagao no prego e na quantidade de equilibrio. Esse processo continuard até
que se estabeleca a igualdade de pregos entre os dois paises. Caso a LPU seja véli-
da, os pregos domésticos de determinado produto, no longo prazo, se igualarao
aqueles prevalecentes no mercado internacional. Assim, as variagdes de pregos
no mercado externo serdo transmitidas, proporcionalmente, aos pregos pratica-
dos no mercado doméstico, isto é, a elasticidade de transmissao de pregos serd
igual a um (MARGARIDO; FERNANDES; TUROLLA, 2002).
Matematicamente, a LPU pode ser representada da seguinte forma:

PD, = PE xE, (1)

em que PD, = prego doméstico do produto i no periodo t; PE, = preco
externo do produto i no periodo t; e E, = taxa de cAmbio nominal no periodo t.

O preco de um produto em um mercado competitivo reflete o nivel de
equilibrio entre 0 médximo que os consumidores estdo dispostos a pagar e o
minimo que os produtores aceitam receber para disponibilizar o produto no
mercado.

Pode-se afirmar que o prego de mercado flutua ao longo do tempo e, no
caso de muitos produtos, tais flutua¢des podem ser rapidas. Isso ¢ particular-
mente verdadeiro no caso de produtos vendidos em mercados competitivos,
como os produtos agricolas, em que os produtores sio tomadores de precos
(PINDYCK; RUBINFELD, 2002). Na maioria dos mercados de produtos
agricolas, incluindo o mercado de cacau orgénico, a existéncia de muitos ven-
dedores e poucos compradores (mercado oligopsdnico) para seus produtos
pode alterar substancialmente seus precos em um tnico dia. Normalmente,
essa caracteristica ¢ evidenciada em mercados nos quais o poder de barganha
concentra-se nos intermedidrios, a exemplo do mercado de cacau no Brasil.

Metodologia

O método empregado neste estudo para analisar a eficiéncia de trés dife-
rentes sistemas produtivos de cacau, o orginico recomendado pela Ceplac (S1),
o organico adotado pelos produtores a partir da pesquisa de campo (S2) e cacau
convencional (S3). Este Gltimo sistema constitiu-se na referéncia do custo dos
recursos domésticos. Para analisar os determinantes do preco recebido pelo cacau
organico ¢ empregado o referencial analitico de séries temporais, mais especifi-
camente o de andlise de cointegracdo multivariada e de andlise de autorregressao
vetorial (VAR), com o propésito de estimar as interrelagoes e elaborar previsoes.
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Custos dos recursos domésticos

O critério adotado neste trabalho para avaliar a eficiéncia alocativa dos di-
versos sistemas produtivos de cacau no estado da Bahia baseia-se no método dos
custos dos recursos domésticos (CRD). Por meio deste método pode-se identificar
a estrutura de custos, avaliada a pregos de mercados, e os custos de oportunidade.

A estrutura de custos operacionais de produ¢io da unidade produtora
de cacau foi elaborada de acordo com trés sistemas de producio, a fim de tor-
nar possivel a comparabilidade entre orginico e convencional.

O sistema S1, com base na estrutura de custos da Ceplac para o cacau
orginico, apresenta um pacote tecnoldgico em que existem os insumos reco-
mendados a fim de maximizar a produtividade.

O sistema S2 considera a estrutura de custos da Ceplac para o cacau orga-
nico, porém adaptado as unidades familiares e patronais de Ilhéus. Assim, foram
retirados os itens de custo e as praticas que nao sao empregadas pelos produtores.
A diferenga entre os custos desses sistemas ocorre em fungao das expectativas de
produtividade e do preco recebido pelo produtor.

Quanto 2 mio de obra, atualmente, verificou-se que nao sio adotadas
as operagdes de desbrota/remogio de vassoura-de-bruxa e adubagio no sis-
tema S2. Enquanto no sistema S1, além dessas atividades, hd a aplicagio de
pulverizagoes (biofertilizante) e poda. Assim, o custo com mio de obra em S1
chega a ser 54% superior ao observado em S2.

No que se refere ao custo com transporte, o seu valor depende direta-
mente do custo de insumo; assim como hd diferencas entre os sistemas de pro-
dugio, isso implica em maiores custos para S1 comparativamente aos outros
dois sistemas de produgao.

De acordo com a tecnologia proposta pela Ceplac, no sistema S1, a densi-
dade é de 1.100 plantas por hectare, sendo os plantios consorciados com a bana-
na. No entanto, essa frutifera é utilizada apenas na fase de crescimento do cacauei-
ro até atingir sua fase produtiva, quando entao é retirada. Assim, na estrutura de
custo analisada, foram desconsiderados os custos com o cultivo de banana.

No sistema S2, considera-se a mesma densidade de plantas por hectare,
sendo que a diferenga reside na estrutura de custos.

J4 o sistema S3, com base na estrutura de custos da Ceplac para o cacau
convencional para o ano de 2008, apresenta um pacote tecnolégico em que
existem os insumos recomendados a fim de maximizar a produtividade.

Apbs a elaboragio das planilhas de custos de produgio para cada siste-
ma, torna-se possivel calcular o CRD da seguinte forma:

CRD =}’ a3 X V;/[(P; x Q)- (X by X P))] 1)
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em que, aij = coeficientes técnicos dos recursos domésticos ou insumos nao
comercializdveis; bij = coeficientes técnicos dos recursos comercializdveis; Vj = pre-
co-social dos recursos nao comercializdveis; Pj = prego internacional dos insumos
comercializveis; Pi = prego internacional dos produtos comercializdveis.

O cdlculo do CRD ¢ obtido utilizando-se os conceitos de pregos-som-
bra ou preco social dos fatores ndo comercializdveis e os conceitos de custos
de oportunidades dos fatores comercializdveis no mercado internacional. Para
o mercado de cacau foi utilizado o prego da estrutura de comércio internacio-
nal, obtido da Organizagao Internacional do Cacau (ICCO).

Assim, na expressio do CRD, o numerador especifica o valor dos recur-
sos domésticos (terra, trabalho e capital) utilizados no processo de producio,
avaliados a precos-sombra. O denominador indica as divisas liquidas ganhas,
ou poupadas para o bem produzido internamente. A ideia de vantagem com-
parativa e competitiva surge desta relagio entre os custos dos fatores prim4-
rios, a precos domésticos, e os custos dos fatores comercializdveis, a precos
internacionais.

A interpretagdo ¢ feita em relagao a unidade, isto é, quando CRD <
1 indica que ocorre vantagem na produgao doméstica do produto examina-
do, ou hd economias de divisas para a regido; quando CRD > 1 ¢é preferivel
“importar” o produto, ou seja, hd desvantagem competitiva para a regido em
continuar a produzir; e, por fim, quando CRD=1 nio h4 vantagens nem des-
vantagens em produzir o produto na regiao em estudo.

Determinantes do prego de cacau orginico na Regiao Sul da Bahia

O referencial analitico utilizado foi o de séries temporais, mais especi-
ficamente o de andlise de cointegracio multivariada e de andlise de autorre-
gressao vetorial (VAR), com o propésito de estimar interrelagoes complexas e
elaborar previsoes.

O procedimento inicial para a realizacio do trabalho foi analisar a es-
tacionariedade. Posteriormente, aplicou-se o teste de cointegragao das séries.
Por fim, estimou-se a fun¢io de resposta de impulso para cada periodo e a
decomposi¢io da varidncia para determinar o sentido de causalidade entre as
varidveis, em andlise que transmite a oscilacdo, e a intensidade e duracio dessa
transmissao.

Teste de estacionariedade

No estudo de séries temporais, uma das condi¢ées fundamentais para
que se possa confiar nos resultados estimados é que essas séries apresentem
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processos estocasticos estaciondrios. Um processo estocdstico ¢ estaciondrio
quando os valores relativos as suas média e varidncia s3o constantes ao longo
do tempo, bem como o valor da covariincia entre dois periodos de tempo
depende apenas da distdncia ou defasagem entre esses periodos, e nao do pe-
riodo de tempo efetivo em que a covaridncia é calculada (GUJARATTI, 2000).

Dentre os diversos testes empregados para avaliar a estacionariedade
de uma série temporal, tem-se o Dickey-Fuller Aumentado (ADF), que ¢ uti-
lizado para testar a presenca de raiz unitdria, que constitui uma situagio de
nio estacionariedade (2).

n
AY, =a+ T +0Y, +2AYH +E,
= @
em que: A é o operador de primeira diferenca (AY, =Y, =Y, ); a é
o termo de intercepto; 7" ¢ a tendéncia; §(= p — 1), representa o coeficiente
de teste da presenca ou auséncia de raiz unitdria; Ay _ ¢ a prépria varidvel
dependente, diferenciada e defasada, cujo objetivo ¢ eliminar a possibilidade
de presencga de autocorrelagao dos residuos; e €, é a estrutura de erros, que se
pressupde ter média zero, variincia constante e auséncia de autocorrelacio.
Conforme se pode verificar, na expressao (3) estdo presentes o termo de
intercepto e a varidvel tendéncia. No entanto, ao utilizar o teste de ADF podera
ser necessario testar, também, variaces na referida expressao, ou seja, testar a
presenga de raiz unitdria por meio da estimagdo de outras duas expressoes: em
uma delas exclui-se apenas a varidvel tendéncia, e na outra, além dessa varidvel,
se exclui o termo de intercepto.
Com base na autorregressio (3), testam-se as hipéteses nula (1, : = 0) e

alternativa (H, : 0 =1). Se a hipétese nula nio for rejeitada (Irl leuade < leabela W)
a série da varidvel Y é nao-estaciondria em nivel, existindo, portanto, o problema
de raiz unitdria (Liitkepohl e Kritzig, 2004). Com base no teste de ADE pode-
se identificar a ordem de integragio de uma determinada série, ou seja, qual é a
ordem de diferencia¢io que torna a série estaciondria (exemplo: I(1) indica que a
série ¢ estaciondria na primeira diferenca).

Para definir o niimero de defasagens empregadas na realizagao dos testes
de ADE neste trabalho foi utilizado o critério de SBC (SCHWARZ Bayesian
Criterion), com o intuito de minimizar a possivel presenga de autocorrelagao
nos residuos.

Andlise de cointegragio

Para identificar o possivel relacionamento de longo prazo entre as varii-
veis, utilizou-se o teste de cointegragio elaborado por Johansen (1995).
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Duas ou mais varidveis sao ditas cointegradas se existir uma relagao
estavel de longo prazo entre elas, e se tiverem trajetérias idénticas ao longo
do tempo.

Em geral, as trajetdrias dindmicas das varidveis cointegradas determi-
nam que suas tendéncias sao ligadas e alteram os desvios (erros) correntes da
relagao de equilibrio. A dinimica de um sistema cointegrado pode mostrar
que se a relago for estaciondria, apesar das varidveis serem nao estaciondrias,
ainda assim poderd haver uma especificacio incorreta dos erros e, por isso,
deve-se estimar o sistema com corregao de erros. Isto €, se tivermos varidveis
nao estaciondrias, pode-se ter relacio linear, entre elas, que seja estaciondria.

Modelo Andlise de Autorregressio Vetorial (VAR)

Neste estudo, buscou-se identificar os efeitos dinAmicos de alteracoes nos
precos recebidos pelos produtores de cacau orgénico, preco internacional do
cacau convencional e da taxa de cAmbio, utilizando o método de Andlise de Au-
torregressao Vetorial (VAR), com o propésito de estimar interrelagoes e elaborar
previsoes, estimando, desta forma, um modelo VAR de ordem N [VAR(N)].

Os modelos VAR oferecem a possibilidade de obten¢ao do tempo de
reacio de respostas a choques; dire¢do, padrao e duragio das respostas e in-
tensidade das respostas a choques através da obtenc¢ao da fun¢ao de impul-
so-resposta k periodos a frente. Outra possibilidade importante consiste na
decomposi¢io da varidncia dos erros de previsao k, periodos a frente em per-
centagens a serem atribuidas as varidveis componentes do sistema e, deste
modo, verificar se uma varidvel tem poder de explicagdo sobre as demais

Fonte de dados

Os dados foram obtidos das seguintes fontes: taxa de cimbio do Ins-
tituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA); preco de cacau no mercado
internacional do site da Organizagao Internacional do Cacau (ICCO); preco
doméstico do cacau orginico através de pesquisa junto a CABRUCA, e preco
recebido pelo produtor de cacau convencional, na Bahia, da Fundagao Ge-
tilio Vargas (FGV). Esses precos foram deflacionados pelo IGP-DI do IPEA

tomando como base o més de setembro de 2009.
Resultados e discusséo
Nesta parte, sio apresentados os resultados da eficiéncia produtiva da

Regido Sul da Bahia na produgio de cacau organico e a formagio do prego

do produto.
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Eficiéncia produtiva do cacau orgénico e do convencional

ATABELA 1 apresenta o custo médio e a receita bruta por hectare para
produzir cacau nos sistemas analisados no Estado da Bahia. Observa-se que,
em todos os sistemas analisados, os custos unitdrios so inferiores aos precos
recebidos; por exemplo, o sistema de produgio S2 apresenta um custo de R$
33,64/@ e um preco recebido de R$ 87,19/@. Assim, verifica-se que os siste-
mas de produgao analisados conseguem remunerar a producao (TABELA 1).

TABELA 1 - Custos totais de producio e receitas dos sistemas de producao de
cacau (2009)

Sistemas Custo Custo | Produtividade | Precos | Receita Bruta Lucro
(R$/ha) (R$/@) (@/ha) (R$/@-) (R$/ha) (R$/ha)

S1 1.424,71 56,99 25 87,19 2179,75 755,04
S2 672,82 33,64 20 87,19 1743,80 1070,98

S3 242723 69,35 35 74,90 2621,50 194,27

Fonte: Dados da pesquisa.

A anilise dos custos e do lucro dos sistemas de producio analisados revela
que o sistema de produgao orginico ajustado (52) apresenta a maior lucratividade
privada, ao passo que os sistemas de produgio de cacau organico (S1) e conven-
cional (§3), ambos nos moldes da Ceplac, em fung¢ao do intensivo emprego de
insumos que eleva os custos de produgio, sao menos lucrativos.

A anilise da eficiéncia ou vantagem competitiva dos sistemas de produ-
4o sob o ponto de vista social permite verificar que o CRD, nos trés sistemas
produtivos analisados (TABELA 2), respectivamente, sdo, de 0,47, 0,28 ¢ 0,60.
Esses valores indicam que hd eficiéncia produtiva e vantagem competitiva na
producio de cacau de acordo com a tecnologia empregada nesses sistemas, uma
vez que o CRD ¢ inferior a unidade. Sob essas condicoes hd vantagem na pro-
dugao doméstica de cacau se comparada a importagao, portanto as medidas
politicas devem estimular a produgio interna a fim de dar suporte ao parque

TABELA 2 — Custos dos recursos domésticos do cacau, 2009

Valor Custo do
. Oportunidade L recurso Lucratividade Lucratividade
Sistemas - adicionado - - -
doméstica Fronteira doméstico privada social
(CRD)
S1 1342,68 625,62 0,47 755,04 717,06
S2 1319,3 371,76 0,28 1.070,98 947,54
S3 1515,79 916,8 0,60 194,27 598,99

Fonte: Dados da pesquisa.
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industrial do setor demandante dessa matéria-prima. Verifica-se que tal assertiva
pode ser aplicada tanto para o cacau orginico como para o convencional. Vale
ressaltar, ainda, que os sistemas produtivos de cacau organico sao mais lucrativos
do que o de cacau convencional.

Resultados semelhantes foram observados por Ferreira Neto (2005), no
estudo da competitividade da cana-de-agticar no Brasil, e por Mello Filho
et al. (2001), na avaliacao da cadeia produtiva do algodao. Os autores con-
cluiram que todos os sistemas eram competitivos e eficientes na alocagao de
recursos.

Determinantes do prego recebido pelos produtores de cacau organico

O primeiro procedimento realizado no tratamento dos dados foi a and-
lise de sazonalidade e a previsao de preco do cacau orgénico, do prego interna-
cional do cacau convencional e da taxa de cAmbio, realizagio dos testes de raiz
unitdria de Dickey-Fuller Aumentado (ADF), teste de cointegragao e andlise
da resposta-impulso e da decomposicio da varidncia.

Teste de raiz unitdria

O segundo procedimento realizado no tratamento dos dados foi o teste
de raiz unitdria de Dickey-Fuller Aumentado (ADF). Os valores indicam que,
no nivel de significAncia estatistica de 1%, ndo se pode rejeitar a presenca de
raiz unitdria para todas as séries em nivel, tratando-se, portanto, de séries nao
estaciondrias (TABELA 3). Isso implica que, uma vez submetidas a choques
nao antecipados, essas séries podem ter trajetdria de resposta com impacto
persistente e/ou explosivo.

As mesmas séries foram submetidas ao teste ADF em primeira diferenga
e pode-se rejeitar a hipétese de ndo estacionariedade com 1%, 5% e 10% de

TABELA 3 — Resultados dos testes ADF para identificagao de raiz unitdria das
séries de prego do cacau orginico do Estado da Bahia, pregos internacionais do
cacau convencional e taxa de cimbio (R$/US$) em nivel

Série Lags Tipo de equagdo estimada Em nivel Estatistica (t critico)
(1) tcalculado | 1% [ 5% [ 10%
PPR 0 Com intercepto e sem tendéncia -3,0848 -3,6482 -29126  -2,5940
PIR 0 Com intercepto e sem tendéncia -2,4515 -3,5482  -2,9126  -2,5940
PCIN 1 Com intercepto e sem tendéncia -1,7485 -3,5526 -2,9145  -2,5950
TCR 1 Com intercepto e tendéncia -2,2119 -4,1273  -3,4906  -3,1739

Fonte: Dados da pesquisa.

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 123



Patricia Lopes Rosado ¢ Ménica de Moura Pires ¢ Simone de Faria Narciso Shiki ¢
Andréa da Silva Gomes ¢ Marcelo Indcio Ferreira Ferraz

signiﬁcﬁncia estatistica. De acordo com o teste, sugere-se que todas as varia-
veis sdo integradas de primeira ordem, e que apenas a primeira diferenca as

tornou estacionarias (TABELA 4).

TABELA 4 — Resultados dos testes ADF para identificagao de raiz unitdria das
séries preco do cacau orginico do Estado da Bahia, pregos internacionais do
cacau convencional e taxa de cimbio (R$/US$) na primeira diferenga

. Defasagens Em nivel Estatistica * .
Série
(P'1 ) t calculado 1% | 5% | 10%
PPR 1 -7,8363 -3,5526 -2,9145 -2,5950
PIR 0 7,2356 -3,5503 -2,9135 -2,5945
PCIN 0 -5,4569 -3,5503 -2,9135 -2,5950
TCR 0 -5,1105 -4,1305 -3,4921 -3,1748

Fonte: Dados da pesquisa.

Teste de cointegragdo

Para atender ao objetivo de analisar como os choques nio antecipados
do preco internacional (PIR) e a taxa de cAmbio (TCR) sao transmitidos para
os pregos do cacau organico (PPR) no Estado da Bahia e investigar em que
medida as variagdes no PIR ¢ TCR repercutem no PPR, foram realizados os
testes de cointegragao, a fim de verificar a relacio de longo prazo entre as vari-
dveis. Utilizou-se o método proposto por Johansen (1988). Verificou-se, tanto
pela estatistica do trago quanto do autovalor médximo, que nao existe relagao
de cointegragao entre as séries, jd que a hipdtese 7 = 0 nao foi rejeitada, pois as
estatisticas calculadas (’1max e /lmgo) foram menores que os valores criticos. Isso
significa que as varidveis em andlise nao compartilham a mesma tendéncia do
comportamento de longo prazo. Assim, apds constatar-se que as varidveis em
andlise nao apresentam trajetérias comuns, ou em bloco, e que no longo prazo
a relagao nao ¢ estdvel, estimou-se um modelo VAR em primeira diferenca,
dado que as séries s3o ndo estaciondrias em nivel, no intuito de estimar as
elasticidades de impulso e a decomposigao da variancia do erro de previsao.

Andlise da elasticidade impulso e decomposi¢dio da variéincia do erro de
previsdio

Para avaliar os impactos do preco internacional do cacau convencional
(PI), da taxa de cAmbio (TC) e do prémio (PRE) sobre os pregos recebidos pe-
los produtores de cacau organico, utilizou-se a fun¢io de resposta de impulso
para cada periodo e a decomposi¢ao da variincia.
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Uma primeira verificagio da fun¢io de resposta a impulso deve ser feita
em relacdo ao comportamento da trajetéria do PPR; uma segunda andlise
deve ser realizada em relagio ao tempo de ajustamento pds-choque, determi-
nando, desta maneira, quanto tempo leva para o efeito sobre os precos recebi-
dos pelos produtores (PPR) anular-se frente a um choque na taxa de cAmbio
(TCR) e no prego internacional do cacau convencional (PIR).

A FIGURA 1 mostra a resposta do prego recebido pelo produtor de cacau
organico (PPR) frente a choques nio antecipados na taxa de cAmbio (TCR). A
resposta do PPR evidencia que o efeito do choque na TCR gera uma resposta
positiva, isto é, se a TCR sofre um choque unitdrio no instante um, como con-

sequéncia os PPR sofrerio mudangas em uma mesma diregio, porém menos

que proporcional, isto ¢, a magnitude da mudanga é menor que 0,01. Assim,

se a TCR aumentar em 10%, o prego pago aos produtores de cacau organico
aumentaria menos que 1%. Outro ponto interessante é que o prego recebido

pelos produtores consegue absorver esse choque totalmente apds 14 meses.
Cabe destacar que o cAmbio representa a remuneragao da moeda estran-

geira em termos da moeda nacional, de modo que o aumento do cAmbio im-
plica maior rendimento dos segmentos exportadores, estimulando, assim, as
exportagoes e desestimulando as importagdes. Nesse aspecto é possivel apontar

FIGURA 1- Resposta do PP frente a choques nao antecipados na TC
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Fonte: Resultados da Pesquisa.
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que uma desvalorizagio da moeda provoca uma queda nas importagoes de ca-
cau, o que leva a um aumento da demanda interna pelo produto, aumentando
assim o seu prego no mercado interno.

Em relagao aos pregos recebidos pelos produtores de cacau organico dian-
te de um choque nao antecipado no preco internacional do cacau convencional
(PIR), pode-se notar que este induz a uma varia¢do no PPR até aproximada-
mente o segundo més apds a incidéncia desse choque, porém menos que pro-
porcional. Posteriormente, o prego é reduzido até estabilizar-se. Esse resultado

¢ coerente com o que se esperava, dados os poucos canais de comercializacio e

pela influéncia da qualidade do cacau produzido no seu fluxo de comercializa-
¢d0. As améndoas de melhor qualidade sio vendidas através da CABRUCA, por

um prego superior, isto ¢, hd um prémio, enquanto que as de menor qualidade,
apesar da condigio de orginica certificada, sao vendidas no mercado convencio-
nal, geralmente para empresas de beneficiamento de améndoas localizadas em
[lhéus, por intermédio do préprio produtor (FIGURA 2).
Diante desses resultados, pode-se inferir que o prego internacional do cacau
convencional representa a principal varidvel na defini¢ao do preco do cacau orgi-
nico recebido pelos produtores. Alteragoes nesse prego afetam diretamente o prego

FIGURA 2 — Resposta do PP frente aos choques nao antecipados no PI
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doméstico e, por conseguinte, a renda do produtor e o nivel tecnolégico empre-
gado na produgio, determinando assim os tratos culturais a serem adotados. Esses
tratos modificam de forma direta o rendimento fisico e, posteriormente, a renda
do produtor, criando uma retroalimentagio na dinimica de produgao. Portanto,
quanto maior o pre¢o do cacau, maior a renda do produtor, e mais tratos culturais
sao dispensados a lavoura.

Em relagao ao prémio, pode-se inferir que o mesmo tem impacto posi-
tivo sobre o PP, porém em magnitude inferior ao do PI e da TC, pois este é em
torno de 0,01% quando ocorre um aumento de 1% no prémio. Tal fato pode
estar relacionado ao alto grau de dependéncia ao PI (FIGURA 3).

FIGURA 3 — Resposta do PP frente aos choques nao antecipados no PRE
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

Objetivando reforgar os resultados das estimagoes, foram analisados os
resultados relativos & decomposi¢ao da variancia do erro de previsao dos PPR,
visto que a importincia atribuida a um padrao de resposta de uma varidvel
em relacio a outra depende do seu poder de explica¢io na varidncia das res-
pectivas varidveis. Nota-se que a elasticidade de impulso-resposta mostra os
efeitos cumulativos, enquanto a decomposigao da variancia apresenta um efei-
to continuo. Desta forma, considera-se que a andlise conjunta das fungoes de
impulso-resposta e a decomposicio da varidncia do erro de previsao tornam
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possivel agregar o impacto de um choque em cada uma das varidveis sobre
ela mesma e sobre o restante das varidveis incluidas no modelo com poder de
explicagao de cada varidvel em relac¢io as demais.

A TABELA 5 mostra a andlise de decomposi¢ao da variincia dos erros
de previsio do PPR em primeira diferenca. Pode-se observar que, no primeiro
periodo, 100% da variincia do PPR é explicada pela influéncia do seu préprio
preco. No segundo periodo, o PPR diminui seu poder de explicagao sobre a
varidncia em PPR (89,02%). Observando o terceiro periodo, constata-se que
o percentual de explicagao da varidvel PI sobre o PPR aumenta para 16,09%.

TABELA 5 — Decomposi¢ao da variincia de previsao do PPR do modelo VAR

irrestrito

Periodo PP PRE TC Pl
1 100.00 0.00 0.00 0.00
2 89.02 0.10 1.42 9.45
3 81.26 0.19 2.34 16.20
4 76.47 0.25 2.82 20.43
5 73.37 0.30 3.07 23.24
6 71.25 0.33 3.20 25.20
7 69.73 0.36 3.24 26.64
8 68.62 0.39 3.25 271.72
9 67.79 0.41 323 28.56
10 67.15 043 3.19 29.21
1" 66.65 0.45 3.15 29.73
12 66.25 0.46 3N 30.15

Fonte: Dados da pesquisa.

Cabe observar que, de maneira geral, o percentual de explicagiao de cada
varidvel-chave sobre a previsao do erro do PPR aumenta, isto ¢, no décimo
segundo periodo, a varidncia do PPR ¢ explicada em 66,25% pelo seu préprio
preco; 0,46%, 30,15% e 3,11% pela dindmica do PRE, PIR e TCR, respectiva-
mente. Esses resultados reforcam a anélise de resposta —impulso ao sugerir que
o PIR e a TCR possuem maior poder de explicagao sobre a dinimica do PPR.

Conclusées
A anilise da estrutura de produgio de cacau no sul da Bahia revelou que

os diferentes sistemas produtivos sdo competitivos, nas condicoes analisadas,
indicando que as medidas politicas devem priorizar a produg¢io interna a fim

128 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



Eficiéncia, rentabilidade e formagio de prego do cacau organico na regido sul da bahia

de reduzir a perda de divisas resultante da importagao de cacau para suprir a
demanda da inddstria de processamento.

Observou-se que os pregos praticados no mercado baiano, ao longo do
tempo, sofrem influéncias de todas as varidveis incluidas no modelo analisado.
O prego externo do cacau convencional foi a varidvel que apresentou maior
efeito nos precos do cacau organico. Alteragoes nesse prego afetam diretamen-
te o pre¢o doméstico do cacau orginico e, por conseguinte, a renda do produ-
tor e o nivel tecnolégico empregado na produgao. Portanto, quanto maior o
preco do cacau no mercado externo, maior o prego pago ao produtor de cacau
organico e maior a renda do produtor. Pode-se inferir que uma valorizacio
na taxa de cAmbio, desvaloriza¢io do real, como vem ocorrendo nos dltimos
anos, impactam positivamente o setor produtivo num primeiro momento,
levando em torno de catorze meses até que este choque seja anulado.
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RESUMO

No presente trabalho, buscou-se elaborar um mo-
delo para prever os pregos do cacau no Brasil, uti-
lizando a metodologia de Box e Jenkins e de redes
neurais artificiais em observacoes mensais, cobrin-
do o periodo de janeiro de 1998 a janeiro de 2010.
Especificamente, pretendeu-se verificar qual desses
métodos apresentou melhores resultados. Os resul-
tados obtidos indicaram que o melhor modelo para
previsio dos precos do cacau, no Brasil, foi o SA-
RIMA (2,1,1)x(2,0,0), obtido por meio do método
de Box e Jenkins (1976), pois apresentou menores
erros médios percentuais em comparagio com as re-
des neurais artificiais.
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Introdugdio

O cacau é um produto com multiplas fun¢oes, que pode ser utilizado
na farmacologia e, sobretudo, na inddstria de alimentos, na forma de produ-
tos achocolatados. Seu consumo estd concentrado em paises desenvolvidos,
com clima frio e elevada renda per capita (ARAUJO et al., 1997).

De acordo com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Sufra-
ma), esse produto nobre e tradicional da agricultura brasileira vem atravessan-
do um processo recente de recuperagio, especialmente no sul da Bahia e em
Rondénia, apés um prolongado periodo de crise que foi da segunda metade
da década de 1980 até meados da década de 1990. Essa situagao desfavordvel
foi resultante da combinagio do decréscimo dos pregos internacionais, devido
a0 aumento euférico da produ¢io mundial, e dos estoques nos paises produ-
tores, com a devasta¢io promovida pela doenga fingica conhecida como vas-
soura-de-bruxa nos cacauais brasileiros, principalmente no sul da Bahia, que
consiste na principal regiao produtora brasileira (SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS, 2003).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2009) mostram que a quantidade produzida e o valor da produgao de ca-
cau (em améndoas) no Brasil foram, respectivamente, 218.484 toneladas e
R$1.079.631 mil reais em 2009. Quanto ao valor das exportagoes brasileiras
de cacau, dados do MDIC (2010) revelam que atingiram o montante de US$
1.051.922 em 2010. Esses indicadores econdmicos demonstram que o pro-
duto proporciona importante contribui¢io na geracao de emprego, renda e
divisas.

Tendo em vista a relevincia desempenhada por essa commodity e con-
siderando que a varidvel preco assume papel importante na determinacio da
oferta e da demanda, essa varidvel tem sido largamente enfocada em estudos
econdmicos, com destaque para a andlise de previsoes de pregos.

Conforme Bressan (2001), as técnicas de previsao auxiliam no processo
de tomada de decisoes dos agentes participantes do mercado em atividades
que requer em planejamento, andlise de politicas e minimizacio da incerte-
za, assumindo importancia expressiva no setor agropecudrio, constantemente
sujeito a distdrbios irregulares. Para Pinto ez al. (2008), a possibilidade de
antever o comportamento dos pregos de um dado produto agricola pode ser
decisiva no que diz respeito as pretensoes dos exportadores.

No caso do cacau, estudos sobre previsdes de precos foram desenvol-
vidos, por exemplo, por Aratjo, Lima e Mesquita (1997), Albuquerque e
Moraes (2007) e Pinto ez al. (2008), sendo que estes tltimos, além do cacau,
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analisaram outras commodities. Entretanto, todos esses trabalhos realizaram
uma previsao para os precos desse produto, empregando o método economé-
trico autorregressivo integrado com média mével (ARIMA).

A inovagao deste artigo com relagio aos estudos realizados é que se
pretende fazer uma andlise preditiva, porém nao se restringindo apenas ao
uso das metodologias Box e Jenkins, mas utilizando também o modelo de re-
des neurais artificiais para verificar qual desses métodos apresentard melhores
resultados para a previsao dos precos do cacau no pais. Ademais, este estudo
contempla um perfodo mais recente, ji que abrange o horizonte temporal de
janeiro de 1998 a janeiro de 2010.

Este estudo, portanto, objetiva estimar modelos de previsao dos pregos
médios mensais recebidos pelos produtores de cacau no Brasil e identificar o
modelo que apresenta melhor previsdo, isto é, 0 menor erro quadrado médio.

Além desta parte introdutéria, o artigo contém trés secdes. Na primeira,
sao apresentados os modelos analiticos a serem utilizados neste estudo, com
exemplos de aplicagoes e procedimentos de operacionalizagio desses modelos,
assim como as fontes dos dados. Na segunda, sao apresentados os resultados
discutidos; e por fim, na tltima se¢ao, as conclusées do artigo sio apresenta-

das.
Metodologia
Referencial Analitico

Meétodo de Box e Jenkins
A metodologia desenvolvida por Box e Jenkins (1976) consiste em
quatro etapas, a saber:
i) Identificacdo: compreende um conjunto de procedimentos com
o objetivo de proporcionar uma ideia apropriada da estrutura do modelo
(FISHER, 1982).

Segundo Rocha (2003), existem as seguintes classes de modelos:

* Autorregressivo (AR): no caso do modelo autorregressivo (AR), a série
temporal ¥ ¢é descrita somente pelos seus valores realizados e pelos termos
aleatérios. O referido modelo de ordem p AR(p) serd o resultado da soma
ponderada de seus p valores passados e dos termos aleatérios (equagao 1):

Y =¢Y  +0,Y , +......... +9,Y,_ , +¢

p

1
em que = pardmetro; e £ = termos aleatérios.
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* Média Mével (MA): nesse modelo, a série temporal ¥ ¢é resultado da
combinagao linear dos termos aleatérios em # e em periodos anteriores. Em sua
forma geral a MA(q) leva em consideracao ¢ valores defasados de & (equagao 2):

Y,

=&, -0, -0, ,...... 0,¢

pTt-p 2)
em que @= pardmetro; e £ = termos aleatdrios.

* Média Mével Autorregressivo (ARMA): aqui a série temporal ¥ ¢é
funcao de seus valores histéricos e de termos aleatérios corrente e passados.
Generalizando, este modelo ¢é representado como (equagio 3):

pit-p (3)

» Média Mével Autorregressivo e Integrado (ARIMA): se a série tem-
poral analisada nio for estaciondria em nivel, devem-se aplicar diferencas até
que a condigio de estacionariedade se torne valida. O nimero de diferencas
necessdrias é denominado ordem de integracio (I). Sendo Y estaciondria,
ap6s ser diferenciada & vezes, com a série derivada deste processo, podendo ser
descrita como um modelo ARMA(p,q), diz-se que a série temporal ¥ segue
um modelo ARIMA(p,d,q) (equagao 4).

W =W, _ +... +to W, ,+e -0 —....-0¢, @
em que W, = A"Y,

t t

* Modelos Sazonais:
— Modelo Sazonal Autorregressivo (SAR(P)) corresponde a versao sazo-
nal do AR(p) (equagio 5):

! (©)

— Modelo Sazonal de Média Mével (SMA(Q)) equivale a versao sazonal
do MA(q) (equagao 6):

Y =¢, -0, -0,6, o —...... —0©,¢, o5 ©)

— Modelo Sazonal Autorregressivo de Média Mével (SARMA(RQ)) as-
simila-se a versdo sazonal do ARMA(p,q) (equagio 7):

Y=Y +D,) ,+....+ DY, s+ -DPg, o —.....— D¢
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— Modelo Sazonal Autorregressivo Integrado de Média Mével (SARI-
MA(PD,Q)) ¢ utilizado em séries originais nao estaciondrias, que apdés D
diferencas sazonais podem ser descritas por um processo estocdstico sazonal
estaciondrio SARMA(PQ). O referido modelo, em sua forma generalizada,
pode ser representado como (equagao 8).

W, =®W, ¢ +... +@ W, c+E D —. - D, s ®)

Quando se considera, em conjunto, as correlagdes temporais obtidas
com as observagoes em periodos de tempo sucessivos, encontra-se o modelo
sazonal multiplicativo geral ARIMA(p,d,q)x(BD,Q), que combina os mode-
los ARIMA sazonal e nao sazonal.

Para cada um desses modelos, a ordem pode variar. Deve-se optar
por modelos de ordem 1 ou 2 com base no “principio de parcimoénia”, isto
¢, deve-se obter um modelo mais simples com um pequeno niimero de para-
metros para facilitar a compreensio e implementagio, evitando os problemas
de overfitting ou superajustamento. Assim, ao visualizar o correlograma e o
correlograma parcial, deve-se considerar o menor grau de defasagem (MAR-
SHALL; OLIVER, 1995; SILVA; SILVA, 1996; GREENE, 1997).

Ressalta-se, ainda, que as principais ferramentas da identifica¢io sio
a funcio de autocorrela¢io (FAC) (equagio 9), a fun¢io de autocorrelagio
parcial (FACP) (equagao 10) e os correlogramas resultantes, que sao as repre-

sentagoes graficas das FACs e FACPs (GUJARATTI, 2000; ENDERS, 1995),

Ve

Yo ©)
em que k= coeficiente de autocorrelacio na defasagem £ ; 7« = covari-

Pr =

ancia na defasagem, e % ; ¥, = varidncia.
J4 a covariincia amostral na defasagem k ¢ dada por (equagio 10):

2

- () ()

n n

D

(10)

A A

em que /'« = covaridncia amostral na defasagem k ; 7o = varidncia amos-

A

tral; e O = funcao de autocorrelagio amostral.
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A

O intervalo de confianga de 95% para qualquer P&, seguindo uma dis-
tribui¢ao normal padrao, é dado por (equagao 11):

IC=+196* l
- n : 11

em que IC = intervalo de confianga; n = varidncia; e 7 = ndmero de
observacoes.

Se um P& se localizar dentro do intervalo de confiancga, aceita-se a
hipétese de que o verdadeiro valor de Pk é zero e vice-versa.

A estatistica Q de Box e Pierce pode ser utilizada para testar a hipdtese
conjunta de que todos os Xk sdo, simultaneamente, iguais a zero. Essa estatis-
tica se distribui aproximadamente como a distribui¢io Qui-quadrado, com 7
graus de liberdade, e é definida como (equagao 12):

0= nZ 01
= (12)

em que 7 = nimero de observagoes; e 7 = duragao da defasagem.

Ressalta-se que um procedimento muito utilizado ¢ identificar nio sé
um dnico modelo, mas alguns modelos que serao entao estimados e verificados.

ii) Estimagdo: apds a identificacio do modelo apropriado, a préxima
etapa ¢ estimar os pardmetros dos termos autorregressivos ¢ de média mével
incluidos no modelo.

iii) Avaliagdo: a avaliagao consiste em checar se 0 modelo escolhido ¢ ade-
quado para os fins desejados. Isso pode ser verificado pelo comportamento da

FAC e da FACP dos residuos do modelo estimado, e por meio do teste de *de
Box-Pierce, que compara o valor da estatistica de teste com os valores tabelados da
distribui¢ao Qui-quadrado com % - p - ¢4 graus de liberdade. Para que o modelo
seja considerado adequado, ¢ necessirio que os residuos do modelo estimado se-
jam estimativas do ruido branco, ou seja, suas autocorrelagdes devem se compor-
tar de maneira aleatéria e devem ser nio significativas (GUJARATT, 2000).

Além disso, pode-se fazer o teste ADF nos residuos do modelo. Se a
hipétese nula de raiz unitdria for rejeitada, conclui-se que o modelo estd cor-
retamente especificado e vice-versa. Quando o modelo se mostra inadequado,
volta-se 4 etapa de identificagio, conforme observou Miranda (2001).

iv) Previsdo: nesta etapa, verifica-se a confiabilidade da previsio do mo-
delo. Para obter melhores resultados na utilizacio da metodologia de Box e
Jenkins, a amostra deve ser de, no minimo, 50 observagoes; a série deve ser
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estaciondria, ou seja, deve variar em torno de uma média constante e de uma
varidncia constante; e a série deve ser homoceddstica, ou seja, deve possuir
uma variancia constante ao longo do tempo (SANTOS; LIMA, 20006).

A metodologia de Box e Jenkins (1976) foi utilizada em alguns traba-
lhos para previsao de pregos de diferentes produtos, como nos de Oliveira,
Buongiorno e Kmiotek (1977), Silva e Silva (1996), Song (2003), Coelho
Janior et al. (2006a), Coelho Junior et al. (2006b), Soares (2008), Coelho
Janior et al. (2009), Almeida et 2. (2009), Cordeiro et al. (2009).

Oliveira, Buongiorno e Kmiotek (1977) utilizaram dados semanais de ja-
neiro de 1973 a dezembro de 1975 para a previsao do prego futuro de diferentes
tipos de madeira serrada nos Estados Unidos. O modelo ARIMA mostrou-se uma
ferramenta eficaz na previsao do preco da madeira serrada para os dados utilizados.

Silva e Silva (1996), por exemplo, analisando o comportamento dos
pregos do carvao vegetal no periodo de 1980 a 1992, constataram que o mo-
delo ARIMA (1,1,1) forneceu boas estimativas e boa previsao para os pregos
da referida matéria-prima.

Song (2003) utilizou a metodologia de Box-Jenkins para prever o preco
da madeira serrada na Regido Sul dos Estados Unidos, utilizando dados de
janeiro de 1990 a dezembro de 2003. O autor concluiu que o melhor modelo
para previsao do preco da madeira serrada foi o ARIMA (13,1,0).

Coelho Janior ez al. (2006a) dedicaram-se a andlise das séries dos pregos
do metro cibico de carvao vegetal, em Minas Gerais, utilizando os precos
médios pagos por metro cibico no periodo de janeiro de 1975 a dezembro
de 2002. Os autores observaram que o modelo SARIMA (2,0,1)(0,1,1)12 pro-
porcionou melhor ajuste para as previsoes realizadas.

Coeclho Junior ez al. (2006b), considerando o periodo de janeiro de
1999 a abril de 2004, constataram que o SARIMA (2,1,2)(0,1,0)12 e o SARI-
MA (0,1,2)(0,1,0) , proporcionaram melhor ajuste para a previsiao dos pregos
do carvao de origem plantada e de origem nativa.

Soares ez al. (2008) constataram que o modelo ARIMA (2,1,1) forne-
ceu boas estimativas para a previsio dos preco da borracha natural no Brasil,
de janeiro de 1999 a setembro de 2007.

Coelho Janior et al. (2009) também estimaram um modelo para a pre-
visdo dos precos da borracha natural no Brasil; eles consideraram o periodo
de janeiro de 1999 a junho de 2006. Os autores observaram que o modelo
ARIMA (1,1,1) proporcionou melhor ajuste.

Almeida et al. (2009) estimaram um modelo para previsao do prego pago as
exportagdes do compensado paranaense no periodo de janeiro de 1989 a novembro
de 2006, com base na metodologia Box e Jenkins (1976), e concluiram que o mode-
lo ARIMA (1,1,3) seria o melhor para a previsao do prego externo do compensado.
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Cordeiro et al. (2009) elaboraram um modelo para prever o prego de
exportagao da madeira serrada de pinus no Brasil utilizando a metodologia de
Box e Jenkins, considerando o periodo de janeiro de 1995 a agosto de 2007. Os
autores verificaram que o modelo adequado para efetuar as previsoes do preco
de exportagio da madeira serrada de pinus no Brasil foi um ARIMA (3,1,0).

No caso do cacau, objeto de estudo deste trabalho, os estudos desenvolvi-
dos por Aratjo, Lima e Mesquita (1997) e Albuquerque e Moraes (2007) tam-
bém empregaram essa ferramenta econométrica para previsao de seus pregos.

Para prever os pregos internacionais do cacau, Aratjo, Lima e Mesquita
(1997) revelaram que o modelo ARIMA (4,1,0) reuniu as melhores caracte-
risticas de andlise da série temporal, considerando o periodo entre janeiro de
1975 e dezembro de 1995.

Com o intuito de elaborar um modelo de previsao para o preco médio
mensal do cacau recebido pelo produtor brasileiro, Albuquerque e Moraes
(2007) consideraram o modelo ARIMA (4,1,1) como o mais apropriado para
a realizagao das previsoes no periodo de janeiro de 1970 a setembro de 2005.

A seguir, sao descritos os procedimentos para determinar um modelo de
previsdo de precos do cacau com base nas etapas da metodologia de Box e Jenkins.

i) Identificagao: a ordem & do modelo serd verificada pelo teste de Di-
ckey-Fuller aumentado (ADF), conforme os procedimentos de Seddighi,
Lawye e Katas (2000).

A ordem p e ¢ do modelo serd analisada com base na FACP e na FAC,
assim como a sazonalidade.

ii) Estimac¢do: com base na andlise da FAC e da FACD, estimar-se-d o
modelo de previsao de precos do cacau no Brasil pelo método dos Minimos
Quadros Ordindrios (MQO). O software a ser utilizado é o E-Views 5.0.

iii) Avaliagdo: para avaliar a capacidade de previsio do modelo estima-
do, utilizaram-se os resultados do teste ADF nos residuos do modelo.

Além disso, serdo conduzidos os seguintes testes: raiz do erro de previsao
quadrdtico médio (REPQM) (equagao 13), que é uma medida do desvio da
varidvel simulada em comparagao com sua evolugio temporal; erro absoluto
médio (EAM) (equagao 14); erro absoluto médio (PEAM) (equagao 15); e Co-
eficiente de Desigualdade de Theil (equacio 16) e os Componentes de sua De-
composicio - Propor¢ao de Tendenciosidade (equagio 17), Propor¢io de Vari-
ancia (equagao 18) e Propor¢ao de Covaridncia (equagao 19) (EVIEWS, 2004).

T+h A 2
REPOM = E(y,—y,) i
t=1+1 (13)
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Y, /h
(14)

A

T+h _
PEAM =100. % Y=V
t=T+1 yt

1S() /2

T+h

EAM = Z ¥,
t=1+1

(15)

CDT
T+h * T+h
\/ /h+ ny/h
t= +1 (16)
(Eyz/h)_y
PT = 5
E[ Y| /h
(17)
2
(5.5
PV = g ,
E[yt_yt h
(18)
2(1—)/).5 s,
PC = ”2
2 Y=V h
( 19

A

Em que y = prego observado, Y = preco estimado, V= média dos pregos
= desvio padrio dos pregos, h = nimero de observagoes e t = tempo.

Um modelo adequado é aquele cujo coeficiente de desigualdade de Theil seja
pequeno (préximo de zero), os componentes de sua decomposicao — Propor¢ao de
Tendenciosidade e Proporgio de Varidncia sejam préximas de zero, e a Proporgao de
Covaridncia seja proxima de um. Os componentes dos coeficientes de desigualdade
de Theil sdo tteis para mostrar que o modelo de previsao é adequado.
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Com rela¢io as estatisticas relacionadas ao erro, os resultados indicam o
erro das previsoes. Assim, o melhor é que 0o REPQM, EAM e PEAM apresen-
tem valores baixos. Ressalta-se que se o coeficiente de desigualdade de Theil
for igual a zero, isso indica um ajuste perfeito. Quanto mais préximo da uni-
dade, pior o ajuste (EVIEWS, 2004; SANTOS e LIMA, 2006).

iv) Previsao: depois de estimado e avaliado, foram realizadas 12 previsoes
para o modelo escolhido para visualizar melhor o poder preditivo do mesmo.

Meétodo de Redes Neurais Artificiais

Outro tipo de modelagem difundido na realiza¢ao de previsoes é o de Re-
des Neurais Artificiais (RNA). Esses modelos sao nio paramétricos e funcionam
de modo idéntico ao do cérebro humano, buscando aprender e fazer generali-
zagbes com base no conhecimento previamente acumulado (FERNANDES,
NOVAUX, PORTUGAL, 1996; CORREA; PORTUGAL, 1998).

De acordo com Braga e Rezende Filho (1996), o modelo de RNA é cons-
tituido pelos seguintes componentes: Elementos de Processamento (EP) ou
neurdnios artificiais, que sao responsdveis pelo recebimento e processamento dos
dados de entrada e pela geragao dos resultados; camadas, que sao utilizadas no
agrupamento dos EP; conexdes, que podem ser comparadas aos pontos de conta-
to (sinapses) existentes no sistema nervoso humano, e Topologia das Redes, que
se refere as inimeras possibilidades de definir os EP e suas interconexdes.

Existem diversos tipos de modelos de RNA, sendo que os mais empregados
em previsoes se referem ao perceptron de camada tinica e ao perceptron de maltiplas
camadas. Para obter uma descri¢io detalhada desse instrumental, pode-se consultar,
por exemplo, Lawrece (1991), Nelson e lllingworth (1991), Silva e Silva (1995),
Fernandes, Navaux e Portugual (1996), Portugal e Fernandes (1996), Correa e Por-
tugal (1998), Braga, Carvalho e Ludermir (2000), Bressan (2001) e Haykin (2002).

Aplicagoes empiricas desse método a previsio de séries temporais de
precos de produtos agricolas e florestais podem ser encontradas, por exem-
plo, em Braga e Rezende Filho (1996), Bressan (2001), Protil, Coelho e Silva
(2006) e Lima et al. (2009).

De acordo com Braga e Resende Filho (1996), as redes neurais artifi-
ciais (RNA) mostraram um poder preditivo superior aos dos modelos SARI-
MA para a série de precos do café em coco recebidos pelo produtor no Brasil,
entre o periodo de janeiro de 1980 a junho de 1995.

O estudo desenvolvido por Bressan (2001) objetivou identificar o mode-
lo que fornece as previsoes mais precisas para as séries de precos de boi gordo,
café e soja no mercado fisico, considerando dados semanais entre 9 de setembro
de 1996 e 31 de dezembro de 1999. Comparando o desempenho preditivo
entre os modelos ARIMA e RNA, verificou-se que nio houve heterogeneidade
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nessas commodities em periodos de baixa volatilidade, porém em periodos de
maior volatilidade, o modelo ARIMA apresentou desempenho superior ao do
modelo RNA.

Utilizando o modelo de RNA, Protil, Coelho e Silva (2006) obtiveram
resultados satisfatérios para a previsibilidade dos precos de madeira de euca-
lipto para celulose.

Segundo Fernandes, Navaux e Portugual (1996), o modelo de RNA apre-
sentou maior capacidade preditiva para previsdes com horizontes temporais mais
longos. Essa evidéncia ¢ confirmada por Lima et al. (2009) na previsao de precos
futuros do agticar adquiridos na Bolsa de Mercadorias e Futuros para o periodo
entre 3 de janeiro de 2000 e 6 de fevereiro de 2009. Entretanto, para horizontes
mais curtos de tempo, a adogao do modelo ARIMA ¢ mais apropriada.

Apés a caracterizagao do modelo de RNA e a apresentagao de exemplos em-
piricos que empregaram esse instrumental para prever pregos de produtos agricolas e
florestais, o passo seguinte consiste em mostrar como tal modelo serd operacionaliza-
do. As observagoes referentes ao primeiro ano do estudo, que compreende o periodo
entre janeiro de 1998 e dezembro de 1998, servirao como base para a estimativa dos
demais pregos. Serdo treinadas diferentes redes com o intuito de identificar a mode-
lagem que fornece estimativas obtidas mais préximas dos dados observados. Para tal,
serd empregado o soffware Statistic 7.0 no médulo Neural Networks.

Fonte de dados

Os dados utilizados referem-se aos pregos médios mensais recebidos
pelos produtores de cacau no Brasil, de janeiro de 1998 a janeiro de 2010. Os
mesmos foram corrigidos pelo Indice Geral de Precos (IGP-DI), e trazidos os
valores para moeda corrente, tendo como base o més de janeiro de 2010. Os
precos do cacau estao em R$/15 kg e sio da Fundagao Getulio Vargas (FGV)
(INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2011).

O tamanho da amostra e a decisao de utilizar dados mensais para ani-
lise foram definidos em fungao da disponibilidade de dados e por considerar
que a amostra é representativa.

Ressalta-se que, nas estimativas, foram deixadas de fora as doze ulti-
mas observagoes com o objetivo de fazer uma previsao para melhor avaliar o
modelo, no caso da metodologia de Box e Jenkins (1976).

Resultados e discusséo

Nesta secio, sido apresentados e discutidos os resultados obtidos por
meio dos métodos Box e Jenkins (1976) e Redes Neurais Artificiais.
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Método de Box e Jenkins

Os resultados encontrados no presente trabalho, por meio da metodo-
logia de Box e Jenkins (1976), sdo apresentados a seguir.

i) Identificacao

Inicialmente, é conveniente plotar os valores da série observada, pois
seu grafico possibilita a visualizagiao de uma série com tendéncia, sugerindo a
inexisténcia de componente sazonal significativo. Por outro lado, pode sugerir
a transformacio da varidvel para estabilizar a varidncia (FISHER, 1982).

Assim, na FIGURA 1, tem-se o esbogo do gréfico para a série mensal de
preco do cacau (R$/15 kg), no periodo de janeiro de 1998 a janeiro de 2010.

Conforme se verifica a partir da ilustracio, observa-se que a série de
precos do cacau apresenta oscilagoes que traduzem a instabilidade de seus pre-
cos. Conforme Albuquerque e Moraes (2007), esse comportamento de altas e
quedas nos pregos do cacau persiste desde os anos 1970.

Com a andlise gréfica preliminar, parece haver nao estacionariedade e
sazonalidade da série de pregos do cacau no Brasil. Contudo, realizaram-se os
testes estatisticos necessarios.

Os resultados do teste ADE descritos no TABELA 1, confirmam que a
série de pregos, sob andlise, nao ¢ estaciondria em nivel. Tendo em vista que
os valores calculados sao menores em mdédulo que seus respectivos valores
criticos, a hipdtese nula de raiz unitdria nio pode ser rejeitada para a série
considerada. Porém, na primeira diferenca, observou-se que a série de precos
do cacau apresentou-se estaciondria, uma vez que os valores criticos de ADF
foram maiores em mddulo que o desvio-padrao. Nesse caso, a hipétese nula
de raiz unitdria pode ser rejeitada. Em outras palavras, a série mensal de pregos
do cacau, de janeiro de 1998 a janeiro de 2009, ¢é integrada de ordem um, ou
seja, ela é I(1).

A FAC e a FACP da série de pregos do cacau na primeira diferenca para de-
terminar a ordem P e Q do modelo de previsao estao apresentadas na FIGURA 2.

Na primeira diferenca, verificou-se que a FACP apresenta um pico signi-
ficativo nos lags 8, 9 e 21, sugerindo a inclusio do AR(8), AR(9) e AR(21). Pela
FAC nao foram constatados picos fora do intervalo de confianga (FIGURA 2).

Assim, o diagndstico da primeira diferenca indica como modelo para
representar a série, 0 modelo ARIMA (3,1,0), ou seja (equagao 20):

W, =¢W, s+ W, o+ W, 5+, 0)
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FIGURA 1 - Preco do cacau no Brasil (R$/15 kg), janeiro de 1998 a
janeiro de 2010
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Fonte: FGV, in IPEA, 2011.

FIGURA 2 - FAC (a) e FACP (b) em primeira diferenga para a série mensal

de prego do cacau no Brasil, janeiro de 1998 a janeiro de 2009g
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Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 1 - Resultados do teste de ADF em nivel e em primeira diferenca para

as séries mensais de pregos do cacau, janeiro de 1998 a janeiro de 2009

Valores calculados do
Valores criticos teste de ADF
Modelo (Ta=0,01 )
critico . . Série em 12
Série em nivel ;
diferenca
Com intercepto e tendéncia -4,02 -1,64 -10,71
Somente com intercepto -3,48 -1,64 -10,75
Sem intercepto e sem tendéncia -2,58 -0,40 -10,79

Fonte: Dados da pesquisa.
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ii) Estimacio

Os resultados da estimagao dos pardmetros do processo ARIMA para o
preco do cacau, conforme os diagnédsticos da FAC e da FACP, estao no QUA-
DRO 2. Verifica-se que o modelo nio apresentou bom ajuste e que a equagao
do modelo estimada apresenta a seguinte forma (equagao 21):

W, = —0,067383W,_, — 0,096604,_, 0181005/, ,, +¢, ()

iii) Avaliagao

Mesmo o modelo ARIMA (3,1,0), cujos resultados estao apresentados
no TABELA 2, nao apresentando bom ajuste, procedeu-se a andlise dos seus
residuos. A FAC e da FACP revelaram que os residuos do modelo estimado nao
apresentaram comportamento aleatério do tipo ruido branco. Entao, conclui-
se que o modelo estimado no foi adequadamente especificado. Observou-se
que a FAC e a FACP apresentaram picos signiﬁcativos nas defasagens iniciais,
o que pode estar indicando presenga de sazonalidade (FIGURA 3).

TABELA 2 — Estimativas dos parimetros do modelo ARIMA (3,1,0) para o pre-
¢o do cacau, janeiro de 1998 a janeiro de 2009

Parametros Estimativas Erro-Padrao Teste t p-valor
-0,067383 0,094759 -0,711103 0,4786
-0,096604 0,089074 -1,084535 0,2805
-0,181005 0,088128 -2,053894 0,0424
R? 0,04736 DW 1,529760
AIC -2,395305 SIC -2,322074

Fonte: Dados da pesquisa.

Como o modelo proposto indicou a presenca de sazonalidade, foram anali-
sadas a FAC e a FACP da primeira diferenca da série de pregos do cacau em busca
de outros modelos que levassem em consideragao a influéncia da sazonalidade.

Testou-se, ainda, a necessidade de adocio do filtro A,=0-L, ),
porém o teste HEGY para raiz unitdria sazonal nao sugeriu sua adogio. Mais
precisamente, com base nos resultados do teste HEGY, a série de pregos do cacau
nao tem raiz unitdria sazonal, pois a andlise da significAncia estatistica de pil
indicou a presenca de raiz unitdria no sazonal para essa série de precos. No caso
de pi2, nio foi constatada a presenga de raiz unitdria semianual. Essa evidéncia ¢
observada nos demais pares de pis, indicando que as raizes unitdrias complexas
sa0 simultaneamente diferentes de zero em todos os pares. Portanto, nio sao
identificadas raizes unitdrias complexas em todos os pares pi's (TABELA 3).
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FIGURA 3 — FAC (a) e FACP (b) dos residuos do modelo estimado,
janeiro de 1998 a janeiro de 2009

0,3

0,1

0,4

Fonte: Dados da Pesquisa.

TABELA 3 — Resultados do teste de raizes sazonais (HEGY) para as séries de
precos mensais do cacau, janeiro de 1998 a janeiro de 2009

Estatistica | 1% 5% 10% | Valor da estatistica de teste
t(pi1) -3,4 -2,82 -2,52 t(pi1) -0,8524
t(pi2) -2,54 -1,94 -1,6 t(pi2) -3,1994

F34 4,72 3,07 2,36 F34 13,197
F56 4,63 3,05 2,38 F56 7,0989
F78 47 3,09 2,39 F78 13,4272
F910 4,73 3,09 2,34

F1112 4,65 3,1 24

F1-12 2,36 1,89 1,66

F2-12 2,56 2,07 1,84

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram analisados varios modelos com sazonalidade, mas, na TABELA 4,
estao apenas os mais representativos, bem como seus critérios de comparagao.

Considerando os critérios de informagao de AIC e SC e o correlograma
dos residuos (FIGURA 4), o modelo mais adequado para efetuar previsoes
do prego do cacau foi o IV — SARIMA (2,1,1)x(2,0,0). Esse resultado nao
corrobora os resultados encontrados por Pinto er al. (2008), que verificaram
o modelo ARIMA (1,1,2) como o melhor para previsao dos precos do cacau,
no periodo de janeiro de 1997 a maio de 2007.

iv) Previsao

As previsoes dos pregos do cacau no periodo de fevereiro de 2009 a
janeiro de 2010 estao no TABELA 5.

Na FIGURA 5, observa-se as previsoes para todo o periodo considerado

no estudo. .
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TABELA 4 — Resultados dos modelos estimados para previsao do pre¢o do cacau
no Brasil, janeiro de 1998 a janeiro de 2009

Modelo Parametros | Estimativas p-valor AlC SIC

| AR(1) -0,802773 0,0002 -2,365451 -2,277219
SAR(1) 0,810225 0,0003
“ 13’/?;?( m 1) MA(1) -0,700902 0,0098
Y Y SMA(1) 0,875871 0,0000

AR(8) 0,304302 0,0012 -2,509106 -2,366679
I SAR(8) -0,340864 0,0000
SAR(1) 0,690943 0,0000
' 13‘1\;:('('\2/"3 ) MA®) 0291179 0,0054
Y w SMA(9) 0,489165 0,0000
SMA(1) -0,544666 0,0000

Il AR(2) 0,652300 0,0022 -2,380830 -2,314656
SARIMA MA(1) -0,697688 0,0000
(1,1,1)x(0,0,1) SMA(1) 0,879716 0,0000

AR(1) -0,922760 0,0000 -2,374858 -2,263450
% AR(2) -0,911494 0,0000
SARIMA SAR(2) -0,165840 0,0850
(2,1,1x(2,0,0) SAR(1) 1,131212 0,0000
MA(3) -0,959258 0,0000

Fonte: Dados da pesquisa.

FIGURA 4 — FAC (a) e FACP (b) dos residuos do modelo SARIMA (2,1,1)x(2,0,0),
janeiro de 1998 a janeiro de 2009

0,2

Fonte: Dados da Pesquisa.

A previsdo feita pelo modelo V- SARIMA (2,1,1)x(2,0,0) para os pregos
do cacau subestimou o prego em 0,51% no periodo de fevereiro de 2009 a janeiro
de 2010, sendo que o maior desvio foi observado em dezembro de 2009 (TABE-
LA 5). O resultado encontrado com relagio ao erro médio foi baixo, como em
outros estudos de previsdo utilizando a metodologia de Box e Jenkins (1976).
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TABELA 5 — Estimativa do prego do cacau de fevereiro de 2009 a janeiro de 2010

Més Prego Previsédo Limite Inferior L|m|t.e Erro (%)
observado Superior
fev/09 95,06 94,10 88,56 101,56 -1,00
mar/09 93,89 94,27 87,38 100,40 0,41
abr/09 94,61 94,65 88,08 101,14 0,05
mai/09 92,96 94,43 86,44 99,47 1,59
jun/09 91,23 91,63 84,91 97,55 0,44
jul/09 93,45 91,77 87,12 99,78 -1,79
ago/09 93,57 93,82 87,09 100,04 0,28
set/09 94,40 92,62 88,02 100,79 -1,89
out/09 96,55 95,22 89,98 103,11 -1,37
nov/09 98,37 96,97 91,68 105,06 -1,42
dez/09 100,70 97,61 93,97 107,44 -3,07
jan/10 100,04 101,66 93,03 107,05 1,62
Média 95,40 94,90 88,86 101,95 0,51

Fonte: Dados da pesquisa.

FIGURA 5 — Preco observado e prego previsto para o cacau no Brasil, julho
de 1998 a janeiro de 2009
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Fonte: Dados da Pesquisa.

= = Prego Observado

Prego Previsto

Soares et al. (2008) e Coelho Janior et al. (2009), por exemplo, reali-
zaram uma andlise da previsao de precos da borracha natural para o Brasil.
Soares ez al. (2008) verificaram que a previsio subestimou o prego do produto
em 0,39%, de outubro de 2006 a setembro de 2007. E Coelho Janior et 4l.
(2009) constataram que a previsao subestimou o preco da borracha natural

em 3,71%, de janeiro de 1999 a junho de 2007.

Cordeiro et al. (2009) constataram que a previsao feita pelo modelo
ARIMA (3,1,0) superestimou o preco de exportagao da madeira serrada de

pinus em 2,2%, no periodo de setembro de 2007 a agosto de 2008.
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Santos e Lima (20006), por outro lado, observaram que a previsao feita pelo
modelo SARIMA (12,1,12) (0,1,1), de junho de 2004 a maio de 2005, superesti-
mou a previsao da arrecadacio do ICMS no Estado de Minas Gerais em 1,18%.

Os testes sobre a capacidade de previsao do modelo estimado estao no
TABELA 6.

Com base nos testes, para avaliar a capacidade de previsio do modelo
estimado, apresentadaa no TABELA 6, pode-se dizer que o coeficiente CDT
encontrado sugere um bom ajustamento do modelo e, consequentemente,
das previsoes, pois é da ordem de 0,04. Este coeficiente varia entre zero e um,
sendo que zero indica um ajuste perfeito. Quanto mais préximo da unidade,
pior o ajustamento. E com relacao a PT, PV e PC, o ideal ¢ valor baixo para

PT e PV, e valor alto para PC, o que foi observado nos resultados obtidos para
o preco do cacau (TABELA 0).

TABELA 6 — Avaliagao da estimativa do prego do cacau de fevereiro de 2009 a
janeiro de 2010

Testes | Resultados
Raiz do erro de previsao quadratico médio (REPQM) 8,849990
Erro absoluto médio (EAM) 4,605167
Percentual do erro absoluto médio (PEAM) 4552631
Coeficiente de desigualdade de Theil (CDT) 0,048333
Proporgéo de tendenciosidade (PT) 0,000042
Proporg&o de variancia (PV) 0,003839
Proporgéo de covaridncia (PC) 0,996120

Fonte: Dados da pesquisa.

FIGURA 6 - Estimativa do prego do cacau para o periodo de junho de 1998
a janeiro de 2010
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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Redes Neurais Artificiais

Foram treinadas cinco redes com as seguintes caracteristicas: rede radical
basic function (RBF:6-8-1), rede radical basic function (RBF:6-7-1), rede percep-
tron (MLP: 3-1) e e duas redes Multi latter perceptron, uma com 3 neurdnios na
camada intermedidria (MLP: 6-3-1) e outra com 5 (MLP: 6-5-1) (FIGURA 6).

A melhor modelagem da série temporal de precos do cacau foi obtida
pela MLP: 6-3-1. As demais redes apresentaram desempenho inferior.

No TABELA 7, podem ser observadas as estimativas de pregos do cacau
para o periodo de fevereiro de 2009 a janeiro de 2010, por meio do método
Redes Neurais Artificiais. Observa-se que o erro médio observado no periodo
considerado para previsao foi da ordem de -2,14%, superior ao erro obtido
por meio da metodologia de Box e Jenkins (1976).

TABELA 7 — Estimativa do pre¢o do cacau para o periodo de fevereiro de 2009
a janeiro de 2010

Més ob:::s: do Previsao Limite Inferior Stip;?airtiir Erro (%)
fev/09 95,06 95,12 96,12 94,12 -1,00
mar/09 93,89 96,85 97,39 96,30 0,55
abr/09 94,61 92,62 94,95 90,29 2,33
mai/09 92,96 93,66 95,65 91,68 -1,99
jun/09 91,23 91,50 93,74 89,26 2,24
jul/o9 93,45 88,77 91,75 85,79 2,98
ago/09 93,57 91,69 94,77 88,61 -3,08
set/09 94,40 92,24 94,94 89,54 2,70
out/09 96,55 93,00 95,66 90,34 -2,66
nov/09 98,37 95,52 98,17 92,88 -2,65
dez/09 100,70 98,36 100,11 96,62 1,74
jan/10 100,04 100,76 102,55 98,97 -1,79
Média 95,40 94,17 96,32 92,03 2,14

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na FIGURA 7 encontram-se os pregos observados e os pregos previstos
do cacau de fevereiro de 2009 a janeiro de 2010, com o uso do método Redes
Neurais Artificiais.

FIGURA 7 — Arquitetura das redes neurais artificiais treinadas para
estimativa da série de pregos do cacau, RBF:6-8-1 (a), RBF:6-7-1 (b),
MLP: 3-1 (c), MLP: 6-3-1 (d) e MLP: 6-5-1 (e)

o

VVVVVV

Fonte: Dados da Pesquisa.

Concluséo

Do presente trabalho, conclui-se que o modelo IV — SARIMA (2,1,1)
x(2,0,0) foi eficiente e apresentou desempenho satisfatdrio para previsio dos
precos do cacau com o uso do método de Box e Jekins (1976).

Com base no método Redes Neurais Artificiais, conclui-se que a rede
MLP: 6-3-1 foi a melhor para previsao de pregos do cacau.

O melhor método para previsio dos precos do cacau foi o SARIMA
(2,1,1)x(2,0,0), obtido por meio do método de Box e Jenkins (1976), pois
apresentou menores erros percentuais.

Para estudos posteriores sugere-se que sejam levados em consideragio ou-
tros métodos de previsoes de precos, como modelos estruturais e bayesianos.
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RESUMO

A mensuragao da sustentabilidade por indicadores
e indices produz informacoes imprescindiveis para
o planejamento, monitoramento e avaliagio de
politicas e agdes voltadas para o desenvolvimento
rural e regional de forma sustentdvel. Diante
disso, neste trabalho apresenta-se um método de
mensuragio da sustentabilidade de agroecossistemas
da Regiao Cacaueira da Bahia, comparando-o
a outros métodos existentes. Fundamenta-se em
principios da agroecologia e do método sistémico,
aplicando-se a  estrutura metodolégica para
defini¢ao de indicadores de sustentabilidade para
sistemas, sugerida por Camino e Miiller (1993).
O indice de sustentabilidade é elaborado com base
em pesquisa bibliogrifica sobre indicadores para
agroecossistemas e em entrevistas realizadas junto
a especialistas da regido. A aplicagio do método
a agroecossistemas da Regiao Cacaueira da Bahia
revela a predominincia dos aspectos econémicos
na estruturagio e manutencio desses sistemas na
regido, em que a diversidade de culturas do sistema,
o manejo adotado, a conservagio dos recursos
naturais, a agregacio de valor aos produtos do
sistema, dentre outras questoes, sao itens importantes
na determinagao da sua sustentabilidade. O método
proposto revela-se sensivel aos fatores que exercem
maior influéncia sobre a manutencio e reprodugio
dos sistemas avaliados, é de facil manuseio, absorve
as condigoes de equilibrio entre as varidveis e adapta-
se facilmente a realidades distintas.
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PARA
AGROECOSSISTEMAS
DA REGIAO
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BAHIA'
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Introdugdio

A Mata Adantica constitui-se em um dos ecossistemas mais ricos em
termos de biodiversidade. O processo de ocupagio e exploragao das terras bra-
sileiras, iniciado no século XVI, e as subsequentes formas de uso do solo, de-
lineadas pelo modelo de desenvolvimento agroexportador, levaram a redugao
desse bioma a menos de 8% da sua drea original, em 1995 (CAPOBIANCO,
2001). Mais de 12% desses remanescentes florestais encontram-se no estado
baiano, sendo que na Regido Sul da Bahia concentram-se os principais centros
de endemismo (BLANES et al., 2002).

Nessa regiao, o modelo agroexportador, pautado no monocultivo do cacau,
entra em crise nos anos de 1990, revelando sua vulnerabilidade agrondmica, eco-
noémica, social e ambiental. A esse cendrio somam-se os movimentos ambientalista
e da agricultura alternativa, estimulando a adogio de programas e projetos conser-
vacionistas na regiao, especialmente os sistemas agroflorestais enquanto alternativa
para a promogao do desenvolvimento rural e regional em bases sustentdveis.

Nesse contexto, indicadores e indices de sustentabilidade sdo instrumen-
tos relevantes para o planejamento, monitoramento e avaliacio de politicas,
projetos e agdes voltados para o desenvolvimento regional de forma sustentdvel.

Diante disso, neste artigo estrutura-se uma proposta metodolédgica de
mensuragdo da sustentabilidade para agroecossistemas da Regiao Cacaueira
da Bahia, tendo como referéncia os sistemas agroflorestais de trés unidades
produtivas da regiao.

Desenvolvimento sustentavel e agricultura

Dentre os diversos conceitos elaborados' que buscam refletir a associa-
¢ao do desenvolvimento econ6mico com a conservagao ambiental, destacam-
se 0 de ecodesenvolvimento e o de desenvolvimento sustentével. O primeiro,
introduzido por Maurice Strong, em 1973, na primeira reuniao do Programa
das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), e posteriormente for-
mulado por Ignacy Sachs, em 1974, no cldssico Environnement et styles de

développement MONTIBELLER FILHO, 2004; JOLY, 2003), refere-se ao:

Desenvolvimento de um pais ou regido, bascado em suas pré-
prias potencialidades, portanto enddgeno, sem criar dependén-
cia externa, tendo por finalidade “responder a problemdtica da

' O conceito de desenvolvimento durdvel, embora menos abrangente, é outro também adotado entre

estudiosos do assunto.
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harmonizagio dos objetivos sociais e econémicos do desenvol-
vimento com uma gestdo ecologicamente prudente dos recursos

naturais e do meio” (MONTIBELLER FILHO, 2004, p. 47).

Percebe-se que o conceito atribui igual valor as questées sociais, am-
bientais e econdmicas, como também possui uma posi¢ao ética crucial: o
comprometimento intrageracional, ou sincronico, referente 2 melhoria da
qualidade de vida da populagio como um todo, reduzindo as desigualdades;
e o comprometimento intergeracional, ou diacr6nico, relativo ao cuidado de
preservar o meio ambiente e as possibilidades de reprodugao da vida com qua-
lidade para as geracoes sucessoras (MONTIBELLER FILHO, 2004).

A partir da década de 1980, difunde-se o termo desenvolvimento susten-
tével, expressao de influéncia anglo-saxonica (sustainable development) utilizada
primeiramente pela International Union for Conservation of Nature-IUCN,
que o define como “o processo que melhora as condi¢oes de vida das comunida-
des humanas e, 20 mesmo tempo, respeita os limites da capacidade de carga dos
ecossistemas” (SACHS, 1993, p. 24). Sem embargo, a defini¢ao mais difundida
do referido conceito ¢ a atribuida pelo Relatério Brundtland, de 1987, que o
descreve como sendo o “desenvolvimento que responde as necessidades do pre-
sente sem comprometer as possibilidades das geracdes futuras de satisfazer suas
préprias necessidades” (MONTIBELLER FILHO, 2004, p. 50).

Abordando a nogao de sustentabilidade na agricultura, Lopes (2001)
declara que a mesma permanece envolta em imprecisées conceituais e inte-
resses contraditérios. Nao obstante, segundo o autor, as diversas definicoes e
explicagoes sobre o conceito?, encontradas na literatura, incorporam: manu-
ten¢ao dos recursos naturais e da produtividade agricola a longo prazo, impac-
tos adversos minimos ao meio ambiente, retornos adequados aos produtores,
otimiza¢do da produgio das culturas com o minimo de imputs quimicos, satis-
facao das necessidades sociais das familias e das comunidades rurais (LOPES,
2001).

Lopes (2001) afirma que a dificuldade para se estabelecer uma defini-
¢ao consensual para sustentabilidade decorre da diferenca de entendimentos a
respeito do que seja desenvolvimento e dos objetivos a serem alcancados por
esse desenvolvimento, de modo que os pontos de vista configuram padroes
em fungao de objetivos a serem atingidos e prioridades.

% Sobre o conceito de sustentabilidade na agricultura, Brklacich et al. apud LOPES, 2001, listam 18
autores e instituicdes; o Instituto Americano de Cooperagio para a Agricultura (IICA) apresenta 14
defini¢oes distintas de agricultura sustentdvel, e Camino e Miiller (1993) falam da existéncia de cerca

de 50 definicoes de sustentabilidade (N. das AA.).
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A apreensao do conceito de sustentabilidade também estd intimamente li-
gada a caracteristicas e aspectos que possam compd-lo. Nesse sentido, os autores
buscam delimitar as dimensoes que constituem o desenvolvimento sustentdvel
e, ou a sustentabilidade, consensualmente entendidos como multidimensionais.

Assim, Montibeller Filho (2004), pautando-se nos requisitos de susten-
tabilidade do ecodesenvolvimento definidos por Sachs, delineia cinco dimen-
soes do desenvolvimento sustentdvel: social, econdmica, ecolégica, espacial e
cultural. Os respectivos objetivos de cada uma dessas dimensoes sao apresen-

tados no QUADRO 1.

QUADRO 1- As cinco dimensdes do desenvolvimento sustentivel e seus obje-
tivos

DIMENSAO | OBJETIVOS
Sustentabilidade social Redug&o das desigualdades sociais.
Sustentabilidade econdmica Aumento da producéo e dz ;gt:r?aza social, sem dependéncia
Melhoria da qualidade do meio ambiente e preservagéo das
Sustentabilidade ecoldgica fontes de recursos energéticos e naturais para as préximas
geragoes.
Sustentabilidade espacial/ geografica Evitar excesso de aglomeragdes.
Sustentabilidade cultural Evitar conflitos culturais com potencial regressivo.

Fonte: Montibeller Filho, 2004, p. 51.
Nota: Adaptagio.

Daly e Gayo (1995), citados por Lopes (2001), relacionam trés aspectos
como constitutivos da sustentabilidade: o ecoldgico, o econdémico e o social.
O primeiro refere-se 3 manutenc¢io das caracteristicas do ecossistema, essen-
ciais 4 sobrevivéncia do mesmo, a longo prazo. O segundo diz respeito a ges-
tao adequada dos recursos naturais de forma a possibilitar a manutengao da
atividade econdmica. O terceiro considera a distribui¢ao adequada dos custos
e beneficios entre os individuos da populagio atual (equidade intrageracional)
e entre esta geragao e as futuras (equidade intergeracional).

Nesse mesmo sentido, Daniel (2000) aponta que os conceitos de de-
senvolvimento sustentdvel e de sustentabilidade envolvem relacoes sociais,
econdmicas e ambientais.

Moura (2002), listando diversos autores, identifica uma mirfade de pos-
sibilidades sobre a composigao da sustentabilidade. Como a reuniao de cinco
dimensoes (sociocultural, técnico-agrondmica, econdmica, ecoldgica e politi-
co-institucional), conforme trabalhou Darolt (2000), ou como enfocou Cos-
tabeber (1989) — econdmica, social, ecoldgica, geogrifica e tecnoldgica. Ou
ainda combinando seis aspectos, como propds Carvalho (1994) — econdmicos,
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sociolégicos, ambientais, politicos, culturais e institucionais; ou conforme Ca-
mino e Miiller (1993, citados por MOURA, 2002), que afirmam ser necessario
contemplar justiga social, viabilidade econoémica, sustentabilidade ambiental,
democracia, solidariedade e ética.

Naio obstante, Moura (2002), assim como Marzall e Almeida (1998),
citados por aquele, afirmam que, em se tratando de sustentabilidade, é fun-
damental que sejam consideradas, minimamente, as dimensoes econémica,
ambiental e social.

Assim, fundamentando-se na International Union for Conservation of
Nature (1980, apud SACHS, 1993), no Relatério de Brundtland (1987, citado
por MONTIBELLER FILHO, 2004), em Sachs (1993) e Montibeller Filho
(2004), o presente estudo admite que a sustentabilidade de qualquer tipo de
sistema que envolva seres humanos, inclusive os agroecossistemas, pressupde
o uso racional e equitativo dos recursos, garantindo a disponibilidade desses as
geragoes futuras, visando sempre a melhoria das condicoes de vida das comuni-
dades. Para tanto, entende-se que, conforme asseveram Moura (2002), Marzall
e Almeida (1998, apud MOURA, 2002), a promogio da sustentabilidade nas
dimensoes ambiental, econémica e social de forma conjunta ¢ condigio preci-
pua para a geracio do desenvolvimento no longo prazo.

Sustentabilidade de agroecossistemas

Numa perspectiva complementar aos posicionamentos supracitados, a
visao agroecolégica’ admite que o desenvolvimento seja um processo coevolu-
cionista entre o sistema ambiental e o sistema social, sendo este tltimo cons-
tituido por sistemas de conhecimento, valores tecnoldgicos e organizacionais
(NORGAARD; SIKOR, 1999). Trata-se, assim, de um sistema em rede, no
qual cada subsistema exerce uma pressao seletiva sobre cada um dos outros,
em agdes reciprocas, desencadeando processos de coevolugao. Dessa forma
tudo se conecta e muda constantemente, concepgao explicitamente advinda

da abordagem sistémica®.

3 A agroecologia ¢ tida como ciéncia ou disciplina cientifica que apresenta uma série de principios,
conceitos ¢ metodologias para estudar, analisar, dirigir, desenhar e avaliar agroecossistemas, com o
propésito de permitir a implantagio e o desenvolvimento de estilos de agricultura com maiores niveis

de sustentabilidade no curto, médio e longo prazos (CAPORAL; COSTABEBER, 2000).

# Segundo essa abordagem, o objeto de estudo ¢ entendido como um sistema, “entidade que tem a
capacidade de manter certo grau de organizacio em face de mudangas internas ou externas, composto
de um conjunto de elementos, em interagio, segundo determinadas leis, para atingir um objetivo
especifico” (ARAUJO, [20072]). Os sistemas buscam relagoes com outros sistemas/subsistemas/
suprasistemas, estio constantemente em mutua interrelacio, influindo e sendo influenciados, de
modo ativo e reativo (N. das AA.).
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Na colocagio de Lopes (2001), a formagio e o desenvolvimento de
determinados sistemas produtivos, assim como sua evolugao, estabilidade ou
desaparecimento no tempo, sio resultantes da interagao estabelecida entre o
agricultor, sua unidade de producio e a comunidade, em relagao intima com
0 sistema econOmico.

Segundo Norgaard e Sikor (1999), essa perspectiva, contrariamente a
percepgio atomistica difundida pela ciéncia convencional, evidencia que os sis-
temas agricolas devem ser considerados como sistemas integrais e dinimicos.

Destarte, os sistemas rurais sio denominados de agroecossistemas, e
estes definidos como ecossistemas “semidomesticados” que se situam num
gradiente entre uma série de ecossistemas que sofreram um minimo de impac-
to humano. Hecht (1999) afirma que a magnitude das diferencas da funcio
ecolégica entre um ecossistema natural e um agricola depende, em grande
medida, da intensidade e frequéncia das perturbagoes naturais e humanas que
se fazem sentir no ecossistema. Nesse sentido, a interagao entre essas carac-
teristicas endbgenas (bioldgicas e ambientais) no empreendimento agricola,
com fatores exdgenos (sociais e econdmicos) é que geram a estrutura particu-
lar do agroecossistema (HECHT, 1999).

Os agroecossistemas sio sistemas abertos, de dificil delimitagio, que rece-
bem insumos do exterior e dao como resultado produtos que podem ingressar
em sistemas externos. Segundo Whittlesay, citado por Altieri (1999, p. 49), os
agroecossistemas podem ser classificados de acordo com os seguintes critérios:

1. A associagao de cultivos e gado;

2. os métodos de producao dos cultivos e do gado;

3. a intensidade no uso da mao de obra, do capital, a organizagao e a
producao resultante;

4. a distribui¢ao dos produtos para o consumo (se sao utilizados para a
subsisténcia no imdvel ou para a venda);

5. o conjunto de estruturas usadas para a casa e para facilitar as opera-
¢oes do imdvel.

Quanto ao controle dos agroecossistemas, sejam eles modernos ou tra-
dicionais, diversos tedricos e estudos priticos apontam para o uso de critérios
para se identificar os resultados das interacoes entre suas dimensdes (sejam
estas sociais, econdmicas, ambientais, dentre outras possiveis).

Aldieri (1999) propée o emprego de quatro critérios: sustentabilidade, equi-
dade, estabilidade e produtividade. Moura (2002), pautando-se em Altieri (1989)
e Ferndndez (1995), faz uso dos critérios de produtividade, estabilidade, equidade,
resiliéncia e autonomia para avaliar a sustentabilidade das atividades de fumiculto-
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res. Severo, Ribas e Miguel (2004) também empregam esses mesmos critérios para
avaliar a sustentabilidade de agroecossistemas extrativistas. Lopes (2001), funda-
mentando-se em Conway (1987), utiliza produtividade, estabilidade, equidade,
sustentabilidade (empregada como sin6nimo de resiliéncia) e autonomia para es-
tudar a sustentabilidade de alguns padroes de sistemas agroflorestais — SAF.

Para as finalidades deste estudo foram adotados os seguintes critérios:

Produtividade — é uma medida quantitativa que determina a quantida-
de da produgio por unidade de terra ou de insumo. Embora possua um viés
econdmico e pressuponha a avaliagio da eficiéncia do emprego dos recursos,
estabelece uma relagao direta com os processos sociais e ambientais, posto que
pode refletir o rendimento do trabalho e a relagio de recursos naturais gastos no
processo produtivo com o resultado do processo (MOURA, 2002). Pimentel
e Pimentel (1979) atestam que, quando se analisam os padrdes de producao
utilizando relagoes de energia, os sistemas tradicionais mostram-se extraordina-
riamente mais eficientes que os agroecossistemas modernos (ALTIERI, 1999).

Estabilidade — “¢ a constancia produtiva dada sob um conjunto de
condi¢des ambientais, econdmicas e administrativas” (CONWAY, 1985 apud
ALTIERI, 1999, p. 63). Segundo Beroldt da Silva (1998 apud MOURA,
2002, p. 36), essas condigoes se referem a “pequenas forgas perturbadoras que
surgem das flutuagdes e dos ciclos normais no ambiente circundante”, ou seja,
perturbagdes decorrentes de mudangas normais do ambiente, como variagdes
de clima e do mercado. De acordo com Moura (2002, p. 36), esse critério tem
uma relagao “com a escala temporal e, consequentemente, com a solidarieda-
de intergeracional e a manutengio da viabilidade econémica”.

Equidade — mede quanto equitativamente estdo distribuidos produtos, fa-
tores de produgio, informagoes, poder de decisio e interferéncia/influéncia no
processo produtivo e comercial, acesso aos alimentos, as oportunidades ou aos
ingressos ocorridos dentro de comunidades, dentre outros aspectos relativos aos
agroecossistemas, entre os agentes socioecondmicos que se relacionam com esse
sistema, tais como produtores e consumidores locais. Tal critério relaciona-se dire-
tamente com a justica social, posto que pressupde crescimento econdomico acom-
panhado pela reducio das diferencas na distribui¢ao dos recursos na sociedade.

Resiliéncia — trata-se de uma defini¢ao importada da Fisica e que tam-
bém ¢ denominada de capacidade homeostdtica’. Walker et al. (2004 apud
FOLKE et al., 2004) definem resiliéncia como a capacidade de um sistema

5 Aquilo que tem: 1. Fisiol. Med. Tendéncia a estabilidade do meio interno do organismo. 2. Cibern.
Propriedade autorreguladora de um sistema ou organismo que permite manter o estado de equilibrio
de suas varidveis essenciais ou de seu meio ambiente (FERREIRA, 1999) (N. das AA.).
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de absorver perturbagio e se reorganizar enquanto sofre mudancas para reter
essencialmente a mesma funcao, estrutura, identidade, e realimentacées. Re-
fere-se “a capacidade de um ecossistema de manter a produtividade diante de
perturbagées de maior importincia ou choques de grande impacto” (MOU-
RA, 2002, p. 36-37), o que significa dizer que essas tensoes ndo devem ultra-
passar o limite de sua elasticidade.

Autonomia — Ferndndez (1995, citado por MOURA, 2002, p. 37)

aﬁrma que esta caracteristica

estd relacionada ao grau de integracio do agroecossistema, re-
fletido no fluxo de materiais, energia e informagao entre as par-
tes constituintes e entre o agroecossistema e ambiente externo.

Assim, possibilita conhecer o nivel de controle interno sobre o funcio-
namento dos agroecossistemas e a sua capacidade de administrar os fluxos
essenciais usando recursos proprios ou externos para manter a produgio (LO-

PES, 2001; MOURA, 2002).
indices e indicadores de sustentabilidade: definicéio e selegéio

O indicador constitui-se numa caracteristica quantitativa ou qualitativa
de um processo ou atividade acerca dos quais se deseja mensurar as alteragoes
ocorridas, de tal forma que se configura num instrumento para comunicar
processos, fatos ou tendéncias complexas a um publico mais amplo (GUIJT,
1999). Admite-se, ainda, no presente estudo, que o indice é um “valor agre-
gado final de todo um procedimento de cdlculo onde se utilizam, inclusive,
indicadores como varidveis que o compdem”(SICHE et al., 2007, p.139).

Com respeito aos indicadores de sustentabilidade, a World Wide Fund
for Nature-WWF (2000) os define como “medidas, geralmente numéricas na
sua forma, apresentadas de modo grafico, que pretendem contribuir para a
compreensao e realizagao do desenvolvimento sustentdvel nas comunidades”
(apud MOURA, 2002, p. 40). Acrescenta-se, contudo, que o emprego de
recursos graficos ¢ algo facultativo nos estudos sobre indicadores de sustenta-

bilidade.

Vé-se que

¢ a definicao de sustentabilidade que vai determinar o que é
importante ser medido, quais serdo os componentes dos indica-
dores e como avaliar e interpretar os resultados (LOPES, 2001,

p- 39).
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Acerca dos estorvos nos quais esbarram o processo de defini¢io do de-
senvolvimento sustentdvel ou da sustentabilidade e, consequentemente, dos
instrumentos para avalid-los, Moura (2002) afirma que se deve partir do pres-
suposto de que esses conceitos tratam de nogoes comparativas, de modo que
um critério é mais ou menos sustentdvel em dado contexto, nio existindo
medidas exatas para cada critério.

Nesse sentido, Moura (2002, p. 32) declara que os indicadores de sus-
tentabilidade

devem basear-se nos ciclos de ecossistemas naturais; ter uma
perspectiva multidimensional com a incorporacio da proble-
mitica sdcio-ambiental, integrando as diferentes dimensoes; a
nogao de complexidade que exige uma visao integrada de cada
sistema; a incorporagio de uma escala temporal e a consciéncia
da finitude da base de recursos que pode ser alterada ou amplia-
da através de inovagdes tecnoldgicas o que, no entanto, pode
provocar efeitos colaterais nio desejdveis.

Os indicadores precisam ser os mais especificos possiveis, de modo a
se evitar ambiguidades e problemas de validade e confiabilidade, devendo in-
cluir: o objetivo ou a meta a ser alcancada; o aspecto a ser medido; o periodo
abrangido e a 4rea fisica em questdo. Além de especificos, devem ser mensurd-
veis, atingiveis, relevantes e oportunos (GUIJT, 1999).

Quanto a necessidade de defini¢ao da escala espacial, esta se assenta no
fato de que, devido s caracteristicas préprias e distintas de cada ecossistema,
nao existe um indicador ou conjunto de indicadores tnico aplicdvel de modo
universal (CAMINO; MULLER, 1993).

Com referéncia a escala temporal, esta evoca, por um lado, o conceito
de desenvolvimento sustentdvel, buscando conciliar as necessidades das gera-
coes presentes com as das geragoes futuras. Por outro, exige que nao se olvide
da viabilidade da obtengao de dados, conforme a proposta definida.

Camino e Miiller (1993) sugerem uma estrutura metodoldgica para a
defini¢ao de indicadores de sustentabilidade para qualquer tipo de sistema,
a qual é adotada no presente estudo. Na proposta dos autores, o processo
de defini¢ao de indicadores é composto por sete etapas, conforme mostra a
FIGURA 1.

De maneira geral, um sistema apresenta dois grupos de caracteristicas: a
estrutural e a funcional (ROSNAY, [1993?]). Assim, a primeira etapa, na qual ¢
definido o sistema a ser avaliado, implica ndo apenas na delimitagio espacial do
objeto de estudo, mas também na caracterizagao desse, identificando sua estrutu-
ra (elementos fisicos, biolégicos e socioecondmicos), seus limites, e as interagoes
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existentes entre os seus subsistemas e elementos internos e entre o préprio sistema
e o meio externo (inclusive com os suprassistemas do qual fazem parte).

Acerca da aplicacio dessa abordagem sistémica a agricultura, Conway
(1993, apud MOURA, 2002, p. 51) afirma que, para a compreensio e avalia-

¢ao da sustentabilidade da mesma,

a visio do sistema em suas diferentes dimensées, a andlise de
sua estrutura e funcio e a identificacdo das interrelagoes intra e
intersistemas constituem elementos bdsicos.

FIGURA 1 - Estrutura metodolégica para defini¢io de indicadores de
sustentabilidade para sistemas em geral

Definicao do sistema

v

Identificac@o de categorias significativas

v

Identificac@o de elementos significativos em cada

v

Identificag@o e sele¢do de descritores

v

Definicao e obtengdo de indicadores

v

Analise de indicadores

v

Procedimentos de monitoramento

Fonte: Camino e Miiller,1993.

A segunda e terceira etapas referem-se, respectivamente, a identificagao
das categorias e dos elementos do sistema, entendidos como relevantes, seja
pelo grau de influéncia desses na sustentabilidade do sistema, seja pela impor-
tAncia que eles assumem ante a finalidade do estudo. As categorias e elementos
significativos referem-se ao que Hansen (1996) e Marzall (1999), menciona-
dos por Lopes (2001), denominam de “atributos-chave”, que se acredita que
influenciam na sustentabilidade do sistema.

A FIGURA 2 mostra as categorias e os elementos propostos por Avila
(1989) e Torquebiau (1989), ambos citados por Daniel (2000), e por Camino
e Miiller (1993), para a defini¢ao de indicadores para um sistema especifico.
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FIGURA 2 - Estrutura para defini¢io de um grupo de indicadores de
sustentabilidade para um sistema especifico

| SISTEMA |
| Categorias |
Recursos Operagao do Recursos Operagao de
endogenos sistema exogenos sistemas exogenos
I | Elementos | |
- Agua - Manejo técnico - Agua - Manejo técnico
- Minerais - Rendimento - Minerais - Rendimento
- Solo técnico - Solo técnico
- Flora - Manejo e - Flora - Manejo e
- Fauna rendimento - Fauna rendimento
- Ar socioecondmico - Ar socioecondmico
- Energia - Energia
- Recursos - Recursos
culturais culturais
- Areas Unicas - Areas Unicas

Fonte: Daniel, 2000, p. 25.

Essa estrutura (FIGURA 2) foi elaborada e empregada por Daniel
(2000) na defini¢ao de indicadores de sustentabilidade para SAE e também ¢é
tomada como base na realizacio de algumas etapas deste estudo. Segundo o

autor, para qualquer sistema e em qualquer nivel de organizagao ou agregagao,

podem ser utilizadas quatro categorias, quais sejam:

recursos endégenos: trata-se da base de recursos do sistema e, por-
tanto, compdem a parte estrutural desse. Os indicadores relaciona-
dos a essa categoria devem evidenciar se o sistema impacta negati-
vamente ou se melhora a base de recursos;

recursos exdgenos: compéem-se dos mesmos elementos da cate-
goria dos recursos endégenos, nao obstante tratar-se dos recursos
de sistemas externos com os quais o sistema estudado mantém re-
lagoes, ou seja, afetam e s3o afetados. Também se referem a parte
estrutural, nesse caso, de sistemas exdgenos;

operagao do sistema: sao as atividades necessdrias a exequibilidade
do sistema, ou seja, as que constituem a sua parte funcional. Os
indicadores desta categoria devem mostrar se o seu manejo e de-
sempenho so compativeis com as exigéncias da sustentabilidade;
operagio de sistemas exdgenos: sio atividades exdgenas necessdrias
a exequibilidade do sistema. Constituem, portanto, a parte funcional.
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As duas etapas seguintes (quarta e quinta), conforme apresentadas na FI-
GURA 1, tratam da escolha dos descritores — aspectos relevantes dos elementos
selecionados na etapa anterior — e dos indicadores, ou seja, das medidas impor-
tantes para esses descritores. Na quinta etapa também ¢ realizada a pesquisa de
campo. As etapas subsequentes (sexta e sétima) envolvem a andlise dos indica-
dores e 0 acompanhamento da evolugio desses ao longo do tempo.

Esta ltima etapa ¢ a inica que nio ¢ envolvida no presente trabalho,
posto que a atividade de monitoramento pressupoe o acompanhamento e a
avaliagao continuos da sustentabilidade.

Nesse sentido, para a definigao e operacionaliza¢iao dos indicadores de
sustentabilidade neste estudo, adotaram-se os seguintes aspectos norteadores,
adaptados de Moura (2002):

a) quanto aos pressupostos: partir de uma nogao clara de sustentabili-
dade, considerando os principios e as exigéncias da mesma, e representar um
equilibrio entre os interesses ambientais, econdmicos e sociais;

b) quanto a metodologia: apresentar um enfoque sistémico; quantifi-
car fendmenos complexos; contemplar as interrelagoes entre os indicadores e
atentar para os atores envolvidos na questao;

¢) quanto a validade: possibilitar a comparagao; ser de fécil interpretagao;
apresentar limites dbvios que distingam o sustentdvel do insustentdvel; ser obje-
tivo e capaz de medir alteragoes nos sistemas; estar contextualizado em relagao
ao local, ao investigador e ao publico a quem interessam as informagoes;

d) quanto a relevincia: ser relevante para o publico alvo e para politicas
publicas; ser capaz de relacionar elementos e processos dos agroecossistemas; ser
confidvel analiticamente; atender aos objetivos do processo de monitoramento;
ser capaz de mostrar tendéncias no longo prazo e ser replicével;

e) quanto a viabilidade: haver facilidade na obten¢ao de dados, preferen-
cialmente com o emprego de recursos locais; ser de ficil mensuragao, ripida
determinagao e interpretagio; apresentar um custo de implementagao vidvel;

f) quanto & comunicago da informagao: simplificar informagoes, permitin-
do a comunicagio entre os diversos atores envolvidos no processo; ser de fécil com-
preensao para as pessoas comuns; gerar valores de referéncia para comparagoes.

Metodologia

O estudo fundamenta-se em principios da agroecologia ¢ do método
sistémico, aplicando-se a estrutura metodoldgica desenvolvida por Camino e

Miiller (1993) para indicadores de sustentabilidade de sistemas (FIGURA 1).
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Tem-se como objeto de estudo sistemas agroflorestais—SAF da Regiao Ca-
caueira da Bahia. Os SAF sio sistemas de produgio agricola, denominados como
agroecossistemas, segundo a abordagem sistémica, constituidos por sistemas de
cultivo ou de criagdo animal, nos quais espécies lenhosas perenes (drvores, arbus-
tos e palmeiras) sao utilizadas em associagao com cultivos agricolas e, ou animais,
em uma mesma drea, de maneira simultinea ou em uma sequéncia temporal.

O desenvolvimento do estudo compreende quatro etapas, cujos objeti-
vos e técnicas sdo apresentados na FIGURA 3.

FIGURA 3 — Etapas da pesquisa

OBJETIVO: Identificar os aspectos metodologicos comuns nos estudos sobre
1°ETAPA |~ indicadores de sustentabilidade para avaliagdo de agroecossistemas.
TECNICA: Pesquisa bibliografica.

OBJETIVO: Identificar os SAF tipicos da Regido Cacaueira da Bahia e do municipio de
v Una e os fatores relacionados a sua sustentabilidade; definir a metodologia de mensuragéo
da sustentabilidade de SAF tipicos do sul da Bahia; definir as unidades de produgéo a
serem amostradas.

TECNICA: Pesquisa de campo (entrevista com especialistas sobre SAF da
regido); pesquisa bibliografica.

vas e dos sistemas agroflorestais; obter dados para a mensuragdo do nivel de sustentabili-
dade dos SAF.
TECNICA: Pesquisa de campo (entrevista com produtores).

I: OBJETIVO: Caracterizar o perfil socioecondmico dos produtores, das unidades produti-
3*ETAPA

OBJETIVO: Mensurar e analisar o grau de sustentabilidade socioecondmica e ambiental

4'ETAPA l~ dos SAF.

TECNICA: Conforme a metodologia de mensuragdo definida na 2° etapa.

Fonte: Passos, 2008, p. 52.

Para elaborar o indice de sustentabilidade, fez-se pesquisa bibliografica sobre
indicadores para andlise de agroecossistemas e entrevistas semiestruturadas junto
a especialistas da regido. Essas foram aplicadas no dltimo trimestre de 2007, com
representantes do Instituto de Estudos Socioambientais do Sul da Bahia (Iesb), do
Instituto Floresta Viva, da Comissio Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac), da Cooperativa dos Produtores Organicos do Sul da Bahia (CABRU-
CA), da Cooperativa dos Pequenos Produtores de Una (Cooperuna).

Na composi¢ao dos indices e indicadores de sustentabilidade dos SAE,
foram consideradas as dimensoes ambiental, econémica e social, além dos
critérios de produtividade, estabilidade, equidade, resiliéncia e autonomia.

O método foi aplicado a trés unidades produtivas (UPA), localizadas no
municipio de Una, Regido Cacaueira da Bahia (localizada no Territério Litoral
Sul). O procedimento amostral utilizado foi a amostragem dirigida e por aces-
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sibilidade para a selecao das UPA, selecionando-se aquelas que apresentavam os
principais SAF tipicos, historicamente estabelecidos na regido de estudo. As infor-
magoes foram coletadas no primeiro trimestre de 2008, junto a seus proprietdrios,
por meio de entrevistas semiestruturadas®, sendo que os dados da produgao (cus-
tos, receitas, volume produzido etc.) referem-se ao ano de 2007.

Para o cilculo dos indicadores e indices utiliza-se a média harmonica, a fim
de captar as interagoes e influéncias existentes entre dimensoes, critérios, elemen-
tos do sistema, apreendendo, portanto, as variagdes decorrentes de processos de
coevolugao no desenvolvimento de agroecossistemas. Assim, os valores obtidos
através da média harmonica sio maiores (menores) quanto mais (menos) elevados
s20 os valores obtidos em cada dimensao e, ou critério, e quanto mais (menos)
equilibrados (harmoénicos, menos dispares) sio estes valores entre si.

Devido a prépria natureza da média harmonica, que nio tolera valores iguais
ou menores que zero, adiciona-se, aleatoriamente, uma constante de valor 4 (quatro)
a cada um dos indicadores originais para a posterior substitui¢ao dos valores na
férmula da média harménica, representada genericamente pela Equagio 1.

-1

u -1
Idci = i ;lei

(1

em que se tem,

I — indicador agregado do c-enésimo critério e d-enésima dimensio
na 7-enésima unidade de producio. Trata-se da média harménica resultante.
V. — valor do k-enésimo indicador original da i-enésima unidade de
producao, no c-enésimo critério e d-enésima dimensao.

n — namero total de £ indicadores originais.

Os indicadores originais cujos valores apresentam unidade de medida,
ou entdo que ultrapassam o intervalo original de [0,1] — como ¢ o caso do
Indice de Diversificagio da Produgio do SAF (IDPSAF) —, passam por uma
transformagio para que estejam em uma mesma escala de medida antes de se
adicionar a constante 4 (quatro) e realizar o cdlculo do indicador agregado.
Desse modo, utiliza-se a férmula empregada por Sepulveda, Chavarria e Rojas
(2005, p. 25) na transformagao desses valores:

6 A pesquisa foi submetida 4 avaliacdo do Comité de Etica (CEP) da Universidade Estadual de Santa

Cruz (UESC), obtendo a liberagio deste comité para o prosseguimento do estudo (N. das AA.).
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Vii =
Viméx = Vmin
@)
em que,
V,, — valor do indicador original da i-enésima unidade de produgao

agricola apds a transformacio.

v —valor correspondente ao indicador original de determinada unida-
de de produgio agricola para um periodo determinado.

v . —valor minimo que o indicador original pode assumir num deter-
minado periodo (valor minimo observado).

v —valor maximo que o indicador original pode assumir num deter-
minado periodo (valor mdximo observado).

Assim, os indices de sustentabilidade das unidades produtivas sao anali-
sados comparativamente, sendo que seus valores variam de 4 (sustentabilida-
de fraca) a 5 (sustentabilidade forte). Empregam-se, nas anilises, grificos do
tipo radar, conforme FIGURA 4.

FIGURA 4 — Representagio grafica dos indices de sustentabilidade

Nivel de Produtividade
sustentabilidade .
forte = 5 Intervalo do nivel de
: sustentabilidade, sendo

5(cinco) o valor maximo
é\4(quatro) 0 minimo.

Valor mediano do
nivel de
sustentabilidade.

Estabilidade

Nivel de
sustentabilidade fraca =
4. Equivale a origem do|

o . Valor dos indices
graflco., posto que foi calouisdos.
acrescido a constante 4
aos valores dos
indicadores.

Resiliéncia Eqiiidade

Fonte: Passos, 2008, p. 82.

Objetivando realizar uma andlise comparativa do método proposto,
mensura-se a sustentabilidade dos SAF pesquisados utilizando seis outros mé-
todos: Calério (1997), Daniel (2000), Lopes (2001), Moura (2002), Severo,
Ribas e Miguel (2004), Septlveda, Chavarria e Rojas (2005). Calculam-se os
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coeficientes de correlagao de produto-momento de Pearson (r) entre os valores
dos indices obtidos em cada método, a fim de compari-los.

Resultados e discusséio

Na primeira parte desta se¢do, sio apresentadas informagoes sobre
os sistemas objeto de estudo: os SAF tipicos da Regido Cacaueira da Bahia
(municipio de Una, Bahia). Na segunda, trata-se da estrutura do método de
mensuragio desenvolvido, apresentando-se os aspectos e os indicadores que
o compéem. Na segunda parte, caracterizam-se as unidades produtivas e os
sistemas agroflorestais investigados. Na terceira, discute-se sobre os resultados
dos indicadores de sustentabilidade desses agroecossistemas.

a) SAF tipicos da regido cacaueira da Bahia: composicao e breve
histérico

Considerando a multiplicidade de estruturas e desenhos possiveis dos
SAE os setes especialistas entrevistados apontam os seguintes componentes
perenes dos sistemas agroflorestais tipicos mais comumente observados
na regido: cacaueiro x espécies arbdreas nativas, cacaueiro x seringueira e
cacaueiro x eritrina’ (TABELA 1). Outros arranjos sao também indicados,
porém com menor frequéncia, mas, normalmente, tém o cacaueiro como um
dos componentes, sendo consorciado com outras fruteiras ou palmdaceas.

Esses trés arranjos agrissilviculturais citados também sao apontados por
Gomes (1992, apud AMBIENTE BRASIL, [200-]) como sendo aqueles mais
largamente disseminados na regiao. Além desses, o sistema composto por
dendezeiro e pecudria estd presente na realidade local.

O cacaueiro (7heobroma cacau), componente recorrentemente indicado
na composi¢ao desses SAE, ¢ uma planta tradicional e mais antiga no sul baia-
no, tendo sua inser¢ao datada da época da colonizagio e povoamento dessa
regido. Seu cultivo ¢ origindrio de dreas de floresta equatorial da Bacia Ama-
zOnica, onde essa drvore cresce naturalmente como componente das matas
densas tropicais (PURSEGLOVE, 1966, apud MAY; ROCHA, 1996). Essa
planta foi introduzida no Estado da Bahia em meados do século XVIII, quan-
do algumas sementes desse fruto foram trazidas do Pard e introduzidas nas
matas umidas litorineas. A partir do século XIX, seu cultivo é disseminado
de forma sistemdtica pelos colonos em rogas e dreas vizinhas ao municipio de

7 A Eritrina (Erythrina fusca) ¢ uma espécie de leguminosa exética difundida na regido pela CEPLAC,

de forma intensiva nos anos de 1970 (N. das AA.).
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TABELA 1 - Tipos de SAF tipicos da regiao cacaueira da Bahia e quantidade de
vezes citados pelos especialistas, 2007

Quantidade de citagoes

SAF tipicos do sul da Bahia

N° | %
cacaueiro x espécies arbéreas nativas 6 27,3
cacaueiro x seringueira 4 18,2
cacaueiro x eritrina 3 13,6
quintais agroflorestais 2 9,1
seringueira x fruteiras 1 45
cacaueiro X Coqueiro X cupuaguzeiro 1 45
cacaueiro x agaizeiro 1 45
cacaueiro x gravioleira 1 45
cacaueiro X coqueiro 1 45
cacaueiro x cupuaguzeiro 1 45
seringueira X cupuaguzeiro 1 45
Total geral 22 100,0

Fonte: Passos, 2008, p. 109.

[lhéus, sendo difundido no sul do Estado, inicialmente nos terrenos de maior
fertilidade e as margens dos rios, posto que era dificil o acesso ao interior da
regido decorrente da mata densa e dos terrenos acidentados.

Nesse periodo propaga-se o cultivo do cacaueiro baseado no sistema agris-
silvicultural denominado de “cacau-cabruca”. Trata-se de um sistema de plantio
onde os cacauais sio implantados em dreas nas quais o sub-bosque da mata nativa
é eliminado, mantendo-se o estrato dominante e codominante da floresta. Em al-
guns casos, o dossel superior da floresta também ¢é raleado para proporcionar uma
protegio mais adequada ao cacaueiro (LOBAO; CARVALHO; CARVALHO,
1997). Dai o surgimento do termo “cabruca’, que deriva do ato de cabrucar (ro-
car, cortar).

O sistema agrissilvicultural cacau-cabruca nio tem um padrio bem
definido quanto a densidade de individuos, a altura total e nem quanto a
composicio floristica das drvores que compdem a protegio de topo (LO-
BAO, CARVALHO; CARVALHO, 1997), de forma que esses aspectos po-
dem variar de regido para regiao, conforme o manejo adotado e as condigoes
edafoclimdticas. Esse agroecossistema foi implantado principalmente nas
regioes de solos mais férteis, sobremodo nas margens de rios do sul baiano.

Nos anos de 1890, os plantios de cacaueiros avancam pela regido e pas-
sam a ser cultivados em escala comercial, tornando-se o principal produto
na pauta de exportagio da Bahia a partir de 1903. E em meados dos anos de
1970, a Ceplac, 6rgao federal criado em 1957 para incentivar a expansio da
lavoura do cacau, receando um déficit na oferta mundial de cacau, teve como
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missao principal estimular a substitui¢ao dos cacauais antigos e de baixa pro-
dutividade por um sistema intensivo, com adensamento das dreas de cacauei-
ros. Assim, esse 6rgao desenvolve e difunde um pacote tecnoldgico, vinculado
a disponibilidade de crédito, que consistia num sistema de derruba total da
mata e no plantio dos cacauais consorciados com leguminosas — sendo a eri-
trina (Erytrina fusca) uma das principais espécies empregadas —, associado
ao emprego elevado de fertilizantes e agrotdxicos nas dreas (MAY; ROCHA,
1996; INSTITUTO AMERICANO...1976).

Embora a cacauicultura seja uma das principais e mais representativas
atividades agricolas da Regido Sul da Bahia, os tipos de cultura que prepon-
deram e, ou estabelecem certa paridade com o cacaueiro nos municipios que
a constituem variam, sobremaneira, em conformidade com as condicoes
edafoclimdticas, e, em alguns casos, devido as influéncias socioculturais,
como foi o caso da influéncia da colonizagio japonesa nos municipios de
Una e Ituberd.

Em termos gerais, os melhores solos encontram-se mais no interior da
regido, ao passo que ao se aproximar do litoral, tornam-se mais pobres, res-
tringindo as possibilidades de cultivos ou implicando em maiores custos de
producdo. Nesse sentido, a drea da Regido Sul Baiana, que inclui a denomi-
nada Regido Cacaueira, apresenta dois arranjos espaciais distintos: um mais
para o interior, em que predomina o cacaueiro; outro na faixa mais litornea,
com tendéncia a diversificacdo, tendo o cacaueiro como cultura predominan-
te consorciada com culturas de mandioca e banana; e, em menor proporcio,
com outros cultivos, como guarand, coco-da-baia, pimenta do reino, borracha
e maracuji (SUPERINTENDENCIA DE..., 2001).

Nas zonas policultoras do Baixo Sul® (Ituberd e Valenga, especialmente), des-
tacam-se o dendé¢, a seringueira, a pimenta-do-reino, o cravo-da-india, o guarang,
o coco-da-bafa, e a mandioca (SUPERINTENDENCIA DE..., 2001; LOBAO,
CARVALHO e CARVALHO, 1997). Segundo relato de alguns dos especialistas
entrevistados, além das condigoes do solo, essa diversificagao foi influenciada pela
colonizagio japonesa iniciada nos anos de 1950 na regiao de Ituberd.

Una, pelas préprias condi¢oes dos seus solos — predominantemente la-
tossolos, ou solos de tabuleiro —, mais pobres do que em outros municipios
da Regiao Sul da Bahia, contendo elevada acidez e quantidade de aluminio, é
considerada uma regiao nao tradicional no cultivo do cacaueiro. Segundo os
entrevistados, tal aspecto, aliado ao processo de colonizagio japonesa pelo qual
passou o municipio na década de 1950 — que inseriu o cultivo de especiarias e

8

O Baixo Sul compreende a regido que vai de Marat a Valenca (N. das AA.).
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de algumas fruteiras exdticas —, propiciou, a produgio agricola do municipio,
um cardter mais diversificado em relagio a outras regioes do sul baiano. Devido
a essas particularidades, o municipio assemelha-se muito a algumas regices do
Baixo Sul, como Valeng¢a e Ituberd. E, por conseguinte, essas especiarias e frutei-
ras passaram também a compor muitos dos sistemas agroflorestais dessa regio,
tornando-os mais complexos.

Contudo, os principais componentes perenes dos agroecossistemas, de
acordo com os especialistas, $30 0 cacaueiro, a seringueira, o cupuaguzeiro e
o agaizeiro (TABELA 2). O dendezeiro, por algum tempo, também compds
arranjos relevantes na regiao, mas se encontra em decadéncia, sendo substitu-
ido, em algumas dreas, por outros cultivos.

Tabela 2 — Tipos de SAF tipicos do municipio de Una, Bahia, e quantidade de
vezes citados pelos especialistas, 2007

SAF tipicos de Una Quantidade de citagoes
Ne | %
cacaueiro x seringueira 5 26,3
cupuaguzeiro x seringueira 3 15,8
cacaueiro x agaizeiro x seringueira 2 10,5
seringueira x cupuaguzeiro x agaizeiro 1 53
cacaueiro x dendezeiro 1 53
cacaueiro x espécies nativas 1 53
cacaueiro x pupunheira 1 53
cacaueiro x agaizeiro 1 53
cacaueiro x seringueira x cupuaguzeiro 1 53
gravioleira x coqueiro 1 53
quintais agroflorestais 1 53
cacaueiro x coqueiro 1 53
Total geral 19 100,0

Fonte: Passos, 2008, p. 111.

O segundo mais indicado componente dos SAF ¢ a seringueira (Hevea
brasiliensis), origindria da regido Amazonica, encontrada naturalmente nas
florestas dos estados do Acre, Amazonas, Rondo6nia, Pard e em dreas vizinhas
do Peru e Bolivia. Registros histéricos indicam que o seu cultivo no sul da
Bahia — especificamente em Canavieiras, Una e Ilhéus — estd presente desde
o inicio dos anos de 1900. Contudo, a explora¢io comercial passa a receber
incentivos governamentais no final dos anos de 1950, através de fomento para
a ampliagdo do cultivo industrial.

O maior impulso ao cultivo da seringueira no Estado baiano deu-se na dé-
cada de 1960, gragas & campanha encetada pelo Governo Estadual, despertando
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para as possibilidades da borracha nos mercados nacional e internacional (INS-
TITUTO AMERICANO..., 1976). Seguiram-se outros programas de apoio a
produgio de borracha, tal como o Programa de Incentivo a Produgio de Borracha
Natural (Probor), na década de 1970, implantado com recursos subsidiados pelo
Tesouro Nacional, e, mais recentemente, em 2004, a politica do Governo Federal
incluindo a borracha na Politica de Garantia de Precos Minimos, através da Com-
panhia Nacional de Abastecimento (Conab) (PENNACCHIO, [2005?]). Essas
medidas influenciam fortemente a ampliagao desse cultivo no sul da Bahia.

O cupuaguzeiro (7heobroma grandiflorum), por sua vez, fruteira nativa da
Amazbnia brasileira, foi introduzido na Bahia em 1930, por Gregério Bondar, na
antiga Estacio Experimental de Agua Preta, em Uruguca (BONDAR, 1949; RI-
BEIRO et al., 1992, citados por LOPES; LUZ, 2000). Devido a grande expansao
da cacauicultura, essa primeira introdu¢ao parece nao ter despertado grande inte-
resse por parte dos agricultores. Nao obstante, sabia-se que colonos japoneses esta-
belecidos em Ituberd e Nilo Pecanha tinham dreas representativas de cupuaguzeiro,
originadas de matrizes plantadas nos anos de 1970, pois realizavam venda de polpa
de frutos com sucesso. Até o final da década de 1980, essa fruteira era mais ou me-
nos proscrita na Bahia, por ser considerada, na Amazdnia, hospedeira de Crinipellis
perniciosa, o agente causal da vassoura-de-bruxa (LOPES; LUZ, 2000).

Ja o acaizeiro (Euterpe oleracea) é uma espécie nativa das varzeas da Regiao
Amazbnica, tendo o Estado do Pard como o principal produtor nacional (INSTI-
TUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2006). A partir da
década de 1980, ¢ difundido no resto do mercado nacional, de modo que sua in-
trodugio no Estado baiano, mais especificamente na Regido Sul, é bastante recente.

As sucessivas crises na economia cacaueira nos anos de 1990, associadas
a infestagao das lavouras com a vassoura-de-bruxa, a perda de parte de seringais
por conta de doengas e ao envelhecimento das plantas e a difusao de discussoes
ambientalistas na regido, promovem o cendrio propicio a busca de alternativas
que reduzissem a vulnerabilidade financeira do produtor e que fossem menos
impactantes ao meio ambiente. Assim, os consércios e policultivos — inclusive
com cacaueiros, seringueiras, fruteiras (cupuaguzeiro, gravioleira, dentre ou-
tras), palmdceas (agaizeiro, pupunheira etc.) — comecam a ser considerados na
politica, com pesquisa e extensao de instituigbes atuantes na regiao, como a
Ceplac e as ONG, estimulando a implantagio e difusdo desses sistemas agroflo-
restais na regiao (ver LEITE; LINS; VIEIRA, [2001?] e LOPES; LUZ, 2000).

Nio obstante se verifique essa busca pela diversificacio dos cultivos e
das fontes de receitas, constata-se, pela incidéncia dos cacaueiros nos diversos
tipos de SAF indicados pelos especialistas (componente em 16 dos 23 SAF
tipicos relacionados), o qudo os cacaueiros sao importantes na composi¢ao
desses sistemas, assim como para as UPA e a sociedade regional.
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b) O método proposto para a mensuragio da sustentabilidade dos SAF

Na composi¢ao do método de mensuragio da sustentabilidade, consi-
deram-se trés dimensées: econdmica, social e ambiental, e, em cada uma, sio
analisados os critérios de produtividade, estabilidade, equidade, resiliéncia e
autonomia.

Através de entrevistas com especialistas em sistemas agroflorestais da
Regido Cacaueira da Bahia, identificam-se 12 aspectos principais observados
na determinacdo do nivel de sustentabilidade dos sistemas agroflorestais, dis-
tribuidos entre as trés dimensoes supracitadas. Assim, tem-se: na dimensao
ambiental, cinco aspectos — conservagio da dgua, conservagio do solo, di-
versidade da flora, consumo dos recursos energéticos, dreas de protecio; na
dimensio econdmica, também cinco aspectos — economia de recursos, di-
versificagdo da produgio, participagio em associa¢oes/cooperativas, comer-
cializagdo, agregacio de valor; e na dimensao social, dois aspectos — satde e
nutri¢ao, saber cultural.

Por conseguinte, a partir desses 12 aspectos e da bibliografia consultada
sobre estudos aplicados a esta temdtica, sao elaborados 37 indicadores origi-
nais. Destes tltimos, derivam-se 15 indicadores agregados, por meio dos quais
se geram indices de sustentabilidade de cada critério (cinco indices, portanto)
e de cada dimensio (trés indices). Esses indices, de critério ou de dimensao,
por fim, originam o indice de sustentabilidade dos sistemas de produgio (IS).
Expoe-se, no QUADRO 2, a composigao desses indicadores e indices.

Esse processo progressivo de agregacio, até se chegar a um indice final,
é todo realizado com o uso da média harmoénica dos respectivos valores dos
indicadores e indices, que gradualmente vao sendo sintetizados num tdnico
valor. Assim, mensuram-se, para cada sistema de produc¢io, 15 indicadores
agregados, dos quais derivam os Indices de Sustentabilidade por Dimensio e
por Critério, que sio agrupados na mensuragio do Indice de Sustentabilidade
(IS) dos sistemas de produgao (FIGURA 5).

Os Indices de Sustentabilidade de cada Dimensio (ISD) — que sdo o [n-
dice de Sustentabilidade Ambiental (ISDA), o Indice de Sustentabilidade Eco-
némica (ISDE) e o Indice de Sustentabilidade Social (ISDS) — sio compostos
por cinco indicadores, cada um referente a um critério, quais sejam: Indicador
de Produtividade (I,); Indicador de Estabilidade (I); Indicador de Equidade
(I); Indicador de Resiliéncia (I,); Indicador de Autonomia (I). Os Indices de
Sustentabilidade de cada Critério (ISC) sdo o Indice de Sustentabilidade da
Produtividade (ISC)), o Indice de Sustentabilidade da Estabilidade (ISC), o
Indice de Sustentabilidade da Equidade (ISC), o [ndice de Sustentabilidade
da Resiliéncia (ISC)), e o Indice de Sustentabilidade da Autonomia (ISC >
compostos por trés indicadores, cada um referente a uma dimensao.
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QUADRO 2 - Composigio dos Indicadores Originais e Agregados e dos Indices
de Sustentabilidade para Sistemas Agroflorestais da Regido Cacaueira da Bahia

continua

Indicadores Originais

Indicadores
Agregados

indices de
Sustentabilidade
por Dimenséo

indice de
Sustentabilidade
do Sistema

Estimativa do peso da biomassa vegetal
colhida no sistema por hectare

1A, — Produtividade
ambiental

Sinais de destrui¢éo, desaparecimento ou
soterramento de corpos d’agua
Uso de medidas para conservar ou recupe-
rar corpos d'agua na propriedade
Caracteristicas de marcas de erosao no
sistema
Cor da agua que escorre do sistema
Uso de fogo no sistema
Uso de préticas de conservagao do solo

1A, — Estabilidade
ambiental

Geénero e idade dos membros que ma-
nejam e usam 0s recursos naturais na
propriedade

I - Equidade
ambiental

N° de componentes da flora utilizados em
todo o ciclo do sistema
Proporgéo da energia utilizada de fonte
renovavel
Uso de medidas para redugao de desper-
dicios de energia na propriedade
Proporgéo do fragmento florestal em rela-
¢a0 a area total da propriedade
Proximidade do(s) fragmento(s) florestal(is)
da propriedade em relagéo a vizinhos e, ou
areas protegidas

" - Resiliéncia
ambiental

Proporgéo da energia e combustivel con-
sumidos e que sao gerados internamente
sobre o total de energia e combustivel
utilizado nos processos de produgéo e
reprodugao social da propriedade
Existéncia de estoques de florestas planta-
das para fins energéticos na propriedade

*, — Autonomia
ambiental

ISDA - indice de

Sustentabilidade
da Dimenséo
Ambiental

Rendimento dos recursos internos do siste-
ma por hectare

If, — Produtividade
econdmica

Nivel de satisfagéo do produtor quanto a
comercializagdo da produgédo do SAF
Nivel de participacdo em associagdes e,
ou cooperativas
Existéncia de valorizagdo dos produtos em
funcéo de terem origem em um sistema
dito sustentavel

f, — Estabilidade
econdmica

ISDE — indice de

Sustentabilidade
da Dimensao
Econbmica

Geénero e idade das pessoas vinculadas

a propriedade (familia, funcionarios) que

normalmente participam do processo de
comercializagdo

If, - Equidade
econdmica

ISDE - indice de
Sustentabilidade
da Dimensé&o
Econdmica

IS - indice de
Sustentabilidade
do Sistema de
Produgéo
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QUADRO 2 - Composigio dos Indicadores Originais e Agregados e dos Indices
de Sustentabilidade para Sistemas Agroflorestais da Regido Cacaueira da Bahia

conclusio

Indicadores Originais

Indicadores
Agregados

indices de
Sustentabilidade
por Dimenséao

indice de
Sustentabilidade
do Sistema

Género e idade das pessoas vinculadas a
propriedade (familia, funcionarios) que normal-
mente participam e frequentam as reunides e
discussdes da associagdo e, ou cooperativa

I, - Equidade
econdmica

indice de diversificagao da receita auferida
com a producdo do SAF

£, — Resiliéncia
econdmica

Proporg¢éo do Produto Bruto do SAF
(PBSAF) que é auferida com recursos do
préprio sistema
Forma como é realizada a venda dos
produtos
Nivel de abrangéncia do mercado para os
produtos da propriedade

¥, —Autonomia
econdmica

ISDE - indice de
Sustentabilidade
da Dimensao
Econdmica

Estimativa do peso da biomassa vegetal
néo arbdrea colhida no sistema por mao

de obra
Rendimento dos recursos internos do siste-

ma por unidade de trabalho humano

I3, - Produtividade
social

Condigdes da agua para consumo humano

na propriedade
Acesso das pessoas vinculadas a proprie-

dade (familia, funcionarios) a assisténcia
publica de saude
Destino dos residuos liquidos (esgoto)
gerados na propriedade
Destino dos residuos sélidos (lixo) gerados
na propriedade

I3, - Estabilidade
social

Geénero e idade da maioria dos membros
da comunidade que dominam as informa-
cOes necessarias para implantar e manejar
0 SAF de forma, no minimo, razoavel

I3 - Equidade
social

N° de intoxicagdes de pessoas por agro-
toxicos nos 10 ultimos anos de historia da
propriedade
Existéncia de membro(s) da familia e, ou
administrador do sistema/propriedade que
fez algum tipo de treinamento sobre o
manejo de SAF

I3, - Resiliéncia
social

Proporg&o dos alimentos consumidos que

provém da propriedade

Grau de conhecimento para operar o SAF
pela pessoa que 0 maneja

Grau de uso direto e indireto, pela familia

€, 0u pessoa(s) que maneja(m) o SAF das

espécies presentes no SAF

%, — Autonomia
social

ISDS — Indice de
Sustentabilidade
da Dimenséo
Social

IS - indice de
Sustentabilidade
do Sistema de
Produgéo

Fonte: Baseado em Passos, 2008, p. 70-76.
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FIGURA 5 - Fluxo de elaboragio dos Indicadores e Indices de Sustentabilidade

para aplicacdo nos SAF, Regido Cacaueira da Bahia, 2008

| 13 Aspectos principais observados nos SAF |

v

| 37 Indicadores Originais |

v

| 15 Indicadores Agregados |
I

5 Indicadores da
Dimensdo Ambiental - I*

5 Indicadores da
. ~ AL E
Dimensao Econdmica - [

5 Indicadores da
Dimensdo Social - I°

Indice de Sustentabilidade
Ambiental (ISD*)

Indice de Sustentabilidade
Econdmica (ISD¥)

Indice de Sustentabilidade
Social (ISD%)

~—

_

v

indice de Sustentabilidade do Sistema de Produgio (IS)

Fonte: Passos, 2009.

¢) Caracterizagdes das UPA e dos sistemas agroflorestais pesquisados

As entrevistas realizadas com especialistas em sistemas agroflorestais da
Regiao Cacaueira da Bahia, além servirem para a identificacao dos principais
fatores influenciadores e, ou limitantes da sustentabilidade dos SAF do sul
da Bahia, também auxiliam no reconhecimento dos tipos de SAF tipicos do
sul da Bahia (municipio de Una, Bahia). Assim, com base nos tipos de SAF
tipicos apontados pelos especialistas, definem-se as unidades produtivas que
compdem a amostra do estudo.

As UPA amostradas compreendem categorias singulares entre si, pos-
sibilitando a andlise de realidades bastante diferentes. Com base em Dufu-
mier (1996), as mesmas compoem-se de um pequeno produtor patronal
(UPA 1), um produtor patronal de grande unidade de produgao (UPA 2)
e um produtor familiar (UPA 3), como pode ser conferido pelas caracteris-
ticas constantes no QUADRO 3. Tal categorizagdo estd, assim, intrinseca-
mente relacionada a: o tamanho das dreas das UPA; a composi¢io da mao
de obra utilizada nas propriedades; o volume do produto bruto total obtido;
e a participagdo da renda agricola na renda familiar.

Desse modo, o produtor da UPA 1, caracterizado como pequeno pro-
dutor patronal, nio encontra na atividade rural condi¢des suficientes para
manter seu padrio de vida, tendo na zona urbana outras fontes de recurso
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QUADRO 3 - Caracterizagiao dos produtores e das suas unidades de produgao,
Una, Bahia, 2008

Especificagbes 1 Unidade de produzgao agricola (UPA) -
Tipo de SAF GUpUagUZeIro x Cacauelro X agaizeiro x cacaueiro x seringueira
seringueira seringueira
Tipologia do pequeno produtor produ?or patronal de g[ande produtor farmiliar
produtor patronal unidade de produgéo
Género masculino masculino masculino
Escolaridade superior completo superior incompleto fundamental incompleto
Principal atividade funcionario publico produtor rural
Forma de aquisi¢ao heranca
da propriedade ¢
Tipo de produgéo convencional organica certificada
Area total da 28,0 ha 2.000,0 ha 7.7ha
propriedade rural
x 2 assalariados com 17 assalariados com -
Mao de obra . o . o 4 pessoas (familiar)
carteira. 3 temporarios carteira. 21 temporarios
PBT* (R$) 20.000,00 550.000,00 13.000,00
%RA sobre RT 25% 100% 80%
%RNA sobre RT 75% 0% 20%**

Fonte: Passos 2008, p. 128.

Nota: PBT — Produto Bruto Total da unidade de produgio; RA — Renda Agricola; RT — Renda Total
Familiar; RNA — Renda Nao-Agricola.

(*) Estimativa do Produto Bruto Total da unidade de produgao em 2007, expressa em valores nominais.
(**) Relativa 4 aposentadoria por invalidez de um dos membros da familia.

para compor sua renda familiar. O produtor da UPA 2, por sua vez, encontra
condi¢oes satisfatérias para a manuten¢io do seu modo de vida pelas ativida-
des agropecudrias exercidas, dedicando-se exclusivamente a elas.

Quanto ao produtor da UPA 3, esse tem a maior parte da renda da sua
familia composta pelas atividades agricolas, o que decorre, certamente, do
fato de ainda serem mais atrativas, mormente para o sustento familiar, em
comparagio as possibilidades financeiras que teria caso realizasse outras ativi-
dades profissionais fora da sua propriedade. Por outro lado, a terra, em dltima
instincia, configura-se como uma seguranca futura enquanto ativo fixo.

As UPA pesquisadas sio propriedades localizadas em regiées mais ao
interior do municipio de Una, em solos classificados como latossolos, e que
apresentam aptidao regular para lavouras. Verifica-se, ainda, que tanto a UPA
1 como a UPA 2, no que se refere ao tamanho, correspondem aos tipos de
propriedade mais presentes no municipio de Una.

Tomando os resultados apresentados no QUADRO 4, verifica-se que os
SAF pesquisados correspondem a 3% (0,8ha), 18% (350ha) ¢ 65% (5ha) das
dreas das UPA 1, 2 e 3. O SAF 1 emprega trés tipos de componentes diferentes
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ao longo do seu ciclo: mandioca, seringueira e cupuaguzeiro. O SAF 2 (cacauei-
ro x agaizeiro x seringueira) tem seu ciclo constituido por bananeira, seringueira,
cacaueiro e agaizeiro.

QUADRO 4 — Caracteristicas fisicas dos Sistemas Agroflorestais pesquisados,
Una, Brasil, 2008

Tipo de SAF
T 1 2 3
Especificagoes - - —
cupuaguzeiro x cacaueiro x agaizeiro . . .
- . - - cacaueiro x seringueira
seringueira X seringueira
ASAF (ha) 0,8ha 350,0ha 5,0ha
% ASAF sobre AT 2,9% 17,5% 64,9%
Outros componentes bananeirg, agaizei.rc'),
utilizados no ciclo do mandioca banana cupuaguzgwo, Iara’njle|ra,
SAF! pupunheira, espécies
arbdreas nativas
Idade dos principais seringueira: 25 S:;?a%i?:?:z? seringueira: 24
componentes (anos) cupuaguzeiro: 7 agaizeiro: 10 cacaueiro: 10
UTHSAF? (UTH/ano) 1,42 25,00 3,65
Produgéo do
SAF (T) 1,76 213,94 4,63
Producao/ASAF (T/ 217 061 0.93
halano)
Producao/UTHSAF (T/
UTHIano) 1,24 8,56 1,27

Fonte: Passos, 2008, p. 131.

Nota: ASAF — Area do SAF; AT — Area Total da propriedade; UTHSAF — Unidade de Trabalho
Humano empregada no SAF, ao ano.

(1) Ou seja, os componentes utilizados desde a implantagio do SAF até o momento atual.

(2) Considera-se a mio de obra familiar empregada na propriedade e a nao familiar empregada no SAE.
(3) Estimativa do total da produgio (biomassa) vegetal efetivamente colhida no SAF em 2007, expressa
em toneladas.

O SAF 3, no que lhe diz respeito, é o mais diversificado dos trés, de
modo que além dos dois principais componentes, a seringueira e o cacaueiro,
engloba mais seis diferentes tipos de vegetais: bananeira, agaizeiro, cupuagu-
zeiro, laranjeira, pupunheira e espécies arbéreas nativas. A distribuicao desses
seis ultimos componentes nas dreas do SAF, contudo, nio se d4 de maneira
uniforme, ocorrendo dreas onde alguns nao estao presentes.

Estima-se que a produgio vegetal total desses sistemas no ano de 2007 —
tanto a consumida dentro da propriedade quanto a comercializada — alcangou
cercade 2 T no SAF 1,214 T no SAF 2, 5T no SAF 3.

Dividindo a produgio pelas respectivas dreas dos SAE obtém-se o In-
dicador da Produtividade da Terra, varidvel que corresponde ao Indicador de
Produtividade Ambiental do Indice de Sustentabilidade dos Sistemas. Sobre
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esse aspecto, verifica-se que o sistema cupuaguzeiro com seringueira (SAF 1)
mostra-se 0 mais produtivo dentre os trés sistemas agrissilviculturais, auferin-
do mais de duas toneladas (2,17 T/ha/ano) em cada hectare do SAFE.

No segundo lugar encontra-se o sistema cacaueiro com seringueira (SAF
3), com uma colheita de quase uma tonelada (0,93 T/ha/ano) por hectare.

O sistema cacaueiro com agaizeiro e seringueira (SAF 2) revela-se o
menos eficiente dentre os sistemas de cultivo analisados, colhendo, em 2007,
cerca de 0,6 T/ha/ano.

Sobre a produtividade da mio de obra do sistema, que inclusive se
constitui numa das varidveis que compoem o Indicador de Produtividade da
Dimensio Social, as posicoes entre os dois sistemas se invertem. O SAF 2
revela-se 0 mais produtivo, colhendo mais de oito toneladas (8,56 T/UTH/
ano) por unidade de mao de obra ao ano. Enquanto isso, o SAF 3 mantém-
se em segundo lugar, com 1,27 T/UTH/ano, seguido pelo SAF 1 com 1,24
toneladas de produgao vegetal por unidade de trabalho em 2007.

Dentre outros aspectos, como o tipo de solo, o desempenho e a capaci-
tagao da mio de obra para o manejo, ambos resultados de produtividade — da
terra ¢ da mao de obra — decorrem dos desenhos adotados na disposi¢io e com-
binagio dos componentes na drea do SAE Por sua vez, os desenhos adotados
influenciam diretamente sobre dois importantes aspectos internos, e indissocid-
veis, de todo e qualquer tipo de sistema de cultivo ou de criagio de animais: as
interagdes ecoldgicas estabelecidas e o manejo demandado e, ou adotado.

Quanto ao primeiro aspecto, sio determinadas as interagbes que ocor-
rem entre os componentes (relagdes de complementaridade, de competigio,
de predagio etc.), e entre esses € o meio abiético (horizontes do solo mais ex-
plorados e as respectivas demandas e ciclagem de nutrientes, niveis de estratos
estabelecidos e seus efeitos relativos 4 luminosidade e a0 microclima da area,
dentre outros). Quanto ao segundo, sio delineados o tipo ¢ a quantidade de
tratos culturais demandados, a distribui¢io da mao de obra ao longo do ano
agricola, os insumos necessarios, enfim, as diversas operagoes a serem realiza-
das dentro do sistema.

Os tratos culturais desenvolvidos e a distribui¢io da mao de obra ao longo
de um ano agricola, em cada SAE podem ser conferidos na FIGURA 6.

Assim, no caso do SAF 1 (cupuaguzeiro x seringueira), os tratos nor-
malmente desenvolvidos no cultivo de cupuaguzeiro sao a rocagem (em janei-
ro e junho, a adubagio, em janeiro; e a colheita e quebra, de fevereiro a maio.
(Ver FIGURA 6).

Nas seringueiras, por sua vez, ¢é realizada apenas a sangria, que ocorre
durante todo o0 ano, exceto nos meses de setembro e outubro — época em que
hd renovagao das folhagens.
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FIGURA 6 — Calendirio agricola dos principais cultivos do SAF 1 (cupuaguzeiro
x seringueira), SAF2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira), SAF3 (cacaueiro x
seringueira), Una, Bahia, 2008

SAF 1
MESES

Cultura Jan | Fev[Mar | Abr [Mai| Jun | Jul [Ago| Set [Out [Nov|Dez

Cupuaguzeiro i

Seringueira  e—

Sem tratos

Rocagem (1 pessoa na empreita')

Adubagao (1 pessoa — permanente)

Colheita e quebra (1 pessoa — permanente)

Sangria (2 pessoas (parceria) — a cada dois dias (esquema de D2))

Epoca da renovagio da folhagem

SAF 2
MESES
Cultura Jan | Fev l Marl Abrl Mail Jun | Jul Agol Set | Out I Nov Dez
Agaizeiro
Seringueira |
Cacaueiro |
Sem tratos

Colheita do fruto (a cada 15 dias — 7 pessoas permanentes)
Limpeza (poda a cada 3 ou 4 anos — 7 pessoas permanentes)
Limpeza (rogagem, poda, retirada da vassoura-de-bruxa), colheita e quebra na safra principal

(18 pessoas na parceria)
Sangria (a cada trés dias (esquema de D3 — 18 pessoas na parceria)
Sangria na época da renovagdo da folhagem (a cada trés dias (esquema de D3 — 18 pessoas na parceria)

Colheita e quebra na safra tempora (18 pessoas na parceria)
Colheita e quebra na safra principal (18 pessoas na parceria)

SAF 3

MESES
Cultura Jan | Fev Marl Abr | Mai | Jun | Jul |Ag0 Set | Out | N0v| Dez
Cacaueiro
Seringueira |

Sem tratos!
Limpeza (rogagem, poda, retirada da vassoura'de bruxa), colheita e quebra na safra principal (2 pessoas da
familia)
Sangria (a cada dois dias (esquema D2 - 4 pessoas da familia)
Sangria na época da renovagao da folhagem (a cada dois dias (esquema D2 - 4 pessoas da familia)
e Colheita e quebra na safra tempord!l !
Colheita e quebra na safra principal [

Fonte: Passos, 2008, [p. 133, 135 E 137]
Nota: (1) Trabalho ajustado para pagamento global da atividade, e nao por dias.

A época da coleta dos dados em campo, o sistema possufa a estrutura mostrada
no esquema da FIGURA 7. Haja vista outros sistemas, trata-se de uma estrutura sim-
plificada, sendo constituido exclusivamente por esses dois componentes vegetais, ten-
do sido implantados, em torno de 25 anos, a seringueira, e de 8 anos, o cupuaguzeiro.
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FIGURA 7 — Estrutura do SAF 1 (cupuaguzeiro x seringueira) e seus fluxos de

produtos e insumos com sistemas endégenos e exégenos, Una, Bahia, 2008
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Fonte: Passos, 2008, p. 139.

Dessas culturas, sao extraidos a polpa e o “polpao” (polpa com carogos)
do cupuagu, e o litex da seringueira, sendo o primeiro produto destinado ao
consumo da familia e os dois tltimos a0 mercado local (Una).

Caso o produtor tivesse uma estrutura de beneficiamento, poderia ser
extraida a polpa de cupuagu para obter retornos maiores pela agregacao de
valor ao produto. Nio obstante, tal estrutura demandaria volume de capital,
além de energia elétrica, que a época inexistia na propriedade.

Observa-se, ainda, que a forma atual de manejo deste SAF leva-o a
depender de insumos externos (mao de obra e adubo) para a sua manutengao
e produgao. Essa situagdo poderia ser minimizada caso o produtor adotasse
préticas de reaproveitamento da matéria orginica existente na propriedade
(casca do cupuagu, do cacau, etc.) como adubo.

Quanto ao SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira), verifica-se, pela
FIGURA 8, a diversidade de tratos culturais demandados ao longo do ano
no sistema. E mesmo empregando uma quantidade de mao de obra cerca de
quatro vezes maior do que a empregada no SAF 1, a produgio vegetal por
mao de obra alcanca maior indice (QUADRO 4).

Com relagio a isso, hd que se considerar que os tipos de cultivos im-
plantados em um e em outro SAF diferem também quanto ao periodo e ao
volume de produgao. Vé-se, no SAF 2, que além da prdtica da sangria ser
mantida no periodo de renovagao das folhagens (meses de setembro e outu-
bro), periodo no qual a seringueira sofre grande redugao na sua produgio,
tanto o agaizeiro quanto o cacaueiro sao culturas com periodos de produgao
mais longos do que o cupuaguzeiro. Tais aspectos propiciam a retirada de
maior volume de produgao vegetal ao longo do ano, o que repercute positiva-
mente na produtividade da mao de obra e da terra.
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FIGURA 8 — Estrutura do SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira) e seus fluxos
de produtos e insumos com sistemas endégenos e exégenos, Una, Bahia, 2008
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Fonte: Passos, 2008, p. 141

Quanto a composigao do SAF 2, inicialmente tratava-se apenas de um
sistema de cacaueiro com seringueira, sendo depois incorporado o agai, mas
de forma aleatdria nas dreas. A implantacio da nova cultura de forma nao pla-
nejada, contudo, provocou baixa produtividade de muitos agaizeiros (alguns
nem produzem frutos), e a proliferacio de doengas nos painéis de seringuei-
ras, culminando com a redugio da sua produgio.

Como a propriedade é dotada de uma unidade de beneficiamento de
polpa e possui energia elétrica prépria, hd a comercializacio de polpa de agai
e cacau (essa ultima em menor quantidade). Além desses produtos, também
sdo produzidos ldtex e améndoa de cacau, que se constituem atualmente nos
principais produtos em volume de receitas geradas. Parte da polpa do agai e do
cacau ¢ destinada ao consumo interno da propriedade (FIGURA 8).

Acerca da comercializagio dos produtos desta UPA, destacam-se dois as-
pectos que tém influenciado positivamente no retorno financeiro. O primeiro
refere-se ao fato dos produtos, exclusive o ldtex, serem comercializados via coo-
perativa, possibilitando aos produtores acesso a0 mercado nacional e até mesmo
ao internacional. O segundo diz respeito ao “sobrepreco” que conseguem impu-
tar aos produtos em decorréncia de se tratar de produtos organicos certificados.

Em se tratando dos custos de produgao, o SAF2 demanda apenas a mao
de obra enquanto consumo intermedidrio’.

? Compreende os gastos com manutengao, insumos e servigos terceirizados
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Comparando-se 0 SAF 1 e o SAF 2, este tltimo mostra-se mais complexo em
termos de biodiversidade de cultivos, repercutindo num maior niimero de préticas,
manejos, produtos e fluxos energéticos e financeiros (Figuras 7 e 9). Dentre outros
aspectos, ressalta-se que essa biodiversidade possibilita: melhor uso dos recursos na-
turais, decorrente dos diferentes estratos e estruturas radiculares estabelecidos, que
contribuem sobremaneira na ciclagem dos nutrientes; demanda por mao de obra
ao longo do ano, garantindo a ocupagio dos trabalhadores contratados ou da mao
de obra familiar; reducio da vulnerabilidade financeira do produtor em fungio de
uma maior distribui¢io das receitas durante o ano, e reduzindo sua dependéncia e
vulnerabilidade em relacao as idiossincrasias do mercado; menor vulnerabilidade da
produgao da UPA frente a infestagio de pragas e doengas.

Com respeito ao SAF 3 (cacaueiro x seringueira), os cultivos principais de-
mandam mao de obra ao longo de todo o ano agricola, conforme mostra a FIGU-
RA 6. Verifica-se, ainda, que essa demanda é maior comparativamente ao SAF 1.

A producio dos vegetais que compoéem o SAF 3 também apresenta-se
mais prolongada do que a observada no sistema cupuaguzeiro com seringueira
(SAF 1). Nao obstante, conforme indicado no QUADRO 4, a produtividade
da terra do SAF 3 é menor que a do SAF 1 e maior que a do SAF 2, enquanto
a produtividade da sua mao de obra é menor do que a do SAF 2 e préxima ao
valor apresentado pelo SAF 1. O nivel de adensamento das dreas e as técnicas
de manejo adotadas nos sistemas podem ser a justificativa para esses resultados.

Ainda sobre o desenho dos SAF estudados, esses foram estabelecidos
gradualmente ao longo dos anos e em conformidade, sobremaneira, com o
mercado dos produtos envolvidos, com as politicas agricolas e leis (sobremo-
do as ambientais) vigentes na época, e com a concepgao de desenvolvimento
regional adotada e difundida por érgaos e institui¢oes técnicas e de assisténcia
as atividades agropecudrias que atuam na regio.

No caso do sistema da UPA 1 (cupuaguzeiro x seringueira), a drea foi
preparada apenas para o cultivo de seringueira, estabelecido num espagamen-
to de 3 metros (em linha) por 6 metros (em coluna). Com a perspectiva de
ganhos por meio da inser¢io no mercado de frutas (goiaba, graviola etc.), e
por entender que a seringueira admite consércio com outras culturas, o pro-
dutor local foi estimulado a plantar cupuaguzeiro nos plantios de seringueira.

Com relagao ao SAF 3 (cacaueiro x seringueira), a respectiva unidade de
producdo pesquisada apresenta uma grande diversidade na sua estrutura, nao
restringindo sua constitui¢ao apenas a esses dois componentes. Embora o ca-
caueiro e a seringueira se configurem nas principais culturas da propriedade,
sobremaneira a dltima, o sistema agroflorestal reine mais seis tipos de compo-
nentes distintos, quais sejam: agaizeiro, bananeira, cupuaguzeiro, espécies ar-
béreas nativas, laranjeira e pupunheira (como apresentado no QUADRO 4).
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Quando da realizagao da pesquisa, os fluxos de produtos e insumos rela-
cionados a esse sistema sao apresentados na FIGURA 9. Mesmo apresentando
ndmero relativamente maior de componentes do que os outros dois sistemas
tratados, o SAF 3 comercializa apenas cinco tipos de produtos: banana prata,
ldtex, palmito de pupunha e agai, e améndoa de cacau. Nenhum desses, entre-
tanto, é beneficiado, o que reduz o grau de escoamento e o retorno financeiro
dos mesmos.

FIGURA 9 — Estrutura do SAF 3 (cacaueiro x seringueira) e seus fluxos de pro-
dutos e insumos com sistemas endégenos e exégenos, Una, Bahia, 2008
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Fonte: Passos, 2008, p. 144.

De outro modo, um maior nimero de produtos ¢ destinado ao consumo
interno da propriedade, elevando o nivel de seguranga alimentar. E, diferente-
mente dos outros dois sistemas, muita matéria organica ¢é reaproveitada para a
adubacio das diversas culturas, o que propicia um grau mais elevado de cicla-
gem de nutrientes, e maior autonomia do SAF em relagio a sistemas exégenos.

Essa diversidade tende a ampliar tanto a resiliéncia ambiental — inclusi-
ve quanto a proliferagao de pragas e doengas —, quanto a estabilidade e resili-
éncia socioeconémica — devido ao nimero de produtos diferentes, cuja pro-
ducio se distribui distintamente ao longo do ano, favorecendo a reducao da
vulnerabilidade socioeconémica do produtor frente as alteragdes do mercado.

O consumo intermedidrio do SAF no ano de 2007 foi nulo, posto que
os recursos como mao de obra e adubo empregados eram internos.
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Tratando especificamente dos aspectos financeiros, o faturamento de
cada um dos SAE por ordem, corresponde a 10%, 61% e 95% do faturamen-
to das suas respectivas UPA. Além desses percentuais relacionarem-se com a
representatividade que os cultivos dos sistemas tém na geragao das receitas das
UPA, estao estreitamente relacionados & propor¢ao que suas dreas apresentam
em relagdo a drea total da propriedade (TABELA 3).

TABELA 3 — Caracteristicas financeiras dos Sistemas Agroflorestais pesquisados,
Una, Bahia, 2008

Tipo de SAF
e o 1 2 3
Especificagoes - : — -
cupuaguzeiro x cacaueiro x agaizeiro | cacaueiro x
seringueira X seringueira seringueira
ASAF (ha) 0,8 ha 350,0 ha 5,0 ha
% ASAF sobre AT 2,9% 17,5% 64,9%
UTHSAF' (UTH/ano) 1,42 25,00 3,65
PBSAF? (R$/ano) R$ 2.000,00 R$ 335.755,00 R$ 12.350,00
% PBSAF sobre PBT 10,0% 61,1% 95,0%
IDPSAF 1,80 2,28 1,66
CISAF® (R$/ano) R$ 600,00 R$ 309.225,00 R$ 0,00
1- (CISAF/PBSAF) 0,70 0,08 1,00
(PBSAF-CISAF)/ASAF (R$/halano) 1.721,93 75,80 2.470,00
(PBSAF-CISAF)/UTHSAF (R$/ 988,24 106120 3.383.56
UTH/ano)
% RSAF sobre RT 2,5% 61,1% 76,0%

Fonte: Passos, 2008, p. 146.

Nota: ASAF — Area do SAF; AT — Area total da propriedade; UTHSAF — Unidade de Trabalho Humano
empregada no SAF, ao ano; PBSAF — Produto Bruto do SAF; PBT — Produto Bruto Total da unidade de
produgio; IDPSAF — Indice de Diversificagio da Produgio do SAF; CISAF — Consumo Intermedidrio
do SAF; RSAF — Renda Agricola gerada pelo SAF; RT — Renda Total familiar.

(1) Consideradas a mao de obra familiar empregada na propriedade e a nao familiar empregada no SAE
(2) Estimativa do Produto Bruto do SAF em 2007, expresso em valores nominais.

(3) Estimativa do Consumo Intermedidrio do SAF em 2007, expresso em valores nominais.

(*) Quanto mais o resultado ¢ préximo de “17, maior a autonomia do sistema em termos de insumos
em relacio aos sitemas externos.

O Indice de Diversificacio da Producio do Sistema (IDPSAF) considera
a quantidade de produtos comercializados dos SAF e suas respectivas contribui-
¢oes na composi¢ao do faturamento do sistema. Revela, portanto, a capacidade
do sistema ser submetido a tensoes, de repercussio econdmica (quedas bruscas
de precos de determinado produto, perdas na lavoura etc.), e recuperar-se. Nou-
tras palavras, trata-se do grau de resiliéncia econémica do SAE

Nesse sentido, embora o SAF 3 apresente um maior niimero de produtos
que sdo comercializados, cinco, ldtex, améndoa de cacau, palmito de pupunha,
palmito de acai e banana prata (FIGURAS 7, 8 ¢ 9), seu IDP apresenta o
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menor valor (1,66) dentre os trés sistemas agrissilviculturais. Isso decorre do
fato de mais de 74% do seu faturamento ser auferido com l4tex, e pouco mais
de 22% com améndoa de cacau, sendo os 4% restantes distribuidos entre os
outros produtos. Considerando a possibilidade da produgao ou do mercado
de ldtex sofrer alguma alteracio negativa inesperada, o faturamento do sistema
ficaria comprometido.

O SAF 1 indica uma diversifica¢io ligeiramente maior (1,80) na com-
posi¢ao do seu produto bruto se comparado ao SAF 3, posto que, embora
comercialize apenas dois produtos, a distribui¢io do faturamento entre os
mesmos ¢ menos desigual (ldtex: 66,6%; “polpao” de cupuagu: 33,4%).

O SAF 2, por conseguinte, ¢ o sistema que apresenta maior resiliéncia
econdmica, com um IDP de 2,28. Segundo informacoes da administragio da
UPA, esse valor deriva de um faturamento composto em 59,5% de receitas de
ldtex, 24,6% de améndoa de cacau, 15, 6% de polpa de agai e 0,3% de polpa
de cacau.

Considerando os recursos necessdrios para que cada sistema aufira suas
respectivas produgoes, o SAF 2 depende quase que totalmente da aquisi¢ao
de insumos externos (1- (CISAF/PBSAF) = 0,08) que, nesse caso, referem-se
a mio de obra. O SAF 1 tem 70% do seu faturamento gerado com recursos
origindrios do préprio sistema. Jd o SAF 3 apresenta autonomia total de sis-
temas exégenos quando se observa a origem dos insumos necessirios a sua
produgio.

Quanto ao rendimento da terra obtido exclusivamente com recursos
do sistema, o SAF 3 apresenta-se mais rentdvel, auferindo R$2.470,00 por
hectare a0 ano. O SAF 1 encontra-se na segunda posi¢ao, com um rendi-
mento 30% menor (R$1.721,00/ha/ano). O rendimento do SAF 2, por sua
vez, mostra-se bastante reduzido quando comparado aos dos outros SAE nio
chegando a R$76/ha ao ano.

Em relacio 2 eficiéncia econd6mica da mao de obra, o SAF 3 mantém-se
na primeira colocag¢io, obtendo R$3.383,56/UTH/ano. J4 o rendimento do
SAF 1, em termos de mao de obra, alcanca R$988,24/UTH/ano, levando-o
a terceira colocagio. O SAF 2, por seu turno, apresenta mio de obra que lhe
propicia uma eficiéncia de R$1.061,20 por unidade de trabalho/ano.

Esses resultados possibilitam que cada um dos SAFE por ordem, subsidie
2,5%, 61% e 76% da renda familiar de seus respectivos produtores.

A seguir, sao apresentados e discutidos os indices de sustentabilidade
desses sistemas, de modo a se verificar como as caracteristicas dos mesmos tém
contribuido, ou nao, para a manutengio e o desenvolvimento das condigoes
ambientais, econdmicas e sociais.
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d) Resultados dos indices de sustentabilidade dos SAF das UPA

Analisando os Indicadores de Sustentabilidade de cada Critério (ISC)
dos SAF pesquisados (FIGURA 10), percebe-se que, invariavelmente, todos
os sistemas possuem trés indices relativos aos critérios com valores tendendo
a sustentabilidade forte (acima de 4,5), e dois a sustentabilidade fraca (abaixo
de 4,5). Chama-nos a atengao que todos os indices de equidade revelam situ-
acoes de elevada segregacio social, seja em termos econdémicos, etdrios ou de
género, dentro da propriedade ou em sistemas externos.

FIGURA 10 - Indices de Sustentabilidade de cada Critério (ISC) dos SAF
pesquisados, Una, Bahia, 2008

Produtividade

Autonomia Estabilidade

Resiliéncia Equidade

——=SAF 1 (cupuagu x seringueira)
-#-SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira)
—*-SAF 3 (cacaueiro x seringueira)

Fonte: Passos, 2008, p. 153.

Os sistemas constituidos por cupuaguzeiro com seringueira (SAF 1) e
por cacaueiro com seringueira (SAF 3) apresentam relevante dependéncia de
sistemas exdgenos quanto aos recursos energéticos, a comercializacio e aos
aspectos relativos a sadde. De outra forma, o SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x
seringueira) é o Ginico com limita¢oes considerdveis quanto a produtividade
dos recursos internos.

Especificamente, os resultados dos ISC revelam que o SAF 1 apresenta
niveis de produtividade (4,60), estabilidade (4,58) e resiliéncia (4,59) acima do
valor mediano (4,50) do intervalo de sustentabilidade. Quanto a autonomia
para administrar os fluxos necessdrios a sua produgao e manutencao, em relagao
a sistemas externos, esta se encontra ligeiramente abaixo do ponto mediano,
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alcangando um indice de 4,41. Um dos aspectos que contribui para esse resul-
tado ¢ o reduzido nivel de seguranca alimentar, pois os produtos da propriedade
compdem apenas 15% da alimentagio da familia do produtor. A equidade é o
critério que apresenta o valor mais critico (4,16), aproximando-se do nivel de
sustentabilidade fraca. Esses resultados retratam o processo de gestao da pro-
priedade (patronal) e do nao envolvimento de outros membros familiares.

Com respeito ao SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira), no critério re-
siliéncia esse sistema mostra-se muito préximo do nivel de sustentabilidade forte,
apresentando indice igual a 4,83, o que se deve a existéncia de dreas de protegao
ambiental, e sua conectividade, ao uso dos recursos energéticos de fontes reno-
vaveis, a inexisténcia de casos de pessoas vitimas de intoxicagio na propriedade,
ao elevado indice de diversificagio da produgio e a capacitagio de mao de obra
em cursos e treinamentos para manejo do SAE No critério estabilidade também
obtém alto indice (4,7), e na autonomia (4,54) mantém-se pouco acima do valor
mediano da escala de sustentabilidade. Nos quesitos produtividade e equidade,
contudo, auferem-se indices que apontam situagoes fracamente sustentdveis, o
que se deve ao emprego de quantidades substanciais de insumos externos e ao re-
duzido acesso a informagoes e nivel de participagao das pessoas, respectivamente.
De acordo com a FIGURA 12, ¢ possivel visualizar a disparidade existente entre
os cinco critérios, especialmente entre os de valores maiores, resiliéncia e estabili-
dade, e os de indices menores, produtividade e equidade. Esses resultados acabam
influenciando o resultado do indice de sustentabilidade do sistema.

Diferentemente, o SAF 3 (cacaueiro x seringueira) apresenta valores
quanto aos indicadores de critério relativamente menos dispersos, sendo a
estabilidade o critério de indice mais elevado (4,76), inclusive comparativa-
mente aos outros sistemas. Em seguida, temos os indices relativos a produti-
vidade (4,53) e resiliéncia (4,55). O indice de equidade, com valor de 4,43, é
superior aos obtidos para os outros dois sistemas, muito embora se encontre
abaixo do valor mediano. O indice relativo & autonomia apresenta um valor
menor (4,35) em decorréncia de aspectos concernentes as condigoes sanitdrias
precdrias e ao uso dos recursos energéticos na propriedade, como também
devido a questoes relacionadas & comercializacio.

Quanto aos indices para cada dimensio (FIGURA 11), verifica-se que
todos os sistemas apresentam indices da dimensao econdmica tendendo a situ-
agoes de sustentabilidade fraca, muito embora ainda se encontrem préximos a
4,5. Tanto o SAF 1, quanto o SAF 2 tém mais de um indice abaixo do ponto
mediano dos eixos. O SAF 3 tem apenas o indice de sustentabilidade para a
dimensio econdmica nessas condigoes.

O SAF 1 apresenta valores dos Indices de Sustentabilidade para cada
Dimensio (ISD) em torno do valor mediano, sendo 4,63 (ambiental), 4,42
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FIGURA 11 - Indices de Sustentabilidade de cada Dimensio (ISD) dos SAF
pesquisados, Una, Bahia, 2008
Ambiental

Social Econémica

—+SAF 1 (cupuagu x seringueira)

~#-SAF 2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira)
—+—SAF 3 (cacaueiro x seringueira)

Fonte: Passos, 2008, p. 157.

(econdmica) e o menor valor, 4,34 (social). Esses resultados indicam que tal
atividade agricola, embora nao tenha acarretado efeitos ao meio ambiente que
comprometam a sua reproducio e manutengio, nao ¢ eficiente sob o ponto
de vista do uso dos fluxos de energia e matéria que os recursos (naturais, eco-
ndémicos e sociais) disponibilizam. Consequentemente, esses fatores limitam
a manutengao da familia do produtor através da atividade.

Quanto ao SAF 2, os resultados da dimensio social sao mais satisfat6-
rios comparativamente as outras duas dimensées, obtendo um ISD® de 4,53,
devido as boas condi¢oes nos aspectos relativos a saide e nutri¢ao, qualifica-
¢a0 da mio de obra, manejo dos recursos e comercializa¢ao. Os indices de
sustentabilidade econdmica (4,43) e ambiental (4,42) se apresentam menores,
mas com pouca discrepincia. Em certa medida, os resultados da dimensao
econdmica decorrem da infraestrutura disponivel na propriedade e das pos-
sibilidades que a atuagao do proprietdrio, enquanto membro de uma coope-
rativa, proporcionam-lhe (acesso e tipo de relagao estabelecida no mercado).

Sobre os indices de sustentabilidade para as trés dimensoes do SAF 3
(cacaueiro x seringueira), mais uma vez o equilibrio prevalece, sendo que to-
dos se mantém quase sobre as linhas do valor mediano (FIGURA 11). Ape-
nas o Indice de Sustentabilidade Econémica expoe valor ligeiramente abaixo

(4,49).
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A aplicagao do método aos SAF da Regiao Cacaueira baiana revela a
predominéncia dos aspectos econdmicos na estruturagio e manutengao des-
ses sistemas na regido. O sistema agrissilvicultural composto por cacaueiro e
seringueira (SAF 3) é o que se apresenta mais fortemente sustentdvel, com IS
igual a 4,52 (TABELA 4). O SAF 1 (cupuaguzeiro x seringueira) e o SAF 2
(cacaueiro x agaizeiro x seringueira) auferem resultados iguais, considerando
o IS com dois digitos'. No geral, os indices dos trés SAF denotam pouca
discrepincia entre si. Constata-se, ainda, que o indice de maior valor é o que
apresenta menor discrepincia entre seus diversos indicadores e indices, o que
estd em consonéncia com o esperado teoricamente.

TABELA 4 — Indices de Sustentabilidade (S) dos SAF pesquisados, Una, Bahia,
2008

SAF IS
SAF1 (cupuaguzeiro x seringueira) 4,46
SAF2 (cacaueiro x agaizeiro x seringueira) 446
SAF3 (cacaueiro x seringueira) 4,52

Fonte: Passos, 2008, p. 157.

Recorrendo aos resultados obtidos nos trés sistemas no que se refere a
cada indice que compée o IS, verifica-se que os tipos de componentes perma-
nentes dos SAF nao se constituem no fator determinante do seu nivel de sus-
tentabilidade, muito embora o fato de todos serem componentes com grande
potencial econémico represente um aspecto positivo na redugio da vulnera-
bilidade financeira dos produtores. Identificam-se, nos casos avaliados, seis
aspectos principais na determinagio da sustentabilidade dos SAF, todos de
ordem interna: a diversidade de componentes (culturas) do sistema; o manejo
adotado; a conservagio dos recursos naturais; a agregagao de valor (beneficia-
mento) aos produtos do sistema; a participagio em grupos organizados (asso-
ciacdo, cooperativa) eficazes; e a equidade intra e intergeracional.

Os dois primeiros aspectos, assinalados anteriormente, sao os principais
influenciadores em termos de: economia de recursos (através da ciclagem de nu-
trientes, do reaproveitamento de recursos do proprio sistema como insumos);
grau de dependéncia de insumos externos; e vulnerabilidade ecoldgica, agro-
ndmica, econdmica e social. Sobre o terceiro, atentando-se especialmente para
a manutencao da qualidade do solo e de corpos d’dgua, as dreas de protecio, o
uso dos recursos energéticos e a disposico de dejetos, garante-se nao apenas a

' Quando se consideram trés digitos o SAF1 apresenta ligeira superioridade em relagio ao SAF2 em
termos de sustentabilidade (vide TABELA 5)

196 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



Indice de sustentabilidade: uma proposta metodolégica para agroecossistemas da Regido Cacaucira da Bahia

reprodugio e disponibilidade dos recursos e servicos ambientais, mas, inclusive,
as condicoes imprescindiveis & reprodugio social e econdmica das familias dos
produtores. O quarto e o quinto propiciam, dentre outras vantagens, a con-
quista de melhores condi¢oes na compra de insumos, na logistica, na comercia-
lizagao e no acesso a mercados mais compensadores. O sexto, por fim, remete a
constru¢do de processos e decisoes relativos ao sistema e as unidades de produ-
¢d0 de modo mais participativo, envolvendo principalmente mulheres e filhos
de produtores. Embora esse aspecto trate de questoes internas & propriedade,
nos casos analisados ele reflete a histéria cultural da regiao.

Acerca dos resultados auferidos com a aplicagao dos métodos, assim como as
respectivas colocagoes dos SAF no ranking de sustentabilidade (TABELA 5), verifi-
ca-se que hd pouca discrepancia entre os resultados relativos aos SAF 1 e 2 quanto
ao método proposto, muito embora as posigoes dos sistemas agrissilviculturais, nesse
método, correspondam apenas aquelas obtidas no método de Moura (2002).

TABELA 5 — Indices de Sustentabilidade (IS) e ranking dos SAF de Una, Bahia,
segundo os seis métodos analisados, 2008

METODO iNDICES DE SUSTENTABILIDADE (IS) | RANKING DOS SAF
SAF 1 | SAF 2 | SAF 3 | Desvio-padrdo | SAF 1 | SAF 2 | SAF 3
IS 4,463 | 4,458 | 4,519 0,034 2 3 1
PASSOS IS (pond.) | 4,424 | 4,452 | 4,499 0,038 3 2 1
CALORIO/DANIEL' IS 1,262 | 1,347 | 1,517 0,130 3 2 1
LOPES IS 4,716 | 4,855 | 5129 0,210 3 2 1
MOURA IS 12,570 | 12,359 | 17,071 2,662 2 3 1
IS (crit) | 4,476 | 4,493 | 4,556 0,042 3 2 1
2
SEVERO IS (dim.) | 4,479 | 4,509 | 4,560 0,041 3 2 1
. IS 1,624 | 1,842 | 1,944 0,163 3 2 1
SEPULVEDA IS (pond.) | 0,539 | 0,598 | 0,624 0,043 3 2 1

Fonte: Passos, 2008. p. 161.

Nota: IS — Indice de Sustentabilidade; IS (pond.) — Indice de Sustentabilidade ponderado, considerando
a influéncia de fatores de cada dimensio na sustentabilidade dos SAF, conforme apontado pelos
especialistas, adotando-se os seguintes pesos: ambiental = 10%, econdmica = 66%, social = 24%; IS
(crit.) — Indice de Sustentabilidade calculado com base nos valores dos Indices de Sustentabilidade
dos critérios; IS (dim.) — Indice de Sustentabilidade calculado com base nos valores dos Indices de
Sustentabilidade das dimensées.

(1) Como os resultados obtidos com as metodologias de Calério (1997) e Daniel (2000) sao idénticos,
sdo apresentados juntos.

(2) Como os resultados obtidos com a média harménica dos indicadores dos critérios (IRC) em relagio
aos obtidos com os das dimensées (IRD) na metodologia de Severo, Ribas e Miguel (2004) revelam
ligeira diferenca, sio apresentados separadamente. Os IS (crit.) sdo os resultados obtidos com os
indicadores dos critérios, e o IS (dim.) com as dimensoes.

Em todos os métodos, o SAF 3 ocupa a primeira posi¢ao, enquanto o
SAF 2 e o SAF 1 a segunda e terceira, respectivamente. Observa-se, ainda,
que os indices encontrados em cada método mostram-se pouco dispersos. O
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maior desvio-padrio entre os indices calculados é de 2,662, do método de
Moura (2002).

Para um melhor exame entre os métodos, verifica-se o nivel de correlacao
entre os valores dos indices de sustentabilidade dos SAF calculados com cada mé-
todo, calculando-se os coeficientes de correlagio de produto-momento de Pearson
(7). Para tanto, admite-se que a associagao entre os resultados é: nula - r = 0; fraca -
0 < |r| £0,30; média— 0,30 < | < 0,60; forte — 0,60 < |r| < 0,90; fortissima — 0,90
<|r| < 1; perfeita - |r|= 1 (GONZALEZ, 2002, apud MOURA, 2002, p. 195).

Nesse sentido, comparando os coeficientes de correlagao de Pearson (1),
verifica-se que a maioria dos resultados aponta para um nivel de correlacio for-
tissimo entre os resultados auferidos nos diferentes métodos (TABELA 6), ocor-
rendo alguns poucos casos de uma associagao forte (destaque em vermelho).

TABELA 6 — Comparativo do nivel de correlagao existente entre os resultados

obtidos com os métodos de avaliagio de sustentabilidade de sistemas agroflores-
tais testados com dados de SAF de Una, Bahia, 2008

Passos Passos | Caldrio/ Looes | Moura Severo | Severo Sepilveda Sepulveda

(pond.) | Daniel P (crit) | (dim.) P (pond.)

Passos | 1,0000 | 0,9022 | 0,194 | 0,9180 | 0,9995 | 0,9646 | 09034 | 06957 | 0,689
'(’:j:gj 0,9022 | 1,0000 | 0,9991 |0,9993 | 0,9150 | 0,9840 | 1,0000 | 09375 | 09344
c;a"r’l::;’ 09194 | 0,9991 | 1,0000 | 1,0000 | 0,9309 | 0,9906 | 0,992 | 09222 | 09187

Lopes | 0,9180 | 0,9993 | 1,0000 | 1,0000 | 0,9297 | 0,9901 | 0,9994 | 10,9235 0,9201

Moura | 0,9995 | 0,9150 | 0,9309 | 0,9297 | 1,0000 | 0,9722 | 0,9160 | 0,7173 0,711

S(i‘;’.‘;’f 0,9646 | 09840 | 0,9906 | 09901 |0,9722| 1,0000 | 09845 | 10,8605 | 0,8560
S(Z)’;’;’ 0,9034 | 1,0000 | 0,9992 | 0,9994 | 0,9160 | 0,9845 | 1,0000 | 09366 | 09334

Sepllveda | 0,6957 | 09375 | 0,9222 | 0,92350,7173 | 0,8605 | 0,9366 | 1,0000 1,0000

s‘;s;‘:,";fa 06894 | 09344 | 09187 | 09201 | 0,7111 | 0,8560 | 0,9334 | 1,0000 | 1,0000

Fonte: Passos, 2008, p. 157.

Nota: “pond.” — Indice de Sustentabilidade ponderado; “crit.” — Indice de Sustentabilidade calculado
com base nos valores dos Indices de Sustentabilidade dos critérios; “dim.” — Indice de Sustentabilidade
calculado com base nos valores dos Indices de Sustentabilidade das dimensées.

Observa-se, ainda, forte correlacio entre o método de Passos (2008) e os
métodos analisados nesta pesquisa. Considerando a versiao ponderada do méto-
do proposto — “Passos (pond.)” —, observa-se correlagao fortissima com todos os
métodos considerados, chegando a ser perfeita com o método de Severo (dim.).
Os menores coeficientes de correlacao observados (r < 0,87) sio do método de
Septlveda, em suas duas versdes (simples e ponderada), com trés outros méto-
dos — Passos (2008), Moura (2002) e Severo (2004) —, decorrentes das diferen-
¢as na estrutura de cdlculo entre 0 método de Septilveda e estes tltimos.
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Consideragdes finais

Considerando as trés dimensoes nas quais se assenta o indice de susten-
tabilidade aqui discutido, a aplicagao do método proposto neste trabalho para
SAF da Regido Cacaueira baiana aponta que os aspectos ambientais relativos
a0 solo, a flora, aos recursos hidricos e energéticos, e as dreas de protecio, de
acordo com os especialistas, influenciam mais fortemente na sustentabilidade
dos SAF pesquisados. No 4mbito social, os aspectos, por sua vez, referem-se
ao conhecimento sobre o manejo do sistema, as barreiras culturais, e as con-
digoes de satde e nutri¢io e de reproducio social. No entanto, dentre as trés
dimensées consideradas, o maior niimero de fatores indicados como influen-
ciadores da sustentabilidade desses sistemas agroflorestais correspondem a as-
pectos de ordem econdmica, como a economia de recursos, a diversificagao da
produgio, a participagio em grupos organizados (associagoes e cooperativas),
a comercializacdo, a agregacio de valor e a infraestrutura rural.

A investigagio em campo, nesse sentido, corrobora a indicagao dos es-
pecialistas sobre a relevancia do conhecimento do manejo como fator crucial
na manuten¢io e reprodugio desses sistemas. Os resultados revelam que o
desconhecimento acerca do manejo desses sistemas e a auséncia de planeja-
mento desencadeiam problemas como os que s3o enfrentados pelos produto-
res entrevistados, como a baixa produtividade dos componentes e a prolifera-
¢ao de pragas e doengas nos cultivos.

Tal cendrio decorre, costumeiramente, do fato e os processos ecoldgicos,
que sio estabelecidos entre os componentes selecionados e entre esses e 0 meio
abidtico, serem ignorados pelos produtores, pelos tratos culturais dispensados
por outras pessoas no SAF e, inclusive, pela assisténcia técnica empregada.

Esses aspectos, associados a questoes estratégicas de mercado — para
quem vender, como escoar, como agregar valor, possibilidades de estocagem
e beneficiamento, retorno financeiro, adequagio dos recursos internos do sis-
tema 4 demanda da produc¢io (como a mio de obra), tendéncias de pregos,
dentre outros aspectos —, conforme indicado pelos especialistas e confirmado
nos indices de sustentabilidade econdmica, tendem a comprometer a manu-
ten¢do dos sistemas no longo prazo e, consequentemente, a reprodugao social
e ambiental que delas dependem e que também as mantém.

De acordo com a andlise “compartimentalizada” do nivel de sustenta-
bilidade, os resultados e respectivas diferengas alcangados pelos trés sistemas
analisados nao decorrem dos tipos de componentes que os constituem, muito
embora influenciem principalmente na questao financeira da produgao e do
produtor. Mas antes resultam, principalmente, da diversidade de componen-
tes dos sistemas, do manejo adotado, das prdticas de conservagio dos recursos
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naturais, do beneficiamento dos produtos dos sistemas, da participagio em
associagoes/cooperativas eficazes e da equidade social existente nas UPA.

Destarte, pautando-se na concepgao de sustentabilidade de agroecossis-
temas norteadora apresentada neste estudo, e nos fatores que influenciam na
sustentabilidade desses na regiao, entende-se que os sistemas agroflorestais se
confirmam enquanto sistema alternativo com capacidade de reduzir vulnera-
bilidades ambientais, econémicas e sociais e potencializar as possibilidades de
manutengao e reproducio no longo prazo das UPA e dos produtores e fami-
lias da Regiao Sul da Bahia. Ademais, percebe-se que o cacau é importante na
composi¢ao dessas UPA.

Para tanto, a observincia das demandas regionais é imprescindivel,
dentre as quais se destacam: incentivos politicos, financeiros e técnicos para
implantagao, difusao, monitoramento e melhoramento de sistemas agroflo-
restais regionais; treinamento de mao de obra local quanto ao manejo de SAF
e de outros agroecossistemas; capacitagiao de produtores e técnicos quanto a
conhecimentos relativos ao mercado de produtos agropecudrios; centros de
estudos e difusio de informagoes e conhecimentos relacionados a0 mercado
de produtos agropecudrios; implantagao de agroindustrias vinculadas a gru-
pos cooperados; agoes voltadas para a inser¢io e o envolvimento de filhos e
mulheres dos produtores, mormente dos produtores familiares, nas atividades
e decisdes concernentes a propriedade rural.

Com relagao ao método proposto neste estudo para avaliar sistemas
agroflorestais da Regiao Sul da Bahia e similares, conclui-se que o mesmo
mostra-se apropriado, em termos estruturais e operacionais, a realidade anali-
sada. Nos aspectos estruturais, por revelar-se sensivel aos fatores que exercem
maior influéncia sobre a manutengao e reprodugao dos sistemas agrissilvi-
culturais e dos produtores no longo prazo, indicando em quais condigoes de
sustentabilidade encontra-se a realidade analisada. Nos aspectos operacionais,
em fungao das seguintes caracteristicas: ficil manuseio, apresentando reduzi-
das possibilidades de erro na sua aplica¢ao; por absorver as condi¢oes de equi-
librio entre as varidveis; incorporar um niimero conveniente de indicadores,
nao se mostrando demasiado elevado, a ponto de tornar-se complexo, nem re-
duzido, a ponto de ser insuficiente; porque a coleta e o tratamento dos dados
nao exigem instrumentos e conhecimentos rebuscados e caros; por apresenta
relevado nivel de correlagio com os resultados obtidos com outros métodos
divulgados no meio cientifico; e ser de ficil adaptagio a realidades distintas.

Associado a esses aspectos, encontra-se a fungao do método enquanto
instrumento de avaliagio, monitoramento e fornecedor de subsidios para o
planejamento, tanto no 4mbito privado quanto no puablico. Assim, enquanto
indice, possibilita a produtores, agentes financeiros, politicos, pesquisadores,
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extensionistas e outros interessados a mensuragio e comparagao de diversos
tipos de agrissilviculturas, tanto entre si quanto com metas almejadas, identi-
ficando fragilidades e potencialidades ambientais, econdmicas e sociais através
de uma avalia¢io multicriterial.

De outro modo, entende-se que métodos de avaliagao de agroecossiste-
mas constituem-se em instrumento essencial para o planejamento, acompa-
nhamento e a avaliagio de programas e projetos voltados para a promogao do
desenvolvimento rural e regional, sendo imprescindiveis agoes e discussoes no
sentido da elaboragao, aplicacio e adequagio de metodologias desse cunho.

A pesquisa também revela a necessidade de ampliacio e aprofundamen-
to do conhecimento nessa drea, como a realizagio de pesquisas participantes
com envolvimento de agricultores, pesquisas comparadas com diversos tipos
de agroecossistemas, andlises entre indices de sustentabilidade e indicadores
convencionais (como os econdémicos), dentre tantas outras possibilidades.

Conclui-se, por fim, que a definicao de métodos de avaliagio de sus-
tentabilidade para sistemas (agrdrios, urbanos, antropizados ou nao) depende
sobremodo de sua conceitua¢io, dos parimetros que o compdem, além do
entendimento sobre o conceito de sustentabilidade adotado, questoes varid-
veis no tempo e no espago.
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RESUMO

O presente artigo evidencia a conjuntura dos mer-
cados internacional e doméstico do cacau, de seus
derivados e do chocolate; analisa 0 comportamen-
to das principais varidveis desse mercado, como o
preco e o ratio, que é entendido como a razio esto-
que e consumo. No 4mbito do comércio exterior,
destaque igualmente para a balanga comercial de
cacau e derivados dos principais paises produtores,
em especial o Brasil. Quanto ao chocolate, mostra a
sua crescente demanda em nivel internacional, com
énfase para o mercado holandés e o nacional. Em
que pesem as oscilagoes das varidveis como prego
internacional e producio nos diferentes paises pro-
dutores, a crescente demanda global pelos produtos
relacionados ao cacau torna esse setor relevante para
investimentos privados e ptblicos.
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Conjuntura do mercado internacional de cacau

O mercado de cacau tem se caracterizado por ter nas suas principais va-
ridveis envolvidas, um comportamento muito variados e ciclico. Na década de
1970, mais especificamente na safra 1976/1977, o estoque mundial era mui-
to baixo, em torno de 276 mil toneladas de cacau em améndoas. Isto s6 era
suficiente para abastecer as industrias durante apenas 2,3 meses. O ratio, que
¢ a relagao estoque/consumo, estava igualmente baixo, 19,1%, e como con-
sequéncia, os pregos internacionais experimentavam uma alta jamais presen-
ciada na histéria, precos médios de US$ 3.622/t. Estes pregos serviram para
incentivar o aumento na produgio de cacau em améndoas em todo o mundo.
O Brasil, a Malésia e, principalmente, a Costa do Marfim aumentaram muito
as suas produgoes e, consequentemente, a produgio mundial deu um salto
significativo, passando de 1.342 mil toneladas em 1976/1977 para 2.506 mil
toneladas em 1990/1991. Foram sete superdvits seguidos entre 1984/1985 ¢
1990/1991, conforme dados observados na FIGURA 1 (ZUGAIB, 2008).

Salienta-se que os precos de cacau tém um comportamento inversa-
mente proporcional ao ratio. Estudo realizado em 2005 pela Organizacio
Mundial do Cacau (OICC) sobre o comportamento do ratio em relagio aos
pregos, para o periodo compreendido entre 1976/1977 ¢ 2005/2006, identifi-
cou uma elasticidade de 0,85, significando que uma redugio no ratio de 10%

FIGURA 1- Comportamento da produgiao, moagens, superdvit/déficit, esto-
que e precgos no mercado internacional do cacau
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Fonte: ICCO, 2012/2013.
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proporcionaria um aumento nos pregos de 8,5%. Zugaib (2006), analisando
o periodo compreendido entre 1976/1977 a 2005/2006, verificou uma boa
relagdo entre os precos de cacau e o ratio, encontando uma elasticidade de
0,98. Quando hd um aumento de 10% no 7atio, hd uma queda nos pregos
de cacau de 9,8%, praticamente uma paridade. Para o ano de 2012, a OICC,
ao realizar um estudo entre 1990/1991 a 2010/2011, encontrou elasticidade
igual a 0,91, significando que um aumento no ratio de 10% proporcionaria
uma queda nos precos de 9,1%.

Os estoques mundiais cresceram significativamente ao longo da déca-
da de 1980, passando de 515 mil toneladas, em 1983/1984, para 1.647 mil
toneladas no ano de 1990/91, o que permitiu que as industrias funcionassem
plenamente, jd que esses estoques davam para abastecé-las durante 8,5 meses
em operacio. Neste mesmo periodo, o ratio passou de 30,2% para 70,7%

(FIGURA 2). Com o mercado abastecido, os precos despencaram, caindo de
US$2.412/t para US$ 1.193/t.

FIGURA 2 - Evolu¢io do ratio estoque/consumo mundial, em %, 1960/61 a
2012/13
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No periodo entre 1990/1991e 2009/2010, a produgao nao parou de cres-
cer, porém o consumo apresentou uma taxa de crescimento maior, chegando a
gerar vdrios déficits no mercado internacional, provocando uma redugao nos
estoques para 1.419 mil toneladas no ano de 2009/2010. Os estoques em po-
der das industrias cairam para 4,6 meses de operagio e o ratio foi para 38%. Os
precos do cacau no mercado internacional reagiram, chegando a US$ 3.246/t

entre 1976/1979, conforme FIGURA 3.
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FIGURA 3 — Comportamento dos precos de cacau em US$/t em relaciao
ao estoque disponivel para as inddstrias de moagem de cacau em meses
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Ne de meses atendidos pelo estoque mundial

Com o fim da crise instalada no governo da Costa do Marfim, proveniente
da guerra civil, as exportacbes marfinianas se normalizaram e o mercado teve a
oferta de cacau regularizada. No entanto, no relatério da ICCO-2012/2013(n.°2)
ha uma previsao de redu¢o da produgao na Costa do Marfim, e em Gana de 0,7%
(de 1.486 mil toneladas para 1.475 mil toneladas) e 6,7% (de 879 mil toneladas
para 820 toneladas), respectivamente, no periodo de 2011/2012 a 2012/2013.
Estima-se uma produ¢io mundial em torno de 3.967 mil toneladas para o perio-
do 2012/2013 com uma queda de 2,7% em relagio a safra 2011/2012.

Além disso, a crise instalada na Europa fez com que a economia desa-
quecesse e o poder de compra do europeu fosse reduzido, provocando uma
retragdo no consumo de chocolate e, consequentemente, de cacau. Essa crise
também provocou uma mudanga no direcionamento dos investidores, que
sairam do mercado de commodities para aplicar em outros mercados, princi-
palmente no de ouro.

Zugaib (2011a), analisando os fundos de investimentos, indicou que os
agentes especuladores tém exercido uma significativa influéncia na formacio
dos pregos futuros do cacau. O percentual de contratos em aberto, manti-
dos pelos especuladores em cacau, foi relativamente alto, ao variar, durante
o periodo de janeiro de 2006 a agosto de 2010, entre 40,80% e 77,50%,
guardando, assim, uma correlagdo muito préxima com os pregos futuros da
commodity no mercado da Bolsa de Nova York — NYBOT, contribuindo para
criar distor¢des nos precos internacionais da commodity, ao fomentar uma
“demanda ficticia” no mercado internacional, alterando a estrutura do merca-
do com rela¢io aos tradicionais fundamentos de oferta e demanda.
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As cotagoes de cacau, depois de terem atingido US$ 3.488/tonelada, em
16 de dezembro de 2009, mostram uma tendéncia negativa, acompanhando
de perto a liquidagdo das posicoes long mantidas pelos especuladores para a
obtengao de lucros. Os commercial traders ou hedgers, por sua vez, assumem
uma tendéncia de aumento nas posigoes net short (vendida), que contrasta
com a forte participagdo net long (comprada) dos especuladores.

Todos esses fatores tém projetado um consumo mundial de cacau em
3.987 mil toneladas para 2012/2013, um crescimento de apenas 0,9% em
relagao a safra 2011/2012. A previsio para a safra 2012/13 ¢é que o déficit
atinja 60 mil toneladas, perfazendo um estoque mundial acumulado de 1.773
mil toneladas (ICCO, 2012/13). Essa previsao jd provocou um aumento nos
pregos internacionais de cacau em améndoa, alcancando US$ 2.330/tonelada
em 2012/2013.

Para a safra 2013/2014, a OICC espera um déficit no mercado inter-
nacional de 70 mil toneladas. A OLAM Internacional Ltda. prevé que esse
déficit no mercado de cacau em améndoa possa atingir 185 mil toneladas.
A previsio ¢ de que os precos se elevem ainda mais e alcancem US$ 3.000/
tonelada.

Conjuntura do mercado nacional de cacau

A andlise para o mercado interno de cacau em améndoa se apresenta em
um cendrio diferente do mercado internacional. Em virtude dos precos inter-
nacionais baixos, experimentados principalmente na década de 1990, condi-
¢oes climdticas desfavordveis e, sobretudo, o aparecimento da doenga vassou-
ra-de-bruxa no Estado da Bahia, a producio brasileira declinou de 368 mil
toneladas, em 1990/1991, para 123 mil toneladas, em 1999/2000 (TABELA
1). Nesta situagao, o Brasil se viu obrigado a importar améndoas de cacau para
abastecer sua industria e preservar os empregos dos funciondrios existentes no
parque industrial do cacau, e em 1991/1993, realizou sua primeira importa-
¢do significativa, de 721 toneladas de cacau em améndoas (ZUGAIB, 2008).

Essa situacio de déficit existente no mercado interno aumentou a de-
manda por cacau, forcando as industrias a pagar um 4gio, ou seja, um prémio
em US$/t pago, no mercado nacional, em cima do prego em tonelada do
cacau em améndoas cotado na bolsa de mercadoria de Nova York. A procura
por cacau em améndoas aumentou significativamente no mercado interno
em virtude desses déficits, e as industrias, para honrarem seus compromissos,
tanto internos quanto externos, instituiram o dgio. No periodo compreendi-
do entre 21 de abril de 1995 e 25 de maio de 1995, esse mesmo mercado ji
experimentou 4gio, variando entre 10,55% e 32,22%, o que significa que o
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TABELA 1- Comportamento do mercado brasileiro de cacau em toneladas, pe-
riodo 1989/1990 a 2012/2013

. x Importa- | Exporta- | Consumo SUR/Déf SuP./Déf
Periodo | Produgao ¢do ¢do aparente Moagens | (sem impor- (com impor-
tacéo) tacao)

1989/90 347.900 - 116.695 231.205 236.300 -5.095 -5.095
1990/91 368.100 - 107.360 260.740 260.000 740 740
1991/92 306.200 721 75.553 231.368 230.000 647 1.368
1992/93 308.600 1.898 95.511 214.987 225.000 -11.911 -10.013
1993/94 282.700 2438 90.377 194.761 225.000 -32.677 -30.239
1994/95 225.000 5.182 40.979 189.203 195.000 -10.979 -5.797
1995/96 230.700 136 27.382 203.454 205.300 -1.982 -1.846
1996/97 185.000 9.909 11.615 183.294 180.000 -6.615 3.294
1997/98 170.222 16.882 6.697 180.407 187.800 -24.275 -7.393
1998/99 137.500 48.058 4.272 181.286 192.400 -59.172 -11.114
1999/00 123.500 90.065 2.234 211.331 201.600 -80.334 9.731
2000/01 162.800 41.726 2.482 202.044 194.900 -34.582 7.144
2001/02 123.600 46.170 3.495 166.275 172.600 -52.495 -6.325
2002/03 162.600 66.033 2.468 226.165 195.500 -35.368 30.665
2003/04 163.400 43.845 1.564 205.681 206.800 -44.964 -1.119
2004/05 170.800 44,608 965 214.443 208.800 -38.965 5.643
2005/06 161.600 49.594 855 210.339 222.700 -61.955 -12.361
2006/07 126.200 74.395 559 200.036 226.300 -100.659 -26.264
2007/08 170.500 108.687 563 278.624 231.700 -61.763 46.924
2008/09 157.000 61.104 240 217.864 216.100 -59.340 1.764
2009/10 161.200 47.076 288 207.988 226.100 -65.188 -18.112
2010/M1 199.800 36.083 534 235.349 239.100 -39.834 -3.751
2011112 220.000 64.451 572 283.880 242.500 -23.072 41.379
201213 190.000 24.003 303 208.700 240.000 -55.303 -31.300

Fonte: Produgio e moagens: ICCO: Cocoa Year 2012/2013. Importagao e Exportacio — MDIC (2013).
Notas: Ano considerado de 1° de outubro a 30 de setembro. Para o ano de 2012/2013, considerou-se o
periodo de 1° de outubro a 30 de agosto.

exportador que desejasse vender para o mercado externo teria um prejuizo, ja
que as industrias locais estariam pagando um prego superior ao prego cotado
no mercado internacional. A partir de 25 de maio de 1995, o 4gio teve uma
queda de 10,24%, provando que as importagdes de cacau realmente fizeram
com que os pregos despencassem no mercado interno (ZUGAIB, 1995).

Os resultados também comprovaram a existéncia de um 4gio no pre-
¢o do cacau em améndoas, no ano de 2009, ofertado pelas industrias, aos
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produtores, no mercado interno, que variou entre US$ 5,94/tonelada e US$
314,53/tonelada ao longo do ano de 2009. Esse dgio foi pago aos produtores
devido a ocorréncia de déficits existentes no mercado interno de cacau em
améndoas a partir da safra 1997/1998. Importagdes foram realizadas para
cobrir esses déficits, mas, mesmo assim, o mercado continuou a pagar dgio. A
redugao do dgio no segundo semestre, devido principalmente ao aumento de
importacio no segundo semestre, a consequente redu¢io de déficit no mer-
cado interno e a valorizagao do cimbio (real) contribuiram para a queda dos
pregos de cacau em améndoas no mercado interno, no ano de 2009, apesar da
alta dos pregos ocorrida no mercado internacional (ZUGAIB, 2011b).

Nos anos de 2009/2010 e 2010/2011, as inddstrias importaram 47 e
36 mil toneladas para cobrir o déficit existente no mercado interno que se
encontrava em cerca de 39.834 mil toneladas em 2010/2011. Essas impor-
tagoes, porém, nio tém sido suficientes para eliminar o 4gio pago no mercado
interno. Necessitamos saber quanto destas importagoes sao realizadas pelo sis-
tema drawback, que é um incentivo concedido as empresas fabricantes-expor-
tadoras, que permite importar, livre do pagamento de tributos e taxas, itens
destinados a integrar um produto final, por transformacio, beneficiamento
ou composi¢ao, com a condigao bdsica deste ser exportado.

Inser¢dio do Brasil no mercado mundial de cacau
Anilise da balanga comercial de cacau em améndoas

A balan¢a comercial de exportagoes liquidas de cacau em améndoas mun-
dial no ano de 2011/2012 foi negativa em 471.491 toneladas. Dos paises produ-
tores, chamam a aten¢ao a Maldsia e o Brasil, com exportagoes liquidas negativas
de 311.845 toneladas e 63.878 toneladas, respectivamente (TABELA 2). Costa
do Marfim, Gana e Indonésia foram os paises produtores que tiveram um de-
sempenho melhor nas suas exportagoes liquidas. Costa do Marfim, por exemplo,
atingiu um saldo expressivo de mais de 1.000 mil toneladas em 2011/12.

Anilise das exportagdes liquidas brasileiras de cacau e derivados

As exportagoes liquidas brasileira de cacau e derivados, no ano 2011/12,
foram negativas em 27.499 toneladas convertidas em améndoas de cacau
(TABELA 3). Esse comportamento difere dos principais produtores mun-
diais de cacau em améndoas, que obtiveram comportamento positivo. Costa
do Marfim, por exemplo, apresentou, para o ano de 2011/2012, um saldo de
1.385.847 toneladas convertidos em améndoas, quase o dobro de Gana, se-
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TABELA 2 — Balanga comercial de exportagdes e importagdes liquidas de cacau
em améndoas, em toneladas, 2011/2012

| Exportacoes | Importagées | Saldo
Africa 2.168.042 22.737 2.145.305
Camardes 172.715 172.715
Costa do Marfim 1.000.023 1.000.023
Gana 684.350 11.760 672.590
Nigéria 199.800 199.800
Togo 34.500 34.500
Demais paises africanos 76.654 10.977 65.677
América 272.046 552.411 -280.365
Brasil 573 64.451 -63.878
Republica Dominicana 65.744 65.744
Colémbia 2411 5.190 -2.779
Equador 162.951 162.951
Peru 24.835 25 24.810
Trinidade e Tobago 282 282
Venezuela 5.454 5.454
Estados Unidos 419.783 -419.783
Demais paises da América 9.796 62.962 -53.166
Asia e Oceania 274.805 703.832 -429.027
Indonésia 183.813 21515 162.298
Malésia 44.484 356.329 -311.845
Papua de Nova Guiné 38.362 38.362
Singapura 85.533 -85.533
Turquia 84.555 -84.555
Demais paises da Asia e Oceania 8.146 155.900 -147.754
Mundo 2.714.893 3.186.384 -471.491

Fonte: ICCO: Cocoa Year 2012/2013.

gundo maior produtor. Ressalte-se o Brasil e a Indonésia como paises que im-
portam cacau em améndoas em volume superior ao produzido internamente
de forma a viabilizarem o funcionamento de sua industria processadora.

Especificamente o Brasil, sexto maior produtor mundial de cacau em
améndoas, apresenta saldos negativos da balanca comercial de cacau e deri-
vados, “puxado” sobremaneira pelas importagdes de améndoas e pé de cacau.
Ha4 de salientar que a importagio de améndoas de cacau é fundamental para
garantir a operagao das empresas processadoras localizadas, principalmente,
no sul do Estado da Bahia, pois permite ganhos de escala e, consequentemen-
te, reducao dos custos produtivos.
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TABELA 3 — Exportagoes liquidas de cacau e derivados dos principais paises

produtores de cacau em améndoas, em toneladas, 2011/2012

< ~ Conversao em
Exportacoes Importagoes Saldo améndoas
Costa do Marfim
Cacau em améndoas 1000023 - 1.000.023 1.000.023
Manteiga de cacau 72.258 - 72.258 96.103
Cacau em po 91.788 15 91.773 108.292
Liquor de cacau 145.143 - 145143 181.429
Total 1.385.847
Gana
Cacau em améndoas 684350 11.760 672590 672590
Manteiga de cacau 22.280 590 21690 28848
Cacau em po 18.555 220 18.335 21.635
Liquor de cacau 103.768 - 103.768 129.710
Total 852783
Indonésia
Cacau em améndoas 183813 21.515 162298 162298
Manteiga de cacau 100.791 22 100769 134023
Cacau em po 98.668 11.807 86.861 102.496
Liquor de cacau 8.754 283 8.471 10.589
Total 409406
Camardes
Cacau em améndoas 172.715 - 172.715 172715
Manteiga de cacau 11.246 - 11.246 14.957
Cacau em p6 12.307 - 12.307 14522
Liquor de cacau 3.993 - 3.993 4.991
Total 207786
Nigéria
Cacau em améndoas 199.800 - 199.800 199.800
Manteiga de cacau 11.930 - 11.930 15.867
Cacau em po 9.670 430 9240 10903
Liquor de cacau 1.410 - 1.410 1.763
Total 228333
Brasil

Cacau em améndoas 573 64.451 -63.878 -63.878
Manteiga de cacau 22.863 108 22.755 30.264
Cacau em po 24.592 27.391 -2.799 -3.303
Liquor de cacau 8.728 1.194 7.534 9.418
Total -27.499

Fonte: ICCO/Cocoa Year 2012/2013.
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Anilise das importagées liquidas brasileiras de cacau e derivados

Quanto as importagoes liquidas de cacau e derivados dos principais paises
importadores de cacau em améndoas, para o periodo de 2011/2012, observam-
se saldos negativos em especial para os Estados Unidos e a Alemanha, com -611
mil e -432 mil toneladas convertidos em améndoas de cacau, respectivamente
(TABELA 4).

Apesar de nao produzir cacau, a Holanda exportou mais de 210 mil tone-
ladas de manteiga de cacau e 214 mil em pé de cacau, o que revela que esse pais,
maior importador mundial de améndoas, é um importante pais processador
do produto para exportacio, agregando-lhe valor. Os Estados Unidos, por sua
vez, direcionam a importagio de améndoas para abastecer, prioritariamente, o
mercado interno.

Conjuntura do mercado de chocolate

Mundial

Ao analisar o comportamento da oferta e demanda de chocolate, ve-
rifica-se crescimento do mercado mundial nos Gltimos anos, em média 1%
ao ano (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE INDUSTRIA DE CHOCOLA-
TES, CACAU, AMENDOIM, BALAS E DERIVADOS, 2010). O setor
conseguiu manter a lucratividade — apesar da alta do agticar — com reajustes
de pregos, lancamentos de produtos e melhoria da distribuigao.

Na atualidade, as vendas de produtos de chocolates somam US$ 42 bi-
lhoes na Uniao Europeia e US$ 13 bilhoes nos Estados Unidos. Os Estados
Unidos apresentam um grande espago para o crescimento da demanda, j4 que
a populacio infantil aumentou de 35 milhoes para 40 milhoes de criancas
nos tltimos 10 anos (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE INDUSTRIA DE
CHOCOLATES, CACAU, AMENDOIM, BALAS E DERIVADOS, 2010).

E importante salientar que, conforme os dados do Euromonitor, o seg-
mento de confectionery (chocolates, balas e confeitos) representava, em 2008,
37% do setor alimenticio mundial, representando o primeiro lugar que ocu-
pa, seguramente, até hoje. Segundo a Associa¢io Brasileira de Industria de
Chocolates, Cacau, Amendoim, Balas e Derivados (Abicab), isso ocorre por-
que os empresérios do setor de confectionery demonstraram ser muito dgeis na
resposta aos problemas mercadoldgicos, inesperados ou nio, possivelmente
escudados em seus planejamentos estratégicos, armas modernas e decisivas na
sustentagdo empresarial, principalmente em tempos de crise.
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TABELA 4 — Balanca comercial de cacau e derivados dos principais paises reex-
portadores de cacau em améndoas, em toneladas, ano 2011/2012

Conversao em

Cacau e derivados Exportagoes Importagoes Saldo and
Holanda
Cacau em améndoas 175.042 677.094 -502.052 -502.052
Manteiga de cacau 210.568 63.739 146.829 195.283
Cacau em p6 213.860 41.481 172.379 203.407
Liquor de cacau 133.629 75.568 58.061 72.576
Total -30.786
Bélgica
Cacau em améndoas 106.477 192.032 -85.555 -85.555
Manteiga de cacau 5.913 74.847 -68.934 -91.682
Cacau em po 1.738 16.590 -14.852 -17.525
Liquor de cacau 13.553 46.728 -33.175 -41.469
Total -236.231
Estonia
Cacau em améndoas 52.883 58.673 -5.790 -5.790
Manteiga de cacau 7.628 7.473 155 206
Cacau em p6 3.251 3.532 -281 -332
Liquor de cacau 6.033 6.569 -536 -670
Total -6.585
Estados Unidos
Cacau em améndoas 11.043 419.783 -408.740 -408.740
Manteiga de cacau 20.187 76.333 -56.146 -74.674
Cacau em po 47.784 152.733 -104.949 -123.840
Liquor de cacau 19.479 22.604 -3.125 -3.906
Total -611.160
Alemanha
Cacau em améndoas 8.363 376.561 -368.198 -368.198
Manteiga de cacau 42.521 87.681 -45.160 -60.063
Cacau em po 85.545 52.885 32.660 38.539
Liquor de cacau 45,985 79.739 -33.754 -42.193
Total -431.915
Franga
Cacau em améndoas 4.806 133177 -128.371 -128.371
Manteiga de cacau 78.131 70.740 7.391 9.830
Cacau em po 49.250 52.401 -3.151 -3.718
Liquor de cacau 36.028 86.448 -50.420 -63.025
Total -185.284

Fonte: Secex, 2013.
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O principal produtor mundial de chocolates sao os Estados Unidos,
seguido da Alemanha, Brasil, Reino Unido e Franga. Percebe-se que a produ-
cao de chocolates se concentra, basicamente, em dois continentes, América e

Europa, e que aumenta a cada ano (FIGURA 4).

FIGURA 4 — Produgio dos principais paises produtores de chocolate em mil
toneladas, 2006- 2011
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Fonte: Coabisco, 2012.

Conforme a FIGURA 5, percebe-se que o consumo mundial de cho-
colates estd concentrado em paises de clima frio, com alta renda per capita,
destacando-se a Suica, com 10,55 kg/habitante/ano, o Reino Unido, com
9,45 kg/habitante/ano, e a Noruega, com 9,24 kg/habitante/ano. O pais que
menos consome chocolate é a Bulgdria, com 0,68 kg/habitante/ano.

Um relatério de 2012, da CHOCOLATE, BISCUITS & CONFEC-
TIONERY OF EUROPECO (Coabisco), mostra que a Europa ¢ o conti-
nente que supera todos os mercados em termos de produgio de chocolate,
porém, em se tratando de paises, os Estados Unidos lideram o ranking da
produgao e o Brasil estd em terceiro lugar.

O relatério destaca a divisao norte/sul na Europa quando se trata de
consumo de chocolate, reflexo da diferenca das temperaturas médias nas duas
metades do continente. Os quatro primeiros paises do ranking sio todos do
norte (Suica, Reino Unido, Alemanha e Noruega), enquanto os principais
paises do sul da Europa que mais consomem (Franca, com 3,94 kg/habitante/
ano, e Itdlia, com 3,25 kg/habitante/ano) estao bem abaixo na lista.

De acordo com o relatério, enquanto a maioria dos europeus consome cho-
colate regularmente, os seus gostos diferem muito, e nio apenas em termos de teor
de cacau. Por exemplo, os consumidores do Reino Unido preferem chocolates
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FIGURA 5 — Consumo mundial de chocolate (Kg, hab/ano), 2011
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com frutas adocicadas ou nozes, enquanto os franceses preferem simplicidade e
pureza de gosto sem sabores adicionais. Na Espanha, os fabricantes estao tentando
diversificar o mercado com produtos com baixo teor de gordura.

Conforme relatério da Abicab, 2011, em média, o consumo de choco-
late no mundo cresce de 1 a 2% ao ano, porém em alguns lugares esse indice
¢ bem diferente. Somente em Xangai, na China, o consumo cresce em média
25% ao ano. Nos Estados Unidos esse indice pode chegar a 15 % ao ano, e na
Europa, devido a ascensio de consumidores com mais de 50 anos de idade,
esse indice ultrapassa os 3% ao ano.

Nacional
Em 1970, 226 anos depois da chegada do cacau ao Brasil, a situagio do

mercado brasileiro de chocolate nio era das mais promissoras, nem para os
produtores nem para a industria do chocolate.
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O brasileiro consumia chocolate em pequena quantidade. O motivo nao
estava nem na qualidade do produto, pois a industria brasileira j& possuia tec-
nologia capaz de produzir chocolate a altura dos melhores do mundo, com
uma grande variedade de produtos e sabores, nem no clima tropical, pois a
Colombia, situada na zona térrida, consumia 10 vezes mais que o Brasil. O
poder aquisitivo do brasileiro também nao influenciava, ja que na Colémbia
o poder aquisitivo no era maior que 0 nosso e 0s NUMeros provam o suces-
so do produto naquele pais. Depois de algumas pesquisas, percebeu-se que o
problema era o consumidor. Até 1972, o chocolate era visto pelo consumidor
brasileiro apenas como guloseima, coisa para criangas e mulheres da classe A,
e somente em ocasioes especiais. Havia também muito preconceito contra ele:
“engorda’, “¢ quente”, “d4 espinhas”, “ataca o figado”, “d4 alergia”, “estraga os
dentes” e outros menos cotados. Além disso, a pesquisa revelou que as donas de
casa, para economizar o orgamento doméstico, nao compravam um item “su-
pérfluo” e dispensavel, pois o chocolate era visto apenas desta maneira. Assim,
seria necessdrio mudar o perfil do consumidor a respeito do produto.

Em 1971, numa reunido realizada no Equador, os paises produtores de
cacau decidiram lancar a ideia da realizagao de campanhas nacionais com o obje-
tivo de incentivar o consumo do chocolate. Os produtores brasileiros acataram a
ideia e iniciaram a campanha por intermédio do Comité Nacional de Expansao
do Consumo Interno do Chocolate, 6rgao criado no 4mbito da Abicab, e do qual
participaram as empresas fabricantes de chocolate e o préprio Governo, através
da Comissao Executiva do Plano de Recuperagio da Lavoura Cacaueira (Ceplac).

O objetivo principal dessa uniao de esforgos era promover a Campanha
Institucional no Brasil para incentivar o consumo do chocolate, mudando a
imagem do produto perante os consumidores. E, a partir de sua realizagio,
criar o habito de consumo, dando ao chocolate um novo e permanente di-
mensionamento no mercado.

A Campanha Institucional do Chocolate, realizada sem interrup¢ao por
11 anos, nos principais meios de comunicagio, baseou-se, fundamentalmen-
te, Nos aspectos alimenticios, gustativos, energéticos e de precos. Gragas a esse
trabalho, foi possivel mudar a imagem do chocolate junto aos consumidores
nacionais. Em 11 anos, a produ¢io nacional do chocolate cresceu, de forma
constante e expressiva, 163%. Quando do inicio da Campanha, em 1973, a
producio brasileira de chocolate era de 46.000 toneladas. No seu final, em
1983, era de 121.000 toneladas. O crescimento do consumo se manteve,
mesmo apds o término da campanha.

Hoje, a Abicab e o ICA (2011) sinalizam que o Brasil ¢ o terceiro maior
produtor mundial de chocolate, e cresceu estrondosos 159% em exportagdes
de chocolate, de 54 para 124 paises nos tltimos 10 anos.
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O mercado de chocolates apresentou crescimento de 3% nas suas ex-
portagdes em 2010, se comparado a 2009. A producio de chocolate cresceu,
em volume, 28%, e em valor, 45%, segundo dados da Abicab. As vendas para
a América do Sul registraram aumento de 25%, e para o Caribe, 72,7%. A
Argentina ¢ o principal importador de chocolates produzidos no pais, seguida
pelo Paraguai e Uruguai. Ela participa em 20% de market share no ranking dos
maiores importadores de chocolates provenientes do Brasil.

O motivo do aumento, de acordo com a Abicab, é a mudanca do perfil
das exportagoes, com produtos de maior valor agregado. “No segmento de
chocolates, as industrias diminuiram as vendas de coberturas e passaram a
exportar mais o produto final”, afirma.

Para a Abicab, parte desses resultados positivos nas exportacoes do setor
brasileiro de chocolate se deve também ao projeto Abicab/Apex Sweet Brazil',
que procura abrir novos mercados e estimula os associados a participar de
acoes de promogdes comerciais, como feiras e missoes vendedoras no exterior.

O amplo mercado brasileiro, disputado por todas as grandes multina-
cionais aqui estabelecidas e pelos fabricantes locais, cria um dinimico setor
industrial, com produtos de alta qualidade e constantes inovagoes. Assim, o
pais se insere entre os paises com maior potencial de desenvolvimento nos
préximos dez anos, acompanhando as tendéncias mundiais com o aumento
da demanda por produtos com alto teor de cacau.

Apesar da terceira colocagio no ranking de paises produtores de chocolate,
e do extenso potencial de desenvolvimento da produgao, o Brasil ainda demonstra
necessidade de crescimento de industrias chocolateiras, visto que ele importa 13 mil
toneladas por ano de chocolate para atender ao mercado interno (ABICAB, 2011).

Ademais, o Brasil tem um déficit na produgio de cacau (principal matéria
-prima para produgio de chocolate), pois enquanto sua demanda cresce, a oferta
diminui devido a crise na lavoura cacaueira baiana e aos baixos pregos praticados
no mercado, atualmente. Além da necessidade de aumentar a producio de cacau,
falta a0 pais um direcionamento dessa produgao. A economia do cacau movimen-
ta, no Brasil, anualmente, US$ 450 milhdes, mas esse volume pode saltar para
USS$ 2 bilhdes, se a produgio de graos for transformada em chocolate, agregando
valor ao produto. A estimativa é do sécio da AMMA Chocolates, Diego Badard,
que participou da terceira etapa da discussio do Semindrio Agenda Bahia 2011,
realizado no dia 14 de setembro, no auditério da Fieb?, em Salvador, Bahia.

! Projeto Setorial Integrado de Promogio de Exportagoes de Chocolates, Cacau, Amendoim, Balas e
Derivados tem o objetivo de promover tais exportagoes, contribuindo para a ampliagio da fronteira
exportadora das empresas brasileiras (ABICAB, 2011).

2 Federagio das Industrias do Estado da Bahia.
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Apesar da problemitica estabelecida no sistema produtivo, do alto grau
de endividamento dos produtores, das dificuldades para o acesso as inovagoes
tecnoldgicas e da agregacio de valor a producio, da complicagio para o con-
trole das pragas e doencas naturais como a vassoura-de-bruxa e a atual ameaca
de invasao da Moniliase, o cacau ainda se configura como importante item na
pauta das exportagoes do agronegdcio brasileiro. Segundo dados divulgados
no Congresso Latino-Americano de Chocolate, que aconteceu em setembro
de 2011, em Gramado, o direcionamento da produgio e a agregagio de valor
poderiam dinamizar ainda mais esse mercado, visto que, nos tltimos 10 anos,
o consumo de chocolate no Brasil cresceu muito. O maior poder aquisiti-
vo da classe C é um dos fatores que impulsiona o aumento do consumo e,
por isso, dois grandes fabricantes brasileiros (a Arcor e a Kraft) j4 instalaram
plantas industriais no Nordeste, elevando o nimero de empregos diretos e
indiretos para 60 mil no pais. J4 existem 38 grandes industrias no Brasil que
exportam seus produtos para 174 paises. Além do fenémeno da classe C, o
consumo também ¢é impulsionado pelo desejo de comprar produtos especiais,
mais elaborados manualmente. No Brasil, jd existem 18 fabricantes de barras
de chocolates que sio utilizados pelos chocolateiros artesanais.

Ao analisar a FIGURA 6, percebe-se que a producio brasileira de cho-
colate mais do que dobrou o seu volume nos dltimos 15 anos.

FIGURA 6 - Evolugio anual da produgao de chocolate do Brasil, em mil
toneladas
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Fonte: Abicab, 2013.
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No Brasil, de acordo com dados da Abicab, 2011, nos tltimos 10 anos,
o consumo de chocolate cresceu, em média, 11% ao ano. Em franco desen-
volvimento, o mercado de chocolate se apresenta como uma excelente fonte
de nutrigio e investimento. O consumo aparente de chocolates d4 sequéncia a
uma trajetéria de crescimento desde o inicio da década de 2000. As oscilacoes
no consumo nacional predominante na década passada foram adaptadas ao
novo perfil do mercado doméstico, decorrente, sobretudo, do incremento da

renda das populagoes de baixo poder aquisitivo (FIGURA 7).

FIGURA 7 - Produgao, exportagao, importagao e consumo aparente de cho-
colate do Brasil em toneladas, 1996-2011
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Fonte: Abicab, 2011.

Com o crescimento da renda média da populagao brasileira, vem crescen-
do também o interesse pelo consumo de produtos mais elaborados. O mercado
de chocolates finos ¢ um bom exemplo, e estd em plena ascensio no Brasil. Os
chamados chocolates premium caracterizam-se por seus ingredientes diferen-
ciados, a exemplo da baixa porcentagem de gordura hidrogenada e do uso de
manteiga de cacau misturada aos sdlidos, o que diminui, consideravelmente, o
teor de colesterol e as calorias, além de proporcionar um sabor inigualdvel.

Os dados da Euromonitor International® estimaram que o total de choco-
late consumido no Brasil, no ano de 2008, foi equivalente a venda de R$ 6,484

> Euromonitor International é uma empresa de consultoria em pesquisas estratégicas para mercados
consumidores (N. dos AA.).

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 223



Antonio Cesar Costa Zugaib ¢ Fernanda Correia Andrade

bilhées, e que o setor nio foi afetado pela crise global. Pelos dados da consulto-
ria, em 2009 o Brasil alcancou o faturamento de R$ 7,273 bilhoes, e em 2010,
ele ultrapassou os R$ 8 bilhoes (Doce Revista, 2009).

Uma pesquisa realizada pelo Ibope Midia, 2010, mapeou o consumo
de chocolate no Brasil. Os dados revelam que, em 2009, 68% da populagao
consumia chocolate. Quando o estudo comegou a ser realizado no Brasil,
em 1999, apenas 57% da populagio era adepta ao consumo do doce. A
penetragao do produto ¢é alta em todas as classes sociais brasileiras, e se inten-
sifica no consumo apresentado pelo publico feminino, que representa 55%
dos admiradores de chocolate, sendo que 72% delas consomem o produto
regularmente.

O estudo revelou que o mercado brasileiro com maior penetragao do
produto é a capital da Bahia, Salvador, onde 75% da popula¢io sio consumi-
dores, seguida por Sao Paulo, Belo Horizonte e Fortaleza. Juntas, as capitais
representam 72% da populagao consumidora do Brasil.

Apesar do ranking das capitais, de acordo com a FIGURA 8, as regi-
oes Sudeste e Sul lideram com 53% e 18% de participagdo, respectivamente,
como as maiores consumidoras de chocolate no Brasil, devido a situacio eco-
ndémica e ao frio, que favorecem o consumo.

FIGURA 8 — Participagao brasileira, por regiao, no consumo de chocolate,
2010
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Fonte: Ibope Midia, 2010.
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O chocolate, de acordo com o balango da Abicab, 2011, foi o produto
que mais cresceu em produgo e consumo aparente. Os dados mostram um
crescimento de 5,4%, tanto para a produgio quanto para o consumo, em
relacao a 2010. A producio passou de 181,2 mil para 190,9 mil toneladas,
enquanto o consumo aparente saltou de 171,6 mil para 180,8 mil toneladas.

O lancamento de novos produtos e o relacionamento com as redes
sociais sao algumas estratégias que as empresas de chocolate utilizam para
atrair seus consumidores e alavancar as vendas. Porém, algumas companhias
descobriram uma maneira inovadora de impactar o consumidor: o marketing
olfativo. Esta ac¢do tem se ampliado e amadurecido no Brasil. A criagio de
identidades para as marcas a partir do flavour tem sido tao bem sucedida que,
em alguns casos, os consumidores chegam a querer levar os aromas dos pontos
de venda para suas casas. Em datas comemorativas, a ferramenta pode atrair o
consumidor e potencializar as vendas.

O bom momento econémico, aliado as vendas realizadas em datas
comemorativas, como Pdscoa, Dia das Maes e Dia dos Namorados, também
favorecem esse crescimento. “O aumento do poder aquisitivo da classe C, que
vem ocorrendo nos dltimos anos, tem contribuido de maneira significativa
para o consumo de chocolates”, aponta a Abicab, 2011, na p.1 de seu site.

Conclusdo

O mercado de cacau apresenta boas perspectivas para as préximas sa-
fras. A tendéncia de precos ascendentes em nivel de produtor, devido a previ-
sao de queda da produgao mundial, com diminui¢io da rela¢io estoque/con-
sumo e aumento das moagens para as proximas safras, constituem-se fatores
de estimulo aos produtores brasileiros. O crescimento das moagens decorre,
em grande medida, do aumento do consumo mundial e interno de chocolate,
aumento de seu teor de cacau e da recuperagio da economia norte americana,
sinalizando “pressao” para aumento dos pregos.

Inserido nesse contexto, o mercado brasileiro depara-se com uma de-
manda crescente e relativa escassez desse produto, fazendo com que as indds-
trias moageiras importem améndoas para seu funcionamento, apesar do au-
mento da produgio do Brasil nas tltimas safras. Apesar da tendéncia de alta,
sugere-se que o produtor faca uma média de precos durante o ano e agregue
valor seguindo o exemplo da Holanda, que mesmo sem ter um pé de cacau,
importa, transforma em derivados, se convertendo em um importante pais
processador de cacau para exportagio.
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RESUMO

O cacau fino é um nicho de mercado no qual a
qualidade é um atributo imprescindivel para a sua
comercializagio. A demanda mundial por esse pro-
duto apresenta tendéncia de crescimento, o que
vem atraindo a inser¢io de grandes industrias nesse
mercado. O presente artigo objetiva analisar o mer-
cado de cacau fino no mundo e, especificamente,
no Brasil, ressaltando aspectos relativos a origem, a
valoriza¢io do produto no mercado mundial, entre
outros. Conclui-se que a valorizagao desse tipo de
cacau apresenta forte ligagio com aspectos relativos
as variedades, origens e aos sabores, e que o Brasil
apresenta grande potencialidade de expansao na sua
produgio com os atuais avancos tecnolégicos.
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Introdugdio

Uma das grandes tendéncias do mercado internacional ¢ a produgao de
“cacau de origem” para obtencao de chocolate gourmet, com alto teor de cacau.
As industrias vém pagando um prego mais elevado por esse tipo de produto,
entretanto, hd um alto grau de exigéncia, sendo dispensada grande atengao a
producio, que inclui as etapas do plantio até a colheita e, subsequentemente,
e nas fases do processamento inicial das améndoas —fermentagao e secagem.

Plantar e colher esse fruto vem se tornando, cada vez mais, uma arte
de realgar as notas, os sabores e os aromas originais desse cacau. Tudo isso
sem perder de vista o respeito ao meio ambiente e sua biodiversidade, pois,
felizmente, o cacau, ao contrdrio de outros cultivos, e em funcio de suas ca-
racteristicas fisiol6gicas, precisa das florestas para sobreviver. Assim, no Brasil,
o plantio de cacau no sistema cabruca tem preservado a floresta, consagrando
a expressao “conservacio produtiva’.

Da mesma forma que as melhores uvas precisam de um manejo adequa-
do para garantir a qualidade do melhor vinho, 0 mesmo ocorre com o cacau,
cujos “aromas de constitui¢ao”, obtidos a partir do patriménio genético da
planta, e associados as condigoes de clima e solo, ponto de maturac¢io do
fruto e aos cuidados pds-colheita, se constituem em agdes indispensdveis na
obten¢io de um cacau fino.

Os produtos de qualidade relacionados a origem, como ¢ o cacau fino,
possuem reputagio e qualidade associadas a esta origem, que representa, ao
mesmo tempo, um patrimonio a preservar e um potencial de diferenciagao no
mercado. Quando estas caracteristicas sao reconhecidas, podem ser valoriza-
das junto ao consumidor através de um selo ou de uma designacio referente
a origem.

No Brasil, o cacau fino apresenta atributos de qualidade que podem ser
considerados insepardveis das regides produtoras, diferenciando-o de outros
locais e, dessa forma, agregando-se valor ao produto, atribuindo pregos mais
elevados em fungao dessas caracteristicas.

Neste capitulo, busca-se apresentar e discutir o cacau fino como um
produto relevante na cria¢ao de um circulo virtuoso de qualidade para o ca-
cau brasileiro e assim melhorar a imagem do cacau nacional no mercado in-
ternacional, contribuindo para uma melhor remuneragao da atividade. Este
capitulo estd estruturado em duas partes. A primeira aborda questoes relativas
a0 cacau fino no mundo, ressaltando aspectos como os tipos de cacau fino,
principais paises produtores do cacau “bulk”, diferenciacio desses dois tipos,
formagao de aroma e seus fatores determinantes, além do mercado. A segunda
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parte trata especificamente do cacau fino no Brasil, com énfase na imagem
do produto brasileiro na Europa, nas tecnologias de produgao, nos principais
estados produtores, entre outros itens.

Cacau fino no mundo
Tipos de cacau

Em func¢io da qualidade e, mais especificamente, das caracteristicas or-
ganolépticas (aroma e sabor), o comércio internacional classifica, de uma for-
ma geral, o cacau produzido em trés grandes categorias: o “bulk”; os especiais
e o fino, embora Barel (2006) identifique uma quarta categoria, a dos cacaus
raros (crioulos produzidos em regioes bem delimitadas).

Bulk

E o cacau nio aromatico, sendo caracterizado como cacau padrio (bi-
sico), cuja cotagio ¢é definida pela Bolsa de Nova lorque ou de Londres. Re-
presenta 95% do mercado mundial (AMORES et al., 2006). O critério de
andlise de qualidade desse tipo de cacau é definido por trés parAmetros fisicos:

a) O teor de umidade, que deve ser de 7%.

b) O tamanho do grio (quantidade de améndoas em 100 gramas, que
deve ser, no miximo, de 100 améndoas);

¢) A porcentagem de fermentagdo, determinada na prova do corte que
evidencia a coloracio das améndoas e o niimero de defeitos (mofo, ardésias,
insetos, germinadas etc.).

Esse tipo de cacau é produzido em trés continentes. A Africa responde,
aproximadamente, por 70% da produgao mundial, para o periodo 2012/13
(ORGAN IZA(;AO INTERNACIONAL DO CACAU, 2013), destacando-se
a Costa do Marfim como o maior produtor mundial, com 1.480 mil toneladas,
ou seja, cerca de 37% do volume mundial; e Gana como o melhor “bulk”. Na
Asia, destaca-se a Indonésia como principal produtor, com 430 mil toneladas
no periodo 2012/13; no entanto, a qualidade nio ¢ um atributo fortemente
observado e, normalmente, possui cotagio inferior aquele comercializado na
Bolsa. A Indonésia, no entanto, tem um exemplo notdvel da importancia do
aroma na caracteriza¢io do cacau fino. Na ilha de Java se produz um cacau raro,
sendo um dos mais valorizados do mundo por seu aroma natural de caramelo
e especiaria (Barel, 2006). No continente americano, o Brasil é o principal pro-
dutor, com produgio de 185 mil toneladas para o periodo 2012/13 (ORGANI-
ZACAO INTERNACIONAL DO CACAU, 2013).
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Especiais
Sao améndoas que possuem certificacdo: organico, “fair trade” (comér-
cio justo) e Rain Forest.

Fino

Para a Organizagio Internacional do Cacau (ICCO), cacau fino é de-
finido como aquele proveniente da variedade crioulo, trinitdrio ou nacional
do Equador e produzido em paises selecionados (TABELA 1) por um comité
especializado. Esse comité reavalia, periodicamente, a lista dos paises produ-
tores.

TABELA 1 - Relagao dos paises produtores de cacau fino ou aromdtico e a par-
ticipagao do cacau fino na produgio total, segundo a ICCO, janeiro de 2008

Pais | % de participagédo | Pais | % de participagdo
Coldmbia 100% Papua Nova Guiné 75%
Costa Rica 100% Peru 100%
Equador 75% Rep.Dominicana 40%
Granada 100% Sta. Lucia 100%
l(jgsgf sia 1% Sé&o Tomé e Principe 35%
Jamaica 100% Trinidade e Tobago 100%
Madagascar 100% Venezuela 75%

Fonte: Organizagio Internacional do Cacau, 2008.

Para as industrias, o cacau ¢ classificado como fino quando apresenta
aromas originais, sejam notas frutais, florais, de madeira, de caramelo etc., seja
por um aroma pronunciado e delicado.

Para os pesquisadores, essa defini¢io decorre do aroma de constituigao
(presente nas améndoas frescas) do cacau e, ou do aroma originado do pro-
cesso pos-fermentagao.

As trés defini¢des podem ser consideradas sin6nimas, pois tém no atri-
buto aroma a palavra-chave. Assim, pode-se dizer que o cacau fino ¢ aquele
que possui aromas especiais.

Quando a ICCO inclui a palavra “variedades” na defini¢io de cacau
fino ¢ porque existe uma espécie de consenso de que o cacau crioulo, o trinitd-
rio e o do Equador sdo “aromdticos”. Conforme Barel (2005), o crioulo é um
cacau fino e de excelente aroma, mas a drvore ¢ extremamente frégil e pouco
produtiva. O trinitdrio é um hibrido entre o forasteiro e o crioulo que pode
ter caracteristicas mais préximas de um ou de outro. As pesquisas nos paises
produtores de cacau fino tém buscado selecionar os trinitdrios que possuam as
caracteristicas aromdticas dos crioulos e a produtividade dos forasteiros.
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Um dos projetos mais ambiciosos de implantagao de cacau fino estd
sendo realizado no Equador, pelo Instituto Nacional Auténomo de Investiga-
ciones Agropecuarias (INIAP), a partir do desenvolvimento de duas varieda-
des de trinitarios, EETP 544 ¢ EETP 558, que possuem alta produtividade,
excelentes propriedades organolépticas, sao plantas autocompativeis e que
apresentam resisténcia as principais doengas do cacau.

Existem, porém, trinitdrios que nio sao classificados como cacau fino,
porque nao possuem boas caracteristicas aromdticas; a exemplo dos trinitdrios
da Reptblica dos Camardes. Por outro lado, hd os forasteiros que possuem
aromas especiais e sao classificados como fino, como o cacau “amelonado” de
Sao Tomé e Principe; os forasteiros, de Uganda, na Africa; e o de Vanuatu, ilha
ao sul do Pacifico. Pode-se observar que a variedade nio ¢ o tnico critério para
caracterizar um cacau tipo fino.

Caracteristicas dO cacau ﬁIIO

Para distinguir o cacau fino de outros tipos de cacau (bulk) sao utiliza-
dos parametros fisicos, genéticos, geograficos, quimicos e organolépticos. Os
pardmetros genéticos e geogréficos: a ICCO se fundamenta na origem genéti-
ca do cacaueiro e define como finas as améndoas provenientes das variedades
crioulo, trinitdrio e nacional do Equador, estabelecidas em regides pré-selecio-
nadas. Quanto aos parAmetros quimicos, é avaliada a relagio theobromina/
cafeina como um critério consistente para distinguir o cacau fino do cacau
nao fino (AMORES et al., 20006).

Os pardmetros organolépticos sao os critérios principais utilizados no
mercado pelas industrias processadoras. As caracteristicas principais do cacau
fino sio o aroma e o sabor diferenciados, levando a inddstria de chocolate
fino a pagar precos compensadores quando esses parAmetros sio considerados
excepcionais.

Ainda de acordo com Amores ez al. (2006), estabeleceram-se parime-
tros fisicos, quimicos e organolépticos para diferenciar o cacau fino (ou de
aroma) do cacau padrao. Nesse estudo foram comparados o cacau produzido
em quatro paises produtores de cacau fino, Equador, Venezuela, Trinidad e
Tobago e Papua-Nova Guiné, com o cacau de Gana, considerado o melhor
cacau bulk pelo mercado. Os autores criaram uma escala de 2-6 para a relagao
do theobromina/cafeina a fim de realizar as andlises comparativas das amos-
tras. Os principais resultados obtidos mostraram que as amostras de cacau
fino, dos quatros paises produtores que participaram da pesquisa, encontra-
vam-se na escala de 2-6 para a relagio theobromina/cafeina. As amostras de
Gana ficaram fora desta escala, confirmando que existe diferenca de ordem
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quimica entre o cacau fino e o nio fino. Além disso, foram identificados aro-
mas diferentes entre as amostras dos quatro paises pesquisados. Nas amostras
do cacau nacional do Equador, identificaram-se aromas florais; no de Trinidad
e Tobago e de Papua-Nova Guiné, aromas frutais; e nas amostras da Venezue-
la, aromas de caramelo e nozes.

O cacau fino distingue-se por apresentar aromas e sabores especiais, que
nao sao encontrados no cacau bésico (bulk); contudo, na sua preparagao, utili-
zam-se todos os critérios de andlise do bulk, mas é dada énfase aos parimetros
organolépticos.

Os fabricantes de chocolate compram as améndoas de cacau fino ou
aromdtico para obter caracteristicas especiais ou diferentes em seus produtos.
O aroma ¢ a principal razio na fabricagio de chocolates finos, porém esse é
um critério subjetivo, o que dificulta sua classificacio, pois a industria tem
necessidades diferentes.

O aroma e a cor das améndoas sdo caracteristicas que determinam a
qualidade especial da améndoa de cacau, ademais nao podem ser repassados
para o cacau disponivel no mercado oriundo de outras regioes.

Produgao mundial de cacau fino

De acordo com Barel (2008), no mercado de cacau hd sete origens princi-
pais de cacaus finos e raros, que sio: Equador, Venezuela, Ilhas das Caraibas, Sao
Tomé e Principe, Madagascar, Papua-Nova Guiné e a Ilha de Java (FIGURA 1).

No Equador, a variedade nacional tem reputagao no mercado por suas
notas florais, o conhecido aroma “Arriba”, sendo 30% da produc¢io do pais
oriunda dessa variedade. Nesse pais, é disseminada a pratica de diferenciagao
entre cacau bulk e cacau fino, sendo que a produgio é proveniente, basica-
mente, de duas variedades, a nacional e a CCN 51. A nacional origina um
cacau fino, conhecido em todo o mundo, e o CCN 51 ainda nio atingiu tal
patamar de reconhecimento no mercado. No entanto, as vezes, hd misturas
de variedades que se destinam a producdo de chocolate fino, levando as in-
dustrias de chocolate e a ICCO a advertir sobre o uso dessa prética, pois afeta
negativamente a imagem internacional do cacau do Equador.

Na Venezuela, o cacau é produzido, principalmente, em oito regioes,
todavia apenas duas delas produzem cacau fino, Porto Cabello, especifica-
mente nos vilarejos de Chuao, Choroni e Ocumare, e a Regido de Sur del
Lago de Maracaibo, com o cacau do tipo porcelana, cultivar do crioulo, tipico
dessa regido, e caracterizado por notas de mel, caramelo e nozes frescas, sendo
considerada uma variedade rara de cacau, e tem prego entre 5 a 10 vezes supe-
rior as cotagoes estabelecidas em Bolsa.
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FIGURA 1 - Principais paises produtores de cacau fino

Produtores de cacaus finas

v

Equador produz o
cacau "Nacional "com

Dominicana e_
jferaibes AN
—y /)

il [ \

%

notas florais: o gosto S | <

WA e

Arriba". Este cacau - Maldsia W~ Papua e Nova Guiné
representa apenas 30% s O ’§ -

P e e P o Ne ) e oty

da produgdo do pais sl 8- A

Venezuela possui 8

¢

regides cacaueiras

diferentes 2

Papua - Nova

Que se caracterizam pelo Guiné e a
binémio “territdério- Ilha de Java
variedades". cultivam
Melhores regides: Todas as cacaus finos
~ 0 "Sur del Ilhct§b das . semelhantes
Lago", produz cacau do C‘%{} 35 e Sdo Tomé, Madagascar aos da Venezuela,
tipo Porcelana”, que q ° da 4 Forasteiro . produz cacau  com hotas de
possui notas de mel, P;‘; u'gcip @ Amelonado imagindrio com aromas caramelo e
de caramelo... eptblica do Brasil possui de frutas, de
- "Puerto Cabello " DOmC'j"'C““G caracteristicas vermelhas especiarias
plantas de cacaus pro U??“" aromdticas de ou amarelas,
Criollo. Trinitdrio e i%caui '”°: achocolatados sutis, com acidez
Nacional que prod m aroma ampliadas por um solo especial.
aclonal que produz de madeiras, vulcnico e um clima
cacaus com aromas de de fruta equatorial muito
caramelo, de nozes secas e favordveis ao cacau
frescas. fumo.

Fonte: Barel, 2008.

Nas Ilhas Caraibas, incluindo todas as ilhas depois de Trinidad e To-
bago até Cuba, produzem cacau com notas de tabaco, notas amadeiradas e
frutas secas. A Republica Dominicana produz os cacaus nio fermentados, co-
nhecidos como cacau Sanchez, e vem explorando, no mercado, esse potencial
aromdtico de suas variedades, chegando a comercializar 40% da sua produgio
como fino, além de ser um grande produtor de cacau organico.

O arquipélago de Sao Tomé e Principe constituiu-se na porta de entra-
da do cacau na Africa, em 1822, partindo do Brasil. Sao encontrados atual-
mente os “Forasteiros Amelonados”, que produzem um aroma de cacau fino,
que correspondem a 35% da producio dessa regido.

Em Madagascar, na Africa, o cacau ¢ conhecido pela acidez especial e pe-
las notas frutais, o que tem gerado uma grande procura que nio consegue ser su-
prida pela produgao local, implicando em déficit de oferta. Sob essas condicoes,
muitos produtores buscam vender o cacau nao aromdtico como fino, o que
acaba afetando negativamente a imagem desse cacau no mercado internacional.

Na Ilha de Java, Indonésia, ¢ plantado um cacau crioulo antigo, muito
apreciado no mercado pelas notas de caramelo e de especiarias, chegando a ser
negociado por um valor trés vezes superior, no mercado, quando comparado
ao cacau do tipo convencional.

Em Papua, Nova Guiné, predomina o cacau do tipo trinitdrio; os solos
sao do tipo vulcnicos, propicios para a produgio de cacau fino, semelhantes
aqueles produzidos na Ilha de Java.
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Os tipos e os fatores determinantes na formagao de aromas

No caso dos cacaus finos, identificam-se trés tipos de aroma: os de cons-
titui¢ao, os de fermentagao e os térmicos (FIGURA 2).

FIGURA 2 — Os trés aromas do chocolate
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Fonte: Barel, 2008.

Aroma de constituigdo: a améndoa jd traz este aroma na sua constitui-
¢ao genética e estd presente na améndoa fresca; por exemplo, o aroma floral
do cacau nacional do Equador.

As améndoas de cacau frescas contém, inicialmente, alguns compostos
de aroma que se difereciam em fung¢ao da sua variedade e do local de pro-
ducio. Para Afoakwa ez al. (2008), os aspectos quimicos mais importantes,
qualitativa e quantitativamente, nas améndoas frescas sao ésteres, alcodis e
dcidos. Estes compostos sao caracterizados por aromas florais, frutais e doces
(caramelo). Conforme Voigt et al. (1994), a composi¢ao dos aromas varia em
fungao da variedade de cacau e dos parimetros da colheita, como a maturida-
de ou o tempo de armazenagem até a quebra.

Aroma de fermentagido: como no vinho ou no queijo, os microorganis-
mos da fermentagdo do cacau produzem substincias que podem penetrar na
semente, enriquecem os precursores do aroma, com sabores de frutas frescas
ou secas, madeira, tabaco, especificos para diferentes solos.
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Aroma térmico: é o aroma que se forma durante a torrefagio. Os com-
postos que sdo formados no interior da semente durante a fermentagio sao
chamados precursores do aroma. Durante a torrefagio, estes precursores en-
tram em reacdo entre si para propagar os compostos do aroma chocolate.

No processo de torrefagio, certos compostos aromdticos aumentam ou
diminuem, enquanto novos aparecem, fornecendo o toque aromdtico final
ao futuro chocolate. E importante destacar que a torrefagio nio fornece, em
termos de aroma, quase nada a um cacau nio fermentado (BIEL et al., 1991).

Clapperton (1994) e Wood (1985) identificam cinco fatores que tém
papel determinante na formagio dos aromas do cacau: o material genético, o
meio natural, a colheita e pés-colheita, a torrefagao e a conchagem.

Material genético

O tipo de material plantado tem grande influéncia na cor e no aro-
ma das améndoas (Clapperton, 1994). Tradicionalmente se considera que os
cacaus finos ou aromdticos s3o origindrios de cacaueiros “crioulos” ou “tri-
nitdrios”, enquanto o cacau de mercado é proveniente de cacau “forasteiro”
(WOOD, 1985). No entanto, existem excegdes, como a qualidade “arriba’,
um cacau fino origindrio da variedade nacional, cultivado no Equador. Outra
excegdo encontra-se na Republica dos Camardes, que produz cacau comercial,
apesar de possuir extensas plantagoes com o tipo “trinitdrio”.

Por outro lado, existe cacau forasteiro que possui aromas especiais, clas-
sificado como fino, que é o caso do cacau “amelonado”, de Sao Tomé; dos fo-
rasteiros de Uganda, na Africa, e de Vanuatu, ilha ao sul do Pacifico. Embora
as variedades de cacau fino sejam muito importantes, nio se pode utilizd-las
como critério Ginico para separar os cacaus finos dos de mercado.

Meio natural (fatores ambientais)

O exemplo mais marcante da influéncia de fatores ambientais na for-
magio do aroma é o caso do cacau amelonado de Sio Tomé (FIGURA 3). A
plantagao situada em solos vulcanicos, possui aroma diferenciado, de cacau
fino, enquanto o restante da plantagio, estabelecida em solos nao vulcinicos,
é classificada como nio aromdtica.

Colheita e pds-colheita

Apés a colheita, é iniciada a segunda etapa das altera¢des dos compostos
bioquimicos do cacau, é o tratamento pés-colheita, que inclui dois processos
de transformagao da améndoa: a fermentagio e a secagem. Esta etapa é uma
fase-chave para a obtencio de um chocolate de alta qualidade, pois muitas
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FIGURA 3 — Exemplo de fatores ambientais na formagio do cacau fino

O caso de
Sao Tomeé —

Aroma cacau sutil
com forasteiro amelonado
Data da chegada de cacau na Africa: 1822.

Solo vulcanico rico,
situado sobre o Equador,
€ uma condigao excelente para a producéo de cacau fino

Fonte: Barel, 2009.

reacoes quimicas e bioquimicas ocorrem durante esses processos. Por um lado,
no nivel dos compostos voldteis e odoriferos e, de outro, no aparecimento de
moléculas precursoras do aroma (CLAPPERTON, 1993).

Os processos pds-colheita sdo criticos para todos os tipos de cacau, sen-
do essenciais no desenvolvimento do aroma, pois nessas etapas aparecem os
defeitos cldssicos da qualidade do cacau (fumaga, odores putridos, améndoas
mofadas, arddsia). O beneficiamento deve ser feito de forma consistente, ajus-
tando-se as prdticas usuais utilizadas no preparo do cacau comercial, para o
preparo de cacau fino.

Apesar de sua importincia, nem os fatores ambientais nem os procedi-
mentos pés-colheita podem ser utilizados como critérios tinicos para classifi-
car o cacau dentro da categoria fino ou aromdtico. No entanto, o cacau sub-
metido as préticas de pds-colheita inadequadas e com defeitos de qualidade
nao pode ser considerado como cacau fino.

Torrefagdo

Em termos de aroma, a torrefacio das améndoas contribui eliminando
parte dos dcidos voldteis indesejéveis (dcidos acéticos) que sdo vetores de aci-
dez, no chocolate, desenvolvendo os aromas e sabores que irdo caracterizar o
chocolate.
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Conchagem

E um processo fundamental, pois, durante essa fase, sao eliminados os
dcidos presentes no cacau e refinados os sabores da receita e da textura, acon-
tecendo os dltimos “retoques” ao sabor do chocolate.

Mercado de cacau fino

O conceito de qualidade de cacau do tipo fino é uma realidade no mer-
cado mundial de fabricantes de chocolate, que utilizam cacau de uma tnica
origem, normalmente contendo cerca de 70% de massa de cacau em sua com-
posicao, caracterizando, esses chocolates, pelas suas caracteristicas especificas
de aroma e sabor, as quais sao consideradas como qualidades primordiais na
decisao da compra da améndoa e, ou da massa de cacau do tipo fino.

A diferenca do método de comercializagao do cacau comum e do cacau
fino ¢ que a transagio realizada com este dltimo se baseia no exame de uma
amostra do lote, pelo comprador, antes da entrega. O comprador avalia o aro-
ma para determinar se o cacau satisfaz suas necessidades especificas; e, caso nio
atenda, a aquisi¢io da améndoa nao ocorrerd. Essa situagio leva muitos for-
necedores a manter estoques altos ou baixos, dependendo do comportamento
do mercado e da aceitabilidade do seu produto pelos compradores. Assim, os
componentes de custos de amostras e avaliagoes determinam os pregos de cacau
fino, sendo esses mais altos quando comparados ao cacau convencional. Para
isso, 0 cacau fino ou aromdtico sio comercializados com um prémio sobre o
preco do convencional, no entanto, a maior parte desse prémio é apropriada na
intermediagio, e pequena parte é que se destina aos produtores.

A produgio mundial de cacau fino tem variado entre 4 ¢ 5% da produ-
¢ao total. Nesse mercado, o Equador se destaca, ocupando a primeira posigao
no mercado internacional da produgio de cacau fino, respondendo por 60%
do total produzido mundialmente.

Tendéncias de mercado

A anilise do mercado europeu de chocolate aponta para uma tendéncia
de crescimento dos chocolates com maior teor de cacau (FIGURA 4), os cho-
colates amargos, o que demanda maior quantidade de cacau fino ou especial.
Diante desse cendrio, hd grandes perspectivas para expansao do cacau brasilei-
ro, que possui potencial de crescimento da produgio de cacau fino. Observa-
se que, em 1973, o chocolate amargo representava apenas 2% do mercado, e
em 20006, j4 representava 49%.
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FIGURA 4 — Tendéncias do mercado de chocolate

Chocolate
Fourré 12% amargo 2%
\

Chocolate
branco 9%
N
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Fonte: Barel, 2005.

Chocolate
amargo 49%

Chocolate
ao leite 33%

I Chocolate
Fourré 15% branco 3%

Tabletes 2006

A consolidagao do mercado de cacau e chocolate fino

As principais referéncias mundiais em termos de chocolate atuam tam-
bém no mercado de chocolate fino. Empresas pioneiras neste mercado estio
inovando para melhorar sua participagio nele (FIGURA 5). Isso demonstra
a importancia deste mercado e a presenca de grandes industrias mundiais
neste segmento, lancando diretamente seus produtos e comprando pequenas
industrias renomadas. A Kraft, por exemplo, adquiriu as empresas Suchars e
Coté d’Or, e a Nestlé incorporou as empresas Cailler e Perugira, o que revela

a expressividade do mercado de cacau fino.

FIGURA 5 — Exemplos de consolidagao do mercado de chocolate gourmet

COMPRA DE EMPRESAS COM RECONHECIMENTO NO MERCADO
GOURMET

-
PERUGINRA.

LSIRTE DEL GUSTO

Nota: Criagao Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.
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O crescimento desse mercado pode ser evidenciado através da insergao
de grandes industrias de transformacao de cacau, tal como a Barry Callebaut,
que adquire cacau de treze origens renomadas no que tange a produgao de

cacau fino (FIGURA 6).

FIGURA 6 — As diversas origens de cacau fino utilizado por Barry Callebaut

BARRY (/| CALLEBAUT

Origine Chocolate

Neapolitans

e % de Cacau
Descrigao Nome Ref. % de Leite
Sabor suave, com um toque de frutas Equardor —Amardo CHD- 70,1%
vermelhas g 9 R731EQU -
- . p
Uma mistura de aromas florais e ervas sutis Séo Tomé Séo Tomé 70.0%
Amargo -
J— 0,
Frutado com notas sutis de madeira exdtica Madagascar CHD-U66MAD 66,0%
Amargo -
0,
Notas.de. frutas vermelhas, castanha e Gana — Amargo CHD-USOGHA 60,4%
especiarias -
. 60,0%
Notas sutis de ervas e flores Granada — Amargo Granada i
Gosto bem arredondado com um leve toque . . 39%
acido Arriba — Leite CHM-Q415AR 24.0%
L . 32,9%
Sabor de caramelo com um leve toque acido Java — Leite Java 19.99%
,J/0
A 1 0,
Gosto um pouco amargo com abundéncia de México — Amargo CHD-U72MEX 72,2%
aromas e sabores frescos e frutados -
0,
Amargo com notas aromaticas de tabaco Papua — Amargo CHD-U70PNG 70’_1 "
65,9%
Sabor amargo e frutado ao mesmo tempo Java — Amargo CHD-T65JAV i
. . 0
Amargor mmFo suave e agrad~avel,naromas Peru— Amargo CHD-P64PER 64,1%
fortes, especialmente de avela e péra -
Adogura, a amqez € 0 amargor estdo em Togo — Amargo CHD-S61T0G 61.3%
perfeita harmonia
Carater muito leve, notas de mel e caramelo Venezuela — CHD-066VEN 66,1%
Amargo

Fonte: Publicidade de Barry Callebaut.
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Cacau fino no brasil

A imagem do cacau brasileiro na Europa

Para o mercado mundial, a plantagao de cacau no Brasil é do tipo forasteiro,
que produz um cacau padrio (bulk), equivalente ao do oeste africano, e que, por
isso, ndo ¢ adequado para a produgcio de cacau fino. Esta é uma visao totalmente
equivocada e prejudicial ao cacau brasileiro, e que nao corresponde a realidade.

Desde os anos de 1970, com a implantagiao do Programa de Expan-
sa0 da Cacauicultura Brasileira (Procacau) e do programa de renovagio de
cacaueiros decadentes, quando foram implantados 300.000 ha de hibridos,
com “caracteristicas” fenotipicas de trinitdrios, que a plantagao brasileira nio
pode mais ser caracterizada como formada exclusivamente de cacau forasteiro.

Nas tltimas duas décadas, apds o aparecimento da vassoura-de-bruxa, mais
150.000 ha de hibridos, conduzidos sob a forma de clones, também com as mes-
mas caracteristicas de trinitdrios, foram implantados no sul da Bahia e no norte do
Espirito Santo. Assim o cacau produzido atualmente no Brasil ndo tem mais no
forasteiro sua variedade predominante. Entretanto, os valores organolépticos das
novas variedades de clones e hibridos nio foram, ainda, devidamente avaliados,
portanto, ainda nio é possivel compard-los com os observados em outros paises.

Tecnologia de produgao de cacau fino no Brasil

Colheita e apanha de frutos (coleta)

Na colheita, ¢ dada atengao para o ponto ideal de matura¢ao dos frutos,
visando 4 diminui¢do da acidez, a fim de garantir quantidade adequada de
agucares e de outras substincias necessdrias para uma boa fermentagao.

Durante a coleta (apanha) e arrumagio dos frutos, deve-se evitar que os
frutos sejam perfurados, descartando os doentes e danificados (FIGURA 7).

Quebra e transporte de améndoas

Controla-se cada quebra através de lote especifico (cada volume ¢ nu-
merado). Nio se mistura sementes provenientes de quebras diferentes, pois
isto leva a uma fermentacio desigual, o que fatalmente comprometeria a qua-

lidade final do cacau (FIGURA 8).

Fermentagdo das améndoas
Normalmente, uma boa fermentagio de cacau, nas condigoes climdti-
cas da Bahia, tem duragio entre cinco e sete dias, variando em fun¢io de tem-
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FIGURA 7 — Técnica de colheita e apanha de frutos para preparagao de cacau
fino

Fonte: Fotografia de Almir Martins dos Santos, Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

FIGURA 8 — Quebra dos frutos para preparagao de cacau fino

Fonte: Fotografia de Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 243



Almir Martins dos Santos ¢ Givago B. Martins dos Santos ¢ Pricilla B. M. dos Santos

peratura e umidade relativa do ar. As améndoas de cacau crioulo necessitam
de apenas trés, e os trinitdrios, de cinco dias para uma boa fermentagio.

Recomenda-se 0 minimo de 100 e o mdximo de 1.000 quilos de massa
de cacau para que cada lote tenha uma fermentagio aceitdvel. Cada lote deve
ser acondicionado em caixa, cocho de madeira (FIGURA 9), de forma que se
atinja uma altura minima de 60 e médxima de 80 centimetros.

FIGURA 9 — Fermentagio de cacau fino no Brasil

Fonte: Fotografia de Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

No fundo das caixas, onde se acomoda a massa, existem drenos (furos)
que ficam sempre desobstruidos para facilitar o escoamento do mel — a pecti-
na da polpa é quebrada, fazendo com que se torne liquida e escoe, permitindo
que o ar entre em contato com as sementes —, inicio da fase aerébica.

Recomendacdes a serem observadas no processo de fermentagao no Brasil:

Sistema de fermentagio (controle do revolvimento por tempo ou por
temperatura).

Uso de termdmetro.

Temperatura do ambiente.

Temperatura inicial da massa (sementes com polpa).

O pH e a acidez da polpa e do cotilédone.

Acompanhar as duas principais fases da fermentagao (alcodlica e acética).
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Tempo do processo e do revolvimento através de tomadas de tempera-
tura e do pH da massa.

A presenca da polpa é muito importante para que se tenha auséncia de
ar a fim de permitir o desenvolvimento de leveduras. Procede-se a introdugio
de pedacos de folhas de bananeiras na massa, bem como sua cobertura com
essas folhas, visando ao melhor desenvolvimento de leveduras durante a fase
alcodlica da fermentacao.

Primeira fase: Alcodlica ou fermentagio anaerébica (sem ar, sem oxigé-
nio). Nessa fase ocorre transformagio dos agticares da polpa em dlcool e gés
carbonico. Essa reacao provoca o aumento da temperatura (entre 30°C a 35
°C). Isso deve ocorrer nas primeiras quarenta e oito horas e hd uma liberagao
de 96 KJ/molécula de acticar transformado.

Segunda fase: Acética ou fermentagao aerébica. Nesse estdgio ocorre o
favorecimento das bactérias acéticas que produzem 4cido acético (vinagre).
Esta reacio gera maior quantidade de energia. A temperatura poderd ir acima
dos 50°C pela liberagio de 490 KJ (FIGURA 10). Nessa fase, devem ocorrer
revolvimentos efetuados de forma correta (homogeneizagio da massa), para
termos uniformidade na fermentacio.

FIGURA 10 - Curva de temperatura na fermentagio
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Fonte : Barel, 2009.
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Secagem das améndoas

Devido as condigoes climdticas da Bahia (temperatura e umidade rela-
tiva do ar), os produtores estio aprimorando um sistema de secagem 100%
natural, a partir da secagem integrada entre a utilizacio de estufas e barcagas

(FIGURA 11).

FIGURA 11- Secagem natural de cacau fino no Brasil

Fonte: Fotografias de Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

O objetivo desse sistema é melhorar a qualidade final do cacau e tam-
bém evitar sua contaminagio por hidrocarbonetos aromdticos policiclicos ou
quaisquer outros tipos de contaminagao. Esse sistema também proporcionara
uma maior garantia de preservacao da Mata Atlantica, devido a nao utilizagao
de lenha para secadores artificiais.

O processo de secagem tem inicio com o enxugamento da massa o mais
rapido possivel (na estufa), nao possibilitando, desse modo, o desenvolvimen-
to de fungos.

Nos demais dias, alterna-se a utilizagao de estufas e barcagas, procuran-
do evitar uma secagem rdpida, mantendo a temperatura da massa em torno
dos 35°C, nio possibilitando a perda da manteiga de cacau para a testa — pe-
licula que envolve a améndoa — e, a0 mesmo tempo, permitindo que os 4ci-
dos voldteis formados na fermentagao sejam eliminados de forma satisfatéria,
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além de conferir s améndoas uma menor adstringéncia e amargor. Com esse
processo, a secagem das améndoas dura, em média, entre sete e dez dias.

Estados produtores de cacau fino no Brasil

Atualmente, no Brasil, trés estados produzem cacau fino : Bahia, Espi-
rito Santo e Pard. Contudo, além do cacau fino, o Brasil produz outros tipos
de cacau, como o organico, o silvestre e o bulk. A FIGURA 12 sintetiza os
estados e os tipos de cacau.

FIGURA 12 — Estados produtores de cacau fino no Brasil
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Nota: Cria¢ao Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.
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Situagao atual do cacau no Brasil

Atualmente, o Brasil vende cacau fino para Europa, Estados Unidos
e Japao, além do mercado interno. Hd fazendeiros que vendem 97% da sua
produgio como cacau fino a precos especiais. Destaca-se, também, que in-
dustrias de chocolate renomadas no Brasil e no Japao langaram marcas de
chocolates exclusivas com cacau brasileiro.
No Japio, prioriza-se a produgio de chocolate com apelo ambiental,
tendo uma grande empresa langado no mercado uma linha de chocolate ex-
clusiva com o cacau do Brasil, chamada “ecochoco” (FIGURA 13).

FIGURA 13 — Ecochoco. Chocolate japonés preparado com cacau brasileiro

s . gl SIS

Nota: Criagdo de Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

No mercado brasileiro, industrias que importavam “cacau de origem”
para confecgao de chocolates finos, atualmente também criaram uma linha
de produgio exclusiva com cacau brasileiro, chamada “Chocolate Pratigi” e
“Chocolate Serra do Conduru” (FIGURA 14).

Na Europa, o cacau brasileiro ji entrou na linha de producio de em-
presas renomadas na produgio de chocolates finos.
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FIGURAS 14 — Serra do Cunduru (a) e Chocolate Pratigi (b)
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Nota: Cria¢ao de Almir Martins dos Santos,Givago B. Martins dos Santos e Pricilla B. M. dos Santos.

Reconhecimento internacional do cacau fino brasileiro

O cacau brasileiro sempre foi classificado como bulk e por isso ina-
dequado para a produgio de chocolate fino, entretanto, recentemente esta
imagem comegou a mudar, sendo que dois produtores brasileiros obtiveram
reconhecimentos valiosos no mercado.

Premiagido em concurso internacional de cacau fino

Na sua edi¢do de 2010, o Salon du Chocolat de Paris organizou um
concurso, com a colabora¢io de industria de cacau fino, organizagoes inter-
nacionais ligadas ao cacau e centros de pesquisas internacionais, para escolher
os melhores cacaus finos do mundo. Foram analisados os aromas: cacau cho-
colate, doce, frutal, floral fresco, nozes, picante e notas amadeiradas de cada
amostra. Concorreram 134 amostras de diversos paises, 50 foram selecionadas
como “cacao of excellence”, e nesse grupo, 7 eram de produtores brasileiros.
Na selecao final, o cacau de um produtor brasileiro foi escolhido o melhor da
América do Sul na categoria “aroma cacau chocolate”.

Brasil no novo mapa de cacau fino no mundo

Observando-se a FIGURA 1, verifica-se que o Brasil ndo constava no mapa
dos paises produtores de cacau fino, contudo, depois do concurso “International
Cocoa Awards”, do Salon du Chocolat de Paris, o mapa dos paises produtores de
cacau fino mudou, incluindo o Brasil neste refinado grupo (FIGURA 16).
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Recomendagdes

Para consolidar a posi¢ao do Brasil como um pais produtor de cacau
fino, recomenda-se :

— Avaliar a qualidade organoléptica das variedades de cacau existentes
no Brasil com o objetivo de identificar variedades aromdticas com valor co-
mercial.

— Desenvolver estudos sobre indicagio geogréfica, visando identificar
a influéncia do clima e do relevo do solo sobre o aroma e o sabor do cacau.

— Evoluir para obtencio de cacau terroir (denominagao de origem).

— Melhorar a qualidade do cacau atualmente produzido, otimizando as
técnicas de pds-colheita.

— Continuar o programa de melhoramento genético integrando aroma
e sabor, produtividade e resisténcia.

— Desenvolver um programa de pesquisa com o objetivo de estudar o
efeito da aplicagao de “enzimas naturais” na formagao de aroma e sabor, du-
rante o processo de fermentagao, nas diversas variedades de cacau.

Com base nessas informagoes, elaborar um projeto, visando reconheci-
mento do Brasil como um pais produtor de cacau fino, conforme os critérios

da ICCO.

Consideragdes finais

O cacau fino brasileiro ¢ uma realidade, mas falta reconhecimento por
parte da ICCO para obter notoriedade e fazer marketing e publicidade, como
outros paises produtores. Entretanto, é preciso destacar que as industrias de
chocolate de luxo, nacionais e internacionais, bem como os centros interna-
cionais de pesquisas, a exemplo do Centro Internacional de Pesquisas Agro-
noémicas para o Desenvolvimento (CIRAD), na Franca, reconhecem e reco-
mendam o cacau fino brasileiro.

Com esse reconhecimento e essa aprovacio, o governo brasileiro tem
encorajado os produtores a industrializar chocolates finos. Essa iniciativa, im-
portante para o mercado, deve estar atenta para alguns aspectos mercadoldgicos:

Valorizagio do cacau: a valorizagao de améndoas, derivados e choco-
lates guardam uma relagao direta com variedades, origens, aromas, sabores.
Assim, para estabelecer uma estratégia de mercado, é preciso levd-las em con-
sideragio.

Oportunidades: o mercado de chocolate fino estd em ascensdo. Os
consumidores e, portanto, as empresas, estao procurando por produtos de
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qualidade. O conceito de “cacau de origem” estd em plena expansao, e existem
chocolateiros nacionais e internacionais predispostos a colaborar com os pro-
dutores, e alguns jd estdo fazendo isso. Esta abertura de mercado estd assegu-
rada. O mercado aponta para oportunidades interessantes para os produtores.

For¢a: “origem Brasil” é um atrativo valioso para conquistar consu-
midores internacionais, principalmente europeus. Derivados/chocolates do
Brasil jd sio conhecidos em 80 paises. EUA e Mercosul s3o nossos clientes
tradicionais. O Brasil ja possui um grupo de produtores aptos a produzir com
qualidade e tem pesquisa para apoid-los através da Ceplac/Cepec.

Ameaca: os regulamentos internacionais se tornaram mais rigoro-
sos e exigentes em termos de qualidade, ética e meio ambiente. Risco das
multinacionais do setor reagirem com precos baixos e condigoes especiais de
pagamentos para os clientes ameagados por novas industrias de produtores.
Dominagio do mercado pelas grandes industrias e suas marcas nacionais.

Deficiéncia: inexperiéncia dos produtores no dominio industrial.
Desconhecimento deste mercado pelos produtores.

A produgio de cacau fino no Brasil ¢ irreversivel e existe um grupo
de produtores que vem se posicionando estrategicamente nesse segmento de
mercado de cacau, e dessa forma consolidando o pais na produgao de cacau
fino.

252 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



REFERENCIAS

AFOAKWA, E. O. et al. Flavor formation e
character and cocoa and chocolate: a critical review.
Food science nutrition. London: Royal College, 2008.

Amores et al. Project to determine the physical,
chemical and organoleptic parameters, to differentiate
between fine and bulk cocoa. Raport ICCO/06 (CFC).
London; 2006

Barel, Michel. Le commerce du cacao dans le Monde.
Chocolat et Confiserie Magazine, sept-oct 2005 : n°
410. Paris.

BAREL, M. De la cabosse au tablete. Montpellier:
Cirad, 2006. Conférence prononcée dans le cadre de
Pexposition “Le chocolat, remede a tous les maux”.

. Du cacao au Chocolat, I’épopée d’une
gourmandize. [S.1.]: Editions Quae, 2009.

BIEHL, B. et al. Cocoa specificity of proteolytic
flavour precursors: the cocoa seed proteases. In:
INTERNATIONAL COCOA CONFERENCE:
CHALLENGES IN THE 908, 1991, Kuala Lumpur.
Proceedings... Kuala Lumpur: Malaysian Cocoa

Board, 1991.

CLAPPERTON, J. E; LOCKWOOD, G.; Yow, S.
T. K;; Lim, D. H. K. Effects of planting materials on
flavour. Cocoa Growers’ Bulletin, london, v. 48, p.

47-63, 1994.

INTERNACIONAL CACOA ORGANIZATION
(ICCO). Quartely Bulletin of Cocoa Statitics. Bulletin
Trimestriel de Statistiques du Cacao, London, v. 39,
no. 2, 2012/2013. (Cocoa Year 2012/2013).

¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas 253



ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO

CACAU (ICCO). Revisao do anexo “c” do Acordo
Internacional do Cacau. ICCO, 2008. London, 2008.
Disponivel em: <http://www.icco.org/economy/the-
world-cocoa-market.html >. Acesso em: 9 mar. 2011.

SANTOS, A. M. dos. La filiere cacao-chocolat au
Bresil et en France. (Fondements basiques pour
une stratégie du cacao brésilien). Montpellier: Moisa:

Supagro, 20009.

VOIGT, J.; VOIGT, G.; HEINRICHS, H.; WRANN,
D.; BIEHL, B. In vitro studies on the proteolytic
formation of the characteristic aroma precursors

of fermented cocoa seeds — the significance of
endoprotease specificity. Food Chemistry, v. 51, no. 1,
p. 7-14,1994. Trimestral.

WOOD, G. A. R.; LASS, R. A. Cocoa. London:
Longman, 1985.

254 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



. 4

S el 0. &

e R A\

RESUME

LEurope représente un continent important lors-
que l'on s’intéresse & I'économie du cacao et ce au
moins pour deux raisons : les développements te-
chnologiques liés a I'industrie du chocolat ont été
initiés en Europe et le vieux continent est le plus
gros consommateur de féves de cacao. Lobjectif de
ce chapitre sera donc de présenter rapidement les
éléments liés a la technologie du chocolat et ensuite
les caractéristiques principales de la demande euro-
péenne qui ont une influence prépondérante sur le
marché et sur les prix.

RESUMO

A Europa representa um importante mercado con-
sumidor no que se refere & economia do cacau, pelo
menos por duas razdes: desenvolvimento tecnolégi-
co da inddstria chocolateira europeia e o principal
consumidor mundial de améndoas de cacau. Esses
aspectos sao discutidos neste capitulo, especialmen-
te relativos a tecnologia do chocolate e as caracte-
risticas e influéncia da demanda europeia sobre o
mercado e o prego.
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Introduction

Bref hitorique de 1”industrie du chocolat

Le chocolat est issu de la féve de cacao qui a été importée d’Amérique
centrale en Europe il y a 500 ans par Christophe Colomb. Il faut toutefois at-
tendre le début du XIXe siecle pour qu'apparaissent les premiéres fabriques de
chocolat en Europe avec les futurs grands noms de ce qui va devenir au milieu
du siecle une industrie chocolatiere. Afin de mieux comprendre les localisa-
tions des entreprises aujourd’hui, il est intéressant d’analyser les évolutions
au cours des siecles précédents qui expliquent en partie les fondamentaux du
marché aujourd’hui.

Au cours du 18¢me siecle, la fabrication du chocolat passe peu a peu
d’une production exclusivement artisanale a une production industrielle. Ceci
sopere au départ d’innovations qui modifient les conditions de travail de
Pouvrier. Le chocolat reste cependant au cours de ce siecle un produit de luxe
réservé uniquement a la noblesse et a la riche bourgeoisie. Son prix équivalent
a 50 € le kilo est particulierement élevé ce qui limite considérablement sa
consommation. Il est davantage consommé sous la forme d’une boisson dans
les cafés et dans les salons, a la cour et dans les cercles privés. On le trouve éga-
lement sous la forme de bonbon, mélangé a des fruits confits dans une petite
boite précieuse : la bonbonniére, ustensile indispensable a la vie mondaine.
Le chocolat est aussi apprécié au 18¢me siecle pour ces vertus aphrodisiaques.

A la fin du 18eme siécle, avec 'invention de la machine a broyer le
cacao, on assiste véritablement a I'émergence de I'industrie du chocolat. En
méme temps, la concurrence et les techniques commerciales de ventes s'orga-
nisent : les premieres publicités dans les journaux et sur les affiches font leur
apparition. Toutefois et malgré ces avancées, le chocolat voit un ralentisse-
ment brutal de sa consommation ainsi que de sa production avec la guerre
d’indépendance Américaine et la Révolution Frangaise et les guerres Napo-
léoniennes en Europe.

Il faudra attendre le 19 ¢me siecle pour observer un nouvel essor et le
véritable début de I'industrie du chocolat en Europe qui est favorisé par le
développement des plantations de cacaoyers dans les colonies notamment en
Afrique en 1824 par les Portugais ou les Francais.

Laccroissement de loffre se conjugue avec des évolutions dans la de-
mande en Europe suite 2 de nombreuses inventions. En 1815, le chimiste
néerlandais Conrad Van Houten installe une premiére usine de chocolat et
met au point une méthode permettant d’extraire une grande partie de la
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graisse contenue dans la féve de cacao et de fabriquer de la poudre de cacao. Il
dépose son brevet de chocolat en poudre en 1828. Lintroduction de la poudre
de cacao provoqua une véritable révolution, car elle permit non seulement de
préparer des boissons chocolatées trés facilement mais également de combiner
le chocolat et le sucre. C’était le début du chocolat prét a croquer.

Une autre révolution se produisit encore au 19e si¢cle dans le domaine
de la production du chocolat. Tout d’abord, un procédé tout a fait innovateur
fut mis au point pour condenser le lait (poudre lactée inventée en 1860 par
Iindustriel suisse d’origine allemande Henri Nestl¢). Ce procédé fut encore
amélioré par Daniel Peter en 1875 pour permettre le mélange de chocolat
et de lait. Ce fut 'avénement du chocolat au lait, une denrée appréciée qui
allait modifier le cours de la production de chocolat dans le monde avec no-
tamment 'américain Milton Hershey qui invente aprés d’intense recherche la
barre chocolaté qu'il lance en 1894 et qui fonde sa premiére usine en 1903.

Depuis le milieu du 19¢me siecle, on assiste donc
au développement spectaculaire de lindustrie chocola-
tiecre en Suisse, au Pays-Bas, en Angleterre et dans le Monde.
On retrouve aujourd’hui encore parmi les grands industriels chocolatiers les
pionniers qui ont donné a la chocolaterie son envergure économique et ses
lettres de noblesse (Van Houten, Suchard, Lindt, Tobler, Cadbury, Barry,
Mars, Callebaut, Cote d’Or, Neuhaus,...).

Durant le 20eme siecle, la création d’entreprise s'est poursuivie et la
consommation du chocolat s’est considérablement démocratisée : le choco-
lat qui était considéré comme un produit de luxe et devenu un produit de
consommation de masse essentiellement apprécié dans ’hémisphére Nord.
Dans un contexte ol ’économie mondiale est en crise, 'industrie du choco-
lat est reconnue pour étre une valeur stire qui sur le long terme présente des
taux de croissance trés soutenus de son chiffre d’affaires et qui affiche une
valeur ajoutée parmi les plus importantes de 'industrie agro-alimentaire en
Europe.

Rappel des éléments de la technologie du chocolat

Avant de présenter les caractéristiques principales de I'industrie du chocolat
en Europe, il est utile d’avoir a I'esprit les différentes étapes liées a la fabrication du
chocolat. Il est important de distinguer la transformation des féves de cacao qui
représente la premiere phase industrielle et la fabrication du chocolat qui implique
le mélange d’autres ingrédients tels le sucre et le lait. Les deux phases sont liées
mais représentent des industries qui sont le plus souvent distinctes.
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La premicére phase de la transformation du cacao consiste a convertir les
feves en grains de cacao, puis en pate, en beurre, tourteau et poudre. Les feves
sont nettoyées et exemptes de tout corps étrangers pour étre torréfiées comme
pour le café entre 120°C et 140°C ce qui réduit encore le taux d’humidité
et élimine 'amertume. LCopération de torréfaction est une opération tres im-
portante qui permet d’augmenter les arémes. Elle peut se faire avant ou apres
que les feves ont été concassées pour séparer la coque du grain encore appelé
« grué » (ou « nibs »).Apres avoir été torréfiées, les graines sont broyées afin
d’obtenir une pate liquide appelée masse de cacao (ou pate de cacao) qui peut
servir a réaliser de la poudre de cacao ou du chocolat.

Les différentes étapes de fabrication ont été schématisées par la CNU-
CED (Conférence des Nations Unies pour le Commerce et le Développe-
ment) au départ de la FIGURE 1 ci-apres <http://unctad.org/infocomm/
francais/cacao/technologie.htm>:

Apres le broyage, la pate de cacao est pressée dans des presses hydrau-
liques munies de filtres. On sépare ainsi la partie liquide (beurre de cacao) de
la partie solide (le tourteau). Le beurre de cacao est filtré et éventuellement
désodorisé puis moulé et refroidi. De couleur jaune pale, il est utilisé en cho-
colaterie, en pharmacie et en parfumerie. Le tourteau est concassé puis broyé
pour donner la poudre de cacao au départ d’un processus de pulvérisation du
tourteau mis au point en 1928 par Van Houten.

La pate de cacao peut servir a fabriquer le chocolat noir ou au lait. Il
faut pour cela y ajouter du beurre de cacao, du sucre et éventuellement du lait.
Le pourcentage de chaque élément dépend de la variété et du type de chocolat
a obtenir.

Laffinage du chocolat encore appelé conchage se fait en portant le mé-
lange 4 une température donnée (environ 70°C) afin d’obtenir, par friction et
brassage prolongés, une pate moelleuse préte a étre utilisée en chocolaterie. Le
conchage est un procédé inventé par Rodolphe Lindt en 1879. Ce processus
peut prendre entre une demi-journée et trois jours. C’est une opération essen-
tielle qui donne finesse, onctuosité et ardbme au chocolat.

Le chocolat est enfin tempéré pour passer de Iétat liquide a I'état solide.
Sous différentes formes, il est prét a étre utilisé comme matiére premiére par
les chocolatiers pour leurs créations : cest le chocolat dit “de couverture”. Le
tempérage du chocolat consiste 2 amener le beurre de cacao dans sa forme cris-
talline la plus stable. Le beurre de cacao est composé de cinq molécules grasses
différentes fondant chacune a des températures distinctes (comprises en 26 et
31 °C), et ce mélange donne au chocolat un haut degré de cristallinité: il peut
cristalliser en six formes différentes. Parmi ces six états, le tempérage amene
au plus stable : la forme dite #éza du beurre de cacao. Le tempérage donne au

258 ¢ Cacauicultura ¢ Estrutura produtiva, mercados e perspectivas



FIGURA 1 - Les différentes étapes liées a la fabrication du chocolat
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chocolat (une fois qu’il a été refroidi) un aspect brillant et lisse, une dureté et
un fondant caractéristiques ainsi qu'une plus longue durée de conservation.

La Directive européenne relative & la composition du chocolat

La Directive 73/241 du 24 juillet 1973 avait été adoptée dans le cadre
du droit communautaire alimentaire afin d’établir des régles communes
pour la composition, les caractéristiques de fabrication, le conditionnement
et 'étiquetage des produits de cacao et de chocolat. Lors des discussions de
la Directive, la possibilité d’une adjonction de matiéres grasses végétales
(MGV) autres que celles contenues naturellement dans le cacao n'avait pas
pu faire 'objet d’'une entente entre les neuf états qui composaient alors
la Communauté européenne. Pour les pays fondateurs de 'Europe (Alle-
magne, France, Italie, Benelux) le beurre de cacao présent dans le cacao est
la seule mati¢re végétale admise. Pour d’autres (Danemark, Royaume Uni
et Irlande), le « chocolat « pouvait contenir des MGV autres. Faute d’ac-
cord, la Directive de 1973 laissait subsister les normes nationales sur cette
question.

Avec l'arrivée de nouveaux Etats, le rapport de force s'est modifié : sept
pays sur 15 utilisent des MGV (aux trois précédents s'ajoutent le Portugal,
I’Autriche, la Suéde et la Finlande) et les négociations pour une révision de la
Directive de 1973 ont été relancées en 1996.

Largument principal pour une harmonisation des législations faisait
référence 2 la libre circulation des marchandises avec le Marché unique en
faisant valoir que le maintien de normes différentes créait des obstacles aux
échanges, cloisonnant le marché du chocolat dans 'Union Européenne. La
question qui restait posée était d’autoriser ou pas les MGV. Les plaidoyers en
faveur du respect de la tradition et de la qualité et les intéréts des producteurs
de cacao n'ont pas réussi a convaincre et la nouvelle réglementation com-
munautaire du chocolat fait a I'évidence le bonheur des multinationales du
secteur pour lesquelles son adoption a été une victoire.

Depuis le 23 juin 2000, la Directive 2000 / 36 abroge la directive de
1973 et permet d’utiliser d’autres matieres grasses végétales (<MGV»), moins
chéres que le beurre de cacao pour la fabrication du chocolat, dans la limite de 5
% du poids total du produit fini. Sont considérés comme MGV: I'illipé, 'huile
de palme, le sal, le beurre de karité, le kogum gurgi et les noyaux de mangue.

Les défenseurs du chocolat «100% cacao» ont obtenu une maigre com-
pensation avec les regles lies a 'information du consommateur et I'étique-
tage qui prévoit que les dénominations de vente «chocolat», «chocolat au lait»
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et «chocolat de couverture» peuvent étre complétées, dans certains cas, par
des qualificatifs se rapportant aux critéres de qualité du produit (teneurs plus
élevées en cacao et en lait). En outre, la présence de MGV autres doit étre
mentionnée de fagon a attirer I'attention et a étre clairement lisible. Concre-
tement, I'indication «contient des mati¢res grasses végétales en plus du beurre
de cacao» doit figurer dans le méme champ visuel que la liste des ingrédients,
de manic¢re bien distincte par rapport a cette liste et en caracteres gras au
moins aussi grands, pres de la dénomination de vente.

Suite 4 I'adoption de cette Directive et en réaction pour satisfaire la
demande de certains consommateurs connaisseurs, des marques ont créés leur
label « 100 % beurre de cacao » pour signaler sur certains chocolats que Cest
un chocolat de dégustation qui respecte la composition traditionnelle du ca-
cao.

La transformation des féves de cacao en Europe

Sile cacao est tres largement produit dans les pays en développement,
les produits dérivés sont principalement consommés dans les pays industria-
lisés. Pour les feves, les acheteurs de ces pays sont essentiellement I'industrie
chocolatiere de transformation et de confection. Une poignée de multi-
nationales de taille importante contrdle la transformation et la confection
de chocolat. Ainsi, les chiffres présentés pour les achats de cacao en Cote
d’Ivoire, premier pays exportateurs mondial, montrent que 12 exportateurs
réalisent a eux seuls les trois quarts des achats de cacao pour la campagne
2011-2012 (TABLE 1).

Traditionnellement, les chiffres relatifs aux broyages mondiaux sont
utilisés pour représenter la mesure de la demande globale puisque les usiniers
ont tendance a broyer les feves de cacao pour satisfaire la demande en produits
chocolatés (TABLE 2). Dans le méme temps, les déséquilibres entre l'offre et
la demande mondiale se traduisent par une augmentation ou une diminution
des stocks mondiaux qui représentent la donnée fondamentale pour analyser
'évolution du cours mondial du cacao. On obtient le bilan ci-apres établi
pour les douze derniéres années :

La progression de la demande est soutenue et continue sur la période
considérée a I'exception de la campagne 2008/2009 o les effets de la crise
financiére intervenue semblent avoir eu un impact immédiat sur les broya-
ges. Selon les pays, la prépondérance de 'Europe qui réalise plus de 40%
des broyages est manifeste avec les Pays-Bas et I'’Allemagne ol se concentre

activité (TABLE 3).
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TABLE 1 — Achats de féves de cacao selon les entreprises pour la camagne 2010-

2011 en Coéte d’Ivoire

Achats de cacao

Exportateurs Maison mére (2010-2011, en milliers de
tonnes)
Cargill West Africa Cargill (USA) 184
ADM Cocoa SIFCA ADM (USA) 141,6
Saco Barry-Callebaut (Suisse) 108,4
Outspan Ivoire OLAM (Singapour) 101,6
TNCI Touton Négoce (France) 95,2
SAF Cacao Ali Lakiss (Liban) 86
Cargill Cocoa Cargill (USA) 75,3
Cocaf Ivoire Noble (GB/Singapour) 74,2
Zamacom Estéve (Brésil) 74
Barry Callebaut Barry Callebaut (Suisse) 63,2
Armajaro négoce Armajaro (GB) 58,8
Unicao ADM (USA) 56,4
Sous-total 1118,7
Total campagne d'achat 14493

Source: Conseil de régulation, de Stabilisation et de développement de la fili¢re Café-Cacao, République

de Céte d’Ivoire

TABLE 2 — Bilan mondiale des campagnes cacaoyéres pour la période 2001/2002

a2012/2013
. Broyages Surp_lu_sl Stocks Ratio Stocks/
Campagne Proquctlon brute (mille Deﬂmt en fin de broyages
(mille tonnes) tonnes) (mille campagne (%)
tonnes)

2001/02 2877 2 886 -29 1315 456
2002/03 3179 3078 +80 1395 453
2003/04 3 551 3238 +287 1682 51.9
2004/05 3 381 3363 -38 1644 48.9
2005/06 381 3508 +248 1892 53.9
2006/07 3433 3661 -279 1613 441
2007/08 3750 3744 -75 1538 41.1
2008/09 3603 3497 +19 1557 44.5
2009/10 3632 3698 -138 1419 38.4
201011 4311 3938 +330 1749 44.4
2011/12() 4078 3953 84 1833 46.4
2012/13(7) 3967 3987 -60 1773 44.5

Source : ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXIX, No 2, Cocao year 2012/3.

Notes: (*) Estimative; (**) Projection.
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TABLE 3 — Broyages de féves de cacao, en milliers de tonnes

2010/11 2011/12 Prévisions 2012/13
Région Milliersde |, . | Milliesde |, | Miliersde |,
tonnes tonnes tonnes
Europe 1624 4 1521 38 1540 39
Allemagne 439 1 407 10 395 10
Pays-Bas 540 14 500 13 515 13
Autres 646 16 614 16 630 16
Afrique 658 17 77 18 717 18
Céte d'lvoire 361 9 431 1 420 1
Ghana 230 6 212 5 220 6
Autres 67 2 74 2 70 2
Amérique 861 22 845 21 863 22
Brésil 239 6 242 6 240 6
USA 401 10 387 10 400 10
Autres 221 6 216 5 223 6
gzi:aﬁie 795 20 871 22 874 22
Indonésie 190 5 270 7 280 7
Malaisie 305 8 297 8 290 7
Autres 299 8 304 8 304 8
Total Monde 3.938 100 3.953 100 3.987 100
B;‘r’gﬁgs 1,599 # 1727 44 1726 P

Source : ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXVII, No 3, Cocao year 2010/11.
Note: Les totaux peuvent différer suite aux arrondis.

Parmi les firmes présentes sur ce marché, les deux sociétés multinatio-
nales d’origine américaine Cargill et Archer Daniels Midland (ADM) sont
les premiers fournisseurs dans le monde pour les produits a base de cacao et

de chocolat. Ces deux grands groupes servent les industries de la patisserie,

de la viennoiserie, des produits laitiers et des autres secteurs alimentaires en

proposant une gamme compléte de poudres de cacao de qualité, de liqueurs

de cacao, de beurre de cacao ainsi que des confiseries au chocolat et autres

compositions.
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La consommation de chocolat

Bien qu'il soit produit dans les pays du Sud, le chocolat est principalement
consommé dans les pays industrialisés. En outre, le chocolat sétant de plus en plus
mondialisé depuis ses débuts en devenant la 3¢me denrée exportée dans le monde,
les principaux pays riches de 'hémisphére Nord se sont automatiquement placés
comme grands consommateurs de ce produit : globalement, I'Europe ainsi que les
Etats-Unis en sont les plus grands consommateurs. 1l existe de grandes variations
régionales : la consommation moyenne par personne était d’environ 1,87 kg en
Europe, 1,20 kg en Amérique, 0,11 kg en Asie/Océanie et 0,13 kg en Afrique
(TABLE 4). De manic¢re plus déaillée, les chiffres ci-aprés nous montrent des
différences significatives dans la consommation par habitant selon les pays avec
les allemands et les suisses qui peuvent étre qualifiés de gros mangeurs de chocolat.

TABLE 4 — Evolution de la consommation en confiserie chocolatée par personne
dans différents pays dans le monde, 2000-2010

Pays/Régions | 2000 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Allemagne 9,97 11,42 11,39 11,34 11,56
Royaume-Uni 9,41 10,40 10,31 8,97 9,72
Danemark 8,22 8,07 8,57 743 8,49
Autriche 7,37 8,22 7,90 7,71 8,16
Estonie n.d. 8,07 7,85 5,51 6,21
France 6,97 7,04 7,39 6,41 6,34
Finlande 6,02 7,56 6,97 6,87 7,26
Belgique 8,05 9,05 6,80 6,37 6,10
Suéde 7,61 6,75 6,59 6,29 6,37
Lituanie n.d. 6,34 6,08 5,26 5,40
Pays-Bas 4,79 n.d. n.d. n.d. n.d.
Pologne n.d. 3,62 4,52 4,87 3,61
Gréce 2,83 3,29 4,50 3,65 3,51
Portugal 2,81 1,32 4,45 2,95 2,72
Hongrie n.d. 3,72 3,47 3,32 3,33
Espagne 3,93 3,27 3,30 3,26 3,60
Italie 3,62 3,37 3,26 3,49 3,74
Bulgarie n.d. 2,99 2,23 2,34 1,26
Suisse 10,75 10,47 10,77 10,35 10,51
Norvege 8,13 9,70 9,80 9,45 9,44
Australie 5,79 5,81 5,96 417 4,51
USA 5,32 5,18 5,09 5,28 5,29
Brésil 1,84 247 248 2,58 2,93
Japon 2,18 2,18 2,15 2,13 2,09

Source : CAOBISCO, International Confectionery Association (ICA)
n.d. : non disponible.
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Conclusions

LEurope est un acteur majeur dans I'économie cacaoyére mondiale.
Dans le cadre d’une analyse historique, elle a vu se développer les principales
innovations technologiques qui ont influencé I'industrie du chocolat. Par ail-
leurs, elle représente aujourd’hui le principal débouché pour les feves de cacao
puisqu’elle assure plus de 40 % des broyages. Enfin, le chocolat est un des sec-
teurs les plus importants de I'industrie agro-alimentaire européenne avec une
croissance soutenue depuis de nombreuses années et une création de valeurs
trés élevées dans I'alimentaire. LEurope a également des liens privilégiés avec
les grands pays producteurs de cacao africains tels la Cote d’Ivoire, le Ghana
et le Cameroun. Cela ne I'a cependant pas empécher d’adopter une Directive
qui autorise 5% de matiére grasse végétale autres que celles contenues natu-
rellement dans le cacao.
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