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CAPITULO 1

SOBRE A INSTITUICAO DE ENSINO
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1. SOBRE A INSTITUICAO DE ENSINO

1.1. Denominac¢ao e informacoes de identificacao

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC! situa-se na regido que foi palco do descobrimento do
Brasil, ha mais de 500 anos atrds pelos portugueses, sendo seu nome, Santa Cruz, uma alusdo e uma
homenagem a esse marco histérico. Localiza-se no coracdo da Mata Atlantica, preservada em parte
pela lavoura cacaueira. O campus universitario situa-se entre os dois principais polos urbanos do Sul
da Bahia, no km 16 da Rodovia Ilhéus/Itabuna, BA 415, municipio de Ilhéus.

A drea geo-educacional da UESC compreende as regides de planejamento do Estado da Bahia, o Litoral
Sul, abrangendo um vasto espaco do seu territério, agregando as sub-regides conhecidas como Baixo
Sul (11 municipios), Sul (42 municipios) , e o Extremo Sul (21 municipios) da Bahia, e tendo como
principais polos urbanos, ao Centro llhéus e Itabuna; ao Norte Gandu e Valenca; e ao Sul Eunapolis,
Itamaraju e Teixeira de Freitas. Ao todo sdo 74 municipios, numa area de 55.838km?, correspondendo
a 9% da area do Estado e cerca de 16% de sua populagdo. A Regido da Costa do Cacau, Litoral Sul,
praticamente coincide com a Mesorregido Sul da Bahia, segundo a Fundacdo IBGE, compreendendo as
Microrregides Ilhéus-ltabuna, Gandu-lpiad, Valenca-Camamu, e Porto Seguro-Eunapolis-Teixeira de
Freitas.

1.2. Condigdo Juridica

A FUNDAGAO SANTA CRUZ - FUSC, entidade de direito privado, constituida pela escritura publica
lavrada em 18.08.72, livro 154-A, as fls. 1 a 18, do Cartdrio do 12. Oficio de Notas da Comarca de Ilhéus
—BA, sendo concluida a formalizagdao com a inscrigdo dos Estatutos no livro n.2. 4-A, fl. n.2 47 de ordem
205, de Registro Civil das Pessoas Juridicas da mesma comarca, foi até 1991 a mantenedora da
Federagdo das Escolas Superiores de llhéus e Itabuna — FESPI, instituicdo de ensino antecessora da
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC.

A FUSC tinha como objetivo criar e manter uma universidade a ser denominada de Universidade de
Santa Cruz, instituicdo de ensino superior, de estudo e pesquisa, de extensao e de divulgag¢do técnica
e cientifica em todos os ramos do conhecimento.

Como a conjuntura nacional ndo permitiu a criagdo imediata de uma universidade, a FUSC, instituiu
uma Federacdo de Escolas, resultante da unido das escolas isoladas existentes nas cidades de llhéus e
Itabuna, que recebeu a denominagdo de FEDERAGCAO DAS ESCOLAS SUPERIORES DE ILHEUS E
ITABUNA - FESPI, reconhecida pelo CFE em 05.04.74, pelo Parecer 1.637/74.

Para manter a FESPI e criar as condi¢cdes para surgimento da universidade, a FUSC mantinha um
orcamento alimentado por vdrias fontes:

! Endereco: Rodovia Jorge Amado, Km. 16, Bairro Salobrinho, llhéus — BA. CEP: 45.662-900.
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a) dotagoes da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC, cerca de 35%;
b) anuidade e taxas, cerca de 37%;

c) recursos do Estado, inclusive do Instituto de Cacau da Bahia — ICB, cerca de 15%;

d) o restante, de fontes diversas.

Em 1986, o Ministério da Agricultura reduziu a metade a verba da CEPLAC destinada ao ensino do 32
grau, cortando-a completamente em 1987. Neste mesmo ano recrudesceu a luta dos estudantes e
professores pelo ensino publico e gratuito, alcancando o seu climax em marco de 1988, quando
deflagrou-se uma greve geral, envolvendo todos os segmentos da Federacdo de Escolas, que se
prolongou até setembro do mesmo ano.

A essa altura, a FUSC, esgotadas suas duas fontes basicas - recursos da CEPLAC e anuidades, tornara-
se absolutamente incapaz de manter a FESPI e, em vista disso, na oportunidade, por decisdo do seu
Conselho Diretor, encaminhou ao Governador do Estado da Bahia, através do oficio, uma proposta de
transferir todos os seus bens a futura universidade em troca da estadualizacdo da FESPI.

O Governador do Estado, no dia 28 de setembro de 1988, anunciou a decisdo de estadualizar a FESPI
e, como primeiro passo, criou a Fundag¢ao Santa Cruz - FUNCRUZ.

Assim, no dia 28 de dezembro, foi sancionada a Lei 4.816, criando a FUNCRUZ, também Fundagao
Santa Cruz, de direito publico, vinculada a Secretaria de Educagdo e Cultura, com a finalidade explicita
de "promover a criagdo e manutengdo de uma Universidade no Sul do Estado, nos termos da legisla¢éo
pertinente...", havendo, no art. 62., definido que "o orcamento do Estado consignard, anualmente, sob
a forma de dotacdo global, recursos para atender as despesas da Fundag¢do, com vistas ao
cumprimento dos seus objetivos". Todavia, ao ser publicada a Lei 4.816/88, o orcamento do Estado ja
estava aprovado. Por isso, ainda em 1989, o Estado transferiu recursos para a FESPI por meio de
sucessivos convénios.

A partir de 12 janeiro de 1990, a FUNCRUZ tornou-se uma unidade orcamentaria do Estado, mediante
aprovagdo do seu Orcamento-Programa, ao lado das outras Universidades de Estaduais. Deste modo,
a FESPI passa a ser mantida pela FUNCRUZ.

A situacdo antes relatada foi modificada pela Lei n.2 6.344, de 5 de dezembro de 1991, que criou a
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC, uma Fundacdo Universitdria nos termos do art.
19, in verbis:

Fica instituida a Universidade Estadual de Santa Cruz, sob a forma de Fundagdo Publica,
vinculada a Secretaria de Educagdo e Cultura, dotada de personalidade juridica propria e
de autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, com
sede no Km 16 da Estrada llhéus-Itabuna e jurisdi¢do em toda regido Sul do Estado.

Pela mesma Lei, em seus artigos 22. e 32., foram definidas as finalidades da Universidade Estadual de
Santa Cruz, a sua composicado e, também, a extingdo da FUNCRUZ:

A Universidade Estadual de Santa Cruz tem por finalidade desenvolver, de forma
harménica e planejada, a educagGo superior, promovendo a formag¢do e o
aperfeicoamento académico, cientifico e tecnoldgico dos recursos humanos, a pesquisa e
extensdo, voltadas para a questdo do meio ambiente e do desenvolvimento
socioeconémico e cultural, em consondncia com as necessidades e peculiaridades
regionais.
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A Universidade Estadual de Santa Cruz fica constituida, pelos cursos de ensino superior
atualmente em funcionamento, mantidos pelo Estado, através da Fundag¢do Santa Cruz -
FUNCRUZ, extinta na forma desta Lei.

Em decorréncia da Lei 6.344/91 e da extincdo da FUNCRUZ, a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA
CRUZ passou a integrar o Orcamento do Estado da Bahia, no exercicio financeiro de 1992, compondo
o quadro das entidades da administracdo indireta da Bahia, integrando-se ao Sistema Estadual de
Ensino, na condi¢cdo de Fundagdo Publica (art. 12 da Lei 6.344/91).

A nova fundagdo universitaria esta alicercada financeiramente no Tesouro do Estado da Bahia.
Compreendendo tal situacdo, o Conselho Estadual de Educagdo, através do parecer 055/93 de 4 de
agosto de 1993, aprovou a transferéncia da antiga mantenedora - FUSC - para a UESC, cuja decisdo foi
corroborada pelo Conselho Federal de Educag¢do no parecer n.2 171, de 15 de margo de 1994.

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC, criada pela Lei 6.344, de 5 de dezembro de 1991, como
Fundacdo Publica, sofreu altera¢des tanto na sua personalidade juridica quanto na sua estrutura
organizacional e de cargos, através da Lei 6.898, de 18 de agosto de 1995 de criacdo da Universidade.

A personalidade juridica da Universidade passou de Fundacdo a Autarquia. A sua Administracdo
Superior é exercida pela Reitoria e pelos Conselhos Universitarios — CONSU, Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e de Administracdo. Em outubro de 1999, a UESC foi credenciada
como universidade publica estadual pelo Conselho Estadual de Educacao.

1.3. Capacidade Economica e Financeira da Entidade Mantenedora

1.3.1. Fontes de Recursos

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC, criada pela Lei n.2 6.344 de 05 de dezembro de 1991,
vinculada a Secretaria da Educacdo, fica reorganizada sob a forma de autarquia, entidade dotada de
personalidade juridica, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo patrimonial,
segundo a Lei n.2 6.988 de 18 de agosto de 1995.

Na condicdo de Autarquia de natureza estadual, a UESC tem a sua manutengdao assegurada
integralmente pelo Estado, conforme determina a constituicdo Estadual nos artigos a seguir:

"Art. 262 - o ensino superior, responsabilidade do Estado, serd ministrado pelas
Instituigbes Estaduais do Ensino Superior, mantidas integralmente pelo Estado(...)".

Art. 265- § 32 - As instituicOes estaduais de pesquisas, universidades, institutos e fundagdes
terdo a sua manutengdo garantida pelo Estado, bem como a sua autonomia cientifica e
financeira (...)".

O Artigo 72 da Lei n.2 6.344 afirma que as receitas que asseguram a manutengao da UESC advém de
dotac¢bes consignadas no orcamento fiscal do Estado e de outras fontes, conforme a seguir:

" Art. 72 - Constituem receitas da Universidade:
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| - dotagbes consignadas no orcamento do fiscal do Estado;

I - rendas patrimoniais e as provenientes da prestagdo de servigos;
Il - produtos de operagdo de crédito;

IV - subvengdes, auxilios e legados;

V- recursos oriundos de convénios;

VI- outros recursos que lhe forem atribuidos.

Assim sendo, a manutencdo da UESC, como responsabilidade do Estado, possibilita a gratuidade dos
cursos de graduagdo. Desse modo o planejamento econémico e financeiro do curso esta integrado no
conjunto geral do planejamento da UESC.

As despesas de custeio e investimento estdo inseridas no orcamento global, bem como as receitas
necessdrias a manutencdo dos cursos.

As Leis de Informdtica e de Inovacao, leis federais 11.077 e 10.973, a Lei de Incentivos a Pesquisa
Cientifica, e Desenvolvimento Tecnolégico, lei 11.487, e a Lei Estadual de inovacdo, Lei Estadual
17.346, em conjunto, viabilizaram o arcabouco juridico sobre o qual o esfor¢o de producao cientifica
dos grupos de pesquisa e pessoal docente titulado da UESC resultou em novas e vigorosas fontes de
recursos para a Universidade.

1.4. Caracterizacao da Infraestrutura Fisica a ser utilizada pelo Curso de
Engenharia de Producao

O patrimonio fisico da UESC esta concentrado, na sua quase totalidade, no Campus Universitario Soane
Nazaré de Andrade, localizado no Km 16 da Rodovia Jorge Amado — llhéus, BA. Neste Campus
funcionam todas as atividades académicas e administrativas. Todavia, existem algumas edificagdes
localizadas em outros municipios: Salvador, Itabuna e Porto Seguro.

A infraestrutura necessdria para o funcionamento do curso de Engenharia de Produgdo compreende
0s espagos necessarios para o funcionamento do colegiado do curso, salas de docentes, salas de aula
e laboratorios.

As aulas tedricas do Curso de Graduagdao em Engenharia de Produgdo estao alocadas nos pavilhGes de
aula: Pavilhdo Evandro Sena Freire, Jorge Amado, Adonias Filho e Pedro Calmon, equipados com data
show, ar condicionado, quadro e carteiras.

Para as aulas praticas o curso dispde de laboratérios especificos. Para atender as demandas do ensino,
da pesquisa e da extensdo, a UESC conta com uma série de 105 laboratdrios nas mais diversas areas
do conhecimento. Os laboratérios de aulas praticas sdo administrados pela Geréncia de Laboratério
(GERLAB), atendendo as necessidades das respectivas matérias. Os laboratdrios utilizados pelo Curso
de Graduag¢do em Engenharia de Producdo estdo divididos em Basicos (1 a 5) e Profissionalizantes (6 a
11).

Informatica

Fisica

Quimica

Eletroeletrbnica

Materiais e Meio Ambiente

uhwnN e
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6 Simulagdo (em processo de implantacao)

7 Gestdo da produgdo (em processo de implantagao)

8. Jogos empresariais (em processo de implantagdo)

9. Ergonomia, Higiene e Seguranca do trabalho (em processo de implantacao)
10. Laboratério de Projetacdo (em processo de implantagao)

11. Laboratério de MedicGes Experimentais e Avaliacdo da Incerteza

Em 2013 foi concluido o Pavilhdo do DCET, atualmente nomeado Pavilhdo Evandro Sena Freire, local
onde é lotado o colegiado do Curso de Graduagao em Engenharia de Producao e salas de aulas para a
graduacdo. Atualmente, o pavilhdo contempla os departamentos do DEC e DCEX, que resultaram da
divisdo em 2024 do antigo DCET. Neste prédio existem 7 salas equipadas com computadores
destinados a aulas praticas de informatica, além de 2 salas equipadas com computadores destinados
para o uso dos alunos em seus trabalhos académicos. Todo o parque de informatica, do Campus Soane
Nazaré de Andrade, estd interligado em rede, com acesso aos sistemas administrativos e a internet.
Os setores da Administracao estdo ligados, também, a intranet do Governo do Estado da Bahia. A UESC
possui um anexo, localizado no municipio de Itabuna, que é interligado ao Campus, tornando possivel
0 acesso aos sistemas administrativos e a internet.

1.5. O Ensino, a Pesquisa e a Extensao na UESC

A UESC oferta 33 cursos regulares de graduacdo, modalidade presencial, dos quais 22 sdo
bacharelados, e 11 licenciaturas. Além disso, a UESC oferece 5 licenciaturas na modalidade a distancia.
Quanto a Pés-Graduacdo Stricto sensu, a UESC oferta atualmente um total de 30 cursos, distribuidos
entre 25 programas, sendo atendidas quatro grandes areas de conhecimento.

A UESC possui atualmente, 440 projetos de pesquisa em andamento cadastrados junto a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduagdao — PROPP.

No relativo as a¢des de Extensdo a universidade executa a¢des concernentes a prestagdo de servigos,
transferéncia de tecnologias e a¢des educativas. S3o concedidas em média, anualmente, para
programas de extensdo, cerca de 100 bolsas ao alunado da UESC integrados em projetos
extensionistas.

Para consecugdo dos seus objetivos institucionais, a UESC tem a estrutura organica com base em
Departamentos, com responsabilidades setoriais na organizacdo administrativa, didatico-cientifica e
de distribuicdo de pessoal, sendo individualizados por areas de conhecimento.
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2. SOBRE A PROFISSAO DO ENGENHEIRO

2.1. O Surgimento do Engenheiro

Uma das possiveis explicacGes para a origem do termo engenheiro é aquela que decorre da palavra
latina ingenium, derivada da raiz do verbo gignere, que significa gerar, produzir, isto é, o engenheiro é
o encarregado da producao.

Com o advento de novos meios tecnoldgicos, a producdo de bens em larga escala ndo podia mais ser
obtida por meio de praticas primitivas. Dai a necessidade do engenheiro, que lidaria ndo apenas com
a renovacado dessas praticas ao longo dos anos, mas também com a transformacdo das regras de
trabalho. Com o tempo, o engenheiro passou a atuar proporcionando solucdes para diferentes
problemas da vida humana em suas interagdes sociais e com o meio ambiente.

Tais solucGes de engenharia vao da gestdo dos meios de producgao, até o transporte, comunicagao,
alimentos, saneamento, sistemas de distribuicdo de agua e energia, entre outros. Sempre criando
instrumentos, informacdes, dispositivos e processos, que garantam ao homem melhores condi¢gdes de
trabalho, uma vida mais digna e condi¢Ges de preservagdo do meio ambiente e dos recursos naturais
empregados.

2.2. A Funcao do Engenheiro

O engenheiro lida, quando desempenha suas fun¢des, com uma realidade fisica complexa. Somam-se
a isso as limitagGes do conhecimento humano, que forcam o engenheiro a idealizar tal realidade.

Disso resulta um sistema profissional tedrico-pratico, que define o papel do engenheiro. De acordo
com Péricles Brasiliense Fusco, renomado engenheiro da Escola Politécnica da USP, em texto ndo
publicado, neste sistema, o engenheiro lida com modelos simplificados, abstraidos do comportamento
natural dos sistemas materiais. A partir desses modelos simplificados, percebe-se que o
comportamento real dos sistemas materiais é sempre de natureza aleatdria e dessa forma sempre
estara afetado por incertezas e imperfeicdes. Neste modelo, sdo desprezadas as varidveis admitidas
de menor importancia para a descrigdo do sistema material.

O engenheiro deve entdo ser capaz de tornar decisGes racionais e légicas em face de tais incertezas,
cuja tal “racionalidade” deve ser entendida pela coeréncia entre as decisdes tomadas e os objetivos a
serem alcangados, sendo para isso necessario resolver problemas por vezes complexos. A maxima
eficiéncia nessas capacidades leva a exceléncia no exercicio das fungGes do engenheiro e disso surge
a sua principal vocacdo, isto é, a de ser um “tomador” de decisdes, racionais e ldgicas, e um
solucionador de problemas.
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2.3. 0O Projeto e o Exercicio Profissional

E possivel dizer que se constitui uma “arte” a capacidade de entender a natureza e se colocar como
um elaborador de modelos que definam seu comportamento e resolvam problemas de interagao entre
o homem e o0 ambiente que o cerca. Essa arte pode ser chamada de “arte de engenhar”.

Para solucdo de problemas, deve o engenheiro possuir conhecimentos basicos de dois tipos: cientificos
e técnicos. Na pratica, a busca de solugdes para os problemas de engenharia é feita por meio do
projeto, onde se aplicam de forma mais significativa tais conhecimentos.

Na verdade, para o desenvolvimento do projeto aplicam-se mais que conhecimentos formais. Sao
usadas a experiéncia e o bom senso e, em especial, a intuicdo para dar espaco a imaginacdo e a
capacidade criadora na busca de solu¢des novas. Neste sentido, o projeto é a esséncia da engenharia.

Na busca por um bom projeto, o engenheiro deve realizar duas acdes essenciais: a analise e a sintese.
Na andlise opera-se a simplificacdo do sistema fisico real, que resulta no modelo simplificado; e na
sintese ocorre a composicdo dos resultados obtidos a partir da solugdo conclusiva e objetiva do
problema de engenharia. Tal interface com a natureza leva muitas vezes a confundir a funcdo do
engenheiro com a de um cientista.

A Ciéncia, tendo como premissa o Método Cientifico, tem por objetivo maior o conhecimento da
natureza, sendo o trabalho do cientista baseado nesses principios. Com isso, o cientista busca o
entendimento dos fendmenos da natureza, mas nao necessariamente a fabricagao de produtos a partir
da aplicacdo desses conhecimentos.

Portanto, o engenheiro ndo é um cientista, embora deva ter conhecimentos cientificos. Seu papel vai
de encontro a sua origem na sociedade, com interfaces na Industria e Artes.

Por sua vez, o trabalho no campo das Artes baseia-se na busca da producdo perfeita das coisas, ou
seja, a padrdes estéticos aceitos pelo homem como adequados e que envolvem a simetria, a propor¢ao
e o ajuste das dimensdes e formas aos modelos pretendidos e esperados. E que tem como base a
inspiragdo encontrada na natureza, que confere solugdes singulares para fungdo e forma dos seres
Vivos.

Por outro lado, este trabalho é baseado em regras de produgao. Quando envolve as Belas Artes, tais
profissionais sdo chamados de artistas. Os profissionais das Artes Industriais, hoje em dia designadas
por Técnicas, onde atuam artesdos ou artifices e técnicos.

Os artesdos tém habilidades manuais para construir dispositivos especificados pelos cientistas,
engenheiros e técnicos. E estes trabalham com os engenheiros e cientistas para realizar tarefas
especificas como desenhos, procedimentos experimentais e constru¢cdo de modelos.

Por sua vez, o engenheiro se caracteriza por seu conhecimento amplo das regras de trabalho e,
principalmente, por possuir conhecimentos cientificos que lhe permitem entender a razdo de tais
regras.

Isto significa que o engenheiro é um profissional capaz de se encarregar da condugdo dos processos
produtivos, ndo apenas por conhecer as regras de trabalho, mas por ter conhecimentos cientificos,
qgue lhe permitem aceitar ou provocar a mudancga de tais regras, em cada aspecto dos processos de
produgdo, sempre que necessario.
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2.4. O Papel do Engenheiro Hoje

O produto do trabalho do engenheiro sempre faz parte de um processo de fabricacdo ou de operacao
de sistemas materiais. Mas seu papel vai mais além.

No cumprimento do seu dever pleno, as atividades tipicas de um engenheiro, que compreendem o
processo pelo qual se define a “arte de engenhar”, soma-se uma responsabilidade social e o exercicio
pleno de sua cidadania.

Este processo de transformacdo da engenharia, de razodvel complexidade, requer nos dias de hoje
engenheiros cada vez mais capazes de intervir ativamente nos processos de producdo em todas as
suas fases. Além disso, devem ser dotados de ampla base de conhecimentos.

Com isso, abandona-se a visdo de uma formacdo especializada e compartimentada do conhecimento
e passa-se a uma visdo generalista e, sobretudo, integrada, fazendo desse engenheiro ndo apenas um
espectador do processo, mas um profissional apto a tomadas de decisao.

Isso inclui uma ampla base cientifica e tecnoldgica, de modo que seja possivel adquirir ainda em ambito
académico os fundamentos necessdrios para uma avaliacdo criteriosa das atividades de engenharia.
Desse modo, os futuros engenheiros ndo se tornam meros aplicadores dos conhecimentos vigentes,
mas arbitros bem embasados da “arte de engenhar”.

Para viabilizar a formacdo mais ampla do engenheiro torna-se necessario aprender a criticar esse
conhecimento. Este habito salutar serd a base do novo engenheiro, que apesar de ndo ser um
“cientista” compreende os principios basicos que constituem a Ciéncia. Desse modo, compreende a
natureza e torna-se capaz de selecionar, criticar, alterar e renovar as regras, os métodos e
procedimentos de trabalho.

As novas tecnologias que se apresentam serdo, entdo, ferramentas Uteis, pois serdo também avaliadas
em suas reais qualidades e eficiéncias. Ndo obstante, cobra-se cada vez mais qualidade e eficiéncia nas
atividades de engenharia. O novo engenheiro deve ter em mente ndo apenas os procedimentos usuais,
mas a capacidade de agregar qualidade e eficiéncia ainda maiores aos niveis ja alcancados.

2.5. A Engenharia de Producao

A Engenharia de Producdo teve sua origem direcionada pela necessidade do homem de obter niveis
crescentes de produtividade. Para isso surgiram técnicas e métodos para operacionalizacdo dos
sistemas de producdo, que foram progressivamente incorporando novos elementos ao ambiente
industrial.

Com isso, deu-se o inicio aos trabalhos referenciais nesta area, tais como publicos trabalhos de
Frederick W. Taylor “The Principles of Scientific Management” de 1911, nos Estados Unidos, e de Henry
Fayol, “Administration Industrielle et Générale” de 1915, na Franca. Esses trabalhos traziam o objetivo
principal da racionalizacdo das atividades ligadas a industria manufatureira e a otimiza¢do da
organizacao do ambiente fabril pela necessidade de responder as crescentes demandas competitivas,
e consequente melhoria dos investimentos efetuados para esse pleito.
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Posteriormente surgiram outros estudiosos, como Frank Gilberth, Lillian Gilberth e Gantt que
marcaram sua histdria no ambiente industrial, proporcionando condi¢des para que a Engenharia de
Produgdo avangasse ainda mais, com a inclusdo dos estudos de movimentos no trabalho e
planejamento e controle da producdo nas teorias da Geréncia Cientifica.

A partir disso, mesmo sob constantes pressdes contrarias, a Geréncia Cientifica passou a ser
introduzida em muitas empresas por consultores que se intitulavam “Industrial Engineers”. Dai a
criacdo da “Industrial Engineering”, nome pelo qual é conhecida a Engenharia de Produg&o nos Estados
Unidos.

Desta forma, é correto considerar que o foco da Engenharia de Producdo se acha na mobilizacdo de
recursos diretamente relacionados com a producao de bens e servigos.

Nestas duas ultimas décadas, a Engenharia de Produg¢do tem evoluido ao ponto de ter-se consolidado
como uma grande area da Engenharia, de modo que os conhecimentos e habilidades necessarios ao
individuo para a atuacao profissional passaram a ser independentes das areas tradicionais. Neste
periodo, a oferta de empregos para engenheiros de producdo tem crescido muito, sendo que muitos
engenheiros tém atuado na drea de producdo. Existem muitas areas afins que contribuem para a
flexibilidade de atuacdo do engenheiro de producdo das quais é valido reforcar o papel das dreas como
Ergonomia, a Pesquisa Operacional, a Engenharia Econ6mica, a Qualidade, Logistica e o Planejamento
e Controle da Produgdo, que muito influenciaram na criacdo e no desenvolvimento da Engenharia de
Producao.

E importante ressaltar que o engenheiro de producdo difere sistematicamente do profissional de
administracdo, uma vez que este tem uma formacdo mais analista, enquanto que o engenheiro de
producdo tem seu foco na resolucdo de problemas relacionados com a mobilizacdo de recursos
técnicos (caracteristica essa das Ciéncias da Engenharia), atuando como gestor dos recursos de
producao.

A Engenharia de Produc¢do é um campo de fronteira entre o conhecimento técnico, tipico de todas as
engenharias, e as dreas administrativa e econémica. Por isso, os Engenheiros de Produgdo tém uma
formacao de largo espectro e sdao encontrados em quase todos os campos de atividade. Assim, parte
dos Engenheiros de Produgdo trabalha nas fabricas, dentro do seu campo especifico de atividade,
enquanto outros trabalham em bancos, onde sdo muito procurados por possuirem bom preparo em
administragdo e economia e proficiéncia em matematica aplicada. Pode-se dizer que a Engenharia de
Producdo é uma Engenharia de Métodos, estando presente onde seus métodos sejam aplicaveis.

No Brasil, o primeiro curso em nivel de graduacdo em Engenharia de Producao foi criado em 1957 na
Escola Politécnica da Universidade de S3do Paulo (EPUSP), como opg¢do do Curso de Engenharia
Mecénica. S6 em 1966, na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RIJ), surgiu o
primeiro curso de Pds-graduacdo (mestrado). Em 1972, foram criados os cursos de doutorado na
EPUSP e na COPPE/UFRJ. Em 1982, havia 16 cursos de graduacdo, 7 de mestrado e 2 de doutorado. Os
cursos de Engenharia de Producdo foram organizados, em sua grande maioria, segundo a Resolugdo
10/77 do CFE, que estabeleceu a Engenharia de Produ¢do como habilitacdo especifica, com origem em
qualquer outra grande area da Engenharia (Resolu¢do 48/76 do CFE). Surgiram, entdo, os cursos de
Engenharia de Producdo Civil, Engenharia de Produ¢do Mecanica, Engenharia de Producdo Elétrica,
Engenharia de Produg¢do Quimica, Engenharia de Producdo Metalurgica e Engenharia de Producdo de
Minas. Cursos como o da EPUSP e da UFRJ, anteriores a resolucdo 10/77, sdo organizados de forma
independente a essas seis grandes areas da Engenharia.
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Por fim, pode-se dizer que a Engenharia de Produgdo seja responsdvel pelo projeto, implantagao,
operacado, melhoria e manutencao de sistemas produtivos integrados de bens e servigos, envolvendo
homens, materiais, tecnologia, informacdo e energia. Outra caracteristica da Engenharia de Producao
é a capacidade de especificar, prever e avaliar os resultados obtidos destes sistemas para a sociedade
e 0 meio ambiente, recorrendo a conhecimentos especializados da matematica, fisica, ciéncias
humanas e sociais, conjuntamente com os principios e métodos de andlise e projeto da engenharia
(elaborado a partir de definicdes do International Institute of Industrial Engineering — IlIE — e
Associacdo Brasileira de Engenharia de Producédo - ABEPRO).

A ABEPRO propde as areas e subareas do conhecimento relacionadas a Engenharia de Produgdo
relacionadas a seguir como balizadoras na graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa e atividades
profissionais:

1) Engenharia de Operacdes e Processos da Producdo
1.1 Gestao de Sistemas de Producdo e Operacdes
1.2 Planejamento, Programacao e Controle da Produgdo
1.3 Gestao da Manutencao
1.4 Projeto de Fabrica e de Instalagdes Industriais: organizacdo industrial, layout/arranjo fisico
1.5 Processos Produtivos Discretos e Continuos: procedimentos, métodos e sequéncias
1.6 Engenharia de Métodos

2) Cadeia de Suprimentos
2.1. Gestdo da Cadeia de Suprimentos
2.2. Gestdo de Estoques
2.3. Projeto e Analise de Sistemas Logisticos
2.4, Logistica Empresarial
2.5. Transporte e Distribuicdo Fisica
2.6. Logistica Reversa
2.7. Logistica de Defesa
2.8. Logistica Humanitaria

3) Pesquisa Operacional
3.1. Modelagem, Simulagdo e Otimizacdo
3.2. Programacdo Matematica
3.3. Processos Decisoérios
3.4. Processos Estocasticos
3.5. Teoria dos Jogos
3.6. Analise de Demanda
3.7. Inteligéncia Computacional

4) Engenharia de Qualidade
4.1. Gestao de Sistemas da Qualidade
4.2. Planejamento e Controle da Qualidade
4.3. Normalizagao, Auditoria e Certificacdo para a Qualidade
4.4. Organizacdo Metroldgica da Qualidade
4.5. Confiabilidade de Processos e Produtos
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5) Engenharia de Produto
5.1. Gestao do Desenvolvimento de Produto
5.2. Processo de Desenvolvimento do Produto
5.3. Planejamento e Projeto do Produto

6) Engenharia Organizacional
6.1. Gestao Estratégica e Organizacional
6.2. Gestao de Projetos
6.3. Gestdo do Desempenho Organizacional
6.4. Gestao da Informacao
6.5. Redes de Empresas
6.6. Gestdo da Inovacdo
6.7. Gestao da Tecnologia
6.8. Gestao do Conhecimento
6.9. Gestdo da Criatividade e do Entretenimento

7) Engenharia Econ6mica
7.1. Gestdo Econbmica
7.2. Gestdo de Custos
7.3. Gestdo de Investimentos
7.4. Gestdo de Riscos

8) Engenharia do Trabalho
8.1. Projeto e Organizacdo do Trabalho
8.2. Ergonomia
8.3. Sistemas de Gestdo de Higiene e Seguranca do Trabalho
8.4. Gestdo de Riscos de Acidentes do Trabalho

9) Engenharia de Sustentabilidade
9.1. Gestdao Ambiental
9.2. Sistemas de Gestao Ambiental e Certificagao
9.3. Gestdo de Recursos Naturais e Energéticos
9.4. Gestdo de Efluentes e Residuos Industriais
9.5. Produgdo mais Limpa e Ecoeficiéncia
9.6. Responsabilidade Social
9.7. Desenvolvimento Sustentdvel

10) Educacdo em Engenharia de Producdo
10.1. Estudo da Formagao do Engenheiro de Produgdo
10.2. Estudo do Desenvolvimento e Aplicagcdo da Pesquisa e da Extensdao em Engenharia de
Producao
10.3. Estudo da Etica e da Pratica Profissional em Engenharia de Producéo
10.4. Praticas Pedagdgicas e Avaliagdo Processo de Ensino-Aprendizagem em Engenharia de
Producao
10.5. Gestdo e Avaliagcdo de Sistemas Educacionais de Cursos de Engenharia de Produgao
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CAPITULO 3

SOBRE O CURSO DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO
DA UESC
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3. SOBRE O CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO DA UESC

3.1. Historico do Curso

O processo para a criacdo do curso de Engenharia, habilitacdo Producdo e Sistemas, iniciou
formalmente na UESC em 13 de outubro de 1999, quando a Reitora constitui duas comissdes, que
tinham 90 dias para apresentacao dos resultados.

A primeira tinha como finalidade apresentar projeto de implantacdo do curso de Engenharia de
Producdo e Sistemas. Essa comissdo foi composta pelos professores Agenor Gasparetto (Presidente),
Décio Tosta de Santana, Givaldo Alves Sobrinho, Flavio Pietrobon Costa e Ari Mariano Filho (Portaria
Gab., n2672/1999). Passou a integrar esta comissdo, no curso dos trabalhos, o professor Wesley Vieira
da Silva.

A segunda tinha como finalidade produzir um relatdrio circunstanciado sobre as perspectivas,
alternativas e possiveis delineamentos de um curso na area de Eletronica. Essa comissdo foi composta
pelos professores Agenor Gasparetto (Presidente), Décio Tosta de Santana, Anderson William Mol,
Eduardo Maron Rihan e Ari Mariano Filho (Portaria Gab., n2 673/1999).

Observou-se que a inser¢do da UESC no campo tecnolégico, especificamente na drea das engenharias,
j& estava pressuposta na missdo, nas diretrizes gerais, na estratégia da UESC2 e no rol de cursos
pensados em seu plano de expansdo, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional de 1999 (PDI,
1999).

2 MISSAO: Em nivel superior, formar profissionais, construir conhecimento e criar cultura fomentadora da
cidadania, do desenvolvimento humano, social, econémico, artistico e técnico-cientifico na regido da Mata
Atlantica do Litoral Sul da Bahia.

DIRETRIZES GERAIS: As principais diretrizes gerais da UESC sdo: a) Formar profissionais em nivel superior técnica
e cientificamente capazes, criticos e criativos, comprometidos com a vida e o desenvolvimento humano, social,
econdmico e artistico regional, harmonizando-o com o ecossistema da Mata Atlantica. b) internalizar, gerar e
difundir conhecimentos e tecnologias necessdrias ao desempenho profissional e ao desenvolvimento
socioeconémico da regido Litoral Sul da Bahia, definindo problemas e fomentando solugdes. c) criar cultura
fomentadora da cidadania, do desenvolvimento humano, artistico, técnico-cientifico e socioeconémico na regido
da Mata Atlantica do Litoral Sul da Bahia, integrando-a.

ESTRATEGIA A expansdo e reestruturacdo da UESC responde pela estratégia que poderia ser resumida nos
seguintes pontos:

* presenc¢a com cursos de graduagao, com qualidade e relevancia, em todas as grandes areas do conhecimento
e da atividade humana, como é exemplo o recentemente implantado curso de Medicina, e o curso de Engenharia,
com habilitagdo em producgdo e sistemas, aprovado para implantacdo em 2004;

e insercdo e sintonia crescente com os problemas da comunidade regional, a regido da Mata Atlantica do Sudeste
da Bahia; contudo, sem renunciar ao carater e a vocag¢do universal da ciéncia e da tecnologia;

e consolidacdo e ampliacdo da pds-graduacdo stricto sensu, formadora de quadros altamente qualificados para
a sociedade e para a economia regionais, em algumas areas estratégicas, como: educag¢do, saude, meio
ambiente, biotecnologia, produgao cultural, tecnologia e atividades econémicas;

e consolidagdo da pesquisa em algumas dareas estratégicas, em estreita conexdao com a pds-graduagao. Essas
areas ganham relevo em fungao das politicas nacionais e estaduais, assim como em razdo de politicas e fatores
institucionais ou locais, buscando, em alguns deles, a necessaria condicdo de vanguarda do conhecimento no
pais;

e consolidagdo e melhoria dos cursos de graduagdo hoje existentes;

¢ consolidagdo da posigdo de instituicao lider em educagdo superior e construgdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico e artistico no Sudeste da Bahia, mantendo sua condigdo de instituigdo plural, cosmopolita e colegiada
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Esse propdsito foi reforcado por recomendacdo de comiss3o constituida pela SEPLANTEC?, que visitou
todas as empresas do Polo de Informatica de llhéus, instituicGes e outras empresas. Essa comissdo, em
seu relatério final, recomendava explicitamente a criagdo na UESC de um curso de Engenharia de
Producao.

No dia 26 de novembro de 1999, no auditério da SUDIC, em llhéus, foi realizada uma primeira reuniao
de uma série com representantes do Sindicato das Empresas de Informatica, Eletroeletronicos,
Aparelhos Domésticos e Similares de Ilhéus e Itabuna, do SENAI, llhéus, e da prépria SUDIC, tendo
participado dessa primeira reunido componentes das duas comissdes. Nessa ocasido, foram visitadas
algumas empresas do Polo de Informatica de Ilhéus. Como resultados dessa reunido, concluiu-se pela
nao oportunidade, naquele momento, da proposicdo de um curso na area de eletrénica, o endosso da
atualidade e oportunidade de um curso de Engenharia, com habilitacdo em Producao e Sistemas, e a
escolha de uma instituicdo com tradicdo nessa drea, para visita técnica, escolha essa que recaiu sobre
a Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC.

Os professores Flavio Pietrobon Costa e Agenor Gasparetto visitaram no final de 1999 o Departamento
de Engenharia de Producdo e acordaram uma consultoria para a elaboracdao de um projeto de curso.
Os consultores contratados foram Dr. Alvaro G. Rojas Lezana e Dr. Neri dos Santos. Na oportunidade,
foi visitado também o curso de Engenharia de Controle e Automacdo Industrial, tendo como
coordenador o professor Dr. Augusto Humberto Bruciapaglia, além do curso de Engenharia Mecanica
da UFSC. Em um segundo momento da visita, por estar em missdao em favor do curso de Administracao
da UESC, também se agregou a ela o professor Givaldo Alves Sobrinho, entdo diretor do Departamento
de Ciéncias Administrativas e Contabeis.

Esses trés professores da UFSC estiveram em visita técnica a UESC e a empresas da regido no periodo
de 13 a 15 de fevereiro de 2000, tendo visitado, entre outras empresas, a Bahia Sul Celulose, em
Mucuri, e varias empresas em Ilhéus e Itabuna, incluindo particularmente as do Polo de Informatica
de Ilhéus.

No dia 16 de fevereiro, no auditério Jorge Amado, na UESC, foi realizado o primeiro workshop, com
exposicdes dos professores Neri dos Santos e Alvaro Lezana, sobre Engenharia de Producdo, e
Humberto Bruciapaglia, sobre Engenharia de Controle e Automacao Industrial.

Os consultores juntamente com a comissdo da UESC contribuiram na conclusdo do projeto do curso
em 2001, quando foi realizado, no auditério Jorge Amado, novo workshop sobre o curso de Engenharia
de Producdo e Sistemas. Em meados de 2001, o projeto foi apresentado pela comissdo ao CONSEPE, a
titulo de prestacdo de contas do trabalho desenvolvido.

Em 27 de novembro de 2002, o projeto foi retomado para fins de atualiza¢do, através de Comissdo
integrada pelos seguintes professores: Anderson Mol (Presidente), Agenor Gasparetto, Ari Mariano
Filho, Evandro Sena Freire, Flavio Pietrobon Costa e Luis Ernesto Roca Bruno, com vistas a sua
implanta¢cdo em 2004, em acordo com a aprovacdo pelo CONSEPE, nesta data (Portaria Gab. Reitoria
n2 972, de 27/11/2002).

Em 19 de setembro de 2003, a Resolugdo CONSEPE n? 22 autorizou o funcionamento do curso de
graduacdo em Engenharia, habilitacdo em Producdo e Sistemas, estando em conformidade com o

3 Esta comissdo apresentou um relatdrio e um sumario executivo conhecido como “Polo de Ilhéus: avaliacdo e
perspectivas”, de setembro de 1999.
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Decreto Estadual n2 7.633, de 16 de julho de 1999, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(Lei N2. 9394, de 20 de dezembro de 1996), que trata das finalidades da educagdo superior e também
as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Engenharia (Resolugdes CNE/CES n2 11/02). A
primeira turma teve inicio no segundo semestre de 2004.

Com base nas Resolu¢des CONSEPE n2 31/2004, de 30 de junho de 2004, CONSEPE n2 44/2005, de 19
de outubro de 2005 e CONSEPE n¢ 100, de 23 de outubro de 2008 foram efetivados alguns ajustes
pontuais em disciplinas, ementas e pela redepartamentalizacdo de algumas disciplinas (DCET/DCAC,
novembro/2007).

Em 12 de junho de 2012, a Resolugdo CONSEPE n2 67/2012 aprovou o Regimento do Estagio
Supervisionado do Curso de Engenharia, Habilitacdo em Producao e Sistemas.

Em marco de 2010, com a redepartamentaliza¢do, deu-se inicio ao processo mais amplo de discussdo
da estrutura académica e curricular do curso que culminou com a formacdo de uma comissao para
proposicdo da revisdo do projeto pedagdgico do entdo curso de Engenharia com habilitacdo em
Producdo e Sistemas, composta pelos professores Aline Patricia Mano, Danilo Maciel Barquete,
Fabricio Lopes Carvalho, Jodo Pedro de Castro Nunes Pereira e Renato Reis Monteiro.

No transcorrer dos trabalhos da citada comissdo, a UESC aprova mais quatro cursos de engenharia
(Civil, Mecanica, Quimica e Elétrica), todos com uma proposta integradora e convergente,
especialmente com relacdo as disciplinas bdsicas. Assim, a citada comissdo passa a direcionar seus
trabalhos no sentido de aproximar a nova estrutura curricular do Curso de Engenharia de Producgdo e
Sistemas, a estrutura comum dos Projetos Pedagdgicos de Curso dessas novas engenharias.

Em 13 de dezembro de 2010, a Resolucdo CONSEPE n2 106 aprovou o novo Projeto Pedagdgico
Curricular do curso de Bacharelado em Engenharia, habilitagio em Produgdo e Sistemas com
fundamento na Resolugdo CNE/CES n2 11/2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Engenharia.

A nomenclatura do curso Engenharia, habilitagdo em Producdo e Sistemas foi alterada para Engenharia
de Producdo por meio da Resolugdo CONSEPE n? 25, de 22 de fevereiro de 2011.

Em 30 de junho de 2020, em reunido do Colegiado, foi formada uma comissdo para proposicdo da
revisdao do projeto pedagdgico em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagcdo em Engenharia, Resolugdo CNE/CES n? 2, de 24 de abril de 2019, do entdo curso de
Engenharia de Produgdo, composta pelos professores Aline Patricia Mano, Enio Antunes Rezende,
Felipe Ungarato Ferreira, Priscila Pereira Suzart de Carvalho e Sara Meira Moutta.

3.2. A Area de Influéncia do Curso

Conforme delimitacdo constante no seu Projeto, a Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC tem
jurisdicdo em toda a Regido Sul do Estado da Bahia, que corresponde o Litoral Sul, agregando as sub-
regides conhecidas como Baixo Sul (11 municipios), Sul (42 municipios), e o Extremo Sul (21
municipios).

Situada no municipio de llhéus, Sul da Bahia, esta, portanto, inserida na chamada Biosfera do
Descobrimento do Brasil. Esta regido se destaca no cenario brasileiro pela sua rica histéria cultural e
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social, que inclui episddios coloniais e mais a chamada saga do cacau, mundialmente conhecida pela
obra do mais célebre escritor regional: Jorge Amado. Acrescente-se a estes aspectos a forte presenca,
nesta zona, de importantes bolsdes de Mata Atlantica - preservada, em parte, pela lavoura cacaueira
- e de fartos recursos hidricos que, em composicdo com o Oceano Atlantico, produzem paisagens
naturais exuberantes.

A UESC vem consolidando seu projeto institucional, tracado em funcado de seu compromisso social com
a comunidade sul-baiana. Assim, buscando cumprir a missdo precipua de formar cidadaos criticos e
realizados, bem como profissionais adequadamente preparados.

O Campus universitario esta localizado no eixo Ilhéus-Itabuna, conhecido como o polo da chamada
Regido Cacaueira ou Litoral Sul, ou ainda, para efeito de zoneamento turistico, Costa do Cacau. Além
da proximidade geografica, essas duas regides estao ligadas historicamente e culturalmente a Ilhéus e
Itabuna e, por consequéncia, a Universidade Estadual de Santa Cruz.

No entanto, por ter sido a primeira instituicdo de ensino superior publica implantada na zona sul-
baiana, a UESC logo passou a atender demandas de uma drea mais extensiva, reunindo o Baixo-Sul, ao
norte de Ilhéus, e o Extremo Sul, onde se situa a cidade de Porto Seguro, considerada o “bergo” da
nacionalidade brasileira.

A regido abrange uma area de 55.838 km2, correspondente a 9% da area do Estado. Segundo a
Fundacdo IBGE, a regido Litoral Sul coincide, praticamente, com a Mesorregido Sul da Bahia,
compreendendo as Microrregides Ilhéus-ltabuna, Valenca e Porto Seguro (Figura 1).
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FIGURA 1: Mapa das RegiGes econdmicas da Bahia.
Fonte: Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia, 2019.

E importante destacar que as regides de influéncia das Universidades Estaduais da Bahia foram
definidas pela Lei Delegada n2. 66 e, a exce¢ao da Universidade do Estado da Bahia - UNEB, sdo
estabelecidas a partir da localizagdo das unidades e da relagdo com seu entorno, considerando a
regionalizagdo econdmica do Estado, de acordo com a delimitagdo proposta pela Superintendéncia de
Estudos Econémicos e Sociais da Bahia - SEl. A area de abrangéncia da UESC é composta de 74
municipios, sendo 53 relativos a Regido Sul e 21 ao Extremo Sul (Quadro 1).
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QUADRO 1: Relagdo dos municipios da area de abrangéncia da UESC, segundo regido econémica.

REGIAO 4 — LITORAL SUL

01 — Aiquara

02 — Almadina

03 — Apuarema
04 — Arataca

05 — Aurelino Leal
06 — Barra do Rocha
07 — Barro Preto
08 — Buerarema
09 — Cairu

10 — Camaca

11 — Camamu

12 — Canavieiras
13 — Coaraci

14 — Dério Meira

15 — Floresta Azul
16 — Gandu -

19 — Ibirapitanga

20 — Ibirataia
21 — Igrapitna
22 — lIhéus

23 — Ipiau

24 — Itabuna
25 — Itacaré
26 — Itagi

27 — Itagiba

28 — Itajudo Colbnia

29 — Itajuipe
30 — Itamari
31— Itapé

32 - Itapitanga

33 — ltubera

34 — Jitaina

35 — Jussari

36 — Marau

37 — Mascote

38 — Nilo Pecanha
39 — Nova Ibia

40 - Pau Brasil

41 - Pirai do Norte

42 — Presidente
Tancredo Neves

43 — Santa Cruz da
Vitoria

44 — Santa Luzia

45 — S&0 José da
Vitéria

46 — Taperoa

47 — Teolandia
48 — Ubaitaba
49 — Ubata

50 — Una

51 — Uruguca
52 — Valenca

53 — Wenceslau
Guimaraes

REGIAO 5 - EXTREMO SUL

01 — Alcobaca
02 — Belmonte
03 — Caravelas
04 — Eunapolis

05 — Guaratinga

06 — Ibirapoa
07 — Itabela
08 — Itagimirim
09 — Itamaraju

10 — Itanhém

11 - Itapebi

12 — Jucurugu

13 - Lajedéao

14 — Medeiros Neto

15 — Mucuri

16 — Nova Vigosa
17 — Porto Seguro
18 — Prado

19 — Santa Cruz
Cabralia

20 — Teixeira de
Freitas

21 — Vereda

Fonte: Relatério de Recredenciamento/UESC, 2005.

A drea de abrangéncia da UESC engloba uma populagdo que corresponde a 16% da populagdo baiana,
conforme dados do IBGE. Entretanto, a regido Sul da Bahia ficou marcada por algumas caracteristicas
peculiares, a saber: matriz agricola centrada na lavoura cacaueira (monocultura); matriz industrial
fragil e simples, em parte decorrente do predominio de uma mentalidade comercial; economia
fortemente condicionada as oscilagdes do cacau; lucros relativamente elevados com a producdo de
cacau, comparados com outras regides produtoras; baixa capacidade técnica e gerencial; mentalidade
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rentista do produtor de cacau (geralmente urbano: comerciante, profissional liberal, funcionario
publico).

Desde 1986, a regido passa por uma forte crise iniciada com a queda de precos decorrente de uma
superproduc¢ao mundial de cacau. Para agravar ainda mais a situacao, entre 1989 e 1990, registrou-se
o alastramento do fungo conhecido como “Vassoura de Bruxa” que, dizimando imensas areas de
cacauais, provocou um maior endividamento dos produtores, o abandono de planta¢cées e o aumento
do desemprego rural e urbano. Como reacdo, novas atividades e culturas agricolas comecaram a se
esbocar e, em consequéncia das diretrizes da politica do governo estadual, foram surgindo alguns
projetos industriais promissores.

Assim, na perspectiva da diversificacdo econdmica para driblar a crise da monocultura cacaueira,
buscou-se atrair a regido industrias que incentivassem novas frentes de trabalho, mediante concessao
de incentivos fiscais federais, estaduais e municipais. Neste contexto, a prioridade tem sido dada as
empresas de médio e grande porte e, dentre as principais dreas emergentes, estdo as de calcados e
confecgdes em Itabuna — e em mais de quarenta outros municipios do Estado - e as industrias de
informatica e eletrénica em Ilhéus.

Esta politica governamental aplicada em diversas regides baianas estimulou a producdo de graos no
Oeste e a agricultura irrigada no Vale do Sdo Francisco e na regidao de Livramento do Brumado.
Destacam-se, igualmente, a producdo de frutas, a piscicultura e a carcinicultura. Comecam a ter
expressdo, também, as agroindustrias (em especial da cana-de-aglcar, visando ao aumento da
producdo de aguardente), a produgdo ceramica e mineral e a industria de transformacéo plastica.

As politicas estaduais de busca de diversificacdo, visando ao desenvolvimento econémico da Babhia,
intensificaram, nos ultimos anos, as a¢ées no sentido de otimizacdo do potencial turistico da regido
litoranea do Sul da Bahia. A regido é marcada pela presenc¢a de uma extensa faixa de Mata Atlantica,
cujas condices climaticas propiciaram a existéncia de diversos ecossistemas, conferindo-lhes a
caracteristica de alta diversidade floristica e faunistica, constituindo um patriménio genético de
inequivoca importancia. Seja pela presenca da Mata Atlantica, onde se concentram as mais extensas
areas remanescentes dessa floresta tropical no Nordeste do Brasil, seja pela ocorréncia de dreas com
condicbes ecoldgicas peculiares, como os manguezais das faixas litoraneas, esta regido desperta
grande interesse do ponto de vista da conserva¢dao ambiental.

Trata-se de uma zona, portanto, com importante patriménio histdrico-cultural, belezas naturais,
marcante presenca de afrodescendentes, de remanescentes indigenas, da heranca colonial
portuguesa e dos tracos mais recentes da “época de ouro” do cacau, mas com muitos problemas
socioambientais, ocasionados pela exploragdo turistica e por intensos processos migratoérios,
causando um descompasso entre as novas demandas e as infraestruturas existentes.

Neste complexo panorama e suas implicagdes humanas, socioculturais, econémicas, tecnolégicas e
cientificas, a Universidade Estadual de Santa Cruz emerge como instituicdo catalisadora das
esperancas de toda a sociedade da regido. Histdrica e estatutariamente comprometida com o
desenvolvimento regional, a UESC vem promovendo, através de suas a¢Oes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a captacdo, a andlise, a sistematizagdo e a construcdo de conhecimentos que contribuam
com o desejado redimensionamento da sua drea de inser¢do, no sentido de sua sustentabilidade face
a dindmica contemporanea da mundializacdo.
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E tal compromisso que vem balizando a atualiza¢iio e criacdo de novos cursos de graduacgio e pds-
graduacdo, assim como definindo as prioridades e perfis das linhas de pesquisa e das ac¢des de
extensdo. Assim, valorizando a tradi¢ao das escolas superiores regionais a partir das quais foi criada, a
Universidade Estadual de Santa Cruz oferece cursos nas areas mais cldssicas do conhecimento —
Direito, Letras, Filosofia, aos quais se vém somando outros ao longo do tempo.

3.3. Justificativas

Para fundamentar a atualizacdo deste novo Plano de Curso, foram levados em consideracao trés
elementos essenciais: a imperativa demanda social e institucional por uma revisdo, as exigéncias
decorrentes do progresso do conhecimento e da tecnologia, e, por ultimo, as solicitacGes da sociedade
e do mercado.

Arevisdo e adaptacdo do curriculo académico da Engenharia de Producdo sao imperativos, pois devem
alinhar-se com a dindmica em constante transformacdo do ambiente profissional. Isso requer uma
abordagem equilibrada que abranja matematica, ciéncias de engenharia fisica e, igualmente
importante, experiéncias praticas em laboratérios e na industria (BADIRU, 2014; EIDE et al. 2011).
Essas adaptacOes curriculares baseiam-se na estrutura de conhecimento definida por érgdos como o
MEC e a CAPES, bem como nas diretrizes propostas pela Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producdo (ABEPRO), em especifico a Resolugdo CNE/CES n2 2, de 24 de abril de 2019 que institui as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia. Portanto, a justificativa
dessa necessidade, tanto do ponto de vista da sociedade quanto da instituicdo, reside na compreensao
de que a matriz de conhecimento fornecida por essas entidades estd em constante evolugdo, e,
consequentemente, é responsabilidade do curso de Engenharia de Producdo da UESC ajustar-se a
essas mudangas para garantir a formacgao atualizada e relevante de seus estudantes.

Outro aspecto crucial é a demanda decorrente do avango continuo do conhecimento e da tecnologia.
Este novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) foi concebido com o objetivo de abordar uma perspectiva
pratica, enfatizando cargas hordrias que contemplam atividades laboratoriais, o uso de software
especializado, simulagdes interativas, experiéncias extraclasses, a produgdo de artigos académicos e
visitas técnicas. Em outras palavras, uma das razdes fundamentais para sua reformulacdo é a
necessidade de estreitar a conexdo entre a teoria e a pratica, a fim de assegurar que os graduados
estejam cada vez mais bem preparados, seja para ingressar no mercado de trabalho ou para prosseguir
com seus estudos por meio de programas de pds-graduacao.

O projeto Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento (2023), lancado em 2006 pela Federagdo
Nacional dos Engenheiros (FNE), faz o alerta para a urgéncia em vencer a precariedade social no Pais
e oferecer condig¢Oes dignas de vida a populagdo, fazendo valer o que determina a Constituicdo Cidada.
Para isso, sera preciso muita engenharia, ciéncia, tecnologia e inovacdo. As demandas da sociedade e
do mercado de trabalho para os novos cursos de Engenharia de Produc¢ao estao em constante evolugao
e podem variar de acordo com a regidao geografica, a industria e o contexto econémico. No entanto,
algumas tendéncias gerais incluem:

a) Habilidades Interdisciplinares: A sociedade e o mercado de trabalho demandam engenheiros
de producdo que sejam capazes de trabalhar em equipes multidisciplinares e colaborar
efetivamente com profissionais de diversas areas.
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b) Sustentabilidade: Hd uma crescente preocupa¢ao com a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica nas operagdes de producdo. Os cursos de Engenharia de Producdo devem abordar
praticas sustentaveis e a redugao do impacto ambiental.

c) Tecnologia e Automacdo: Com o avango da tecnologia, as empresas buscam engenheiros de
producao que compreendam e possam implementar sistemas de automacao, inteligéncia
artificial e analise de dados para otimizar processos de producdo.

d) Gestdo de Qualidade: A garantia de qualidade é fundamental em qualquer setor da producdo.
Os cursos devem preparar os alunos para implementar sistemas de gestdo de qualidade e
processos de melhoria continua.

e) Internacionalizagdo: A globalizacdo requer que os engenheiros de producdo estejam
preparados para trabalhar em ambientes internacionais e lidar com questdes relacionadas a
cadeias de suprimentos globais e regulamentagdes internacionais.

f) Empreendedorismo: A capacidade de empreender e inovar é valorizada no mercado de
trabalho. Os cursos devem incentivar o espirito empreendedor e ensinar habilidades
relacionadas a criacdo e gestdo de negdcios.

g) Comunicacdo e Habilidades Sociais: Além das habilidades técnicas, a sociedade e as empresas
valorizam engenheiros de producdo com habilidades de comunicacao, lideranca e trabalho em
equipe.

h) Flexibilidade e Adaptabilidade: A rapida evolucdo das tecnologias e dos mercados exige que
os engenheiros de producdo sejam flexiveis e capazes de se adaptar a novas situacdes e
desafios.

Em resumo, a sociedade e o mercado de trabalho esperam que os novos cursos de Engenharia de
Produgdo formem profissionais que estejam preparados para enfrentar os desafios contemporaneos
da industria, sejam capazes de inovar e contribuir para a eficiéncia e sustentabilidade das operacdes
de producgdo. Portanto, a atualizagdo constante dos curriculos é fundamental para atender a essas
demandas em evolugdo.

Por fim, outro aspecto a ser considerado na mudanga do PPC do curso de Engenharia de Producdo é a
avaliacdo do Conselho Estadual de Educacdo em junho de 2017. Sendo um dos pontos criticos
apontados na avaliagdo a alta carga horaria nos contelddos basicos e uma baixa carga horaria nos
conteudos especificos e profissionalizantes, sugerindo que se reduzisse o primeiro nucleo e
aumentasse o segundo.

Portanto, esta reforma do curso de Engenharia de Producdo na UESC é ndo apenas uma demanda
regional, mas de todo o estado e também do pais. Sua viabilizacdo ajudara a expandir as fronteiras de
influéncia da Instituicdo e nos levard ao desenvolvimento de setores que afetam diretamente a
gualidade de vida da populagdo em seu entorno.
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3.4. Objetivos do Curso

3.4.1. Geral

O objetivo geral do curso de Engenharia de Producado da UESC é oferecer aos egressos uma formacao
plena, técnica e cientifica para que possam atuar em diferentes areas profissionais, em especial na
area de projetos e servigos; gestdo, manutengao e otimizacdo da producgdo; planejamento e controle
da producdo, processos de fabricacdo, organizacao e métodos, administracdao de materiais, melhoria
continua, administracdo de pessoal e administracao financeira. Além do desenvolvimento e utilizacao
de fontes de energia e materiais que visem a preservacdo do meio ambiente integrando aspectos
humanos, econbémicos, sociais e politicos, sempre voltados para o crescimento e fortalecimento do
pais, sobretudo, da regido Sul da Bahia, e conduta profissional orientada por principios éticos e de
cidadania.

Para isso, este curso busca por profissionais na drea de Engenharia de Producdo capazes de
desempenhar, com propriedade, as atividades de engenharia aplicadas nos segmentos industrial ou
de prestacdo de servicos. Estas atividades tém por base o conhecimento tecnoldgico de Engenharia de
Produgdo sobre um sélido conhecimento cientifico, capaz de analisar, avaliar, projetar, otimizar e
resolver problemas em sistemas integrados por pessoas, materiais e equipamentos de forma social e
ambientalmente responsavel.

Tudo isso estd baseado nas diretrizes das trés principais organiza¢des envolvidas na formacdo do
engenheiro de produc¢do: Ministério da Educacdo (MEC), Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
(CONFEA) e a Associagdo Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO).

3.4.2. Especificos

Os objetivos especificos do curso sao:
e Desenvolver novas praticas no ensino de Engenharia de Produgao;

e Promover o espirito critico entre discentes e docentes, potencializando a criatividade e a
curiosidade do aluno;

e (Capacitar o aluno nas diferentes areas da Engenharia de Produgdo, de acordo com as aptiddes,
o interesse e o ritmo préprios de cada individuo;

e Administrar sistemas produtivos ou sistemas de qualidade por meio de analise, sintese e
interpretacdo de dados utilizando ferramentas matematicas, estatisticas, normas,
procedimentos, técnicas inovadoras existentes nas areas de Engenharia de Producdo;

e Promover a formacédo de liderancas, estimular o trabalho em equipe, facilitar a comunicacao
eficaz e aplicar metodologias centradas nos processos de recrutamento, selecdo, socializagao,
resolucdo de conflitos, avaliacdo e reconhecimento do capital humano com fins de geréncia
de recursos humanos;

® Aperfeicoar a tomada de decisdo e otimizar a economicidade dos recursos por intermédio de
métodos, técnicas, ferramentas, indicadores de desempenho, sistemas de custeio e estudos
de viabilidade econ6mica e financeira de projetos;
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e Atuar em colaboragao com os diversos atores (clientes, fornecedores, colaboradores, governo,
comunidade local) utilizando com sabedoria os conhecimentos, habilidades e atitudes e
agindo de forma ética, propositiva e critica;

e Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do pais por meio da realizacdo de projetos de
interesse e em parceria com a comunidade, utilizando boas praticas socioambientais integrada
a diversidade e inclusao social, em conformidade com a legislagdo vigente;

® Publicar, projetar produtos ou aprimorar o desempenho por meio da selecdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos a partir da participacdo dos alunos em projetos de
iniciacdo cientifica, extensao, publicacdo de artigos, organizagdo ou participacdo em eventos
relacionados as areas de Engenharia de Producgao;

® Resolver problemas reais a partir do desenvolvimento de projetos inovadores e eficazes por
intermédio de empreendedorismo, criatividade, aperfeicoamento continuo, uso de

tecnologias adequadas, pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos ou
Servigos;

® Apresentar oportunidades aos alunos que revelem vocacdes para a carreira docente e para a
pesquisa;

e Oferecer ao egresso a possibilidade de desenvolver uma formacgao continuada.

3.5. Concepgao Curricular: Ensino e aprendizagem por competéncia

Em 2019, foi publicada a Resolu¢do CNE/CES n22/2019 que determinava as novas DCNs para os cursos
de engenharia. Sob a justificativa que o mundo sofreu muitas alteracdes no decorrer dos anos e que
os cursos de engenharia na sua maioria ndo acompanharam essas alteracées na mesma velocidade, as
novas DCNs trazem um novo olhar para concepgdo das engenharias nas universidades brasileiras no
que tange ao acolhimento dos ingressantes, indices de evasdao, formag¢dao do docente, técnicas
utilizadas no ensino e, principalmente, integracdao com a sociedade interessada nesses profissionais.

De acordo com Kleba et al. (2021), “As diretrizes orientam, ainda, que os projetos pedagdgicos de curso
contemplem atividades de aprendizagem que: assegurem competéncias especificas em direcdo da
interdisciplinaridade e da combinagdo entre hard e soft skills; promovam uma formag¢do centrada no
aluno, com a adogdo de estratégias de aprendizado ativo; e lancem mao de projetos de extensdo e
atividades de voluntariado”.

Segundo pesquisa realizada por Borchardt et al. (2009), a qualificacdo do engenheiro de producdo
apresenta divergéncias frente as expectativas das empresas, levantando questdes acerca dos motivos
dessas lacunas, as quais “podem estar vinculadas a deficiéncias na formagdo do engenheiro e/ou a
falta de atualizacdo profissional do mesmo quando inserido no mercado de trabalho”.

Nesse contexto, para identificar as habilidades necessarias e competéncias desejadas que nortearam
a elaboragdo de PPC foi realizada uma pesquisa survey com dois grupos de stakeholders do curso de
Engenharia de Producao:

e Empresas localizadas no eixo Ilhéus- Itabuna

® Egressos do curso de Engenharia de Produgdo da UESC
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Como instrumento de coleta de dados utilizou-se um questionario elaborado via Google Forms
contendo 5 se¢des, intituladas “Informacdes”, “Perfil do Egresso”, “Competéncias”, “Habilidades” e
“Sobre o Futuro”. Na primeira se¢do foram coletados dados qualitativos a respeito dos respondentes
das empresas participantes da pesquisa, a saber: setor de atuacdo da empresa, cargo do respondente
e e-mail para contato, além de uma pergunta para avaliar a presenca ou ndo de engenheiros de
produgdo no quadro de colaboradores da empresa. As se¢cGes seguintes foram destinadas a avaliagao
das competéncias e habilidades esperadas dos egressos, com base nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia, Resolu¢cdo CNE/CES n? 2, de 24 de abril de 2019, e
no documento de diretriz curricular da Associacdo Brasileira de Engenharia de Produ¢do modificado
em 11 de maio de 2001, que lista as 10 competéncias do engenheiro de producdo. A ultima secao
procurou saber a opinido dos respondentes a respeito das lacunas na formacao dos recém-formados
em Engenharia de Produgdo da UESC.

3.5.1. Habilidades e competéncias necessarias segundo a 6tica das empresas

Participaram da pesquisa empresas de 18 setores distintos, sendo predominante a participacdo das
empresas do ramo alimenticio, como pode ser observado no Gréfico 1:

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fabricagdo de produtos alimenticios I 4%
Construgdo I 12%
Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e épticos I 7%
Atividade de impressdo IEEEEEGEG— 7%
Eletricidade e gas I 7%
Alojamento I 7%
Fabricacédo de bebidas IEE— 5%
Fabricacdo de produtos quimicos IS 5%
Fabricacéo de produtos téxteis 2%
Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 2%
Fabricac&do de artefatos de couro 2%
Metalurgia 2%
Fabricacéo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 2%
Servigos de tratamento e revestimento em metais 2%
Fabricacdo de aparelhos e utensilios para corre¢éo de defeitos fisicos 2%
Fabricacéo de vidro e produtos do vidro 2%
Informacédo e comunicagdo 2%
Pesquisa € desenvolvimento cientifico 2%

Gréfico 1: Setores participantes da pesquisa

Para o perfil do egresso, 6 (seis) caracteristicas foram consideradas e avaliadas individualmente
segundo o grau de importancia para a atuagdo profissional do engenheiro de produc¢do. O Quadro 2
apresenta a descri¢cdo de cada caracteristica.

Quadro 2: Caracteristicas avaliadas no perfil do egresso

Cédigo Descrigao do perfil
PO1 Ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com forte
formacédo técnica
P02 Estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacao
inovadora e empreendedora
P03 Ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e resolver, de forma
criativa, os problemas de Engenharia
P04 Adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica
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Cédigo Descrigdo do perfil
PO5 Considerar os aspectos globais, politicos, econémicos, sociais, ambientais, culturais e de
seguranca e saude no trabalho
P0G Atuar com isengdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel

Fonte: BRASIL, 2019

As caracteristicas mais valorizadas no perfil do egresso foram P01, “ter visdo holistica e humanista, ser

critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com forte formacdo técnica” e P03 “ser capaz de

reconhecer as necessidades dos usuadrios, formular, analisar e resolver, de forma criativa, os problemas

de Engenharia”, enquanto a caracteristica P05, “considerar os aspectos globais, politicos, econémicos,

sociais, ambientais, culturais e de seguranca e satde no trabalho” foi a que obteve a menor pontuacdo.

No que tange as competéncias do egresso, foram adotadas 10 (dez) caracteristicas, as quais sdo

descritas no Quadro 3. Semelhante a analise do perfil, os critérios de avaliagdo das competéncias foram

a soma das pontuacdes e a nota média por item.

Quadro 3: Caracteristicas avaliadas nas competéncias do egresso

Cadigo Descricao da competéncia
co1 Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de produzir,
com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias continuas
o2 Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistemas de produgao e
auxiliar na tomada de decisGes
o3 Ser capaz de projetar, implementar e aperfeigoar sistemas, produtos e processos, levando em
consideracdo os limites e as caracteristicas das comunidades envolvidas
coa Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar tecnologias e know-how, projetando
produtos ou melhorando suas caracteristicas e funcionalidade
Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo o sistema produtivo,
C05 aprimorando produtos e processos, e produzindo normas e procedimentos de controle e
auditoria
C06 Ser capaz de prever a evolugdo dos cendrios produtivos, percebendo a interagdo entre as
organizacgOes e os seus impactos sobre a competitividade
co7 Ser capaz de acompanhar os avangos tecnoldgicos, organizando-os e colocando-os a servigo da
demanda das empresas e da sociedade

Ser capaz de compreender a relagdo dos sistemas de produ¢do com o meio ambiente, tanto no

Cco8 que se refere a utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicdo final de residuos e rejeitos,
atentando para a exigéncia de sustentabilidade
09 Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a
viabilidade econémica e financeira de projetos
c10 Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informagdo nas empresas utilizando tecnologias
adequadas

Fonte: ABEPRO, 2001
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As competéncias C01, “ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a
fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias
continuas” e C09 “ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como
avaliar a viabilidade econémica e financeira de projetos” foram as mais valorizadas, enquanto a
competéncia C02, “Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistemas
de producdo e auxiliar na tomada de decisdes” foi a que obteve a menor nota.

Para a avaliacdo das habilidades mais importantes para a atuacao do engenheiro de produgcdo no
mercado de trabalho, foram considerados 14 (quatorze) itens distintos segundo a Associa¢do Brasileira
de Engenharia de Produg¢do (ABEPRO), descritos no Quadro 4. Assim como as secbes de “perfil” e
“competéncias”, as habilidades também foram avaliadas por nivel de importancia segundo a escala
Likert.

Quadro 4: Caracteristicas avaliadas nas habilidades do egresso

Cadigo Descri¢cao da habilidade
HO1 Compromisso com a ética profissional
HO02 Iniciativa empreendedora
HO3 Disposi¢ao para auto aprendizado
HO4 Comunicacdo oral e escrita
HO5 Leitura, interpretacdo e expressao por meios graficos
HO6 Dominio de técnicas computacionais
HO7 Dominio de lingua estrangeira
HO08 Conhecimento da legislagdao pertinente
HO09 Capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares
H10 Capacidade de identificar, modelar e resolver problemas
H11 Compreensao dos problemas administrativos, socioecondmicos e do meio ambiente
H12 Responsabilidade social e ambiental
H13 Pensar globalmente, agir localmente
H14 Ter senso de urgéncia

Fonte: ABEPRO, 2001

O resultado da pesquisa apontou que as habilidades mais valorizadas pelas empresas se referem a

III

HO1, “compromisso com a ética profissional” e H10 “capacidade de identificar, modelar e resolver
problemas” foram as que apresentaram as maiores pontuacdes, enquanto a habilidade HO7, “dominio
de lingua estrangeira” foi a que apresentou menor pontua¢do entre os gestores, com grau de

importancia entre “medianamente importante” e “importante”.

A mesma pesquisa feita com as empresas foi realizada também com os alunos, e os resultados estdo
dispostos no item 3.4.2.
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3.5.2. Habilidades e competéncias necessdarias segundo a 6tica dos egressos

As questdes dirigidas aos egressos do curso foram as mesmas apresentadas no item 3.4.1, por essa
razao nesse topico foi disposto somente os resultados obtidos.

Em relagdo as competéncias, “CO1 - ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e
financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de
melhorias continuas” se sobressaiu para 80% dos egressos, enquanto que “C09 - ser capaz de utilizar
indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a viabilidade econ6mica e
financeira de projetos” foi apontado por 70% deles, ambas estdo relacionadas a area de planejamento
e gestdo de projetos.

Através da analise da contribuicdo do curso para a formacgdo do egresso definido nas novas CNE/CES
(2019) observou-se que para 84% dos ex-alunos da UESC a habilidade “H09 - Capacidade de trabalhar
em equipes multidisciplinares” é indispensavel ao profissional. Similarmente, essa habilidade foi a lider
do ranking nos estudos de Sumitani e Rios (2020), Dias e Santos (2020) e Belinelli et al. (2021). Além
disso, assim como as novas DCNs propdem para perfil do egresso, para 75% dos entrevistados é
fundamental para o engenheiro de producdo ter a “H10 - Capacidade de identificar, modelar e resolver
problemas”.

Esses resultados foram os norteadores da concepc¢ao do projeto pedagdgico, que buscou considerar
as principais habilidades e competéncias tanto sob ponto de vista das empresas quanto dos egressos.

3.6. Premissas Orientadoras: Formac¢ao por competéncia

O artigo 42 da Resolugdo CNE/CES n2 2/2019 versa sobre as competéncias do egresso e ressalta que
os cursos devem ser organizados com foco no desenvolvimento das competéncias ao invés de
organizados em fungdo do contelido (como era feito). Dessa forma, esse PPC foi organizado em torno
das competéncias identificadas nos estudos com os stakeholders e também segundo a Resolucdo
CNE/CES n2 2/2019 transcrita parcialmente a seguir:

Art. 42 O curso de graduag¢do em Engenharia deve proporcionar aos seus
egressos, ao longo da formagdo, as seguintes competéncias gerais:

| - formular e conceber solucbes desejdveis de engenharia, analisando e
compreendendo os usudrios dessas solugdes e seu contexto:

Il - analisar e compreender os fenémenos fisicos e quimicos por meio de modelos
simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentagéo:

[..]

Ill - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos),
componentes ou processos:

IV - implantar, supervisionar e controlar as solucbes de Engenharia:

V - comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grdfica

VI - trabalhar e liderar equipes multidisciplinares:

[.]
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VIl - conhecer e aplicar com ética a legislagdo e os atos normativos no dmbito do
exercicio da profisséo:

[..]

VIl - aprender de forma auténoma e lidar com situag¢des e contextos complexos,
atualizando-se em relagdo aos avangos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios
da inovagdo:

[.]

3.7. Pressupostos Tedrico-Metodologicos do Curso

Segundo o art. 92 das diretrizes nacionais para os cursos de engenharia Resolugdo CNE/CES n@
02/2019, “Todo curso de Graduac¢do em Engenharia deve conter, em seu Projeto Pedagdgico de Curso,
os conteudos basicos, profissionais e especificos, que estejam diretamente relacionados com as
competéncias que se propde a desenvolver”.

Nesse contexto, este PPC do curso de Engenharia de Producdo da Universidade Estadual de Santa Cruz,
foi norteado por competéncias desejadas aos formados desse curso tanto sob o ponto de vista dos
empregadores, como sob o ponto de vista dos egressos do curso, e de acordo com o grupo pesquisado
as seguintes competéncias devem ser priorizadas:

® Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de produzir,
com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias continuas;

e Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a
viabilidade econ6mica e financeira de projetos.

Na parte basica, as aulas de Fisica, Quimica, Calculo, entre outras, alternam-se com as de formacao
mais ampla e de conteddo mais abrangente, com interface clara com outras areas do conhecimento
humano, o que propicia uma visdo mais generalista.

A medida que o curso evolui, os contetidos se intensificam e se estendem aos estudos sobre técnicas
profissionais especificas, contemplando todos os contetidos dispostos no paragrafo 12 do artigo 92 das
DCNS para os cursos de engenharia “Todas as habilitacdes do curso de Engenharia devem contemplar
os seguintes conteudos basicos, dentre outros: Administracdo e Economia; Algoritmos e Programacao;
Ciéncia dos Materiais; Ciéncias do Ambiente; Eletricidade; Estatistica; Expressdo Grafica; Fen6menos
de Transporte; Fisica; Informatica; Matematica; Mecanica dos Sdlidos; Metodologia Cientifica e
Tecnoldgica; e Quimica”.

A fim de buscar a integracdo dos conteudos apresentados ao longo do curso, o componente
“disciplinas integradoras” acontecem explicitamente em 3 momentos distintos na formacgado do aluno,
no qual o objetivo é formalizar a interdisciplinaridade e também possibilitar por meio da extensdo que
o aluno possa se aproximar do campo profissional, e compreenda a dinamica de identificar um
problema e desenvolver um estudo sobre o mesmo.

As disciplinas integradoras funcionam como sintese e integracdo de conteldos e buscam incentivar
entre muitos aspectos: articulagdo entre teoria e pratica, habilidades para trabalho em grupo,
desenvolvimento de responsabilidades com prazos, atuagdo ética e respeito para com o préximo.

No projeto deste Curso, sdo estabelecidas as condi¢des para que o futuro Engenheiro de Produgao
possa desenvolver as competéncias citadas acima por meio da compreensao das questdes cientificas,
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técnicas, sociais, ambientais e econdmicas, observados os niveis graduais do processo de tomada de
decisao, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de diferentes
situagBes no campo de atuacgdo profissional.

Outro componente metodoldgico refere-se a participacdo do aluno nas atividades complementares,
caracterizadas como participacdo em cursos, palestras, congressos, seminarios, mesas de discussao
entre outras, incluidas no curriculo, reconhecendo praticas cientificas e de extensdo como
fundamentais a sua formacao.

As atividades extraclasses tém por objetivo permitir ao aluno a complementacdo e atualizacdo do
conteudo ministrado nas disciplinas do curso. Tais iniciativas ficam a cargo do Colegiado do Curso.

O estagio obrigatdrio tem por objetivo permitir ao aluno, através da vivéncia em empresas, aplicar os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

Por fim, o aluno tem a oportunidade de consolidar os conhecimentos vividos dentro e fora da sala de
aula no Projeto de final de Curso.

3.8. Caracterizac¢ao do Curso

O curso de Engenharia de Producdo da UESC é dividido dois nucleos: Nucleo Basico e Nucleo
Profissionalizante e Especifico. Deste ultimo, faz parte o grupo das disciplinas Especificas Optativas.

34,88% da carga horaria sobre um nucleo de contetudos bdsicos

49,5% da carga hordria sobre um nucleo de conteldos profissionalizantes e
especificos

10% Agdes Curriculares de Extensdo e Disciplinas extensionistas
4,5% de estagio
1,12% de atividades complementares

3.8.1. Nucleo de Conteudos Basicos

O nucleo de conteldos basicos do Curso de Engenharia de Producdo da UESC esta caracterizado em
um conjunto de disciplinas tedricas e praticas, de maneira a dar ao futuro Engenheiro de Producdo,
além de uma formagado basica em ciéncias da engenharia, uma formacgao geral em ciéncias humanas e
sociais aplicadas.

As matérias que integram o Nucleo de conteludos Basicos, as disciplinas que as compdem e seus
respectivos departamentos sdo apresentados no Quadro 5.

Quadro 5. Nucleo de contetidos basicos

Matéria Disciplina Departamento
Informatica Fundamentos de Programacao DEC
Economia Fundamentos de economia DCEC
Mecanica dos Sélidos Mecanica dos Sélidos DEC
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Matéria Disciplina Departamento
Eletricidade Aplicada Eletrotécnica Geral DEC
Expressdo Grafica Desenho Técnico | DEC
Metodologia Cientifica Aplicada a Engenharia de DEC
Educacdo em Engenharia de Producdo
Produgao
Introdugdo a Engenharia de Produgdo DEC
Ciéncias do Ambiente Ciéncias do Ambiente DEC
Ciéncia dos Materiais Ciéncia dos Materiais DEC
Fendmenos de Transporte Fendmenos de Transporte DEC
Estatistica Probabilidade e Estatistica DCEX
Humanidades, Ciéncias Sociais . . . DFCH
e Cidadania Sociologia do desenvolvimento
Fisica Experimental | DCEX
Fisica | DCEX
Fisica Fisica Experimental Il DCEX
Fisica Il DCEX
Fisica lll DCEX
Geometria Analitica para Engenharia e Computagado DCEX
Algebra Linear para Engenharia e Computagéo DCEX
Matematica Célculo Diferencial e Integral | DCEX
Calculo Il para Engenharia e Computagao DCEX
Calculo Il para Engenharia e Computagdo DCEX
Célculo Numérico para Engenharia e Computag¢do DCEX
Quimica Quimica Geral | DCEX

3.8.2. Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

O nucleo de conteudos profissionalizantes do Curso de Engenharia de Producdo da UESC esta

estruturado, em primeiro lugar, em uma formagao profissional geral e em segundo lugar, em uma

formacao profissional especifica, com interfaces para outras areas da Engenharia de Produgdo.

Neste sentido, o elenco de matérias e disciplinas profissionalizantes e especificas obrigatdrias, procura

atender as exigéncias fixadas nas diretrizes curriculares dos Cursos de Engenharia, do Conselho

Nacional de Educacao.

As matérias que integram o nucleo de conteudos profissionalizantes, as disciplinas que as compdem e

seus respectivos departamentos sdo apresentados no Quadro 6.

Quadro 6. Nucleo de contetidos Profissionalizantes
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Matéria Disciplina Departamento
Contabilidade Andlise Gerencial de Custos DCAC
Teoria das Organizacdes DEC
Gestdo da Informagdo e da Tecnologia DEC
Tecnologias Aplicadas a Manufatura DEC
Engenharia Organizacional Gestdo de Projetos DEC
Estratégia Competitiva DEC
Gestdo do Conhecimento e Inovagdo DEC
Informdtica Industrial DEC
Economia Engenharia Econdmica DCEC
Métodos Estatisticos DCEX
Engenharia da Qualidade Gestdo da Qualidade DEC
Engenharia da Qualidade DEC
Engenharia da Sustentabilidade Engenharia da Sustentabilidade DEC
Engenharia de Métodos DEC
Gestdo da Manutencgdo DEC
E?fjg?;:a de Operacdes e Processos da Planejamento e Controle da Produgdo | DEC
Planejamento e Controle da Produgdo | DEC
Projetos Industriais | DEC
Projeto Integrador | DEC
Projeto Integrador Il DEC
Projeto Integrador IlI DEC
Engenharia de Produggo Projeto de Final de Curso DEC
Estagio Obrigatério DEC
Desenvolvimento de Novos Negdcios de DEC
Engenharia
Ergonomia DEC
Engenharia do Trabalho
Higiene e Seguranca do Trabalho DEC
Pesquisa Operacional | DEC
Pesquisa Operacional Pesquisa Operacional Il DEC
Modelagem Probabilistica e Simulagdo DEC
Logistica DEC
Cadeia de Suprimentos
Gestdo da Cadeia de Suprimentos DEC
Engenharia do Produto Engenharia do Produto | DEC
Avangos da Engenharia de Produgdo E(z;iac:hsalfris:ficeiaI;i:oAd\;agr;goados em DEC
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3.8.3. Nucleo de Optativas

Além das disciplinas profissionalizantes e especificas obrigatdrias serdo ofertadas as disciplinas de
carater optativo, com 60 h, relacionadas no Quadro 7 seguir.

Quadro 7. Nucleo de contetidos profissionalizantes e especificos optativos

- N Departamento
Matéria Disciplina P
Computagdo Computagdo de Alto Desempenho DEC
Computagdo Programacao Aplicada DEC
Libras Libras — Linguagem Brasileira de Sinais DLA
Linguas Comunicagdo e Expressdo em Inglés DLA
Matematica Equagdes Diferenciais | DCEX
Filosofia Antropologia Indigena e Afrobrasileira DFCH
Termodinamica Termodinamica DEC
Administragdo Administragdo de Recursos Humanos DCAC
Direito Direito Privado na Empresa. DCIJUR
. Gestdo de Emissdes, Efluentes e Residuos DEC
Agua, Meio
Ambiente e Avaliagdo e controle de impactos ambientais DEC
Energia
Energias Alternativas DEC
Processamento de Materiais Cerdmicos DEC
Materiais e Processamento de Materiais Metélicos DEC
Processos de
Fabricagdo Processos Quimicos de Fabricagdo DEC
Processos de Construgdo e Edificagdes DEC
Movimentagdao e Armazenagem DEC
Transporte e Distribuicdo DEC
Logistica Projeto de Sistema Logistico DEC
Logistica Reversa DEC
Modelagem de Sistemas a Eventos Discretos DEC
Prospecgdo e Transferéncia de Tecnologia DEC
Tecnologia Limpa na Industria DEC
Tecnologia
Projeto de Tecnologia aplicada DEC
Gestdo de Riscos de Investimentos DEC
Metrologia e Confiabilidade DEC
Qualidade Manufatura Enxuta DEC
Projeto Lean Six Sigma DEC
. Engenharia do Ciclo de Vida DEC
Projeto de
Produto/Servigo Engenharia de Sistemas DEC
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Matéria Disciplina Departamento
Sistemas de Produgdo DEC
Sistemas de Produgdo Agroindustrial DEC
Produgao Gestdo de Operagdes em Servigos DEC
Planejamento e Controle da Produgdo llI DEC
Projetos Industriais Il DEC

Além disso, a disciplina Libras também constituird o corpo das optativas, atendendo a Resolu¢do
CONSEPE 32/2009, que resolve: Incluir nos Curso de Graduagdo, Bacharelado, mantidos pela
Universidade Estadual de Santa Cruz, a disciplina optativa Linguagem Brasileira de Sinais — Libras, com
60 (sessenta) horas aula e 3 (trés) créditos, sendo 2 (dois) tedricos e 1 (um) prdtico.” Essa resolucdo
estd de acordo com a Lei 10436/02.

3.9. Perfil do Profissional Formado

O perfil do egresso foi definido com base no questiondrio aplicado considerando as demandas tanto
dos ja egressos do curso de Engenharia de Producdo da UESC que hoje atuam como profissionais da
area, como também das empresas que necessitam desse profissional. Dessa forma, os futuros egressos
do curso de Engenharia de Producdo da UESC devem apresentar ndo apenas uma solida formacao
técnico-cientifica, mas também competéncias individuais e capacidades diversas, como: aprender
rapidamente novos conceitos e tecnologias, trabalhar em equipes, ter criatividade, ter visdo do mundo
ampla e global, comprometer-se com os objetivos da organizagdo, ter autocontrole emocional, ser
empreendedor, gerar resultados efetivos, lidar com situa¢des novas e inusitadas, inovar, comunicar,
lidar com incertezas e ambiguidades e ter iniciativa de acdo e decisdo.

Deverd estar apto para atuar no mercado de trabalho atual, considerando seus aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade. Devera estar preparado para reagir rapidamente diante das mudancas que
surgem com o passar dos anos, mantendo-se em constante desenvolvimento e acompanhando a
velocidade com que as relagBes sociais e a tecnologia sdo modificadas.

Os egressos devem ser capazes de avaliar e propor solugdes inovadoras para os problemas envolvendo
as areas de conhecimento da Engenharia de Produgao. Estes profissionais estardo aptos ainda a ocupar
cargos de chefia e coordenacgdo, desenvolver novos negdcios (empreendimentos) ou se dedicar a
pesquisa. Além disso, o egresso do curso de Engenharia de Producdo da UESC devera ser um
profissional capaz de atuar para a corre¢do das distor¢des e caréncias regionais e nacionais, levando
em considerac¢do a importancia do cuidado com o meio ambiente, buscando, sempre que possivel, o
emprego de materiais reciclados e renovaveis, podendo contribuir para o desenvolvimento de novos
materiais e técnicas de produgdo limpas e sustentaveis.

3.10. Perfil do Professor do Curso

O corpo docente do Curso de Engenharia de Produgdo da UESC deverd ser formado por professores
qualificados em nivel de pds-graduacdo (mestrado e doutorado), que desenvolverdo suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdao no Campus llhéus — BA, oriundos de formacées diversificadas dentro
da area de engenharia, a saber: Produgao, Civil, Mecanica, Elétrica, Eletronica, Estrutural, das ciéncias
exatas e dreas afins, Administracdo, Economia e Humanidades, permeando o curso com um conjunto

39/124



Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Produgdo Maio de 2025

integrado de conhecimento. Objetivando maximizar a eficiéncia na integracao de conhecimentos, para
a formacdo dos discentes, e da multidisciplinaridade no Curso, os docentes de areas tematicas
complementares a Engenharia de Producdo (Administracdo, Economia, Humanas) deverdo possuir
formacao especifica na graduacao e titulacdo de mestres ou doutores originados preferencialmente
de cursos multidisciplinares.

Além desses professores, profissionais do setor publico e privado, de reconhecida competéncia nos
seus ramos de atividades, poderao ser convidados a colaborar, por meio de convénios ou parcerias a
serem estabelecidos oportunamente, para ministrar seminarios ou palestras em disciplinas de forte
integracdo com o setor produtivo, repassando suas experiéncias aos futuros profissionais.
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CAPITULO 4

SOBRE O CURRICULO DO
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
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4. SOBRE O CURRICULO DO CURSO DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO

4.1. Requisitos Legais

A definicao legal das atividades de Engenharia principia com o Decreto N° 6.277, de 02 de agosto de
1876, no qual se apresentavam as atividades de resisténcia dos materiais, estabilidade das
construgdes, hidraulica e maquinas dentro da modalidade de engenharia industrial.

Da forma como se encontra atualmente, a regulamentagdo da profissdo de Engenheiro, juntamente
com as profissdes de Arquiteto e de Engenheiro Agrbnomo, se deu a partir da Lei N2 5.194, de 24 de
dezembro de 1966.

As atividades do Engenheiro de Producdo, bem como dos demais profissionais de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia sdo discriminadas na Resolugdo N2 218, de 29 de junho de 1973, do Conselho
Federal da Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA).

A Resolucdo n?1.010, de 22 de Agosto de 2005, dispde sobre a regulamentacdo da atribuicao de titulos
profissionais, atividades, competéncias e caracterizacdo do ambito de atuacdo dos profissionais
inseridos no Sistema CONFEA/CREA, para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional.

As primeiras diretrizes curriculares nacionais (DCN’s) foram estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n.
11/2002. Esta norma inovou ao tratar de competéncias e habilidades gerais, contetidos curriculares e
orientacdes metodoldgicas. Atualmente, temos as novas DCN’s estabelecidas pela resolugdo CNE/CES
n. 1/2019. A atualizacdo das DCN’s buscou atender a necessidade de atualizar a formagdo em
Engenharia no pais, visando demandas futuras por mais e melhores engenheiros.

4.2. Necessidades que a novas DCN’s propdoem para reestruturacao

As novas DCN’s apresentam diferengas quando comparadas com as DCN’s que vigoraram até sua
aprovacdo. As mudancas propostas pretendem estimular uma reformula¢do do PPC de forma que
consiga atender a pontos que ndo foram tratados antes ou tratados superficialmente, tais como:

® Formagdo por competéncia - Organiza¢do do curriculo de forma a desenvolver
competéncias ao longo da formag¢do do engenheiro, indicando que os projetos
pedagdgicos devem ser formulados com foco no desenvolvimento de competéncias e
habilidades esperadas dos egressos, nGo mais em fungdo de conteudos;

e Aprendizagem ativa - Incentivo a adog¢do de metodologias ativas de aprendizagem,
valorizando o aprendizado fora da sala de aula, baseado na experiéncia do aluno. Estimula
programas multidisciplinares, aprendizado aplicado e contextualizado com atividades de
integragdo desde inicio do curso para que possam articular teoria e prdtica;

e Integragcdo Empresa-Escola - Valoriza as Empresas e organizacbes como parceiras e
colaboradoras no processo de melhoria na formagcdo dos engenheiros e estimula o
envolvimento efetivo de docentes, discentes e dos profissionais dessas organizagdes em
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situagdes reais que contemplem o universo da Engenharia, tanto no ambiente fora quanto
dentro da universidade;

e Acolhimento do aluno ingressante - Estimula a elaboragdo de politicas de acolhimento
aos alunos ingressantes, pensando nGo apenas no nivelamento de conhecimentos, mas
também no apoio psicopedagdgico e social, buscando reduzir a evas@o;

® Formagdo de professores - Valoriza a atividade docente e apoia a formagdo e capacitagdo
destes para que desenvolvam competéncias e adquiram conhecimentos sobre métodos e
estratégias de ensino aprendizagem, apresentando o professor como fundamental na
formagdo de melhores engenheiros;

® Perfil do egresso - Atualiza o perfil do egresso trazendo pontos antes nGo abordados como
opgoes de atuagdo: inovadora, empreendedora e docéncia; preocupagdo com cidadania e
sustentabilidade e maior aten¢do ao fator humano;

® Gestdo de aprendizagem: cada IES deve acompanhar a entrega efetiva do aprendizado
proposto para os egressos e intervir para a melhoria de resultados indesejados. O
acompanhamento dos egressos passa a ser parte deste processo, sempre buscando a
melhoria continua do curso;

® Projeto Pedagdgico do Curso - Enumera topicos que devem compor o PPC, reforcando sua
importdncia para a estruturacdo do curso ao mesmo tempo que da flexibilidade para as
instituicdes inovarem na implementagdo de seu projeto de ensino.

4.2.1. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduac¢iao em Engenharia

A Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 estabeleceu as “Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional”,
e determinou um prazo para a elaboracdo das Diretrizes Curriculares para todos os cursos de
graduacdo. O CNE através do Parecer 776/97 e o MEC através do Edital 04/97 organizaram a discussdo
das diretrizes, que envolveram a participacdo de uma grande quantidade de instituicdes de ensino,
instituicdes profissionais, e outras instituicGes interessadas no ensino de graduacdo. Finalmente em
25 de fevereiro de 2002 foi publicado no Diario Oficial o Parecer CNE/CES 1.362/2001 estabelecendo
as “Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia”, e em 9/4/2002 foi publicado no Diario
Oficial a Resolugdo CNE/CES 11/2002 estabelecendo as “Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduag¢do em Engenharia”.

Tendo como premissa (i) elevar a qualidade do ensino em Engenharia no pais; (ii) permitir maior
flexibilidade na estruturagdo dos cursos de Engenharia, para facilitar que as instituicdes de ensino
inovem seus modelos de formagdo; (iii) reduzir a taxa de evasdo nos cursos de Engenharia, com a
melhoria de qualidade; e (iv) oferecer atividades compativeis com as demandas futuras por mais e
melhores formacdo dos engenheiros, o Parecer CNE/CES n2 1/2019, aprovado em 23 de janeiro de
2019 propos a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Engenharia que
culminou com a Resolugdo CNE/CES n2 2, de 24 de abril de 2019.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia, com fundamento no Parecer CNE/CES
n® 1/2019, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educac&o, publicado no DOU
de 23 de abril de 2019, e estabelecidas pelo Resolu¢do CNE/CES n? 2, de 24 de abril de 2019, definem
como perfil dos egressos dos cursos de engenharia:

[...] deve compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:
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| - ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético
e com forte formagéao técnica;

Il - estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com
atuagdo inovadora e empreendedora;

lIl - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e
resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;

IV - adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica;

V - considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais,
culturais e de seguranga e saude no trabalho;.

VI - atuar com isengdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel.

E definem um conjunto de competéncias e habilidades que sdo premissas elementares na construcao
do perfil do egresso. Dessa forma, na estrutura do curso, exige-se que cada instituicdo defina seu
projeto pedagdgico, deixando claro como garantira o perfil desejado dos egressos.

Aponta para o uso de metodologias para aprendizagem ativa, para implementacao de atividades
académicas de sintese dos conteludos, de integracdo dos conhecimentos e de articulacdo de
competéncias e para o estimulo de atividades académicas, tais como trabalhos de iniciacdo cientifica,
competicOes académicas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos de extensao,
atividades de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de protdtipos,
monitorias, participacdo em empresas juniores, incubadoras e outras atividades empreendedoras..

Quanto ao conteldo, o curso de graduacdao em Engenharia deve ter em seu projeto pedagdgico, e em
sua organizacao, os conteudos bdsicos, os profissionais e os especificos que caracterizem a habilitacdo
escolhida, no entanto deve-se buscar formas de oferecimento desses conteldos de modo
contextualizado, dentro das atividades multidisciplinares e transdisciplinares e que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento das competéncias esperadas.

A Resolugdo CNE/CES n? 2, de 24 de abril de 2019 regulamenta as diretrizes na forma de uma
resolugao, com seus artigos repetindo o que esta definido nas diretrizes. Seu artigo 13, no entanto,
acrescenta que a avaliacdo dos estudantes deve ser organizada como um refor¢co, em relagdo ao
aprendizado e ao desenvolvimento das competéncias e que o processo avaliativo deve ser
diversificado e adequado as etapas e as atividades do curso, distinguindo o desempenho em atividades
tedricas, praticas, laboratoriais, de pesquisa e extensao.

Para concluir, podem-se destacar trechos do relatério que acompanha as diretrizes, e que foi publicado
como introdugdo as mesmas. O primeiro trecho define o perfil do egresso:

[...] o perfil do egresso, que deve se voltar para uma visdo sistémica e holistica de
formacgdo, nao sé do profissional, mas também do cidaddo-engenheiro, de tal modo
gue se comprometa com os valores fundamentais da sociedade na qual se insere.

O segundo trecho se refere ao foco na formacgdo através do desenvolvimento das competéncias:

A organizagdo curricular passa a encampar estratégias de ensino e aprendizagem
preocupadas com o desenvolvimento das competéncias, com a integracdo e
exploracdo dos conteldos a partir de situagGes-problema reais ou simulados da
pratica profissional. Essas situacBes representam estimulos para o
desencadeamento do processo ensino-aprendizagem.
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Destacam-se os trechos acima, por serem 0s mais importantes sob o ponto de vista de novas
caracteristicas das diretrizes curriculares.

4.2.2. Resolucao 1.010 do CONFEA/CREA

A Resolucdo N21.010, de 22 de Agosto de 2005, dispde sobre a regulamentacgao da atribuicdo de titulos
profissionais, atividades, competéncias e caracterizacdo do ambito de atuacdo dos profissionais
inseridos no Sistema Confea/ Crea, para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional.

O Capitulo Il da Resolugdo 1.010 trata das atribui¢des para o desempenho de atividades no ambito das
competéncias profissionais.

“Para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional dos diplomados no &mbito das profissdes inseridas
no Sistema Confea/ Crea, em todos os seus respectivos niveis de formacdo, ficam designadas as
seguintes atividades, que poderdo ser atribuidas de forma integral ou parcial, em seu conjunto ou
separadamente, observadas as disposicoes gerais e limitagcdes estabelecidas nos artigos. 72, 8°, 9°, 10
e 11 e seus paragrafos, desta Resolucgao:

- Atividade 01 - Gestdo, supervisdao, coordenacdo, orientacao técnica;

- Atividade 02 - Coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, especificacdo;
- Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-econdmica e ambiental;

- Atividade 04 - Assisténcia, assessoria, consultoria;

- Atividade 05 - Diregao de obra ou servigo técnico;

- Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria,

arbitragem;
- Atividade 07 - Desempenho de cargo ou fungdo técnica;

- Atividade 08 - Treinamento, ensino, pesquisa, desenvolvimento, andlise, experimentagao, ensaio,

divulgacdo técnica, extensao;

- Atividade 09 - Elaborac¢do de orcamento;

- Atividade 10 - Padroniza¢do, mensuracdo, controle de qualidade;
- Atividade 11 - Execucdo de obra ou servico técnico;

- Atividade 12 - Fiscaliza¢do de obra ou servigo técnico;

- Atividade 13 - Producdo técnica e especializada;
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- Atividade 14 - Conducao de servigo técnico;
- Atividade 15 - Conducdo de equipe de instalagdo, montagem, operacao, reparo ou manutencgao;
- Atividade 16 - Execucado de instalacdo, montagem, operacao, reparo ou manutencao;
Atividade 17 — Operacao, manutengao de equipamento ou instalagdo;
- Atividade 18 - Execucao de desenho técnico.

Por este importante documento, fica estabelecido que: a atribuicdo profissional, que se caracteriza em
ato especifico de consignar direitos e responsabilidades para o exercicio da profissdo, esta relacionada,
em reconhecimento de suas competéncias e habilidades, obtidas a partir da sua formacgao profissional
em cursos regulares.

A partir de tal marco legal, fica a competéncia do Engenheiro atrelada aos elementos de formacao
previstos nas matrizes curriculares de cada curso regular, devidamente reconhecido e autorizado pelo
Ministério da Educacdo. E o campo de atuacgdo profissional, definido como area em que o profissional
exerce sua profissdo, fica estabelecido em funcdo de competéncias adquiridas por meio dessa
formacao.

4.2.3. Requisitos legais no Ambito Interno da Uesc

Resolucdo Consepe 22/2003 autoriza o funcionamento do curso de Eng. de Producdo,
juntamente com o primeiro PPC do curso.

e Resolucdo Consepe 31/2004 altera o PPC do curso ( ementas, carga horaria de disciplina,
substituicdo de disciplina)

e Resolucdo Consepe 44/2005 altera o PPC do curso ( remanejamento de disciplinas, ementas,
substituicdo de disciplina.

e Resolugdo Consepe 106/2010 altera o PPC do curso ( Altera carga horaria, reformulacdo da
estrutura curricular)

e Resolugdo Consepe 67/2012 aprova regulamento de estagio obrigatdrio do curso
e Resolucdo Consepe 69/2017 aprova regulamento de TCC do curso

e Resolucdo Consepe 14/2023 insere as ACEX- agBes curriculares de extensdo no curso

4.3. Numero de Semestres

O Curso de Engenharia de Producdo da UESC tera 10 (dez) semestres letivos, podendo o aluno
completar a sua formagédo em, no minimo, 10 (dez) semestres e, no maximo, 18 (dezoito) semestres.
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4.4. Numero de Créditos

O Curso de Engenharia de Producdo da UESC tera no minimo 210 créditos, sendo 163 tedricos, 31
praticos, 12 de extensao, 4 créditos referentes a estagio curricular de 180 horas, resultando em um
total de 3.915 horas/aula. Possui 45 horas de Atividades Complementares (AC) e 40 horas de A¢Ges
Curriculares de Extensdo (ACE), resultando um total de 4.000 horas.

4.5. Estagio Obrigatorio

O estagio obrigatdrio devera dar ao futuro Engenheiro de Producdo uma formacao pratica sobre a
realidade das organizacdes, complementar a formacdo académica recebida nas fases anteriores. O
estagio obrigatdrio devera obedecer a legislacdo vigente, devendo respeitar a orientacao pedagdgica,
complementada pelo Regulamento de Estagio Obrigatério do Curso de Engenharia de Producdo,
regido por resolucdo especifica.

e Carga horaria minima: 180 horas /aula;

e NuUmero de créditos: 04 créditos;

® Local de cumprimento: em empresas ou instituicbes publicas ou privadas, 6rgdos
governamentais e nao-governamentais;

e Orientacdo: professores orientadores de estagio serdo designados para orientar e
acompanhar os alunos durante a execu¢ao do seu estdgio.

4.6. Pré-requisitos

Os pré-requisitos estabelecidos estdo definidos no item 4.9.1 - Ementdrio das Disciplinas Basicas e
Profissionalizantes deste Projeto Pedagdgico.

4.7. Matriz Curricular e Distribuicao da Carga Horaria

As disciplinas do Curso de Engenharia de Producdo estdo distribuidas ao longo de 10 semestres letivos,
conforme Anexo | - 2. MATRIZ CURRICULAR E FLUXOGRAMA DO CURSO.

4.8. Disciplinas Integradoras

Ao longo do curso, os alunos irdo participar como protagonistas de 3 disciplinas integradoras, que
devem acontecer nos semestres 49, 62 e 82,

Durante a disciplina serd desenvolvido um projeto, com objetivo de propor alternativas para melhorar
um problema identificado nos parceiros. Esse projeto serd sempre desenvolvido por um grupo de
alunos sob orientacdo dos professores da disciplina.

| - Do objetivo
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O objetivo das disciplinas integradoras é proporcionar que os alunos, utilizando o conhecimento
multidisciplinar de um conjunto de disciplinas, busquem a solucdo de um problema real em um
contexto empirico por meio de atividades extensionistas.

Il - Atores
O Projeto Integrador possui 4 grupos de atores principais:

- Professores da disciplina: devem atuar como tutores dos grupos, auxiliando na utilizacdo dos
conhecimentos das disciplinas envolvidas no Projeto Integrador. Além disso, cabe aos professores da
disciplina buscar os parceiros onde os alunos irdo atuar.

- Professor tutor: a depender da natureza do projeto, quando necessario os docentes da disciplina
podem solicitar o acompanhamento de um professor tutor para uma equipe, principalmente quando
o Projeto Integrador envolver conhecimento técnico especifico de conteddo ministrado por um
professor.

- Alunos: discentes matriculados tanto na disciplina de Projeto Integrador como em um conjunto de
disciplinas. Sd3o os alunos quem irdo compreender os problemas dos parceiros, e aplicar
conhecimentos praticos e multidisciplinares em busca da proposi¢cdo de melhorias para os problemas
apresentados pelos parceiros.

- Parceiros: comunidade em geral, como por exemplo, uma industria, um érgdo publico, um comércio,
uma associacdo, etc., que tenham problemas que possam ser solucionados a partir da aplicacdo de um
conjunto de conhecimento da Eng. De Producdo, desde que haja interesse do parceiro.

lll - Disciplinas relacionadas

Cada Projeto Integrador contempla um conjunto de conhecimentos especificos. Portanto é necessario
que o aluno se encontre matriculado no conjunto de disciplinas abaixo concomitante ao projeto
integrador ( situacdo ideal), ou que ja tenha cursado o conjunto de disciplinas que compdem o Projeto
Integrador respectivo.

O Projeto Integrador | (42 semestre) integra os conhecimentos: Pesquisa Operacional I; Probabilidade
e Estatistica; Economia e Ergonomia.

Projeto Integrador Il (62 semestre): Gestdo de Projetos; Higiene e Seguranca do Trabalho;
Planejamento e Controle da Producdo I; Engenharia da Qualidade; Analise Gerencial de Custos;
Logistica; Desenvolvimento de Novos Negdcios.

Projeto Integrador Il (82 semestre): disciplinas obrigatdrias e optativa | e Il da trilha escolhida pelo
aluno.

IV - Papéis e Responsabilidades
Alunos

Cabe aos alunos desenvolver o projeto, participando ativamente do grupo, comparecendo as aulas,
comparecendo as visitas ao parceiro, e participando dos gates de avaliacao. Espera-se ainda que o
aluno se comporte como um profissional em campo, de maneira que seja proativo diante dos
problemas, respeitoso no relacionamento com os colegas do grupo, com os parceiros e com 0s
professores, e cumprindo os prazos propostos para as atividades.
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Docentes da disciplina

Cabe aos docentes da disciplina buscar os parceiros para o semestre seguinte. Essa busca deve
obrigatoriamente contar que uma das etapas seja uma visita presencial ao parceiro. No inicio do
semestre, os docentes devem definir o escopo dos Projetos Integradores, assim como o cronograma
de visitas aos parceiros e os canais de comunicacado oficiais. Sdo os docentes que irdo coordenar as
avaliagbes, que por sua vez devem contar com a participacdo dos parceiros e dos docentes das
disciplinas tematicas envolvidas no Projeto Integrador. Quando necessdrio, os docentes da disciplina
podem solicitar um professor tutor para um Projeto Integrador. Também cabe aos docentes da
disciplina cadastrar o projeto de extensao na PROEX, entregar os relatérios e encerrar o mesmo ao
término do Projeto Integrador.

V - Infraestrutura necessaria

As aulas de Projeto Integrador devem acontecer no laboratério de projetacdo (em processo de
implanta¢do), com ambiente propicio a reunido presencial das equipes, onde inclusive deverao ficar
expostos os indicadores do projeto ao longo do semestre.

VI - Avaliagdo

A avaliacdo do Projeto Integrador ocorrerd em forma de gates. A cada etapa concluida do projeto um
gate sera realizado. Para organizacdo do projeto sera utilizado a metodologia A3. O primeiro gate
contemplara a definicdo do problema, descricdo da situacdo atual e os objetivos do projeto. O segundo
gate consistird na andlise de causa raiz dos problemas validados no gate 1 e também na definicdo da
situacdo futura. O terceiro gate consiste na apresentagdo das solugbes para os problemas
encontrados. Participam dos gates os professores da disciplina, professores tutores (quando houver)
e os parceiros envolvidos.

Além da nota dos gates, sera realizada uma avalicdo 360 por pares dentro de cada equipe, e a nota
obtida por cada participante ird compor a nota final da disciplina.

Apds identificacdo dos parceiros, o contrato de parceria deve ser oficializado via colegiado.

4.9, Trilhas de Conhecimento

Visando proporcionar maior flexibilidade na formacdo, para obtencdao do diploma o (a) discente
devera, além de integralizar todos os 200 créditos obrigatdrios e 16 créditos optativos, ter completado
todas as disciplinas (obrigatdrias e optativas) de uma Trilha de Conhecimento. Isto permite que os(as)
alunos (as) escolham trilhas de conhecimento alinhados (as) com suas inclinagdes profissionais. As
disciplinas optativas foram redesenhadas para que os alunos possam se especializar em ao menos 1
das 4 trilhas de conhecimento do curso, conforme seguem: Eng. De Operacles e Processos da
Producdo, Melhoria Continua, Cadeia de Suprimentos e Inovacdo Tecnoldgica. Os formandos
receberdo, além do diploma de Engenharia de Produgao, tantos certificados quantos forem as Trilhas
de conhecimento que eles integralizem, destacando-se mais uma vez que é obrigatério a integralizacdo
de todas as disciplinas de pelo menos 1 das 4 trilhas de conhecimento oferecidas.

Quadro 8. Trilhas de Conhecimento
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TRILHA DISCIPLINA CARATER PRE-REQUISITO
Introdugdo a Engenharia de OBRIGATORIO -
Producao
Planejamento e Controle da OBRIGATORIO -
Produgdo |
Planejamento e Controle da OBRIGATORIO Planejamento e Controle da Produgdo |
Producao Il
Gestdo da Manutencdo OBRIGATORIO -
Eng. De Operacgdes e
Processos da Projetos Industriais | OBRIGATORIO Planejamento e Controle da Produgdo |
Produgdo ,
Engenharia de Métodos OBRIGATORIO Ergonomia
Sistemas de Produgao OPTATIVA Gestdo da Manutengao
Gestdo de Operagdes em Servigos OPTATIVA Desenvolvimento de Novos Negdcios de
Engenharia
Projetos Industriais Il OPTATIVA Projetos Industriais |; Planejamento e
Controle da Produgdo llI; Sistemas de
Produgdo
Probabilidade e Estatistica OBRIGATORIA -
Métodos Estatisticos OBRIGATORIA Probabilidade e Estatistica
Gestdo da Qualidade OBRIGATORIA Engenharia da Qualidade
. . Engenharia da Qualidade OBRIGATORIA Probabilidade Estatistica
Melhoria Continua
Metrologia e Confiabilidade OPTATIVA Métodos Estatisticos
Manufatura Enxuta OPTATIVA Gestdo da Qualidade
Projeto Lean Six Sigma OPTATIVA Metrologia e Confiabilidade; Manufatura

Enxuta

Informatica Industrial

OBRIGATORIA

Gestdo da Informagdo e da
Tecnologia

OBRIGATORIA

Gestdo do Conhecimento e

OBRIGATORIA

Inovagdo
Inovagdo . . N 5
v g . Tecnologias Aplicadas a Manufatura | OBRIGATORIA -
Tecnoldgica
Prospecgao e Transferéncia de OPTATIVA Gestdo do Conhecimento e Inovagdo
Tecnologia
Tecnologia Limpa na Industria OPTATIVA Tecnologias Aplicadas a Manufatura
Projeto de Tecnologia Aplicada OPTATIVA Prospecgdo e Transferéncia de
Tecnologia; Tecnologia Limpa na Industria
Planejamento e Controle da OBRIGATORIA -
Produgdo |
Planejamento e Controle da OBRIGATORIA Planejamento e Controle da Produgdo |
Cadeia de Produgdo Il
Suprimentos Pesquisa Operacional | OBRIGATORIA -
Pesquisa Operacional Il OBRIGATORIA Pesquisa Operacional |
Logistica OBRIGATORIA Pesquisa Operacional Il
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TRILHA DISCIPLINA CARATER PRE-REQUISITO
Gestdo da Cadeia de Suprimentos OBRIGATORIA Logistica
Movimentagdao e Armazenagem OPTATIVA Logistica
Transporte e Distribuigdo OPTATIVA Gestdo da Cadeia de Suprimentos
Projeto de Sistema Logistico OPTATIVA Movimentagdo e Armazenagem;
Transporte e Distribuicdo

4.10. Relacao de disciplinas por competéncia

Atendendo a indica¢cdo da CNE/CES no 02/2019, as disciplinas foram organizadas por competéncia.
Vale frisar que uma disciplina pode contribuir para mais de uma competéncia. No entanto, no Quadro
9, elas foram organizadas segundo a competéncia para qual a disciplina tem sua maior contribuicao.

Quadro 9. Nicleo de conteuidos profissionalizantes e especificos optativos

I - Formular e conceber solugées desejdveis de engenharia, analisando e compreendendo os usudrios
dessas solugdes e seu contexto

Teoria das Organizagdes

Economia

Ergonomia

Higiene e segurancga do trabalho

Engenharia da Sustentabilidade

Il - Analisar e compreender os fenémenos fisicos e quimicos por meio de modelos simbdlicos, fisicos e
outros, verificados e validados por experimentagdo

Calculo Diferencial e Integral |

Quimica Geral |

Calculo Il para Engenharia e Computagdo

Fisica Experimental |

Fisica Il

Fundamentos de Programacao

Pesquisa operacional |

Calculo 11l para Engenharia e Computagado

Fisica Experimental Il

Fisica Il

Probabilidade e Estatistica

Ciéncia dos Materiais

Calculo Numérico para Engenharia e Computagdo

Fisica lll
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Ciéncias do Ambiente

Pesquisa Operacional Il

Mecanica dos Soélidos

Fenémenos de Transporte

Modelagem Probabilistica e Simulagdo

Il - Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos), componentes ou processos

Desenho Técnico |

Gestdo de Projetos

Eletrotécnica geral

Engenharia do Produto |

Projetos Industriais |

IV - Implantar, supervisionar e controlar as solu¢bes de Engenharia

Introducdo a Engenharia de Produgdo

Informatica Industrial

Métodos Estatisticos

Planejamento e Controle da Produgdo |

Gestdo da Qualidade

Andlise Gerencial de Custos

Desenvolvimento de Novos Negdcios de Engenharia

Gestdo da Informagdo e da Tecnologia

Logistica

Estratégia Competitiva

Engenharia da Qualidade

Engenharia de Métodos

Engenharia Econémica

Planejamento e Controle da Produgdo Il

Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Gestdao da Manutencao

Tecnologias Aplicadas a Manufatura

V - Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grdfica

Geometria Analitica para Engenharia e Computacdo

Algebra Linear para Engenharia e Computacdo

Metodologia Cientifica Aplicada a Engenharia de Produgdo

Projeto de Final de Curso

VI - Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares
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Projeto Integrador |

Gestdo do Conhecimento e Inovagao

VII - Conhecer e aplicar com ética a legislagdo e os atos normativos no Gmbito do exercicio da profisséo

Antropologia Indigena e Afrobrasileira

Toépicos Especiais Avangados em Engenharia de Produgao

VIIl - Aprender de forma auténoma e lidar com situagées e contextos complexos, atualizando-se em
relagdéo aos avancgos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da inovagéo

Projeto integrador Il

Projeto integrador llI

Estdgio obrigatdrio

4.10.1. Ementdrio das Disciplinas Basicas e Profissionalizantes

As ementas das disciplinas do curso de Engenharia de Produc¢do da UESC (Quadro 10 a Quadro 59)
trazem no seu escopo os conteudos apontados nas exigéncias do arcabouco legal vigente para as areas
de atuacdo e formacdo plena do Engenheiro de Producdo no Brasil.

* Nao estdo incluidas neste quadro as ementas de disciplinas optativas.

* Previsto um minimo de 240 horas-aula de disciplinas optativas.

Legenda: PR: Pré-Requisitos; CR.T: Créditos Tedricos; CR.P: Créditos Prdticos; HA: Hora-Aula; CO R: Co

Requisitos

Quadro 10. Caracterizagao das disciplinas do curso — primeiro semestre

DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Geometria Matrizes e Determinantes . Sistemas de equacbes lineares.
Analitica para ) a7 | 60 Algebra vetorial no R2 e R3. Estudo da reta e do plano. Distancia
Engenharia e Euclidiana. Coordenadas Polares. Translagdo e rotagdo de eixos.
Computagdo Estudo das Conicas e Quadricas.
, Nogdes de fungdes elementares; Nogdes de Limite e
Calculo - o » .
. . Continuidade de fungdes de uma variavel real; Derivada e
Diferencial e - 6T | 90 . . . . . =
) Integral | Ap”ca}goes; In_tegrfl indefinida e métodos de integragdo; Integral
E definida e aplicacGes
§ 2T Estrutura atdémica. LigagOes quimicas. Propriedades da matéria.
~| Quimica Geral | - 60 | Solugdes e solubilidade. Cinética e equilibrio. Termoquimica.
1p Eletroquimica.
Introdugdo ao Desenho Técnico (Conceitos basicos, normas e
2T convengBes). Normas para desenho técnico. Projegdes
Desenho Técnico | - 60 | ortogonais (vistas principais e auxiliares e diedros). Perspectivas.
1P Cotas, simbolos, escalas e encurtamento. Cortes, secgdo,
interrupgdo e hachuras. Tolerancia e ajustes.
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DISCIPLINA

PR

CR

HA

EMENTA

Introdugdo a
Engenharia de
Producao

a7

60

Introdugdo a Engenharia de Produgdo. Apresentagdo da UESC e
do curso de Engenharia de Produgdo. Apresentagdo das areas da
Engenharia de Produgdo através de trabalhos praticos.
Competéncias e areas de atuagdo do(a) Engenheiro(a) de
Produgdo. Atividade empreendedora para familiarizagdo com os
desafios tipicos da Engenharia de Produgdo e experiéncia na
constituicdo de empresas. Definicdo de processo. Gestdo
funcional, transversal e por processos. Bases conceituais da
gestdo por processos. Ciclo PDCA aplicado a gestdo por
processos. Defini¢do de tarefas. Indicadores de desempenho na
gestdo por processos. Andlise de resultados na gestdo por
processos. Estruturagao da gestao por processos.

Sociologia do
Desenvolvimento

2T

30

Conceito de desenvolvimento. Teorias Contemporaneas do
desenvolvimento e subdesenvolvimento. Fatores associados ao
desenvolvimento. Histéria do trabalho humano.
Internacionalizagdo das relagdes.

Quadro 11. Caracterizagao das disciplinas do curso — segundo semestre

Computagdo

Engenharia e
Computagdo

DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Calculo Il para Calculo Fungdes de varias varidveis: limite, continuidade. Derivada
Engenharia e Diferencial e 4T | 60 | parcial e direcional. Diferenciabilidade. Multiplicador de
Computagao Integral | Lagrange.
Medida experimental, algarismos significativos, introdugdo a
- . Calculo teoria dos erros, propagacdo e distribuicdo de erros. Tragado de
Fisica Experimental . . . L . -
| Diferencial e 1P | 30 | gréficos e significado fisico dos coeficientes angulares e
Integral | lineares. Elaboragdo de relatérios cientificos. Realizagdo de
experimentos em congruéncia com a disciplina Fisica I.
Cinemitica da particula. Dindmica da particula: Leis de Newton
Calculo e suas aplicagdes. Energia cinética e potencial. Sistema de
Fisica | Diferencial e 4T | 60 | particulas:
Integral | Centro de massa, Momento Linear. Corpo rigido: Torque,

Momento de Inércia, Momento angular. Gravitagdo.

Resolugdo de problemas utilizando légica de programagao.
o| Fundamentos de 2T Construgdo de programas em Iinguagem de programacao:
E Programacio - 1P 60 | estrutura geral de um programa, tipos de dados es?allares e
9] estruturados, estruturas de controle de fluxo (condicional e
§ repeti¢do), modularizagdo. Depuragdo e documentacao.

Etica na ciéncia. Principios do fazer cientifico. Normas da
Metodologia redacdo cientifica. Tema, justificativas, problema e objetivos de
Cientifica Aplicada ) 2T 60 pesquisa. Metodologias de pesquisa mais usadas (técnicas e
a Engenharia de 1P ferramentas). Técnicas de revisdo bibliogréfica, Bases de dados,
Produgdo publicagbes técnico-cientificas e outras fontes de informagao.

Relatérios cientificos.

Evolugdo das organizagdes. Estrutura organizacional. Cultura

Teoria das organizacional, Competéncias e aprendizagem organizacionais.
N - 4T | 60 | Relagbes de trabalho. Enfoque sistémico. Modelos

Organizagdes R S - R,
participativos, redes e terceirizagdo. Administracdo cientifica.

Fayol. Burocracia.

p . Geometria .. . . -
Algebra Linear para Analitica para Algebra matricial e sistemas lineares. Espagos vetoriais.
Engenharia e 4T | 60 | TransformacgGes lineares e propriedades. Produto interno e o

Espaco Euclidiano. Autovalores e autovetores
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DISCIPLINA PR CR | HA

EMENTA

2T
1P

Ergonomia 60 |i

Estresse ocupacional.
Ergonomia organizacional:
noturno e em turnos.
Deficiéncia.

Histérico e conceitos fundamentais de Ergonomia. Métodos de
analise ergondmica. Ergonomia fisica: NogGes basicas de
organismo humano. Antropometria. Biomecanica ocupacional.
Posto de Trabalho. Percepgao, processamento e dispositivos de

nformagdo. Ergonomia do produto. Ergonomia cognitiva:
Fadiga. Monotonia e motivagado.
Hordrio de trabalho. Trabalho
NR-17. Estatuto da Pessoa com

Quadro 12. Caracterizacgdo das disciplinas do curso — terceiro semestre

DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Calculo Ill para Calculo Il para . i — o .
. . Integrais Mdltiplas e aplicagdes. Fungdes vetoriais. Campos
Engenharia e Engenharia e 4T | 60 . . -
N ~ vetoriais: integrais de linha e Teorema de Green.
Computagao Computagao
. . Fisica s ) . R
Fisica Experimental . Realizagdo de experimentos em congruéncia com a disciplina
Experimental I; | 1P | 30 | _, .
I . Fisica Il.
Fisica |
Fisica Hidrostatica e hidrodinamica. Oscilagdes e ondas em sistemas
Fisica Il Experimental |; 4T | 60 | mecanicos. Leis da termodindmica. Elementos de teoria
Fisica | cinética dos gases.
Estatistica descritiva, medidas de tendéncia central, de
dispersdo e de associagdo. Espago amostral, eventos e
- robabilidades. Probabilidade condicional e independéncia.
Probabilidade e 2T P . - L I P .
. - 60 | Varidveis aleatorias, distribuicdes de probabilidades discretas
Estatistica 1P . L e
v e continuas. Teorema de limite central. Distribui¢cdes
§ amostrais. Introducdo a estimagdo e teste de hipdteses.
E Regressdo linear. Uso de software estatistico.
vy
= Classificagdo geral dos materiais utilizados em Engenharia.
S Introdugdo a estrutura da matéria. Estrutura de sélidos
Ciéncia dos . o s [ -
Materiais Quimica Geral I | 4T | 60 | cristalinos. Materiais cristalinos e ndo cristalinos. Imperfei¢cdes
em solidos. Difusdo. Propriedades mecanicas dos metais.
Discordancia. Diagrama da fase.
A Ciéncia Economica. Evolugdo histérica e doutrinas
econdmicas. Organizagdo da atividade econOmica. Sistema de
Fundamentos de ) a7 | 60 mercados: oferta x demanda. Teoria Elementar da demanda e
Economia da oferta. Mercados competitivos e mercados imperfeitos.
Teoria da Produgdo: fatores e fungdes de produgdo. Custos e
estrutura dos custos de produgdo. Teoria dos Jogos
p . Introdugdo a Pesquisa Operacional e ao processo de
. Algebra Linear . Lo =
Pesquisa . 2T modelagem. Modelos Lineares de Otimiza¢do. Programacao
. para Engenharia 60 | . . . - -
Operacional | N 1P Linear. O algoritmo Simplex. Andlise de Sensibilidade.
e Computagao . " . PR
Dualidade. Programagao Inteira. Programacgao nao-linear.

Quadro 13. Caracterizagao das disciplinas do curso — quarto semestre
DISCIPLINA PR COR CR | HA EMENTA
o | Calculo Numérico Calculo Il para Representagdo e bases numéricas. Raizes
% para Engenharia e Engenharia e 2T de fungbes reais. Ajuste de funcgGes.
§ Computagao Computagao; - 1p 60 | Interpolagdo. Derivagdo e Integragdo
2 Fundamentos de numeérica. Solugdo numérica de equagdes
= Programacgdo algébricas e transcendentes.
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DISCIPLINA

PR

COR

CR

HA

EMENTA

Fisica lll

Fisica
Experimental II;
Fisica Il

a7

60

Eletrostdtica: carga elétrica; Lei de
Coulomb; Campo elétrico e lei de Gauss.
Energia e potencial elétricos. Propriedades
elétricas dos materiais. Capacitores e
dielétricos. Magnetismo: forga, torque,
geracdo de campos magnéticos. Lei de
indugdo. Propriedades magnéticas dos
materiais. Indutancia. . Equagdes de
Maxwell.

Ciéncias do
Ambiente

a7

60

Mudangas ambientais e a Engenharia de
Produgdo. Crescimento econémico e
Desenvolvimento sustentavel.
Sustentabilidade. Aspecto, impacto e risco
ambiental. Gestdao Ambiental: Tecnologias
de Fim de tubo, 4Rs, Indicadores, Relatérios
de Sustentabilidade. Efluentes, Emissdes e
Residuos. Produgdo Mais Limpa (P+L):
Principios e aplicagdes. Mercados “Verdes”:
Conceitos e casos.

Gestdo de Projetos

Introducgdo a
Engenharia de
Producdo

2T
1P

60

A organizagdo empresarial e a gestdo de
projetos. Planejamento de projeto. Areas
de conhecimento da gestdo de projetos:
gestdo do risco, gestdo do tempo, gestdo de
equipes e outras. Apropriagdo de custos
durante a execugdo do projeto. Controle de
projeto. Plataformas computacionais de
acompanhamento de projeto. Gestdo de
portfélio e métodos ageis.

Pesquisa
Operacional Il

Pesquisa
Operacional |

2T
1P

60

Introdugdo a teoria dos Grafos. Problemas
de Transporte. Problemas de Designacgdo.
Caminho Mais Curto. Arvore Geradora
Minima. Problema de Fluxo Maximo e Fluxo
de Custo Minimo. PERT/CPM. Processos
decisérios. Analise de Decisdo. Teoria dos
Jogos.

Projeto Integrador
|

Fundamentos de
Economia
Ergonomia

Probabilidade e
Estatistica

Pesquisa
Operacional |;
Desenvolviment
o de novos
negocios de
Engenharia
Gestdo de
Projetos

4p

12

Apresentacdo de problemas. Selecio e
delimitagdo de problemas. Fases da
resolugdo de problemas. Validagdo.
Elaboracdo e apresentagdo de relatdrio
técnico.

Desenvolvimento
de Novos Negécios
de Engenharia

Fundamentos de
Economia

2T
1P

60

Empreendedorismo, empreendimento e
empresa. Oportunidade de negdcios,
criatividade e visdo empreendedora.
Caracteristicas, tipos e habilidades do
empreendedor. Ferramentas de gestdo e
avaliagdo de empreendimentos. Startup
enxuta. Value Proposition Design. MVP
(Minimum Viable Product).
Desenvolvimento de clientes. Planejamento
e elaboracdo de plano de negécios. Orgaos
e instituicbes de apoio a geragdo de
empreendimentos inovadores. Estudos de
caso.
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Quadro 14. Caracterizacdo das disciplinas do curso — quinto s EQuilibrio de particulas e de corpos rigidos
no plano. Célculo dos esforgos axiais, cortantes e momentos fletores de corpos rigidos.
Célculo de centroides de areas. Conceito de tensdo e deformacéo. Lei de Hooke. Tensdes e
deformac6es sob carregamento axial. Estado plano de tens@es. Tor¢do em barras cilindricas.

emestre

DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA

Equilibrio de particulas e de corpos rigidos no plano. Célculo
dos esforgos axiais, cortantes e momentos fletores de corpos
- rigidos. Calculo de centréides de areas. Conceito de tensdo e
Mecanica dos Fisica | 4T | 60 | deformagdo. Lei de Hooke. TensGes e deformagdes sob

Solidos carregamento axial. Estado plano de tensdes. Tor¢gao em

barras cilindricas.

Anaélise de circuitos elétricos de corrente continua e de corrente
alternada. Poténcia e energia. Circuitos elétricos polifasicos.

3T
Eletrotécnica Geral Fisica lll " 75 | Circuitos magnéticos. Transformadores. Maquinas elétricas de
indugdo, sincronas e de corrente continua. Laboratério de
eletrotécnica
Estatistica descritiva multivariada. Cluster. PCA. Fatorial.
. - Discriminante. Regressdo (multivariada e logistica). MANOVA.
Métodos Probabilidade e | 2T gre ( 8 ) .
L . 60 | Teste de comparacdo de uma e duas amostras. Medidas de
Estatisticos Estatistica 1P

associacdo (Spearman). Testes de multiplas comparagdes
(Kruskall- Wallis)

Conceito de Planejamento e Controle da Produgdo. Fungdo e
atividades do Planejamento e Controle da Produgdo.
Horizontes, Planos de Produgdo e Estrutura do PCP. Atividades

Projeto a7 | 60 pertinentes a cada horizonte e correspondente plano, com
Integrador | énfase aos desdobramentos entre planos mestre e
planejamento fino. Gestdo da demanda. Planejamento
agregado. Técnicas de Planejamento da Produgdo: MRP | e I,
PBC, JIT. Analise de capacidade de médio prazo.

Planejamento e
Controle da
Producdo |

V Semestre

Introdugdo a Engenharia da Qualidade: métodos quantitativos
de diagndstico, monitoramento e otimizagdo dirigidos a
garantia da qualidade. Introdugdo ao Controle Estatistico da
Engenharia da 2T Qualidade: Graficos de controle para varidveis, Graficos de

Qualidade 1P controle para atributos. Estudos de Capacidade do processo.
Capacidade de sistemas de medigdo (R&R). Planejamento e
Avaliagdo de Experimentos: a otimizacdo experimental de
processos. FMEA

Conceitos, ferramentas e aplicabilidade da Contabilidade de
Custos. Terminologia e definicdo de custos. Apresentagdo e
intepretacdo do Balango Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) para engenharia de produgdo.
Anadlise Gerencial | Fundamentos de a7 | 60 Esquema basico da contabilidade de custos. Sistemas de custos
de Custos economia (produgdo por processo continuo e por ordem e encomenda).
Método de custeio, Absor¢do Integral, Absorgdo Ideal, custo
padrdo e analise de perdas. Anélise Custo-Volume-Lucro. Teoria
das restri¢Bes (TOC). Custeio ABC. Fixagdo do preco de venda
baseado no custo. Custeio Alvo.
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DISCIPLINA PR CR | HA

EMENTA

Gestdo da
~ Fundamentos de | 2T
Informagdo e da ~ 60
. Programacao 1P

Tecnologia

constituintes.

de

Conceitos basicos relacionados a sistemas de informacgao,
contextualizagdo e importancia do tema, definigdo, elementos
Hardware e Software:
definigdes e tendéncias. Recursos de dados: planejamento e
elaboragdo de S| baseados em BD usando Access, SQL,
mineragao
Telecomunicagdes e
Comércio e negocios eletrénicos. SI Operacionais. Sl para
Suporte a Decisdo. S| para Apoio ao Executivo. Tendéncias em
SI. Sistemas de Inteligéncia Artificial. Sistemas para Gestdo do
Conhecimento. Impactos éticos, sociais e politicos das TI.

conceitos basicos,

data warehouse e CRM.
Internet: evolugdo histdrica.

dados,
redes.

Quadro 15. Caracteriza¢ao das disciplinas do curso — sexto semestre

DISCIPLINA PR COR

CR

HA

EMENTA

Fundamentos
de -
Programacao

Informatica
Industrial

2T
1P

60

Tecnologias digitais para gestdo, otimizagao
e tomada de decisao em sistemas
produtivos. Abordagem de ferramentas de
integracdo, analise de dados industriais,
conceitos contemporaneos de industria, e
seguranga cibernética, com aplicagGes
praticas em cenarios reais.

Fenémenos do

Fisica Il -
Transporte

2T
1P

60

Conceitos basicos: quantidade de
movimento, viscosidade, fluidos
newtonianos e ndo-newtonianos.
Hidrostatica: equacgoes gerais da
fluidodinamica: continuidade, movimento e
energia. Camada limite hidrodinamica.
Escoamento em regime laminar,
escoamento em regime turbulento,
escoamento de fluidos compressiveis.
Medidas de vazdo, escoamento em
condutos fechados. Escoamento em meios
porosos.

VI Semestre

Gestdo da
Manutengdo

Engenharia da
Qualidade

2T
1P

60

Introdugdo. Conceitos basicos. Tipos de
manutengdo e aplicagbes. Estruturagdo do
setor de manutengao. Estrutura
organizacional da manutencdo. Sistemas de
planejamento, programagdo e controle.
Sistemas de informagédo. O fator humano na
manutengdo. Indicadores de desempenho.
Sistemas de gerenciamento da manutengdo.
Andlise de falhas. Qualidade na
manutengao. Conhecimento do
equipamento. Conceitos modernos de
manutengao.

Logistica Pesquisa -
& Operacional Il

2T
1P

60

Novos paradigmas do PCP. Controle de chdo
de fabrica. Programagdo Puxada da
Produgdo - Sistema Kanban. Técnicas de
producdo enxuta. Nogbes de teoria das
restrigdes - TOC e OPT. Modelos mistos
empregando MRP, OPT e JIT. Principios e
fundamentos de controle da atividade
produtiva em produgdo "Agile versus Lean".
Planejamento e Controle da Produgdo no
contexto da Industria 4.0.
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DISCIPLINA PR COR CR | HA EMENTA
Conceitos e tecnologias habilitadoras da
Manufatura Avangada, Smart
Tecnologias Gest3o da Manufactijring e Indus~tria .4.0, aplicagbes
. R - 2T para gestdo da produgdo. Diferengas entre
Aplicadas a Informagdo e - 60 . . . -
Manufatura Tecnologia 1P os paradl.gmas, tecnologias de mte.gragao
(loT, IA, Big Data), modelos de maturidade e
desenvolvimento de roadmaps para
implementagdo das tecnologias.
Responsabilidade Social Corporativa,
Planejamento da producdo e
sustentabilidade. Ecoeficiéncia. ACV.
Engenharia da Ciéncias do ) 4T | 60 Ecodesign e aplicagbes do projeto do
Sustentabilidade Ambiente produto. Ecologia e Simbiose industrial /
Eco-parque Industrial; Certificagdo e
rotulagem socioambiental; Nog¢des da 1SO
14001.
Gestdo de
Projetos; Higiene e
Seguranga do
TrébalhO; Apresentacdo de problemas. Sele¢do e
Projeto Integrador Projeto Plzznejamlenc']co ¢ ap 12 delimit:igéo de  problemas. Fasgs Nda
" Integrador | OntFONe a 0 resolugacNJ de problemNas. Valldagla.o.
Producdo |; Elaboragdo e apresentagdo de relatério
Engenharia da técnico.
Qualidade; Andlise
gerencial de
Custos ; Logistica;
Quadro 16. Caracterizagao das disciplinas do curso — sétimo semestre
DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Conceitos Fundamentais de Cadeia de Suprimentos (CS) e sua
gestdo. Estratégia em Cadeia de Suprimentos. Fatores-chave de
desempenho e métricas relacionadas. Planejamento de
operagdes integradas: demanda, produgdo, logistico,
Gestdo da Cadeia - 2T desdobramento do estoque e de vendas e operacGes (S&OP).
. Logistica 60 o . . s
de Suprimentos 1P Coordenagdo em uma cadeia de suprimentos. Decisdes de
sourcing em uma CS. Precificagdo e gestdo de receita em uma
CS. Tecnologia de informagdo na CS. Papel da sustentabilidade
na CS. Gestdo de relacionamento com os clientes e com os
o fornecedores.
S
g Qualidade do produto. Evolugdo da gestdo da qualidade.
3 Enfoques dos principais autores da gestdo da qualidade.
g Gestio da Engenharia da Modelos de referéncia para a ggstéo da qualid.ade. Medi(;las de
Qualidade Qualidade 4T | 60 | desempenho e custo_s da quallldade. Melholr|_a da quallslade.
Ferramentas da Qualidade. Método para anélise e solugdo de
problemas- MASP. Abordagens para melhoria da qualidade-
Seis Sigma e Kaizen.
Evolugdo da Engenharia de métodos; metodologia de resolugdo
. de problemas; projeto de métodos de trabalho; técnicas para
Engenharia de . . L1 " N
Métodos Ergonomia 4T | 60 | registro .e anal|s§ do trabalhof' arl1a.I|se das operagoes,: estudo
dos micromovimentos; principios de economia dos
movimentos; projeto de postos de trabalho. Cronometragem.
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DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Conceitos financeiros bdsicos (: juros simples e juros
compostos; taxa nominal e taxa efetiva; a nogdo do valor do
. Andlise dinheiro no tempo). Equivaléncia de capitais. Métodos para
Engenharia . - ) . . -
. Gerencial de 4T | 60 | comparagao de oportunidades de investimentos. Depreciacao;
Econbdmica L) e . . N
Custos Andlise de substituicdo de equipamentos. A influéncia do
imposto de renda na comparagdo de alternativas de
investimentos. Financiamento de projetos. Andlise de risco.
Novos paradigmas do PCP. Controle de chdo de fabrica.
Programagdo Puxada da Produgdo - Sistema Kanban. Técnicas
Planejamento e Planejamento e 2T de produgdo enxuta. Nogdes de teoria das restri¢cdes - TOC e
Controle da Controle da 1p 60 | OPT. Modelos mistos empregando MRP, OPT e JIT. Principios e
Produgao Il Produgdo | fundamentos de controle da atividade produtiva em produgdo
"Agile versus Lean". Planejamento e Controle da Produgdo no
contexto da Industria 4.0.
Planejamento estratégico de produtos. Gestdo de processo de
desenvolvimento de novos produtos (GDP). Modelo unificado
do processo de desenvolvimento do produto (PDP).
Engenharia do Gestdo de Planejamento do projeto. Projeto informacional. Projeto
. 4T | 60 . . N =
Produto | Projetos conceitual. Projeto detalhado. Preparagdo da producdo do
produto. Avaliagdo de viabilidade técnica, econdmica,
comercial e de impacto ambiental. Ferramentas de Gestdo do
Processo de Desenvolvimento de Produto.
Optativa | - Trilha Projeto Disciplina do quadro de optativas do curso. Ver ementas no
. 4T | 60
Profissional A Integrador Il quadro 20.

Quadro 17. Caracterizagado das disciplinas do curso — oitavo semestre

DISCIPLINA

PR

COR

CR | HA EMENTA

VIl Semestre

Higiene e Segurancga
do Trabalho

Ergonomia

Conceitos bdsicos sobre Seguranga do
Trabalho. Estudo do ambiente de trabalho.
Riscos fisicos, quimicos e bioldgicos.
Programas de Gerenciamento de Riscos.
Metodologias de Identificacdo e Avaliagdo
de Riscos. Estratégias de Prevengdo e
Controle de Riscos. Acidentes do trabalho,
doengas profissionais e do trabalho
Métodos de andlise de acidentes. Normas e
certificagdo em Higiene e Seguranga do
Trabalho. Protegdo contra incéndio. Nogdes
de primeiros socorros. Sistemas de gestdo
de seguranca e saude no trabalho.

2T
1P

60

Estratégia
Competitiva

Gestdo da
Cadeia de
Suprimentos

Formas de competicdo na industria.
Estratégias Genéricas. Componentes da
estratégia: conjunto de produtos e
mercados e sua evolugdo no tempo, sinergia
e vantagem competitiva. Competéncia
essencial. Compatibilizagdo entre
ambiéncia, postura e  capacitagdo
estratégicas. Abordagem de Porter. Cadeia
produtiva e atores estratégicos.

47 60

Modelagem
Probabilistica e
Simulagdo

Pesquisa
Operacional Il

Processos Estocasticos. Processos
Markovianos de Decisdo. Teoria de Filas.
Modelagem, Simulagdo e otimizagdo. Uso
de softwares de simulagdo.

2T
1P

60
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DISCIPLINA PR COR CR | HA EMENTA

Planejamento da capacidade: terminologia
e medidas de capacidade, economia de
escala, estratégias de capacidade,
abordagem sistematica para alocagbes de

Planejamento e T capacidade. Localizagdo da planta: cadeia de
Projetos Industriais | Controle da - 1P 60 | fornecimento e distribuicdo, modelos de
Produgdo Il alocagdo, custos de transportes, técnicas de

escolha da localizagdo, localizagdo da
infraestrutura de suporte. Layout: layout de
chdo de fabrica, layout celular e layout
jobshop, layouts hibridos.

Organizagdes e o) conhecimento.
Descoberta, invengdo e inovagdo. Conceitos
e tipologias de Inovagdo. Adogdo e difusdo

. tecnoldgicas. Padroes e  trajetdrias
Gestdo do g !

Conhecimento e Projeto ) a7 60 tecnolqglc~as. Papel do conheamento ta.c:lto
- Integrador Il na criagio do conhecimento. Ativos
Inovagao e . a
especificos e colaterais. Competéncias e
capacidades para a  aprendizagem
organizacional. Inovagdo aberta. Meios de
apoio para a inovagao.
Optativa Il = Trilha Projeto Disciplina do quadro de optativas do curso.
- - 47 60
Profissional A Integrador Il Ver ementas no quadro 20.
Disciplinas ~ =
S Apresentagdo de problemas. Selegdo e
Obrigatérias e s
. . . delimitacdo de problemas. Fases da
Projeto Integrador Projeto Optativa lell ~ I
. 4P | 120 |resolugdo de problemas. Validagdo.
11} Integrador Il da Trilha - ~ .
. Elaboragdo e apresentagdo de relatério
escolhida pelo L.
: técnico.
discente
Quadro 18. Caracterizagao das disciplinas do curso — nono semestre
DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA
Tépicos Especiais Temas emergentes sobre Engenharia de Produgao.
Avangado.s em Projeto a7 | 60
© Engenharia de Integrador Il
s Produgdo
S
] . 2T Disciplina do quadro de optativas do curso. Ver ementas no
vy -
x Optativa 1P 60 quadro 20.
Optativa lll — Trilha Projeto Disciplina do quadro de optativas do curso. Ver ementas no
. 2P | 60
Profissional A Integrador Ill quadro 20.

Quadro 19. Caracterizagao das disciplinas do curso — décimo semestre

DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA

Trabalho individual, tera como produto final o documento
formal que devera ser estruturado na forma de monografia ou
. . 75% da carga 2T . S e .
Projeto de Final de L. de um artigo cientifico para uma revista ou congresso que tenha
horéria total 60 N . ~ =

Curso do curso 1P relagdo com a Engenharia de Produgdo, o qual pode ser ou ndo
publicado, sob a supervisio de um professor orientador.

Apresentacdo e defesa do projeto final.

X Semestre
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DISCIPLINA PR CR | HA EMENTA

Estagio de no minimo 180 horas em empresa que desenvolva
18 | qualquer tipo de atividade relacionada ao curso de Engenharia
0 | de Produgdo, ficando sua aceitagdo a critério do Colegiado de
Engenharia de Produgdo.

65% da carga
Estagio Obrigatdrio horaria total 4E
do curso

4.10.2. Disciplinas Optativas do Curso

Atendendo as diretrizes curriculares para os cursos de engenharia, o Curso de Engenharia de Producdo
da UESC busca:

oferecer a seus egressos um perfil profissional compreendendo uma sélida formagdo
técnico cientifica e profissional geral que o capacite a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuagdo critica e criativa na identificagdo e resolugéo
de problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais
e culturais, com visdo ética e humanistica em atendimento as demandas da
sociedade.” (Art.01, Anexo 2).

Condicionado por esse direcionamento e buscando direcionar os graduados a campos de atividade
produtiva de interesse para o desenvolvimento econdmico da Regido Sul da Bahia, o Curso de
Engenharia de Producdo da UESC efetuara o direcionamento dos alunos a essas areas de atuacao,
permitindo a aquisicio de competéncias e habilidades pela oferta de um conjunto de disciplinas
optativas no curso.

Ao aluno é requisitado que efetue, no minimo, a sele¢do de 240 horas-aula, correspondente a 4
disciplinas de 60 horas-aula com 4 créditos tedricos cada. As disciplinas optativas compdem as trilhas
qgue o aluno ird escolher, portanto cada trilha tem suas optativas que devem ser cursadas para
completude da mesma. Considerando as trilhas que serdo oferecidas, suas respectivas optativas estdo
dispostas no quadro 20.

Quadro 20. Caracterizagao das disciplinas optativas

Trilha Disciplina PR CR HA Ementa

Considerages historicas relevantes
para a compreensdao dos sistemas
produtivos; Apresentacdo da Tipologia
dos sistemas de produgdo; Discussao
sobre o processo de transformagdo e
tipos de operagbes de produgdo em
ambientes de manufatura e de

Eng. De Operacdes e prestacdo de servicos; Os diversos
Sistemas de Gestdo da sistemas
Processos da . - 47 60 - - .
Producs Produgdo Manutengdo de produgdo e a relagdo com arranjo
rodugdo

fisico e tecnologias de processo
encontradas nos ambientes

produtivos; Tecnologia de Produgao,
Produgdo mais limpa; Complexos
Industriais no Brasil; O Setor

de Insumos e bens de produgao;
Processamento e Distribuicdo; Gestao
de Negbcios.
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CR

HA
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Ementa

Gestdo de
Operagdes em
Servigos

Desenvolviment
o de Novos
Negdcios de
Engenharia

47

60

Natureza e tipos de  servigo.
Caracterizagdo do produto servigo.
Caracteristicas do sistema de produgdo
de servigos. Planejamento, controle e
melhoria das operagbes de servigos. O
setor brasileiro de servigos.

Projetos Industriais
I

Projetos
Industriais [;
Planejamento e
Controle da
Produgao IlI;
Sistemas de
Produgdo

2P

60

Introdugdo: o projeto industrial.
Mercado. Tamanho. Localizagdo.
Engenharia do projeto industrial.
Investimento e financiamento. Custos.
Avaliagdo financeira. Andlise de

sensibilidade e risco.

Melhoria Continua

Metrologia e
Confiabilidade

Métodos
Estatisticos

4T

60

Aspectos tedricos e praticos
relacionados as medigdes. Conceitos
basicos de metrologia, sistemas de
unidades, instrumentos de medicdo e a
estrutura de normatizagao e
padronizagdo para calibragdo e ensaios.
Métodos guantitativos para a
determinagado da incerteza de medigdo e
andlise do sistema de medigdo e
tratamento de erros. Estudo de
repetibilidade e reprodutibilidade.

Manufatura
Enxuta

Gestdo da
Qualidade

4T

60

Origem do sistema Toyota de produgao.
Ferramentas aplicadas ao Lean: 5S, troca
rapida de ferramentas, VSM, criagdo de
fluxo continuo, sistemas puxados,
logistica Lean, gestdo visual,
identificacdo de desperdicios.

Projeto Lean Six
Sigma

Metrologia e
Confiabilidade;
Manufatura
Enxuta

2P

60

Desenvolvimento de um projeto Lean Six
Sigma a partir de um problema real
utilizando a légica do DMAIC e as
ferramentas do Lean e do Six Sigma a
partir da natureza do problema.

Cadeia de
Suprimentos

Movimentagdo e
Armazenagem

Logistica

4T

60

Armazenamento estratégico. Operagdes
de depodsitos: manuseio e
armazenamento. Classificagdo  de
propriedade. DecisGes relacionadas ao
depésito: escolha do local, leiaute,
dimensionamento, sistema de
gerenciamento, seguranca. Embalagens.
Manuseio de materiais: sistemas
mecanizados, sistemas
semiautomatizados, sistemas
automatizados, sistemas orientados
pela informagdo. Inventario fisico.

Projeto de Sistema
Logistico

Movimentagdo e
Armazenagem;
Transporte e
Distribuigdo

2P

60

Fluxo genérico de planejamento
logistico: Fase | - definicdo do problema,
andlise de viabilidade, planejamento do
projeto; Fase Il — coleta e andlise dos
dados; Fase Il — recomendagbes e
implementacdo. Métodos e técnicas de
analise da operagdo logistica.
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Trilha Disciplina PR CR HA Ementa
Canais de distribuicdo: conceituagdo,
tipos e  fungdes, propriedades.
Distribuigdo fisica: conceituagdo,
Transporte e Gesté.o da escolha do servico de transporte,
o Cadeia de 4T 60 | sistemas de distribuicdo “um para um”
Distribuicdo . “ N P
Suprimentos ou “um para muitos”, roteirizagdo e
programacdo de veiculos. Fretes. Trade
Marketing: estratégias de distribuigdo e
execugao de vendas.
Inovagdo Rastreamento de competéncias
tecnoldgica tecnoldgicas. Trajetérias e mapas
tecnoldgicos. Monitoramento de
mercados e tecnologias emergentes.
Prospecgdo e Gestdo do aT co | dentificacdo de rotas para
Transferéncia de Conhecimento e aperfeicoamento de produtos e
Tecnologia Inovagdo processos. Fontes de licenciamento.
Estado da  técnica. Busca de
anterioridade. Identificagdo de parcerias
para TT. Termos contratuais para TT.
Producdo e tecnologia limpa,
o Tecnologias tecnologias avangadas. Ecoeficiéncia e
Tecnolog|,a Ll.mpa Aplicadas 3 AT 60 tecnolggla limpa dos processos
na Industria produtivos. Modelos computacionais
Manufatura . Lo . .
aplicados. Manejo industrial do meio-
ambiente.
. Proposta de Valor e modelos de negdcio.
PrOSpefgaF’ € Ecossistema empreendedor. Viabilidade
Projeto de Transferenc.la de financeira de ideias de negdcio,
Tecnologia Tecnologl.a, 2p 60 composto de marketing N e
. Tecnologia desdobramento de plano de negdcios.
Aplicada . . .
Limpa na Prototipagem. Desenvolvimento de
Indstria startups.  Elaboragdo de projeto
tecnoldgico.

GERAL Planejamento e Planejamento e 47 60 | Estratégias de controle da producao.
Controle da Controle da Controle do chao de fabrica. Programas
Produgio Il Produgio Il computacionais em Planejamento e

Controle da Produgdo. Sistemas
Integrados de Gestdo (ERP). Simulagdo
do planejamento e controle da

produgdo.
Caracterizagdo das emissoes, efluentes e
. residuos. 4Rs. Riscos e impactos
Gestdo de socioambientais. Gerenciamento,
Emissdes, i 47 60 | metodologias e ferramentas de
Efluentes e tratamento e reuso Aspectos Legais e
Residuos regulatdrios. Aspectos de saude publica.
Disposi¢do final de residuos e efluentes.
Algebra Linear Equagdes diferenciais lineares
B para Engenharia homogéneas de 12 ordem. Aplicagdes.
ItIquago.es. e Computaco; Equacdes diferenciais lineares
Diferenciais , 4T 60 | homogéneas de ordem superior.

. Calculo 11l para . .

Aplicadas | Técnicas avangadas de solugdes.

Engenharia e
Computagao

Aplicagdes pelo método de séries.
Transformada de Laplace.
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Disciplina

PR

CR
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Maio de 2025

Ementa

Processamento de
Materiais
Ceramicos

Ciéncia dos
Materiais

47

60

Caracteristicas, propriedades e
classificagGes dos materiais ceramicos.
Principais materiais cerdmicos.
Processos de beneficiamento de
minérios. Processos de conformacgao
ceramicos. Queima. Sinterizagdo.
Processos de produgcdo de ceramica
estrutural (revestimentos, pisos, tijolos,
telhas). Processos de produgdo de
ceramica branca (sanitdrios, lougas).
Processos de produgdo de vidros.
Processos de produgdo de silicatos.
Argilas: propriedades, caracteristicas,
beneficiamento, aplicagGes.

Processamento de
Materiais
Metalicos

Ciéncia dos
Materiais

4T

60

Classificagdo dos metais e suas ligas.
Siderurgia do ferro e do aluminio.
Processos de conformagdo plastica dos
metais. Processos de  usinagem.
Fundigdo. Unido por parafusos, rebites e
solda.

Processos
Quimicos de
Fabricacdo

Ciéncia dos
Materiais

4T

60

Conceitos fundamentais de processos
quimicos. Estequiometria. Balangos de
Massa. Balangos de Energia. Principais
processos quimicos industriais.

Termodindmica

Fisica Il

4T

60

Comportamento termodindmico de
substancias puras. Calor. Trabalho.
Conservagdo de massa e energia.
Segundo principio. Ciclo de Carnot.
Eficiéncia termodinamica. Entropia.
Variagdo de entropia em processos
reversiveis e irreversiveis. Variacdo de
entropia em solidos, liquidos e gases
perfeitos. A segunda lei para volumes de
controle.

Processos de
Construgdo de
EdificagOes

Gestdo de
Projetos

4T

60

O setor da construgdo civil na economia
brasileira. A cadeia produtiva e o
processo de produgdo da construgao
civil. Fatores de industrializagdo da
construgdo. Gestao de projetos e obras.
Inovagdes tecnoldgicas no contexto da
construgdo civil.
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Ementa

Antropologia
Indigena e
afrobrasileira

47

60

Histdria antiga de Africa e América,
cotejando as origens do Homo sapiens,
seu surgimento no continente africano
e dispersao pelo planeta. Povoamento
da América. Panorama geral da histéria
e diversidade dos povos indigenas antes
e apos a invasdo europeia. Escravizagdo
de africanos, diaspora e difusdo pela
América, considerando a real
diversidade étnica, cultural, politica e
linguistica destas sociedades. Formagdo
do Povo Brasileiro. Raga, Racismo,
Eurocentrismo, Colonialismo e
Decolonialidade. Indigenas,
afroindigenas e afrobrasileiros no Brasil
atual.

Programacao
Aplicada

Fundamentos da
Programacao

2T
1P

60

Resolugdo de problemas no contexto da
engenharia utilizando linguagem de
programagdo e outras ferramentas
computacionais. Modularizagdo e
recursividade. Importagdo e exportagido
de arquivos e apresentacdo de dados
utilizando

bibliotecas de recursos

graficos.

Computagdo de
Alto Desempenho

Célculo
Numérico para
Engenharia e
Computagao

2T
1P

60

Arquitetura de computadores. Redes,
grids e multiprocessamento.
Processamento paralelo e distribuido.
Bibliotecas de alto desempenho.
Técnicas de otimizagdo em
programacdo. Técnicas de programacgao
paralela e distribuida. Principios de
computacgao evolucionista.

Libras - Linguagem
Brasileira de Sinais

2T
1P

60

A estrutura linguistica e as regras
gramaticais da Libras; Libras e o fazer
pedagdgico; nogdes basicas conceituais
e praticas da Libras.

Comunicagdo e
Expressao em
Inglés

47

60

Anadlise e interpretacdo de textos em
inglés, relativos  Engenharia de
Producdo, com o objetivo de familiarizar
os futuros engenheiros com a

terminologia empregada na area.

66/124




Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Produgdo

Trilha

Disciplina

PR

CR

HA

Maio de 2025

Ementa

Avaliagdo e
Controle de
Impactos
Ambientais

Ciéncias do
Ambiente

47

60

Fundamentos em andlise ambiental.
Contextualizagdo da AIA dentro da
temdtica ambiental. Marco e
instrumentos legais em AIA. Impactos
socioambientais no  meio  rural.
Licenciamento Ambiental.
Procedimentos, critérios e métodos para
o estudo prévio de impactos ambientais.
Medidas mitigadoras e/ou
compensatdrias. Estrutura basica e de
funcionamento dos principais
instrumentos de AIA. Participa¢do da
sociedade civil no processo de AlA

Administragdo de
Recursos Humanos

47

60

Histdria e evolugdo da Administragdo de
Pessoal no Brasil. Recrutamento e
selecdo. Treinamento, desenvolvimento
e aperfeicoamento de pessoal. Registro,
movimentagdo e relagGes trabalhistas
na empresa. Politica de beneficios e
Assisténcia Social. Relages sindicais:
organizagdo sindical; sindicalismo no
Brasil; relagdes de trabalho x relagdes
trabalhistas; fundamento de contrato e
negociagdo coletiva. Levantamento,
andlise e descrigdo de cargos.
Classificagdo e avaliagdo de cargos.
Politica e Administracdo de salarios:
plano de cargos e saldrios. Avaliagdo de
desempenho. Pesquisa em
Administragdo de Recursos Humanos.

Direito Privado na
Empresa

4T

60

Teoria Geral do Direito Privado:
Separagdo  Publico/Privado. Pessoa
Fisica; Direitos da Personalidade.
Pessoas Juridicas; Sociedades,
Associagdes e Fundagdes. Negodcios
juridicos; Interpretagdo dos negdcios
juridicos. Direito de

Empresa. Direito Societario.
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Ementa

Sistemas de
Producao
Agroindustrial

47

60

Complexos agroindustriais no Brasil;
Setor de insumos e bens de produgdo.
Producgdo agropecudria. Processamento
e distribuicao agroindustrial.
Agribusiness e marketing.
Caracterizagdo da empresa rural e seu
posicionamento dentro do enfoque do
agribusiness. Caracterizagdo de custos
na empresa rural. Integracdo da
empresa rural com setor agroindustria.
Conceito e principais abordagens do
agronegoécio. Abordagem sistémica:
cadeias, complexos e sistemas
agroindustriais de producdo. Andlise
descritiva dos complexos
agroindustriais. Planejamento e
Controle das operagGes produtivas no
agronegécio e ferramentas de gestdo
aplicadas ao agronegdcio. Conceitos
basicos da gestdo da qualidade no
contexto agroindustrial.

Gestdo de Riscos
de Investimentos

47

60

Instrumentos do gerenciamento de
projetos voltados para a identificacdo,
mensuragao e controle e respostas aos
riscos relacionados aos projetos e os
instrumentos para o gerenciamento dos
custos inerentes ao gerenciamento e
execucdo de projetos. Técnicas de
analise de projetos de investimento em
um ambiente restritivo.

Energias
Alternativas

Fisica Il

47

60

Energia, sociedade e desenvolvimento.
Matriz energética. Energia no cendrio
brasileiro e mundial; consumo de
energia em sistemas industrias, meios
de transporte e edificagGes. Potencial de
geragdo de energia: solar, edlica, marés,
geotérmica, radiagdes ndo-poluentes,
biomassa. Sequestro de carbono.
Projeto e metodologia de calculo de
geragdo de energias alternativas.
Armazenamento de energia.

Logistica Reversa

Logistica

4T

60

Canais de distribuicdo reversos. Produto
logistico de pdsconsumo e fatores de
influéncia na organizagdo das cadeias
produtivas reversas. Tipologia dos canais
de distribuicdo reversos. Objetivo
econémico e ecoldgico na logistica
reversa pds-consumo, Logistica reversa
dos bens de pds-venda: tipologia dos
canais reversos € organizagao e
objetivos estratégicos.
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Ementa

Modelagem de
Sistemas a Eventos
Discretos

47

60

Introdugdo a automacgdo e controle.
Etapas do ciclo de vida de sistemas de
automacdo. Metodologia de projetos de
sistemas de controle. Sistemas a Eventos
Discretos (SEDs). Técnicas de descrigdo
de SEDs. Modelagem pelas redes de
Petri. Exemplos de Aplicagdo. Exércicios
de simulagdo discreta.

Engenharia do
Ciclo de Vida

47

60

Ciclo de vida do produto, Engenharia do
Ciclo de Vida, Ecodesign/DFE e suas
ferramentas, fluxograma no processo de
residuos e localizagdo da disposigdo.
Produgdo mais limpa, MQL e usinagem a
seco, logistica reversa, Sistema de
Gestdo Ambiental, 15014001, BSC
ambiental, Responsabilidade Social,
Estratégias Socio ambientais, o RH e a
relagdo com a comunidade,
Externalidades, Valoragdo ambiental,
indicadores ambientais
macroecondicos, Riscos ambientais,
Contabilidade ambiental.

Engenharia de
Sistemas

47

60

Planejamento, Gestdo de Risco e
Controle de Configuragdo. QFD e Analise
Funcional. Métodos e modelos em
Engenharia de Sistemas. Unified
Modeling Language (UML) e Systems
Modeling Language (SYSML). Normas
EIA 632, 1SO 15288, ISO 10303 e CMMI.

4.11. Projeto de Final de Curso

A conclusdo do Curso de graduacdo em Engenharia de Producdo da UESC esta condicionada a

apresentacdo e defesa de um projeto final de conclusdo de curso, de carater individual, elaborado pelo

aluno formando, seguindo as disposi¢cdes firmadas no Regulamento do Projeto de Final de Curso,

elaboradas pelo Colegiado do Curso de Engenharia de Producdo da UESC, presentes no Anexo IV desta

Resolucao.

4.12. Relac¢oes entre Ensino, Pesquisa e Extensao

As atividades do Curso de Graduacdo em Engenharia de Produgdo, com base na importancia da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, serdo integradas, conforme a matriz curricular

do curso, com atividades praticas previstas em laboratdrios, viagens de estudo e estdgios

supervisionados, projetos integradores, iniciacdo cientifica, permitindo uma forte vivéncia do aluno

com a realidade da social.
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Além disso, na estruturagdao curso, é possivel verificar uma forte preocupacdo com as agdes
pedagdgicas, extensionistas e de pesquisa, com insercdes trabalhadas tanto na forma de disciplinas e
de atividades complementares, quanto de conteudos tedricos e praticos ao longo da formagdo do
aluno.

Com isso, pretende-se a formacao de um engenheiro pleno e atuante nas esferas sociais, exercendo
sua plena cidadania, capaz de compreender os principais problemas do homem e seu ambiente, com
responsabilidade socioambiental como tematica constante na gestdo dos meios de producgdo, vistos
na perspectiva da sustentabilidade.

4.13. Modo de integracao entre Teoria e Pratica

Para proporcionar aos estudantes a visibilidade pratica do que é apresentado nas disciplinas tedricas
o curso oferece disciplinas hibridas de carater tedrico pratico. Além disso, os projetos integradores
buscam por meio da extensdo levar os alunos a vivenciarem situacdes praticas onde é possivel aplicar
um conjunto de conhecimentos interdisciplinar adquiridos no curso. Destaca-se também nesse
contexto tedérico-pratico a ultima disciplina das trilhas de conhecimento que versam sobre a realizacdo
de um projeto pratico de engenharia dentro da tematica da trilha, podendo ser um projeto de voltado
para operacdes e processos produtivos, melhoria continua, gestdo da cadeia de suprimentos ou
inovagdo tecnoldgica.

4.14. Inserc¢ao da extensao no curriculo

As diretrizes presentes no Plano Nacional de Educacdo (PNE), meta 12, item 12.7, e na Resolucdo
CONSEPE n2 16/2022, que regulamenta as acdes de Extensdo da UESC e que aprova as Diretrizes para
elaboragdo de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) dos Cursos de Graduagdo da UESC, indicam a
inser¢dao minima de 10% da carga horaria total da matriz curricular destinada a atividades de extens3o.
Visando o melhor aproveitamento dos alunos, o curso de Engenharia de Producdo, segue a Resolugdo
CONSEPE n? 16, de 07 de julho de 2022, que aprova as diretrizes para a inclusdo das atividades de
extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo do UESC e destinard a carga hordria para
integralizacdo deste requisito, como especificado abaixo:

® Projetos integradores: serdo 03 componentes curriculares totalizando 360 horas dedicadas a
extensdo, nas quais o aluno deverd aplicar os conhecimentos adquiridos durante o curso para
o desenvolvimento de projetos especificos, tendo na sua aplicacdo vinculos extensionistas;

e Acles curriculares de extensdo: serdo creditadas no histérico académico do/a estudante
mediante a entrega de documentag¢do comprobatdria totalizando 40 horas. Serao validas para
o computo de carga horaria, as atividades de extensdo, que se constituam como
enriquecedoras e implementadoras do perfil formativo do Curso, sem que se confundam com
as atividades obrigatdrias e de ensino e atividades complementares previstas no Projeto
Pedagdgico do Curso. Para o computo da carga horaria a que se refere os paragrafos
anteriores, sera considerada a carga horaria presente no certificado e/ou declara¢des que o
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discente realizou durante o curso, obedecidas as regras estabelecidas conforme Quadro 21

abaixo.

Quadro 21. Barema das Ag¢oes Curriculares de Extensao (ACE) — 40 horas

CARGA HORARIA
(Horas)
ATIVIDADE CATEGORIA
Por Maxima
atividade aproveitada
Partlcllp?glao em congressos, simpasios, workshops, Palestrante 2 horas 20 horas
seminadrios, encontros, mesa-redonda, palestras,
conferéncias, cursos, oficinas, ciclos, minicurso, feira
isss Aquios, i Comissao
das profissdes, coléquios, jornadas, semanas ' 20 horas 20 horas
académicas organizadora
Membro/a da
comissao 10 horas 20 horas
Consultoria, assessoria, assisténcia ou cooperagao organizadora
técnica.
Prestador de
. 5 horas 20 horas
servico
Projetos que envolvam contribui¢cdes na construcado
J q ~ ¢ . g Membro de
ou atualizagdo de produtos educativos, culturais, equUibe 5 horas 20 horas
comunicacionais, tecnoldgicos, dentre outros. quip

Por meio de atividades com objetivo de interagir com empresas de bens e servicos e de instituicdes

publicas ou privadas, os componentes curriculares acima irdo fomentar a aplicacdo e resolugdo de

problemas de ordem técnica e a identificacdo de situacdes a serem trabalhadas. Os componentes irdo

induzir o aluno a andlise critica, contemplando refinamento da demanda e aplicagdo da solugdo junto

a comunidade e/ou empresas.

De um total de 4000 horas, 400 horas sdo destinadas a atividades de extensdo (obrigatdrias),

especificadas nas ementas, competéncias e habilidades de cada um dos componentes curriculares.

Constituindo a carga total minima de extensao do curso de Engenharia de Produgdo 10% da carga

horaria total da matriz curricular.

4.15. Regime do Curso

O regime do Curso mantera sua semestralidade, funcionando no periodo diurno, nos horarios

compreendidos entre 7:30 as 12:30 horas, e 13:30 as 17:40 horas, em até 08 horarios diarios.

O periodo letivo sera estabelecido conforme as exigéncias estabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao — LDB.

O numero de vagas sera de 60 alunos em duas entradas anuais ( 30 alunos por semestre).
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4.16. Mudanca de Curriculo

De acordo com a Resolugcdo CONSEPE 42/2004, em seu Art. 17, § 12, é parte integrante deste PPC o
guadro de equivaléncia curricular, organizado de forma a permitir a integralizacdo do curso pelos
alunos na forma dos paragrafos 22 e 32:

§ 22 - A reorganizagdo deve ser realizada sem prejuizos a integralizagdo do curso pelos alunos
que ja cursaram 50% da carga horaria do curriculo em vigéncia.

§ 32 - O aluno que, na data da publicagdo do novo PPC, tenha cursado a carga horaria superior a
50% do curso e queira ingressar no novo curriculo, devera requerer ao Colegiado de Curso, mediante a
assinatura de documento especifico para tanto.

O prazo de extin¢do do curriculo atual, a partir da aplicagdo do curriculo sugerido, é de 2 (dois) anos e
6 (seis) meses.

O Quadro 62 a seguir apresenta as equivaléncias entre as disciplinas do curriculo atual para o novo.

Quadro 22. Equivaléncia entre disciplinas do curriculo atual para o novo curriculo

Disciplina do Curriculo Atual CH Disciplina do Curriculo Novo CH

Algebra Linear | 90 | Algebra Linear para Engenharia e Computacdo 60
Geometria Analitica 75 GeometriaNAnall'tica para Engenharia e 60

Computagao
Calculo Diferencial e Integral | 90 | Calculo Diferencial e Integral | 90
Calculo Diferencial e Integral Il 90 | Calculo Il para Engenharia e Computacio 60
Calculo Diferencial e Integral 11l 90 | Calculo lll para Engenharia e Computacdo 60
Automacao e Controle 60
Manufatura Auxiliada por Computadores 60 | Tecnologias Aplicadas a Manufatura 60
Eletrénica Aplicada e Dispositivos de Automacdo 75
Eletrotécnica Geral 75 | Eletrotécnica Geral 75
Ciéncia dos Materiais 60 | Ciéncia dos Materiais 60
Calculo Numérico 75 gil::;lstl;lsérzérico para Engenharia e 60
Empreendedorismo 60 ED:;::;Ir\i/;mento de Novos Negdcios de 60
Engenharia Econémica 60 | Engenharia Econémica 60
Metodologia de Projetos e Experimentos 30 Z]egt:nd:;(:iiiZgi;:c;c;flijcgaagplicada a 60
Programacao | 60 | Fundamentos de Programacao 60
Programacao Il 60 | Informatica Industrial 60
Pesquisa Operacional Il 60 | Pesquisa Operacional Il 60
Desenho de Engenharia 60

Desenho Técnico | 60
Desenho Técnico Aplicado a EP 60
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Economia Aplicada a Engenharia | 30
Fundamentos de economia 60
Economia Aplicada a Engenharia Il 30
Introducdo a Engenharia de Produgdo 30
- Introducdo a Engenharia de Producdo 60
Responsabilidade Social e Etica 30
Psicologia das Organizagdes 30 | Ergonomia 60
Ergonomia e Segurancga do Trabalho 45 | Higiene e Seguranca do Trabalho 60
Estagio Obrigatdrio 180 | Estagio Obrigatdrio 180
Probabilidade e Estatistica 60 | Probabilidade e Estatistica 60
Fisica Experimental | 30 | Fisica Experimental | 30
Fisica | 75 | Fisical 60
Fisica Experimental Il 30 | Fisica Experimental Il 30
Fisica ll 75 | Fisica ll 60
Fisica Experimental IlI 30
Fisica Il 60
Fisica lll 75
Estratégia competitiva 60 | Estratégia Competitiva 60
Gestdo Ambiental 30 | Ciéncias do Ambiente 60
Gestdo da Qualidade 60
Gestdo da Qualidade 60
Sistemas de Gestdo e Normalizagdo 45
Gestdo de Sistemas de Informacgao 60 | Gestdo da Informagdo e da Tecnologia 60
Gestdo do Conhecimento e Inovagao 60 | Gestdo do Conhecimento e Inovagao 60
Logistica 60 | Logistica 60
Mecanica Vetorial Estética 60
Mecanica dos Sélidos 60
Resisténcia dos Materiais | 60
Fenémenos de Transporte 60 | Fenomenos do Transporte 60
Engenharia da Qualidade 60 | Engenharia da Qualidade 60
Optativa | 45 | Optativa | - Trilha Profissional A 60
Optativa ll 45 | Optativa Il - Trilha Profissional A 60
Optativa lll 45 | Optativa lll - Trilha Profissional A 60
Gestdo de Operagdes em Servigos 60 | Optativa 60
Pesquisa Operacional | 60 | Pesquisa Operacional | 60
Projeto do Produto 60 | Engenharia do Produto | 60
Projetos Industriais 90 | Projetos Industriais | 60
Quimica Geral | 90
Quimica Geral | 60
Quimica Geral Il 60
Planejamento e Controle da Producao | 90 | Planejamento e Controle da Producdo | 60
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Trabalho de Conclusdo de Curso | 45
Projeto de Final de Curso 60
Trabalho de Conclusdo de Curso Il 45
Teoria das Organizagdes 60 | Teoria das OrganizagGes 60
Gestdo de Projetos 60 | Gestdo de Projetos 60
Modelagem Probabilistica e Simulagao 60 | Modelagem Probabilistica e Simulagdo 60
Planejamento e Controle da Produgéo Il 60
Planejamento e Controle da Produgdo Il 60
Planejamento e Controle da Produgao llI 60
Engenharia da Sustentabilidade 45 | Engenharia da Sustentabilidade 60
Gestdo da Cadeia de Suprimentos 60 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos 60
Sociologia do Desenvolvimento 30 | Sociologia do Desenvolvimento 30
Sistemas de Produgdo Agroindustriais 60 ;Zp;:ngsgsciais Avancados em Engenharia 60
Disciplinas sem Equivaléncia
Projeto Integrador | 120
Projeto Integrador Il 120
Projeto Integrador Il 120
Andlise Gerencial de Custos 60
Métodos Estatisticos 60
Engenharia de Métodos 60
Gestdo da Manutencgao 60

Disciplinas Obrigatdrias no Curriculo Atual que se Tornaram Optativas no Curriculo Novo

Equacgdes Diferenciais Aplicadas | 75
Processamento de Materiais Ceramicos 60
Processamento de Materiais Metdlicos 90
Processos Quimicos de Fabricagdo 90
Termodindmica 60
Processos de Construgao de Edificagbes 60
Antropologia dos Grupos Afro-Brasileiros 60
Planejamento e Controle da Produgao llI 60
Tecnologia Limpa na Industria 45
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Sintese da Matriz de Equivaléncias: Grade Atual para a Grade Nova

Disciplinas

Disciplinas com equivaléncia (obrigatérias)
Disciplinas com equivaléncia (optativas)
Disciplinas sem equivaléncia (grade atual)

Total Geral

Tota
|

65

8

0

73

%
89,04%
10,96%

0,0%

100%
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CAPITULO 5

SOBRE AS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO DO CURSO
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5. SOBRE AS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

5.1. Recursos Humanos

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ — UESC conta, atualmente, com um quadro de
professores capacitados para a proposicao das principais exigéncias do Curso de Engenharia de
Producdo. Todavia, esses docentes, com a implantacdo dos novos cursos de Engenharia nesta
Instituicdo, passardo a migrar para suas areas especificas de conhecimento, deixando lacunas que
deverdo ser preenchidas no decorrer deste processo de migracao, sem haver, contudo, previsdo de
alteracdo do quadro docente inicialmente aprovado para o pleno funcionamento deste curso. Assim,
para atender as exigéncias particulares deste Curso, em se tratando do nucleo de disciplinas de
conteudos profissionalizantes, professores capacitados, em nivel de mestrado e doutorado.

Por se tratar de um curso que se encontra estruturado de maneira integrada as demais carreiras de
engenharia desta Universidade, considera-se o conjunto de recursos humanos voltados ao
preenchimento de fungdes técnicas em laboratdrios, ja identificados quando da proposicao dos cursos
de engenharia mecanica, civil, quimica e elétrica. Para que o colegiado do curso possa funcionar bem
e atender a todas as demandas da universidade é necesséario, no minimo, um servidor atuando na
funcdo de secretaria do curso. Além disso, por se tratar de um curso que se encontra em processo de
implantacdo dos laboratérios profissionalizantes, é necessario a permanéncia de 1 técnico em cada
laboratério.

5.2. Recursos tecnologicos

No curso de Eng. de Producdo da Uesc, a tecnologia educacional tem corroborado com um
aprendizado mais interativo e colaborativo permitindo aos discentes a se envolverem melhor com o
conteudo e o material das disciplinas.

Durante as aulas, a utilizacdo da tecnologia educacional desperta o interesse dos discentes para o
aprofundamento do tema abordado, permitindo uma melhora no desempenho académico. Nas aulas
de diversas disciplinas sado utilizados videos e videoaulas para a exposi¢cdo de contetdos e formularios
digitais para realizacdo de atividades. S3o utilizados também, o armazenamento de conteldos em
plataforma online, como o google drive, em que todos discentes da disciplina possuem acessos aos
materiais didaticos, aulas, videos e palestras, permitindo otimizar o tempo de estudo e expandir as
possibilidades de formato do conteldo.

A UESC, onde funciona o curso de Eng. de Produgdo, apresenta internet WiFi em todo o campus,
permitindo a todos o acesso aos conteldos digitais durante as atividades em aula e em pesquisas.

5.3. Coordenacao de Curso

Para que o curso atenda de forma eficiente a todas as demandas discentes e institucionais é necessario
que haja uma coordenagdo de curso exercida por um docente do colegiado de curso.

5.4. Critério de Ingresso no Curso de Engenharia
Conforme regulamentacdo interna determinada pela UESC.
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5.5. Quantitativo Docente por Departamento

A analise da grade curricular (Anexo 1), elaborada em func¢do do propdsito de integracdo deste curso a
estrutura académico-curricular dos cursos de engenharia quimica, civil, mecanica e elétrica, associada
a analise do quadro resumo de disciplinas e orientada pela consideracao do perfil do profissional a ser
graduado no Curso de Engenharia de Producdo, bem como do perfil docente desejado para este Curso,
fundamentou a redefinicdo das matérias e disciplinas desta nova estrutura curricular, alterando o
guantitativo do corpo docente previsto quando da aprovagdo do curso em 2003 (Resolugdo CONSEPE
22/2003, de 19 de setembro de 2003). Este quantitativo esta detalhado por departamento no Quadro
3 a seguir.

Quadro 23. Quantitativo de Docentes do Curso por departamento

Departamento Quantitativo de docentes
DEC 24
DCAC 01
DCEX 04
DFCH 01
DCE 01
TOTAL 31

O perfil docente caracteristico do Curso solicita que os docentes tenham perfil profissional que
favoreca o empreendedorismo entre os alunos. Aos engenheiros, docentes e pesquisadores do Curso,
é exigido incentivo a iniciagdo cientifica dos alunos, bem como fortemente recomendado esforco de
equipe paraimplanta¢dao de um Curso de Mestrado ou Doutorado, na drea de Engenharia de Produgdo,
como concretizacdo de fomento a capacitacdo avancada de novos docentes, de egressos da
graduacgao, e como a¢do de fomento ao desenvolvimento econdmico regional pela capacitacdo de
profissionais graduados ja atuantes nos setores produtivos da economia.

Os vinculos docentes com disciplinas, respeitando-se o carater de especificidade implicado neste
curso, buscam atingir 12 horas diddticas semanais, prevendo-se para os docentes com carga menor, a
complementagao com disciplinas afins de outros cursos da gradua¢dao ou com disciplinas de pds-
graduacdo “stricto sensu”.

5.6. Acervo Bibliografico

Criada em 1975, a Biblioteca Central da Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC é drgao
suplementar da Reitoria. Ocupou instalagdes provisérias durante 23 anos, no pavilhdo Adonias Filho e
em abril de 1998 foi transferida e instalada em prédio préprio, ocupando uma area de 1.830m2 no
Centro de Cultura e Arte Paulo Souto, Campus Soane Nazaré de Andrade.
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Tem como finalidade proporcionar servigos de informagao a comunidade académica servindo de apoio
ao ensino, pesquisa e extensao.

e Acervo Geral da Biblioteca
Numero de exemplares: 143.234
Numero de titulos Livros: 52.781
Numero de titulos de periddicos: Uma média de 2.220 titulos

Numero de revistas e assinados pela biblioteca: 19 assinaturas e mais as disponiveis no Portal de
Periddicos da Capes.
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CAPITULO 6

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS
ESTUDANTES
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6 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS ESTUDANTES

6.1 Aulas Teoricas

Nesta atividade prevé-se que o aluno receba e desenvolva os seus conhecimentos basicos e/ou
avancados especificos que compdem os conteldos curriculares. As aulas podem ser desenvolvidas em
grupo ou de maneira individual, seja em sala de aula ou outros locais compativeis. Prevé-se a utilizacdo
tanto de lousa, projetores, como também elementos multimidia e outros suportes didaticos.

6.2 Aulas Praticas

Nesta atividade prevé-se que o aluno receba e desenvolva os seus conhecimentos de maneira
integrada com experimentacdo com elementos naturais ou ainda outros que os representem. As aulas
praticas podem acontecer tanto nos espacos dedicados para essas atividades como também em visitas
a campo. As aulas podem ser desenvolvidas em grupo ou de maneira individual.

6.3 Simulacgoes

Nesta atividade prevé-se que o aluno se depare frente a uma situagcao, a mais proxima possivel daquela
de interesse na disciplina, de modo que o mesmo se sinta como um participante ativo. Nesse caso a
vivéncia é o elemento-chave que permite ao estudante compreender a relagdo entre os
conhecimentos obtidos em outras atividades. As simula¢des podem envolver o uso do Laboratério (a
ser especificado) ou ainda através de modelos de simulacdo computacional ou de jogos corporativos.

6.4 Desenvolvimento de Projetos

Esta atividade desenvolve e propicia que os alunos identifiquem problemas e, possivelmente
implementem solugdes a partir da Engenharia de Producdo. Preferencialmente esta atividade é
desenvolvida em grupo e pressupde a aplicacdo dos conhecimentos tedricos aprendidos nos inimeros
espacos disponiveis para esse fim. A vinculagdo desses projetos a programas de ensino aprendizagem
e/ou e disciplinas possui carater compulsério.

6.5 Visitas Técnicas

Nessa atividade espera-se propiciar o contato dos alunos com a diversidade dos sistemas produtivos
reais, sejam eles empresariais ou nao, localizados nas areas urbanas ou ainda na zona rural. Além do
exercicio da observacdo, espera-se que os estudantes exercitem a pratica da identificacdo de
problemas, argumentagdo, andlise e comunicagdo. Toda visita técnica deve ser acompanhada dos
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protocolos de seguranga requeridos para a atividade, e possibilita a elaboracdo de relatdrios técnicos,
sejam estes individuais ou mesmo em grupo.

6.6 Estagio

A multi/interdisciplinaridade é fundamental tanto para a consecuc¢do do perfil do egresso idealizado
neste Projeto Pedagdgico quanto para a geracdo integrada de conhecimento. A viabilizacdo desse
contato face as questdes vivas da Engenharia de Producao é o destaque do estdgio, em que se busca
antecipar a vivéncia de condi¢gdes com as quais os formandos podem deparar-se mais tarde, em seu
no exercicio profissional. Cada aluno devera realizar atividade profissionalizante relacionada as areas
de Engenharia de Producgdo junto a organizacdes empresariais. Este instrumento é fundamental para
a promocao da integracdo dos conhecimentos tedricos com os praticos bem como o aperfeicoamento
das técnicas e metodologias aprendidas durante a graduacdo. A atividade de Estagio Obrigatdrio é
detalhada em resolugao especifica.

6.7 Projeto de Final de Curso - PFC

Outro requisito de formacdo a ser cumprido pelos alunos é o Projeto de Final de Curso (PFC). O tema
do PFC deverd relacionar-se as dreas tipicas da Engenharia de Producdo. Essa atividade ndo serve
apenas para a conclusdo do curso, mas como uma base a partir da qual o estudante devera comprovar
sua capacitacdo como bacharel em Engenharia de Producgdo. A atividade do Projeto de Graduacdo esta
detalhada em resolugao especifica.

6.8 Atividades Complementares - AC

As atividades complementares segundo a CNE/CES 02/2019 devem contribuir para o desenvolvimento
das competéncias estabelecidas. Apesar das atividades complementares poderem ser desenvolvidas
tanto dentro quanto fora do ambiente académico, o referido documento ressalta que devem ser
realizadas preferencialmente fora desse ambiente, porém ndo devem ser confundidas nem com a
pratica profissional nem com o projeto de conclusdo de curso.
As atividades complementares sGo componentes curriculares que objetivam
enriquecer e complementar os elementos de formagdo do perfil do graduando e
que possibilitam o reconhecimento da aquisicdo discente de contetdos e
competéncias, adquiridas dentro ou fora do ambiente académico, especialmente
nas relacbes com o campo do trabalho e com as ag¢des de extensdo junto a
comunidade, ou mesmo de cardter social. A realizagéo dessas atividades néo se
confunde com a da prdtica profissional ou com a elaboragdo do projeto final de
curso e podem ser articuladas com as ofertas disciplinares que componham a
organizagdo curricular. O estimulo a atividades culturais, transdisciplinares e
inovadoras enriquecem a formagdo geral do estudante que deve ter a liberdade
de escolher atividades a seu critério, respeitadas contudo as normas
institucionais do curso. As atividades complementares devem ser,
preferencialmente, desenvolvidas fora do ambiente escolar, de forma que sejam
diversificados tanto em termos de conhecimentos quanto de interesses. Item 5.5,
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art. 1l PARECER CNE/CES Ne: 1/2019.

http.//portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991

Disponivel em

Para esse PPC serdo compreendidas atividades como: trabalhos de iniciacdo cientifica, monitorias,
participacdo em congressos, participacdo em cursos de atualizacdo. Para efetiva integralizacdo dos
créditos referentes as atividades complementares os alunos deverdo apresentar ao colegiado os
respectivos certificados apds a conclusdo da atividade. Serd necessdrio o cumprimento de 45 horas
nessa categoria.

6.9 Regulamentacao de atividades complementares

As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora do ambiente escolar, devem
contribuir efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas para o egresso. Serdo
creditadas no histérico académico do/a estudante mediante a entrega de documentagdo
comprobatdria totalizando 45 horas.

As atividades serdo computadas como Atividades Complementares quando devidamente
comprovadas através de certificados e cronograma das mesmas, emitidas pelos respectivos
responsdveis de acordo Quadro 24 abaixo.

Quadro 24 - Barema das Atividades Complementares (AC) — 45 horas

CARGA HORARIA
(Horas)
ATIVIDADE CATEGORIA
Por atividade Max-lma
aproveitada
1 hora de atividade
desenvolvida =1
Como ouvinte hora de atividade 20 horas
Participagdo em congressos, complementar
simpdsios, workshops, semindrios,
encontros, mesa-redonda, palestras,
conferéncias, cursos, oficinas, ciclos, 1 hora de atividade
minicurso, feira das profissdes, desenvolvida =1
coléquios, jornadas, semanas Apresentac3o de hora de atividade
académicas trabalho complementar. 20 horas
; 5 10h por semestre
Participacdo em programas ou Pesquisa/ !Extensao/ P 20 horas
projetos como bolsista/voluntario Ensino
Atividades extracurriculares Estagio 10h por semestre
. 20 horas
extracurricular
Diretdrio Académico Membro 10h por semestre 20 horas
Monitor de disciplina Monitor 10h por semestre 20 horas
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6.10 INICIACAO CIENTIFICA

No que tange a iniciacdo cientifica, a UESC possui o Programa de Iniciagdo Cientifica (PROIC), que
oferece condi¢des para que os estudantes de ensino médio e de graduacdo conhecam o mundo da
pesquisa e de novas formas de produgdo do conhecimento, com o objetivo de contribuir para a
formacdo de recursos humanos para a pesquisa, despertar a vocacao cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de graduacdo, mediante a participacdo em projetos de pesquisa
orientados por pesquisadores atuantes e qualificados.

O programa possui bolsas com vigéncia de 12 (doze) meses, ndo podendo ultrapassar a data da
finalizacdo da graduacdo, quando se tratar de bolsista formando. A origem da(s) bolsa(s) a ser (em)
concedida(s) é definida pelo Comité Local de Iniciagdo Cientifica da UESC, considerando as normas das
agéncias de fomento. As bolsas podem ser acumuldveis apenas com bolsas de
permanéncia/manutencdo/assisténcia estudantil ofertadas pela instituicdo de vinculo.

Os discentes do Curso de Graduacdo em Engenharia de Producdo também podem participar da
iniciacdo cientifica na modalidade bolsista como voluntario desde que devidamente registrado na
PROPP.
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CAPITULO 7

SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO
DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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7. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A UESC, primando pela qualidade e o constante aprimoramento, enfatiza as praticas didatico-
pedagdgicas interdisciplinares e ao método de ensino para que o discente esteja sempre motivado
para as discussGes na area de Engenharia de Produg¢do, bem como proporciona a integracao entre
teoria e prdtica, o incentivo a pesquisa e extensdao, o que torna os mecanismos satisfatdrios e
adequados para acompanhamento e cumprimento das atividades de pratica profissional e de estagio,
projeto de final de curso e de atividades complementares previstos no PPC e regulamentados pelo
CONSEPE.

A interdisciplinaridade devera ser buscada pela constante cooperacdo entre areas do conhecimento.
Propde um eixo integrador, que pode ser um objeto de conhecimento, identificado num projeto de
pesquisa, num plano de intervencdo, no desenvolvimento de uma unidade didatica comum entre
componentes curriculares, permitindo o estudo de um conteddo em suas diferentes dimensdes e
areas do saber, dentre outros, lembrando sempre que a metodologia do ensino devem utilizar-se de
duas fungdes bdsicas: a incentivadora e a orientadora, de modo a estimular a participacdo ativa do
discente no ato de aprender, orientando-o no processo de aprendizagem, auxiliando-o na construcao
do préprio conhecimento.

Mais uma vez, a interdisciplinaridade assume papel relevante, por valorizar o didlogo entre os saberes,
como principal instrumento para a realizacdo dos atos de ensino e de aprendizagem, assegurando o
encontro entre a formacao académica e o mundo da profissdo e do trabalho.

Consciente do seu papel em possibilitar aos discentes a apropriacdo da producdo, sistematizacdo e
socializagdo dos conhecimentos, bem como estimular a produ¢do de um novo saber, a UESC fomenta
uma pratica docente que se propde democratica na medida em que colabora para a formagdo de
sujeitos criticos e conscientes, voltados para a transformacgao social. A busca constante desta pratica
possibilita que os atores desse projeto (docente e discente) reflitam que o conhecimento acontece na
sua interagao, sendo o docente mediador desse processo.

Esta Instituicdo, em suas praticas metodoldgicas, estimula a presenga de um educador com perfil que
envolva, no minimo, as seguintes praticas: a) atuar como facilitador e orientador do processo de
ensino/aprendizagem; b) manter didlogo permanente com os outros colegas docentes para facilitar o
planejamento, a organizagdo e a adaptacdo das praticas pedagdgicas; c) promover a socializagdo do
saber; d) ter flexibilidade para facilitar o processo de troca entre discente e docente; e) encorajar e
aceitar a iniciativa do discente; f) ser criativo na preparacdo e execuc¢do de aulas; g) preparar material
atualizado e de qualidade; h) considerar a realidade do discente no processo de aprendizagem.

Por razdes dessa natureza, a politica de ensino favorece um curriculo que garante uma integracao do
processo formativo. Nessa abordagem processual e dindmica, a metodologia de ensino/aprendizagem
exige a participacdo ativa dos docentes e discentes, superando-se a didatica reprodutivista centrada
no professor.

Assim, a formacdo de profissionais criticos e conscientes, voltados para a transformacgao social é de
importancia impar para a comunidade. Para que isso ocorra, o docente precisa contextualizar sua
pratica de ensino, de forma que o discente seja considerado em sua totalidade, com uma identidade
individual e coletiva, com capacidade de compreender e intervir na realidade.
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Em paralelo, considera ainda, que o discente tenha consciéncia de que a qualidade do curso nao
depende somente do corpo docente, do curriculo, da infraestrutura fisica, tecnolégica e de materiais,
mas, principalmente, do nivel de comprometimento e de motivagdao que tem pelo curso como um
todo.

As novas diretrizes curriculares definem o perfil do formando baseado em competéncias. Desta forma,
cabe a Instituicdo de Ensino Superior adotar uma pratica pedagdgica, conciliando a teoria a pratica.
Nesse aspecto, o conhecimento é informado e transformado pela interacdo de ambos. Docente e
discente sdo os responsaveis pela construcao continua do conhecimento, uma vez que o perfil do
egresso, baseado em competéncias, exige a adocdo de praticas pedagdgicas centradas no sdcio-
interacionismo e/ou no construtivismo; afinal, o conhecimento se forma e se transforma pela
interacdo de ambos, onde o aluno ndo é passivo e o professor ndo é um simples transmissor de
conhecimento.

Por essa dtica, os docentes devem adotar praticas pedagdgicas que estimulem a participacdo dos
discentes, observando que o saber fazer deve estar acompanhado do saber o porqué esta fazendo. O
processo de aprendizado também passa pelo compromisso do docente em estar atualizado com o
conhecimento do contetudo, manter uma reflexdo constante da sua profissdao e o bom relacionamento
com os discentes. O conhecimento do conteldo permite colocar as informagSes com mais
credibilidade e confianca para os discentes; a reflexdo da docéncia permite um amadurecimento do
profissional, posicionando-se dentro de uma atualizacdo mais apropriada. O bom relacionamento
entre os discentes abre oportunidades, criando um vinculo que propicia maior abertura e
possibilidades para a interacao discente-docente na construcdo do conhecimento. Através desses
elementos, é possivel oferecer aos alunos a qualidade técnica necessaria a formacao profissional e, ao
mesmo tempo, a inser¢do social cidad3, ativa e participativa.

Em consonancia com as novas diretrizes curriculares, as praticas pedagoégicas devem reconhecer a
importancia em criar as condigdes necessarias para o desenvolvimento de competéncias relativas ao
ato de se relacionar, de liderar, de valorizar a busca do conhecimento permanente, de iniciativa, de
flexibilidade, de criatividade, de persisténcia, de conduta ética e de responsabilidade social e de
cidadania.

As praticas pedagdgicas, ainda observando as diretrizes curriculares, devem primar pela coeréncia com
a proposta pedagdgica do curso, atendendo aos seus objetivos, contexto em que se encontra inserido,
perfil do discente e do docente, conteldos curriculares e a sistematica de avaliacdo. De acordo com
as necessidades atuais, deve-se buscar a contextualiza¢do e a interdisciplinaridade dos conteldos
programaticos para os discentes observarem a sua aplicabilidade junto as organiza¢Ges e ao mercado.
As praticas de ensino-aprendizagem utilizadas, em busca da interdisciplinaridade, devem permitir uma
comunicagdo ou vinculo constante com os conteldos do semestre vigente, bem como dos semestres
anteriores e posteriores.

As acOes pedagodgicas, a exemplo de estudos de caso, pesquisa em campo, relatos de experiéncias,
painéis de debates, visitas técnicas a instituicdes, simula¢des, dentre outros, favorecem a integracdo
da teoria com a pratica. Isso permite refletir sobre uma realidade estudada, criando condigdes para o
desenvolvimento de competéncias importantes para o contexto do Curso de Engenharia de Produgéao.
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7.1 Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

A UESC entende que o seu processo de ensino-aprendizagem deve ser objeto constante de avaliacdo
para que se consiga aprimora-lo sempre. Considerando que o método de ensino é uma maneira pela
qual se estabelecem as condi¢cdes para o entrosamento entre os envolvidos nesse processo de
ensino/aprendizagem, observa-se que um de seus objetivos é o de servir de suporte ao docente, de
modo que se crie uma condicao favoravel a qualificacdo da aula, para melhor assimilacdo do assunto
em discussdo. Este suporte proporcionara melhores condi¢Ges de se estabelecerem os pilares do
processo de avaliacao.

Considerando que avaliar é uma quest3o intrinseca ao processo ensino/aprendizagem e de extrema
importancia, a instituicdo de mecanismos de avaliacdo passa, necessariamente, pela escolha de
métodos avaliativos que permitam verificar o aproveitamento e os esforcos despendidos pelos
discentes para dominar os conteudos trabalhados em sala de aula e aferir a eficacia do método de
ensino utilizado, no sentido de atingir os objetivos definidos nos programas dos diferentes
componentes curriculares do Curso.

O Curso de Engenharia de Producdo trabalha na perspectiva de que a avaliacdo dos seus discentes
deva ser realizada continuamente, onde os docentes possam acompanhar o desenvolvimento de todas
as atividades realizadas durante o periodo letivo, a medida da conducdo dos componentes
curriculares. Assim, o curso ira utilizar multiplos instrumentos de avaliagdao, como por exemplo: provas
escritas, testes, semindrios, resenhas de artigos e livros, relatérios de visitas técnicas, participacao em
sala de aula, debates, artigos, palestras, oficinas, apresentac¢ées orais, fichamentos tematicos, fitas de
video, estudos de casos, position paper, elaboragdo de artigos cientificos, entre outros.

Além disso, todos os docentes devem oferecer um feedback aos discentes sobre a qualidade do seu
desempenho. Os resultados das avaliagdes sdao dados em sala de aula, com todos os esclarecimentos
solicitados pelos discentes.

Nestas situacOes, esse feedback deve ser entendido em uma concepg¢do mais ampla, uma vez que exige
do docente a determinacdo da qualidade do trabalho desenvolvido pelo discente, a partir de um
julgamento que envolva, pelo menos, o conhecimento do padrdao a ser atingido, objetivos
estabelecidos para a atividade e habilidades no estabelecimento dos multiplos critérios de avaliagdo.
Esses elementos podem servir de orientagdo no sentido de reducdo das discrepancias entre o que é
solicitado e o que é apresentado pelo estudante.

Enfim, o processo ensino/aprendizagem deve possibilitar que os discentes aprendam a monitorar o
seu desempenho académico, através da autoavaliacdo e dos feedbacks oferecidos pelos docentes e
terem, assim, condi¢des de desenvolvimento de habilidades que o levem a avaliar a qualidade do seu
desempenho continuamente. Isso requer que o discente tenha adquirido um conjunto de
competéncias que lhe possibilitem o seu crescimento constante. Entendemos que, além de valorizar
conhecimentos assimilados também se devem buscar valorizar habilidades, atitudes, estimulando,
assim, a autocritica.

A UESC tem implementado uma pratica de avaliagdo que envolve o corpo discente no processo de
avaliacdo. Esse método implica em sensibilizar os grupos em sala de aula sobre a aprendizagem
colaborativa, onde os discentes se ajudam no processo de ensino-aprendizagem, atuando como
parceiros entre si e com o docente, visando adquirir conhecimento sobre um dado objeto, apoiando-
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se em: (1) responsabilidade individual pela informacdo reunida pelo esforco do grupo; (2)
interdependéncia positiva de forma que os discentes sintam que ninguém tera sucesso a ndo ser que
todos o tenham; (3) melhor forma de entender um dado material, tendo que explica-lo a outros
membros de um grupo; (4) desenvolvimento de habilidades interpessoais, que serdo necessarias em
outras situacdes na vida do sujeito; (5) desenvolvimento de habilidades para analisar a dindmica de
um grupo e trabalhar com problemas; (6) condu¢do dos discentes a um grau maior de
comprometimento com a aprendizagem individual e coletiva.

Acredita-se que técnicas como estas criem espagos para o crescimento e valorizacdo positiva para os
individuos, pois, além de obter resultado diferenciado em relacdo aqueles obtidos mediante esfor¢o
individual, a relacdo entre os membros do grupo opera sobre uma dependéncia construtiva em termos
de valorizacdo do outro, que induz a um cuidado e a uma identificacdo coletiva dentro de uma rede.
Em outras palavras: passa a existir a corresponsabilidade do discente pelo processo ensino-
aprendizagem. Cada discente é levado a pensar, a avaliar e a decidir sobre os elementos objeto de
avaliacdo, dentro de um contexto individual e coletivo.

Entende-se, portanto, que a avaliacdo deve permitir:

a) conhecer cada vez melhor o corpo discente, no sentido de mapear as suas competéncias, interesses,
seu estilo de aprendizagem, etc.;

b) verificar o que estd sendo aprendido, através do armazenamento de informagdes, através dos
métodos de avaliagdo, para avaliar o grau de aprendizagem individual e em grupo;

c) adequar o seu processo de ensino em consonancia com o perfil da turma;

d) julgar de forma global o processo de ensino/aprendizagem, elaborando analises sistematicas do seu
sucesso e/ou fracasso, revisando-o sempre que necessario;

e) realizar as avaliages continuamente e de forma integrada ao dia-a-dia dos professores.

A verificagdo do aproveitamento serd feita por componente curricular e por atividade integrante do
curriculo pleno, abrangendo a assimilacdo do conhecimento e assiduidade, sendo ambas
individualmente.

O CONSEPE elaborarad um calendario semestral para a realizagdo de exames finais. As condi¢Ges para
a aprovagao por média e participagdo em exames finais sdo aquelas constantes do Regimento da UESC.
Normas especificas de avaliacdo do rendimento escolar serdo definidas pelo Colegiado do Curso para
as disciplinas de Estagio Obrigatdrio e Projeto de Final de Curso.

7.2 Avaliacao das Competéncias Basicas

O modelo de competéncia traz em si possibilidades de constante aperfeicoamento e, por isso, tem-se
mostrado extremamente adequado as atuais caracteristicas do mercado de trabalho no que se refere
a educacdo continuada dos trabalhadores.

Na perspectiva da oferta de uma educagdo continuada surgem os itinerarios formativos, que
representam “o conjunto dos percursos de formagdo propiciados por uma instituicdo de educacdo
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profissional dentro de cada um dos diferentes eixos tecnolégicos”. A avaliacdo de competéncias,
entdo, ndo deve ser pensada de forma independente do itinerario formativo, pelo contrario, ela pode
vincular-se a ele.

Ao pensar os itinerarios formativos com base em itinerarios de profissionalizagdo, devem se perceber,
a priori, a necessidade da coletividade, e ndo apenas atender ao mercado, porque este nada mais é do
gue a materializacdo daquela necessidade em bens de consumo. Efetivamente, os itinerdrios
formativos, uma das referéncias do processo de aproveitamento das competéncias, devem vislumbrar
componentes formativos que sirvam de instrumentos para desenvolver no aluno a consciéncia de uma
sociedade justa, solidaria e sustentavel.

O Projeto Integrado visa sistematizar, multi e interdisciplinarmente, os conhecimentos adquiridos
pelos estudantes durante o desenvolvimento do curso, e também oferecer vivéncia pratica-
profissional mediante aplicacdo dos conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas em
situacOes reais. Além disso, o programa também incentiva o estudante a pensar sua vida profissional
também no ambito académico da pesquisa.

A avaliacdo das competéncias bdsicas ocorre paralelamente ao da avaliagdo tradicional e sdo feitas
pelos responsdveis pelas atividades dos estudantes. O processo inicia-se na definicdo dos Planos de
Ensinos e Projeto Integrado.

e Nos Planos de Ensino e nos Projetos Integrados, sao estabelecidos, durante o Planejamento
Semestral do Curso, o fator de peso de cada uma das competéncias basicas em termos de sua
relevancia com as atividades desenvolvidas;

e Os docentes responsaveis ao final do semestre atribuem uma nota para cada um dos
participantes das atividades. As atividades incluidas nesse processo de avaliagdo podem ser as
mais variadas, desde que uma avaliagdo similar seja feita;

e Os estudantes que ndo conseguirem um desempenho minimo em qualquer uma das
competéncias bdsicas serdo orientados de modo que consigam desenvolvé-las
satisfatoriamente;

e A funcdo dessa modalidade avaliativa é investigar o conhecimento, as aptiddes, os interesses
e as competéncias prévias, de forma a detectar o nivel de dominio que se apresenta em
relagdo as competéncias a serem desenvolvidas no curso.

7.3 Autoavalia¢ao dos estudantes

Para que o estudante possa desenvolver maior independéncia é necessario que desenvolva a
capacidade de avaliar o seu trabalho assim como o do grupo envolvido em atividades de projeto. Nesse
sentido é importante que o estudante ganhe familiaridade com o ato de avaliar seu trabalho,
comparando seu desempenho com outros. O ato de avaliar e ser avaliado é um fen6meno corriqueiro
em diversas profissdes, especialmente as da engenharia. Os momentos de autoavaliagdo dos
estudantes compordo a avaliacdo formativa através de questiondrios que subsidiardo também a
avaliagdo curricular periddica.
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7.4 Autoavaliacao: concepc¢ado, instrumentos e formas de avaliacao
permanente do curso e Projeto Pedagogico

Para oferecer subsidios para a melhoria continua da pratica pedagdgica, a Coordenacdao do Curso
poderd realizar avaliacdes complementares, mediante reunides periddicas para aproximar a
Coordenacdo do Colegiado do Curso de Engenharia de Produgdo, professores, estudantes e outros
membros da UESC.

Além destes recursos sdo utilizados os seguintes instrumentos:
- Relatério do ENADE, sobre o desempenho global dos estudantes

- Questionario para avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, desempenho do professor
e da disciplina definido pelo Colegiado do Curso

- Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA, através da analise das dimensdes que abrangem a
comunidade académica, egressos, infraestrutura e responsabilidade social da instituicdo e o seu
envolvimento com a sociedade como um todo

8. Impacto das mudancgas no curriculo

Para implementacdo do curriculo novo, de acordo com os pareceres recebidos dos departamentos
havera uma diminuicdo na demanda por docentes do DCEX, e um aumento na demanda por
professores do DEC ( como pode ser visto na tabela abaixo), isso porque foi necessario fazer uma
readequac¢do no percentual de disciplinas dos nucleos basicos e profissionalizantes, pois no ultimo
processo de recredenciamento do curso ( parecer CEE 379/2018 foi apontado que o projeto
pedagdgico vigente n3do atendia a CNE/CES 01/2002. Além disso, foi incorporado a esse PPC as
disciplinas referentes ao contelddo extensionista.

Departamento Quantitativo _de docentes | Quantitativo de docentes
PPC (vigente) (proposto)
DEC 18 24
DCAC 1 01
DCEX 7 04
DFCH 1 01
DCEC 1 01
TOTAL 28 31

Para os discentes que cursaram até 50% do curso e que devem migrar para o novo curriculo podera
haver um impacto de acréscimo de um semestre, pois existe uma disciplina no quarto semestre e uma
disciplina no quinto semestre do curriculo novo que ndo tem equivaléncia com o curriculo antigo, e
existem mais 5 disciplinas que existem no curriculo em vigéncia porém foram realocadas, o que pode
gerar um impacto de até um semestre mais. No entanto, ressaltamos que com a diminui¢do no
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guantitativo de disciplinas para esse PPC, assim como a carga hordria total do curso, existe a
possibilidade que o discente possa cursar essas disciplinas sem necessidade de extensao do prazo.

Outro ponto, apesar de ndo ser uma novidade para esse PPC refere-se aos laboratérios, para
implementac¢do desse curso sdo necessarios 6 laboratdrios, os mesmos ja constam no PPC anterior,
porém ainda ndo foram implementados. Vale ressaltar que a CNE/CES 02/2019 em seu artigo nono,
paragrafo 3¢ frisa “ .... Devem ser previstas as atividades praticas e de laboratério, tanto para os
conteldos bdsicos como para os especificos e profissionais, com enfoque e intensidade compativeis
com a habilitagdo da engenharia, sendo indispensaveis essas atividades nos casos de Fisica, Quimica e
Informatica...”.

Quanto ao impacto financeiro esse se resume ao impacto causado pela necessidade de contratacao
de pessoal.
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Anexo l. MATRIZ CURRICULAR E FLUXOGRAMA DO CURSO

ANEXO 1

MATRIZ CURRICULAR
E FLUXOGRAMA DO CURSO




Anexo I -2. MATRIZ CURRICULAR
SEMESTRE |
6 disciplinas Carga Horaria
Natureza | DPT Tota | Esta | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.E | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX 1 St. g. em. | .T. EX. st. Totais
Geometria Analitica Ob DCEX - -
para Engenharia e 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4
Computagdo
3 i i Ob DCEX - -
Calculo Diferencial %0 0 0 %0 0 6 6 o o o 6
e Integral |
Quimica Geral | Ob DCEX 30 30 0 60 0 4 2 1 0 3 - -
Desenho Técnico | Ob DEC 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 - -
Introdugdo a Ob DEC - -
Engenharia de 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4
Produgdo
i i Ob DFCH - -
Sociologia do 30| 0| o0 |3 |0 |2]2]0]0]fo 2
desenvolvimento
Total 300 60 0 360 0 24 20 2 0 0 22
SEMESTRE Il
8 disciplinas Carga Horaria
Natureza |  DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.EE | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX 1 st. g. em. | .T. EX. st. Totais
Calculo Il para Ob DCEX Calculo -
Engenharia e 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Diferencial e
Computagdo Integral |
Fisica Experimental Ob DCEX Cdleulo )
pl 0 30 0 30 0 2 0 1 0 0 1 Diferencial e
Integral |
Ob DCEX Calculo -
Fisica | 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Diferencial e
Integral |
Ob DEC -
Fundamentos de 30 30| 0o |6 | o421 ]|0]o0 3 -
Programagdo
Metodologia Ob DEC -
Cientifica Ap'llcada a 30 30 0 60 0 4 3 1 0 0 3 :
Engenharia de
Produgdo
Teoria das ob PEC 160 | o | o |6 | o] afla]|o]o]o 4 - ;
OrganizagGes
Ob DCEX -
Algebra Linear para Ar?anel?)t?;str;ara
Engenharia e 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 p
Computacio Engenharia e
putag Computagdo
Ergonomia Ob DEC 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 - -
Total 330 | 120 0 450 0 30 22 4 0 0 26
SEMESTRE IlI
7 disciplinas Carga Horaria
Natureza |  DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CREE | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX 1 St. g. em. | .T. EX. st. Totais
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Calculo 11l para Ob DCEX Calculo Il para -
Engenharia e 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Engenharia e
Computagdo Computagdo
. ) Ob DCEX Fisica -
Fisica Explf”me”ta' 0o | 30| 0 |3 ]| o0o|2]o0]1 0| o 1 Experimental
I; Fisica |l
Ob DCEX Fisica N
Fisica Il 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Experimental
I; Fisica |
ili Ob DCEX -
Probabilidade e 30 (30| 0|6 | 04|21 0]o 3 -
Estatistica
C|enC|aAd‘os Ob DEC 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Quimica Geral -
Materiais |
Ob DCEC -
Fundamentos de 60 | 0o | o |6 |0 | 4|4l o |o]fo 4 -
Economia
Ob DEC Algebra Linear -
Pesquisa 30 | 30| 0o || o] 4af2]11]0]o0 3 para
Operacional | Engenharia e
Computagdo
Total 300 920 0 390 0 26 20 3 0 0 23
SEMESTRE IV
7 disciplinas Carga Horaria
Natureza | DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CREE | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX I st. g- em. [ .T. EX. st. Totais
Ob DCEX Calculo Il para -
Célculo Numérico Egrgnen:tzngs
para Engenharia e 30 (3|0 |6 |0 |a|2]1]|0]o0 3 putacac;
= Fundamentos
Computagdo
de
Programagdo
Ob DCEX Fisica -
Fisica Ill 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Experimental
II; Fisica Il
Ciéncias do ob PEC 160 | 0| o |60 | 0o |a|a]o|o]o 4 - )
Ambiente
Ob DEC Introdugdo a -
Gestdo de Projetos 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 Engenharia de
Produgdo
i Ob DEC f -
Pesquisa 30 30| 0o |6 |0 |4a]2]|1]|0]o0 3 Pesquisa
Operacional Il Operacional |
Ob DEC Pesquisa
Operacion
all;
Fundamentos | Desenvolvi
de Economia mento de
Projeto Integrador | 0 0 120 120 0 8 0 0 4 0 4 Ergonomia novos
Probabilidade negocios
e Estatistica de
Engenharia
Gestdo de
Projetos
Desenvolvimento Ob DEC Fundamentos -
de Novos Negdcios 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 X
. de Economia
de Engenharia
240 | 120 | 120 | 480 0 32 16 4 4 0 24
Total
SEMESTRE V
7 disciplinas Carga Horaria
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Natureza | DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.EE | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX 1 St. g. em. | .T. EX. st. Totais
Mecanica dos b PEC 160 | o | o |6 | o] afa]|o]o]o 4 Fisica | ;
Sélidos
Eletrotécnica Geral Ob DEC 45 30 0 75 0 5 3 1 0 0 4 Fisica Il -
Métodos Ob DCEX Probabilidade -
P 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 e
Estatisticos s
Estatistica
Planejamento e Ob DEC Proieto -
Controle da 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 !
= Integrador |
Produgdo |
Engenharia da b DEC 1 30| 30| o |60 | o | a2 1]0] o 3 ; ;
Qualidade
ali i Ob DCAC -
Anadlise Gerencial 60 0 0 60 0 4 4 0 0 o 4 Fundamentf)s
de Custos de economia
Gestdo da Ob DEC Fundamentos -
Informagdo e da 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 de
Tecnologia Programagdo
Total 315 | 120 0 435 0 29 21 4 0 0 25
SEMESTRE VI
7 disciplinas Carga Horaria
Natureza |  DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CREE | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX 1 st. g. em. | .T. EX. st. Totais
Informatica Ob DEC Fundamentos -
. 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 de
Industrial .
Programacao
0 Ob DEC -
Fenomenos do 30 (30| 0o |6 |0 |a|2]1 ] 0]o 3 Fisica Il
Transporte
Gestdo da Ob DEC Engenharia da -
Manutengdo 30 30 0 60 0 4 2 ! 0 0 3 Qualidade
Ob DEC i -
Logistica 30 |30 | 0o || o0o]al2]1]0]o0 3 Pesquisa
Operacional Il
Tecnologias Ob DEC Gestdo da N
Aplicadas a 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 Informagdo e
Manufatura Tecnologia
Engenharia da Ob DEC Ciéncias do -
Sustentabilidade 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Ambiente
Ob DEC Gestdo de
Projetos;
Higiene e
Seguranga
do
Trabalho;
Planejame
nto e
Projeto Integrador 0 120 | 120 | 120 0 3 0 4 4 0 4 Projeto Controle
1} Integrador | da
Produgdo |;
Engenharia
da
Qualidade;
Anadlise
gerencial
de Custos ;
Logistica
210 | 150 | 120 | 480 0 32 14 4 5 0 23
Total
SEMESTRE VIl
7 disciplinas Carga Horaria
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Natureza DPT Tota | Esta | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.E CR. PR COR
DISCIELNZ u 2 EX I St. g. em. | .T. EX. st. Totais
3 i Ob DEC -
Gestdo da Cadela 30 30| 0o |6 | o421 ]|0]o0 3 Logistica
de Suprimentos
Gestdo da Ob DEC Engenharia da -
Qualidade 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Qualidade
Engenharia de Ob DEC 1 60 | o o |eo | o | a|a]| o o | o 4 Ergonomia .
Métodos
Ensenharia Ob DCEC Angdlise -
& P 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Gerencial de
Econdmica
Custos
Optativa | - Trilha Optativa DEC Projeto -
Profissional A 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Integrador Il
Planejamento e Ob DEC Planejamento -
Controle da 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 e Controle da
Produgdo Il Produgdo |
Engenharia do Ob DEC 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Gest?o de -
Produto | Projetos
Total 360 | 60 0 420 0 28 | 24 2 0 0 26
SEMESTRE VIII
7 disciplinas Carga Horaria
Natureza DPT a PR COR
DISCIPLINA T p EX Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.E CR..
1 St. g. em. | .T. EX. st. Totais
Higiene e Ob DEC -
Seguranga do 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 Ergonomia
Trabalho
Estratégia Ob DEC Gestdo da -
g. 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Cadeia de
Competitiva .
Suprimentos
Modelagem Ob DEC ) -
[ Pesquisa
Probabilistica e 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 .
X ~ Operacional Il
Simulagdo
Projetos Industriai Ob DEC Planejamento -
oletos | ustriais 30 3|0 |6 | o |a|2]1]0]o0 3 e Controle da
Produgdo Il
Gestdo do Ob DEC Proieto -
Conhecimento e 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 )
« Integrador Il
Inovagao
i —Tri Optativa DEC ; -
Optatl\{a !I Trilha p 60 0 0 60 0 4 2 0 0 0 4 Projeto
Profissional A Integrador Il
Ob DEC Disciplinas
Obrigatdria
se
. . Optativa |
Projeto Integrador 0 0 120 120 0 3 0 0 4 0 4 Projeto el da
1] Integrador Il .
Trilha
escolhida
pelo
discente
270 | 90 120 | 480 0 32 | 18 3 4 0 25
Total
SEMESTRE IX
3 disciplinas Carga Horaria
Natureza DPT Tota | Esta | H/S | CR | CR.P | CR. | CR.E CR. PR COR
DISCIEENS u g EX I St. g. em. | .T. EX. st. Totais
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i —Tri Optativa DEC Projeto -
Optatn{a I'II Trilha p 0 60 0 60 0 4 0 2 0 0 2 ]
Profissional A Integrador 11
Optativa Optativa * 30 30 0 60 0 4 2 1 0 0 3 - -
Topicos Especiais Ob DEC Projeto -
Avangado's em 60 0 0 60 0 4 4 0 0 0 4 Integrador Il
Engenharia de
Produgdo
Total 90 90 0 180 0 12 6 3 0 0 9
SEMESTRE X
2 disciplinas Carga Horaria
Natureza | DPT Tota | Estd | H/S | CR | CR.P | CR. [ CR.E | CR. PR COR
DISCIPLINA T P EX
B 1 St. g. em. | .T. EX. st. Totais
oto de Final d Ob DEC 75% da carga -
P'°Jemc e Final de 30 (30| 0o |6 | 0 |a|2]1 ] 0]o 3 horéria total
urso do curso
Ob DEC 65% da carga -
Estagio Obrigatério 0 0 0 | 180 | 180 | 12 | © 0 0 4 4 horaria total
do curso
Total 30 [30 | o |20 |180 |16 | 2| 1 | 0o | 4 7
H/S
Tota | Esta | em | CR | CR.P [ CR. | CR.E CR.
T P EX 1 St. g. an. | .T. EX. st. Totais
A 930
Carga Hordria Total 244 360 [ 391 | 180 [261 | 2| 31 | 12| a4 | 210
das Disciplinas 5 5 3

(*) Essa disciplina optativa é de escolha do aluno e conforme quadro de optativas possiveis existem
disciplinas que podem ser ofertadas pelos seguintes departamentos: DEC, DCEX, DLA, DCAC e DCEC,

DCUUR.

Legenda:
T Carga Horaria Tedrica
P Carga Horaria Pratica
EX Carga Horaria de Extensao
Total St. | Carga Horaria Semestral
Estag. Estdgio
H/Seman. | Horas por Semana
CR.T. Crédito Tedrico
CR.P. Crédito Prético
CR.EX. Crédito de Extensdo
CR.Est. Crédito de Estagio
CR. Totais | N2 de Créditos Totais
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Sintese da Matriz Curricular do Curso de Engenharia de Produgao

EX AC Tota
Disciplinas T P Est. | %
1095 34,88%
- s - 300 1395
Carga Horaria de Disciplinas Basicas
43,50%
. N o 540 2100
Carga Horaria de Disciplinas Profissionalizantes 1200
Carga Horaria de Disciplinas Optativas 180 60 240 6,00%
Estagio Obrigatdrio 180 180  4,50%
Atividades Complementares (AC) 45 45 1,12%
Disciplinas Extensionistas 360 9,00%
Acdes Curriculares de Extens3o (ACE) 40 40 1,00%
400 45
N 2475 900 180 4000 100%
Total Geral (61 disciplinas)
Quadro Resumo das Optativas
. Carga horéria Créditos ,
Unidade Pre-
per Curricular Dep Nat Requisito
T |P E | Tota | T P| E | Tota 9
Calculo
9 Computacédo de DEC op 30 30 0 60 2 1 0 3 Numeérico para
Alto Desempenho Engenharia e
Computacao
g0 Libras - Linguagem | ) 5 op 0 |30 | o 60 2 1] o 3 -
Brasileira de Sinais
Comunicagéo e
9° Expressdo em DLA OoP 60 0 0 60 4 0 0 4 -
Inglés
Algebra Linear
para Engenharia
g0 Equagoes DCEX opP 60 | o 0 60 4 o | o 4 e Computacdo;
Diferenciais | Célculo 11l para
Engenharia e
Computagao
Antropologia
9° Indigena e DFCH OP 60 0 0 60 4 0 0 4 -
Afrobrasileira
9° Termodinamica DEC OoP 60 0 0 60 4 0 0 4 Fisica Il
Administragéo de
9° Recursos HUManos DCAC OoP 60 0 0 60 4 0 0 4 -
9 Direito Privadona | noyyp | o | 60 | 0 | o | 60 a | o | o 4 -
Empresa.
Gestéo de
9 Emissoes, DEC op |60 |0 | o 60 a | o | o 4 -
Efluentes e
Residuos
Avaliagéo e
g0 c_ontrole de DEC opP 60 0 0 60 2 0 0 2 Ciéncias do
impactos Ambiente
ambientais
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Energias

0
9 Alternativas DEC oP 60 0 60
Processamento de Ciéncia dos
9 Materiais DEC OP 60 0 60 L
A Materiais
Ceramicos
o Processamento de Ciéncia dos
9 Materiais Metalicos DEC oP 60 0 60 Materiais
% ciﬁﬁii?ﬁe DEC oP 60 | o 60 Ciéncia dos
. Materiais
Fabricagao
Processos de =
9 Construcao e DEC OP 60 0 60 Glfrf)t'ae?ocs'e
Edificacdes !
7 Movimentacdo e DEC oP 60 | o 60 Logistica
Armazenagem
Transporte e Gestdo da
80 ansporte DEC oP 60 | 0 60 Cadeia de
Distribuigéo Suprimentos
Movimentagéo e
Projeto de Sistema Armazenagem;
0
9 Logistico DEC oP 0 60 60 Transporte e
Distribuicéo
9° Logistica Reversa DEC OP 60 0 0 Logistica
Modelagem de
9 Sistemas a Eventos DEC OP 60 0 0 -
Discretos
Prospecgéo e Gestéo do
7° Transferéncia de DEC OP 60 60 Conhecimento e
Tecnologia Inovagao
Tecnologia Limpa Tecnologias
80 gia imp DEC oP 60 60 Aplicadas a
na Inddstria Manufatura
Prospecgéo e
Transferéncia
g0 Projgto dg DEC opP 0 60 60 de Tecnologia;
Tecnologia aplicada Tecnologia
Limpa na
IndUstria
g0 Gestédo dg Riscos DEC opP 60 0 60 :
de Investimentos
Metrologia e Métodos
0
7 Confiabilidade DEC oP 60 0 60 Estatisticos
g° Manufatura Enxuta | DEC opP 60 | 0 60 gﬁ:ij‘;g:
Metrologia e
g0 Projeto Lean Six DEC opP 0 60 60 Confiabilidade;
Sigma Manufatura
Enxuta
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7 Producéo DEC oP 60 0 60 Manutencéo
Sistemas de
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Desenvolviment

Gestéo de
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- Negdcios de
Servigos :
Engenharia
Planejamento e Planejamento e
° Controle da DEC OoP 60 0 60 Controle da
Producéo Il Producéo Il
Projetos
Industriais I;
Projetos Industriais Planejamento e
90 etos DEC op 0 | 60 60 Controle da
Producéo IlI;
Sistemas de
Producéo
g0 Programagéo DEC op 30 30 60 Fundamentog
Aplicada da Programacao
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Anexo II. RELACAO DE LABORATORIOS

RELACAO DE LABORATORIOS

A SEREM UTILIZADOS PELO CURSO




Laboratérios Utilizados pelo Curso

De forma geral, os laboratérios devem ser montados para atender ndo apenas as atividades de ensino,
mas também as pesquisas em carater de iniciacdo cientifica e demais pesquisas realizadas pelo corpo
docente do curso, que serao indispensaveis para a proposta de futuros mestrados profissionais.

Os laboratoérios, dispostos a seguir, estdo divididos em Basicos (1 a 5) e Profissionalizantes (6 a 11).

Informatica

Fisica

Quimica

Eletroeletronica

Materiais e Meio Ambiente

Simulagdo (em processo de implantagao)

Gestdo da produgdo (em processo de implantagao)

Jogos empresariais (em processo de implantacao)

Ergonomia, Higiene e Seguranca do trabalho (em processo de implantagao)
10. Laboratdrio de Projetacdo (em processo de implantacdo)

W oo N R WNRE

11. Laboratdrio de MedigGes Experimentais e Avaliacdo da Incerteza

As demandas por infraestrutura sdo especificas quando se tratam de instalacdes e equipamentos, mas
em termos de espacos fisicos j4 estdo em processo de estruturacdo todos os laboratdrios
profissionalizantes, com estrutura para funcionamento conjunto como salas de aula e
desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Descricdo dos Laboratdrios
+

Anexo Il — 1. Laboratorios de Informatica
Os laboratdrios de Informdatica foram previstos para atender as disciplinas bdsicas com praticas que

dependem diretamente da interface computacional, tais como: Fundamentos de Programacgdo,
Metodologia Cientifica Aplicada a Engenharia de Producdo; Calculo Numérico para Engenharia e
Computacdo; Probabilidade e Estatistica e Métodos Estatisticos. Este laboratdrio proverd o
desenvolvimento de atividades académicas extraclasse dos alunos dessas disciplinas.

A necessidade de redimensionamento e otimizacdo do Laboratério de Informatica deve ser
considerada em fungdo dos resultados da interacado das necessidades dos demais cursos de graduagao
da UESC, que contemplam disciplinas afins.

Anexo Il — 2. Laboratoério de Quimica Geral
Os Laboratérios de Quimica atendem as necessidades da disciplina de Quimica Geral I. O Laboratério

de Quimica deve apresentar infraestrutura e equipamentos para atender as necessidades especificas
nos tépicos abordados nas ementas de cada disciplina.

A necessidade de redimensionamento e otimizagao do Laboratério de Quimica deve ser considerada
em funcdo dos resultados da interacdo das necessidades dos demais cursos de graduacdo da UESC,
que contemplam disciplinas afins.
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Anexo Il — 3. Laboratorio de Fisica
Os Laboratdrios de Fisica atendem as necessidades das disciplinas desta mesma drea de

Conhecimento. Os Laboratérios de providos pela area de Fisica apresentam infraestrutura e
equipamentos adequados para atender as necessidades especificas nos tépicos abordados nas
ementas das disciplinas sob a responsabilidade dessa area.

A necessidade de redimensionamento e otimizac¢ao do Laboratério de Fisica deve ser considerada em
funcdo dos resultados da interacdo das necessidades dos demais cursos de graduacao da UESC, que
contemplam disciplinas afins.

Anexo Il — 4. Laboratorio de Eletroeletrénica
Esse laboratdrio ird dar suporte as atividades académicas da disciplina Eletrotécnica Geral.

A necessidade de redimensionamento e otimiza¢do deste Laboratério deve ser considerada em funcgdo
dos resultados da interacdo das necessidades dos demais cursos de graduacdo da UESC, que
contemplam disciplinas afins.

Anexo Il — 5. Laboratorio de Materiais e Meio Ambiente
Esse laboratdrio ird dar suporte as atividades académicas das disciplinas de Ciéncia dos Materias,

Ciéncias do Ambiente, Processos Quimicos de Fabricacdo, Engenharia da Sustentabilidade e Tecnologia
Limpa na Industria.

A necessidade de redimensionamento e otimizacdo deste Laboratdrio deve ser considerada em funcao
dos resultados da interacdo das necessidades dos demais cursos de graduacdo da UESC, que
contemplam disciplinas afins.

Anexo Il — 6. Laboratoério de Simulagdo (em processo de implantacgao)
Esse laboratdrio vai permitir efetuar simulacdo da produgdo de processos continuos a partir do estudo

de separacao, distribuicdo e envase. Disciplinas envolvidas: Tecnologias Aplicadas a Manufatura;
Gestdo da Informagdo e da Tecnologia; Manufatura Enxuta; Pesquisa Operacional |; Pesquisa
Operacional Il; Modelagem Probabilistica e Simulacdo e Projeto do Produto.

Anexo Il — 7. Laboratorio de Gestédo da Producéo (em processo de implantacéo)
Esse laboratério vai permitir a realizacdo das atividades com softwares especificos. Disciplinas

envolvidas: Engenharia da Qualidade; Logistica; Gestdo de projetos; Gestdao da Cadeia de Suprimentos;
Computagao de Alto Desempenho; Pesquisa Operacional; Planejamento e Controle da Produgado Il e
Projeto do produto.

Anexo Il — 8. Laboratoério de Jogos empresariais (em processo de implantacao)
Esse laboratdrio ira dar suporte as atividades académicas das disciplinas praticas relacionadas ao

desenvolvimento de estudos que apliquem a problemas de logistica como, por exemplo, problemas
de localizacdo, planejamento de transporte, sistema viario, entre outros. Disciplinas envolvidas:
Engenharia da Qualidade; Gestdo da Qualidade; Gestdo de projetos; Logistica; Pesquisa Operacional
II; Manufatura Enxuta; Desenvolvimento de Novos Negdcios e Planejamento e Controle da Producdo.

Anexo Il - 9. Laboratério de Ergonomia e Seguranca do Trabalho (em processo de
implantacgao)
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Esse laboratério ira dar suporte as atividades académicas das disciplinas praticas relacionadas com a
anadlise e adequac¢do ergonomica do trabalho; projeto do trabalho; conforto ambiental; estudo de
métodos e tempos. Disciplinas envolvidas: Ergonomia e Higiene e Seguranca do Trabalho.

Anexo Il —10. Laboratério de Projetacdo (em processo de implantacéo)
Esse laboratério ird dar suporte as atividades académicas das disciplinas praticas relacionadas com

projetos em Engenharia. Disciplinas envolvidas: Gestao de Projetos; Projeto do produto; Projetos
Industriais I; Projetos Industriais Il; Projeto Lean Six Sigma; Projeto de Tecnologia Aplicada; Projeto de
Sistema Logistico; Projeto Integrador |, Projeto Integrador I, Projeto Integrador Ill e Projeto Final de
Curso.

Anexo Il —11. Laboratério de Medicdes Experimentais e Avaliacédo da Incerteza
Este laboratério possui equipamentos que permitem a producdo de materiais compdsitos, com o

objetivo de oferecer aos discentes, suporte no aprendizado pratico no que tange algumas disciplinas
do PPC da Engenharia de Producao.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DAS
DISCIPLINAS DO CURSO

1. Calculo Diferencial e Integral I

Referéncias Basicas

e GUIDORIZZI, HAMILTON LUIZ. Um Curso de Calculo Vol. 1. LTC. 2001.

® FLEMMING, D. Calculo A: fungdes, limite, derivagdes, integracdo. Sdo Paulo: UESC, 1992.

e HUGHES-HALLETT, DEBORAH. Calculo Aplicado. 22. Ed. LTC. Rio de Janeiro. 2005.
Referéncias Complementares

e HOFFMANN, LAURENCE D./BRADLEY, GERALD L. Calculo: Um Curso Moderno e Suas
Aplicagdes. 92. ED. LTC. Rio de Janeiro. 2008.

e LARSON RON; EDWARDS B. H. Calculo com Aplicag¢oes. Rio de Janeiro: LTC- Livros Técnicos e

Cientificos Editora S.A., 2005.
e LEITHOLD, L. Calculo com Geometria Analitica. 3 ed, Sdo Paulo: Editora Harbra, v. 1, 1994.

e MORETTIN, PEDRO ALBERTO; HAZZAN, SAMUEL; BUSSAB, WILTON DE OLIVEIRA. Calculo -

FungOes de uma e Varias Varidveis. Editora Saraiva. 2003.

2. Desenho de Engenharia I

Referéncias Basicas

e MONTENEGRO. G.A. A perspectiva dos profissionais: sombras, insolagao e axonometria. Sao

Paulo: Edgard Blucher, 2003.
e MONTENEGRO. G.A. Geometria Descritiva. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2008.

e SOUTO, ANDRE KRAEMER; SILVA, DAICON MACIEL. Estruturas: Uma Abordagem

Arquitetonica. Editora: UniRitter. 42. Ed. 1997.
Referéncias Complementares

e ADDIS, B. Edificagcdo: 3000 anos de projetos, engenharia e arquitetura. Sdo Paulo: Bookman,

20089.

e CHARLESON, A. W. A estrutura aparente: um elemento de composi¢cdo em arquitetura. Sdo

Paulo: Bokman, 2008.
e CHING, F.D.K. Representagdo grafica em arquitetura. Sdo Paulo: Bookman. 32. Ed. 2000.

DAGOSTIM, M.S.; GUIMARAES, M. M.; ULBRICHT, V. T. Nog¢des Basicas de Geometria

Descritiva. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 1994.
e PENTEADO NETO, O. Desenho estrutural. S3o Paulo: Editora Perspectiva, 1981.

3. Fisica I e Fisica Experimental I

Referéncias Basicas

e ALONSO, M. Fisica: Um Curso Universitario. 2 ed. S3o Paulo: Edgard Bliicher Ltda, v. 2, 2003.

e HALLIDAY. D.; RESNICK, R. Fisica. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, v. 1. 1996.
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e SEARS, F. W.; ZEMANSKY, M. W.; YOUNG, H. D. Fisica. 22 ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, v. 1. 1983-1985.
Referéncias Complementares

e CALCADA, CAIO SERGIO. Fisica Classica - Termologia, Fluidomecanica, Analise Dimensional.
Editora Atual. 22. Ed. 1998.

e CAVALCANTE, MARISA ALMEIDA; TAVOLARO, CRISTIANE R. C. Fisica Moderna Experimental.
Editora Manole. 22 Ed. 2007.

e FREEDMAN, ROGER A.; YOUNG, HUGH D. Fisica | — Mecanica. Editora Addison-Wesley. 2008.

e JEWETT, JR. JOHN W.; SERWAY, RAYMOND A. Principios de Fisica Vol. 1 - Mecanica Classica.
Editora Thomson Pioneira. 2004.

e NUSSENZVEIG, HERSH MOYSES. Curso de Fisica Basica 1 — Mecanica. 42 Edi¢do. Editora
EDGARD BLUCHER. 2002.

e SHIPLEY, M. Explicando a fisica. Rio de Janeiro: Tecnoprint, 1988.

4. Geometria Analitica para Engenharia e Computacio
Referéncias Basicas

e BOULOS, P.; Camargo, |, Geometria Analitica. Um Tratamento Vetorial, Makron Books do
Brasil Editora, Sdo Paulo, 1987.
e CAROLI, A,; Callioli, C.A; Feitosa, M.O., Matrizes, Vetores e Geometria Analitica, 9a. edicao,
Nobel, S3o Paulo, 1978.
e Simmons, G. F., Editora, Sdo Paulo, 1987.Calculo com Geometria Analitica, Volume 1, Makron
Books do Brasil
Complementar:

e STEINBRUCH, A; WINTERLE, P. GEOMETRIA ANALITICA. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

5. Introducdo a Engenharia de Producao

Referéncias Basicas

e SLACK, Nigel [et al.] Administra¢ao da Produgao S3do Paulo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

e ANDRADE, E. L. Introdugdo a pesquisa operacional: métodos e modelos para a andlise de
decisao. Rio de Janeiro: LTC, 2000

e BATALHA, M. O. Introducdo a Engenharia de Produgdo. Rio de Janeiro: Campus; Elsevier,
2008. 312p. ISBN 9788535223304 (Broch.)

Referéncias Complementares:

e CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés) Belo Horizonte:
Editora de Desenvolvimento Gerencial, 1999.

e CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo ao planejamento e controle da producdo. Sao Paulo:
McGralHill, 1990

® RITZMAN, Larry P. Administracao da producdo e operagdes. Pearson Prentice Hall: 2005

e SLACK, Nigel. Vantagem competitiva em manufatura: atingindo competitividade nas
operacgdes industriais. S3ao Paulo: Atlas, 1993

® Artigos dos periddicos Gestdo da Producdo e Produgdo On line e Banas Qualidade

6. Quimica Geral I

Referéncias Basicas
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e ATIKINS, P. W. Principios de Quimica: questionamento a vida moderna e o meio ambiente.
Porto Alegre: BOOKMAN, 2002.

e BRADY, J. E.; HUMISTON, G. E. Quimica Geral. 2 ed. Rio de Janeiro: LTC. v.1 e 2, 1998.
RUSSELL, J. B. Quimica Geral — Volume 1. Editora Makron Books. 1994.

Referéncias Complementares

e HARRIS, DANIEL C. Andlise Quimica Quantitativa. 72. Ed. LTC. Rio de Janeiro. 2008.

e KOTZ, C. J.; TREICHEL JR, P; MACEDO, H. Quimica e Reagées Quimicas. 3 ed. Rio de Janeiro:
LTC,v.1e 2,1998.

e MCMURRY, JOHN. Quimica Organica - Combo - 62 Edi¢cdo - Obra Completa. Editora Thomson.
2005.

e MAHAN, B. H. Quimica um Curso Universitario. 4a ed, Sdo Paulo: Edgard Blucher LTDA, 1995.

e PERUZZO, T. M. Quimica na abordagem do cotidiano: quimica geral e inorganica. Sdo Paulo.:
Moderna, 1993.

7. Algebra Linear para Engenharia e Computacio

Referéncias Basicas

e NOBLE, Ben e DANIEL, J. W. Algebra Linear Aplicada, 2a edicdo, Prentice-Hall do Brasil, 1986.

e BOLDRINI, J. L., COSTA, S. I. R., FIGUEIREDO, V. L., WETZLER, H. G. Algebra Linear, 3a edicio, ,
Editora Harbra, 1986. LIPSCHUTZ, Seymour. Algebra Linear, 3a edi¢do, Editora Makron Books,
1991.

e CALLIOLI, C. A. Algebra Linear e Aplicagdes. 7 ed. S3o Paulo: Atual, 2000. Steinbruch, A.;

e Winterle, P. Algebra Linear. Pearson Universidades, 1995.

8. Calculo II para Engenharia e Computacao

Referéncias Basicas
e GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um Curso de Calculo; volumes 2 e 4. Rio de Janeiro: LTC.
e STEWART, James. Calculo; volumes 1 e 2. Sdo Paulo: Thomson Learning.
e SWOKOWSKI, Earl William. Calculo com Geometria Analitica; volumes 1 e 2. Sdo Paulo: Makron
Books"

Referéncias Complementares
e GIORDANO, WEIR HASS; THOMAS, GEORGE B. Calculo Vol. 1. 112 Ed. Editora: Pearson
Education. 2008.
e GUIDORIZZI, HAMILTON LUIZ. Um Curso de Calculo Vol. 2. LTC. 2001.HUGHES- HALLET,
DEBORAH. Calculo e Aplicag6es. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 1999.

e MUNEM, M.; FOULIS, D. J. Calculo. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, v. 1, 1989.

e PISKUNOQV, A. Calculo Diferencial e Integral. Sdo Paulo: Lopes e Silva, V. 1 e 2, 1995.

e STEWART. J. Calculo. Vol. I. 5.ed. Sdo Paulo: Pioneira. 2006.

e ANTON, Howard; BIVENS, Irl; DAVIS, Stephen. Célculo; volumes 1 e 2. S3o Paulo: Artmed
Editora S. A.

e LEITHOLD, Louis. O Calculo com Geometria Analitica; volumes 1 e 2. S3o Paulo: Editora Harbra
Ltda.

MUNEM, Mustafa A.; FOULIS, David J. Calculo; volumes 1 e 2. Rio de Janeiro: LTC.
SIMMONS, George F. Calculo com Geometria Analitica; volumes 1 e 2. S3o Paulo: McGraw-Hill.
G. B. Thomas, M. D. Weir, J. Hass. Calculo - vol. 1 e 2, Pearson, Sdo Paulo, 2012."
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9. Desenho de Engenharia 2

Referéncias Basicas

MANDARINO, D; MARTIM, E; FREIRE, M; Jr. Saragosa, O. Desenho Técnico para a Engenharia.
Editora Pléiade, Sdo Paulo, 2004.

MATSUMOTO, E. Autocad 2004, Fundamentos 2D e 3D. Editora Erica, S3o Paulo, 2004.
BALDAM, R.; COSTA, L. Auto Cad 2007: Utilizando totalmente. S3o Paulo: Editora Erica: 2007.
JUSTI, Alessandra B. & Alexander R. Justi Auto Cad 2006 - 3 D 2005

Referéncias Complementares

LIMA, Claudia Campos, Estudo dirigido do Auto cad 2006
FRENCH, T.; VIERCK, C.J. Desenho técnico e Tecnologia grafica 2002

10.  Fisicall e Fisica Experimental II

Referéncias Basicas

HALLIDAY, D.; RESNICK, R.; KENNETH, S. K. Fisica 2. 4 ed. Rio de Janeiro: Editora LTC, v. 4, 1983.
TIPLER, P. A. Fisica: Eletricidade, Magnetismo e Optica. 4 ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos. Editora S.A., 1990. Vol.2.

VENCATO, I.; PINTO, A. V. Fisica Experimental II: Eletromagnetismo e Optica. Floriandpolis,
UFSC, 1993.

Referéncias Complementares

EISBERG, R. M.; LERNER, L. S. Fisica: Fundamentos e Aplica¢Ges. Sdo Paulo: MacGraw-Hill, v. 3
e 4,1983.

NUSSENZVEIG, HERSH MOYSES. Curso de Fisica Basica 2 — Fluidos, Oscilag6es e Ondas Calor.
42 Edicdo. Editora EDGARD BLUCHER. 2002.

NUSSENZVEIG, HERSH MOYSES. Curso de Fisica Basica 4 — Otica, Relatividade e Fisica
Quantica. 42 Edicdo. Editora EDGARD BLUCHER. 2002.

SERWAY, RAYMOND A.; JEWETT, JR. JOHN W. Principios de Fisica Vol. 2 - Movimento
Ondulatério e Termodinamica. Editora Thomson Learning. Sdo Paulo. 2004.

11. Fundamentos da Programacao

Referéncias Basicas

MEIRELLES, F. de S. Informatica: novas aplicacbes com microcomputadores. Sdo Paulo:
Makron Books, 1994.

NASCIMENTO, A. J. Introdugdo a Informatica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1990.

VELLOSO, F. C. Informatica: conceitos basicos. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

Referéncias Complementares

CARIBE. R. Introdugdo a computagdo. S3o Paulo: FTD, 1996.

DODGE, M. Guia Autorizado do Microsoft Excel 97. S3o Paulo: Makron Books. 1996.

DODGE, M. Microsoft Excel 2000: guia autorizado. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
MONTEIRO, M. Introdugao a organizacdao de computadores. 42 ed. Rio de janeiro: LTC, 2001.
RUBIN, C. Microsoft Word 2000: guia autorizado. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

12.  Calculo III para Engenharia e Computacio

Referéncias Basicas

AVILA. G. Célculo das Fung¢des de Muiltiplas Variaveis. Vol. 3. LTC. 2006.
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BOULOS, P. Introdugdo ao Cdlculo — Calculo Diferencial: Varias Variaveis. 22 Ed. Editora
Edgard Blucher. 2000.
GUIDORIZZI, H. Um Curso de Calculo — Vol. 3. LTC. 2002.

Referéncias Complementares

KAPLAN, W. Calculo Avangado — Vol. 2. Editora Edgard Blucher. 2001.

LARSON, R. EDWARDS, B. Calculo com Aplicac¢des. 62. Edicdo. LTC. 2005.

MORETTIN, P.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. Calculo — Fungoes de uma e de Varias Variaveis.
Editora Saraiva. 2006.

PINTO, D. MORGADO, M. Calculo Diferencial e Integral de Fung¢Ges de Varias Variaveis. 32.
Ed. UFRJ. 2000.

QUEVEDQO, C. P. Calculo Avangado. Editora Interciéncia. 2000.

13. Economia Aplicada a Engenharia

Referéncias Basicas

BESANKO, D.; BRAEUTIGAM, R. Microeconomia - Uma Abordagem Completa. LTC. 2004.
HENRIQUE, HIRSCHFELD. Engenharia Econdmica e Analise de Custos. 72 Edicdo. Editora Atlas.

2000.
MANKIW, G. Introdugdo a Economia, Principios de Micro e Macroeconomia - 32 EDICAO.
Editora Cengage Learning. 2004.

Referéncias Complementares

BACHA, C. et al. Macroeconomia: Teorias e Aplicag6es a Economia Brasileira. Editora Alinea
e Atomo. 2006.

CARDOSO, R. Orcamento de Obras em Foco - Um Novo Olhar Sobre a Engenharia de Custos.
Editora Pini. 2009.

LIMMER, C. Planejamento, Or¢camentacao e Controle de Projetos e Obras.

MATTOS, A. Como Preparar Orgamentos de Obras. Editora Pini. 2009

SACOMANDO, J. et al. Administracdo de Produg¢ido na Construgdo Civil - O Gerenciamento de
Obras Baseado em Critérios Competitivos. Editora Arte e Ciéncia. 2004.

14.  Fisica Ill e Fisica Experimental III

Referéncias Basicas

NUSSENZVEIG, HERSH MOYSES. Curso de Fisica Basica 3 — Eletromagnetismo. 42 Edicdo.
Editora EDGARD BLUCHER. 2002.

TIPLER, PAUL. Fisica — Eletricidade e Magnetismo, Otica - Vol. 2 - 52 Ed. LTC. 2006.

WALKER, JEARL; RESNICK, ROBERT; HALLIDAY, DAVID. Fundamentos de Fisica 3 -
Eletromagnetismo. 82 Ed. LTC. 2009.

Referéncias Complementares

CHAVES, ALAOR. Fisica Basica — Eletromagnetismo. Editora LTC, Grupo GEN. 2007.

CUTNELL, JOHN D., JOHNSON KENNETH W. Fisica Volume 2. Editora LTC, Grupo GEN. 2006
SERWAY, RAYMOND A.; JEWETT, JR. JOHN W. Principios de Fisica Vol. 3 - Eletromagnetismo.
Editora Thomson Learning. Sao Paulo. 2004.

YOUNG, HUGH D., FREEDMAN, ROGER A. Fisica Ill — Eletromagnetismo. Editora Addison-
Wesley- Importados (Grupo Pearson). 2008.

ZEMANSKY, SEARS. Fisica lll — Eletromagnetismo. 12* Edi¢c3o Editora Pearson/Prentice Hall
(Grupo Pearson). 2008.
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15. Mecanica Vetorial Estatica

Referéncias Basicas
e BEER, F.P.; JOHNSTON, R.J.; EISENBERG, ELLIOT R. Mecanica Vetorial para Engenheiros:
Estatica. 72 Edicdo. Sdo Paulo: Makron books, 2006.
e HIBELLER, R.C Estatica - Mecanica para Engenharia. 102 Edi¢do. Editora: Prentice Hall Brasil,
2004.
e MERIAM, J.L.; KRAIGE, L.G. Mecanica — Estatica. 52 Edi¢do. Editora: LTC, 2004.

Referéncias Complementares

e BRANSON, L. Mecanica: Estatica e Dinamica, Rio de Janeiro: LTC, 2000.

e FRANCA, LUIZ N. F.; MATSUMURA, A. Z. Mecanica Geral. S3o Paulo: Edgar Blucher, 2004.

e HIBELLER, R.C. Dindamica - Mecanica para Engenharia. 102 Edi¢do. Editora: Prentice Hall Brasil,
2004.

e KAMINSKI, P.C. Mecanica Geral para Engenheiros. Editora: Edgard Blucher.
SHAMES, IRVING HERMAN. Estatica Mecanica para Engenharia - Vol 1. 42 Edicdo. Editora:
Pearson Education, 2002

16. Probabilidade e Estatistica

Referéncias Basicas
e COSTA NETO, P. L. Estatistica. 2 ed. S3o Paulo: Edgar Blucher, 2002.
® FONSECA. J. S. Curso de Estatistica. S3o Paulo: Atlas, 1980.
e MONTGOMERY, DOUGLAS C.; RUNGER, GEORGE C. Estatistica Aplicada e Probabilidade para
Engenheiros. 42, Ed. LTC. Rio de Janeiro. 2009.

Referéncias Complementares
e CRESPO, A. A. Estatistica Facil. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

e FRANCISCO, W. Estatistica Basica: Sintese da Teoria. 2 ed. Piracicaba: Unimep, 1995.

e GELINI, F.; MILONE, G. Estatistica Aplicada. Atlas editora, S3o Paulo, 1995.

e LIPSCHUTZ, S. Probabilidade. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill do Brasil. (Cole¢do Schaum). 1978.

e MACHLINE, S. M.; SCHOES E. W. Manual de Administracao da Produgao. Vicosa: Editora da

FGV, v.1e 2, 1976.

17. Calculo Numérico para Engenharia e Computacao

Referéncias Basicas
e BARROSO, L.; BARROSO, M..; CAMPQS, F.; CARVALHO, M.; MAIA, M. Calculo Numérico (com
aplicagbes). Editora Harbra. 2°. Ed. 1987.
e Burden, R. L. Andlise Numérica, Pioneira Thomson Learning, S3o Paulo, 2003.
FRANCO, Neide Bertoldi. Calculo Numérico. Sdo Paulo: Pearson Prentice hall, 2006.
Ruggiero, M. e Lopes V. Calculo Numérico: Aspectos Tedricos e Computacionais. Ed. Pearson.
Sao Paulo.

Complementar:

® Arenales, S. e Darezzo A. Cdlculo Numérico: Aprendizagem com Apoio de Software. Cengage
Learning. Sao Paulo.
e Barroso, L. et all. Calculo Numérico (Com Aplicagdes). Ed. Harbra Ltda. Sdo Paulo

18. Eletrotécnica Geral

Referéncias Basicas
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e ARNOLD. Fundamentos de Eletrotécnica (Volume 1). EPU 2006.
FALCONE, B. Curso de Eletrotécnica: Correntes Alternadas e Elementos de Eletronica.
Editora Hemus. 2002.

e FLARYS, F. Eletrotécnica Geral - Teoria e Exercicios Resolvidos. Editora Manole. 2005.

Referéncias Complementares

e CREDER, H. Instalagdes Elétricas. 152. Edi¢do. LTC. 2007.

GUSSOW, M. Eletricidade Basica. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1985.
MAMEDE FILHO, JOAO. Instalagdes Elétricas Industriais. 72 Ed. LTC 2006.
NISKIER, J. Manual de Instalag¢oes Elétricas. LTC. 2005.

PAPENKORT. Esquemas Elétricos de Comando e Protegdo- 22 Ed. EPU. 2006.

19. Equacoes Diferenciais Aplicadas |

Referéncias Basicas
e BRANNAN, JAMESR. E BOYCE, WILLIAM E. Equagdes Diferenciais - Uma Introdu¢ao a Métodos
Modernos e suas Aplicagoes. LTC. Rio de Janeiro. 2009.
e BRONSON, R. Equagoes diferenciais. SGo Paulo: Makron Books (Colecdo Schaum), 2a. edicéo.
1994.
e ZILL, D. G. Equagoes Diferenciais. S3o Paulo: Makron Books. 2001.

Referéncias Complementares

® AYRES, F. J. Equagdes Diferenciais. Sao Paulo: Makron Books. 1998.

e BOYCE, W. E. e DIPRIMA, R. C. Equagodes diferenciais elementares e problemas de valores de
contorno. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

e DIACU, FLORIN. Introdugao a Equagoes Diferenciais. LTC. 2004.

e LEIGHTON, W. Equagoes Diferenciais Ordinarias. S3o Paulo: Livros técnicos e cientificos, 1981.

20. Mecanica dos Solidos

Referéncias Basicas
e CRAIG, ROY R. Mecanica dos Materiais. LTC. Rio de Janeiro. 2002.
e GERE, J. M. Mecanica dos Materiais. Editora Thomson Pioneira. Sdo Paulo. 2003.
e HIBBELER, R. C. Resisténcia de Materiais - 52 Ed. Pearson Education. S3o Paulo. 2004.

Referéncias Complementares

e BOTELHO, M. H. C. Resisténcia dos Materiais - Para Entender e Gostar. Editora: Edgard
Blucher. Langamento 2008.

e BEER, F.P.; JOHNSTON, E. R., J.; DEWOLF, J.T. Resisténcia dos Materiais. 42 Ed. Editora:
Mcgraw-hill Interamericana. 2006.

e PORTELA, ARTUR; SILVA, ARLINDO. Mecanica dos Materiais. UNB. Brasilia. 2006.
RILEY, WILLIAM F. Mecanica dos Materiais. LTC. Rio de Janeiro. 2003.
RILEY, WILLIAM F. Mecanica dos Materiais. LTC. Rio de Janeiro. 2003.

21. Teoria das Organizacoes

Referéncias Basicas
CARAVANTES, G. R. Teoria Geral da Administragdo: Pensando e Fazendo. Porto Alegre: AGE. 1998.
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e CHIAVENATO, I. Introdugdo a Teoria Geral de Administragdo. 6.ed. Rio de Janeiro: Campus,
2000

e COBRA, M. Administracao de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

e FARIA, J. C. Administracdo: teorias e aplicagoes. 1 ed. Editora Thomson Learning, 2002.
Referéncias Complementares
KOTLER, P. Administracdao de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

e DOWNING, D. e CLARK, J. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 1998.

e FONSECA, J. e MARTINS, G. Curso de Estatistica. 62 Ed. S3o Paulo: Atlas, 1998.

22.  Sociologia do Desenvolvimento

Referéncias Basicas

e CANCLINI, N. G. Culturas hibridas. Sdo Paulo: Universidade de Sao Paulo, 2006.

® EVANGESLISTA, J. E. Teoria social da pés-modernidade. Introducdo Critica. Porto Alegre:
Sulina, 2007.

® FRANCOIS, D. O império dos sentidos: a humanizagdo das ciéncias humanas. Traducdo: llka
Stern Cohen. Bauru/SP: Edusc, 2003.

e HUNTINGTON, Samuel. O choque das civilizagoes e a recomposi¢do da nova ordem mundial.
Rio de Janeiro: Objetiva, 1997.

23. Termodinamica

Referéncias Basicas
e WYLEN, Gordon Van, SONNTAG, Richard & BORGNAKKE, Claus. Fundamentos da
Termodinamica Cldssica. Traducdo da 4 ed americana. Edgard Blucher Ltda, 1995.
e SISSOM, L.E. e PITTS. D.R. - Fen6menos de Transporte, Guanabara Dois, 1979.

e BENNETT, C.0. e MYERS, J.E. - Fenomenos de Transporte - Quantidade de Movimento, Calor
e Massa - Mc Graw-Hill, 1978.

Referéncias Complementares
e TANNEHILL, J.C., ANDERSEN, D. A & PLETCHER, R. H. Computational Fluid Dynamics and Heat
Transfer. Taylor&Francis Publishers, 1997.
e SLATERRY, J.C. - Momentum, Energy and Mass Transfer in Continua _ Mc Graw-Hill Kogakusha,
Ltda,

e BIRD, R.B., Stewart, W. E., LIGHTFOOQOT, K.N. Fendmenos de Transporte - Editora Reverté S.A.,
1980.

24. Engenharia Econ6mica

Referéncias Basicas

e Ehrlich, Pierre Jacques. Engenharia Econ6mica, Ed. Atlas.

e Gitman, Lawrence J. Principios de Administragdo Financeira. Ed. Harbra.
Weston, J. F. e Brigham, E. F

Referéncias Complementares

e Van Horne, J. C. Politica e Administracdo Financeira. Livros Técnicos e Cientificos Editora /
EDUSP.

e Silva, J. P. Andlise Financeira das Empresas. Atlas.

e Sanvicente, A. Z. Administracdo Financeira. Ed. Atlas.Motta, Regis da Rocha; Cal6ba,
Guilherme Marques, Andlise de Investimentos, SP, Atlas 2002.
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25. Gestdo de Projetos

Referéncias Basicas

AKAQ, Y., ed. Quality function deployment: integrating customer requirements into product design.
Portland, Productivity Press, 1990. 369p.

PMBOK PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2000.

CLAUSING, D. New York: ASME Pres Total quality development a step by step guide to world class
concurrent engineering. s, 1994. MEREDITH, J R; MANTEL, S J; WILEY, J. Project Management: a
managerial approach., 1995.

CAPALDO AMARAL et al. Gestdo de desenvolvimento de produtos: uma referéncia para melhoria do
processo. Sdo Paulo. Saraiva, 2006. 542 p.

Referéncias Complementares

CARVALHO, M.M. QFD: uma ferramenta de tomada de decisdao em projeto. Floriandpolis, 1997. Tese
(Doutorado) Departamento de Engenharia Produgdo e Sistema, Universidade Federal de Santa
Catarina.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracio de projetos: como transformar ideias em
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 1997. 196p. ISBN 8522417350 (broch.)

26. Metodologia Cientifica Aplicada a Engenharia de Producao

Referéncias Basicas
e FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. S3o Paulo: Saraiva, 2001.
e FEITOSA, V.C. Redagao de Textos Cientificos. 22ed. Campinas, SP: Papirus, 1995.
e LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.A. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 32ed. S3o Paulo:
Atlas, 1991.

Referéncias Complementares
e HUHNE, L.M. Metodologia Cientifica: Cadernos de Textos e Técnicas. 42ed. Rio de Janeiro:
Agir,1990.
e RUDIO, F. V. Introdugao ao Projeto de Pesquisa Cientifica. Petrdpolis, RJ: Vozes, 1998.
e SEVERINIO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 212ed. S3o Paulo: Cortez, 2000.
TAFNER, J. Metodologia Cientifica: Referéncias, Citagoes, Tabelas. Curitiba, PR: Juru3,

27. Processos Quimicos de Fabricacao

Referéncias Basicas

e FELDER, Richard M. e ROUSSEAU, Ronald W.; Principios Elementares dos Processos Quimicos.
32 Ed., LTC Editora, 2005.

e SHREVE, R. N. e BRINK, Jr., JOSEPH A.; Industrias de Processos Quimicos. 42 Ed., LTC Editora,
1980.

e HIMMELBLAU, David M. e RIGGS, James B.; Engenharia Quimica - Principios e Calculos. 72 Ed.,
LTC Editora, 2006.

Referéncias Complementares
® AUSTIN G. T. Shreve’s Chemical Process Industries, 5 th. ed., McGraw-Hill Book Company,
1984.
COOK T.M., CULLEN D.J. Chemical Plant and its Operation, 2 nd. ed., Pergamon Press, 1980.
® FOUSTA.S. et alli, Principios das Operag¢des Unitarias, 22 ed. Ed., Guanabara Dois ,1982.
PERLINGEIRO C.A.G., Engenharia de Processos, andlise, simulagdo, otimizagao e sintese de
processos quimicos. 12 Ed., S3o Paulo, Editora Edgard Blucher, 2005.
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28.  PESQUISA OPERACIONAL 1

Referéncias Basicas

TAHA, Hamdy A. Pesquisa Operacional, 82 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
ACKOFF, Russell e SASIENI, Maurice W. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
e Cientificos Editora S.A., 1971.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugdo a pesquisa operacional. LTC.

COSTA, J. J. da Serra. Tépicos de pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Editora Rio, 1975.

Referéncias Complementares

HILLIER, Frederick S. e LIEBERMAN, Gerald J. Introduction to operations research and Revised
CD-ROM 8. 8 ed. McGraw-Hill Science/Engineering/Math, 2005.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisGes. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

SILVA, Ermes Medeiros da et al. Pesquisa operacional: programagao linear. S3o Paulo: Atlas,
1998.

WINSTON, Wayne L. Operations research: applications and algorithms (with CD-ROM and
Info Trac). 4 ed. Duxbury Press, 2003

29. PESQUISA OPERACIONAL II

Referéncias Basicas

TAHA, Hamdy A. Pesquisa Operacional, 82 ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
RAGSDALE, Cliff T. Modelagem e analise de Decisdao. Edicdo revisada. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2010.

ACKOFF, Russell e SASIENI, Maurice W. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
e Cientificos Editora S.A., 1971.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugao a pesquisa operacional. LTC.

Referéncias Complementares

HILLIER, Frederick S. e LIEBERMAN, Gerald J. Introduction to operations research and Revised
CD-ROM 8. 8 ed. McGraw-Hill Science/Engineering/Math, 2005.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisGes. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

WINSTON, Wayne L. Operations research: applications and algorithms (with CD-ROM and
Info Trac). 4 ed. Duxbury Press, 2003

30. GESTAO DA INFORMACAO E TECNOLOGIA

Referéncias Basicas

BALTAZAN, P. Tecnologia orientada para gestdao. 6.ed. S3o Paulo: McGRAWHILL, 2016.
LAUDON, C.; LAUDON, J. P. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 11. ed. New Jersey: Prentice
Hall, 2015.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informagao aplicada a sistema de informagao
empresariais: o papel estratégico da informacdo e dos sistemas de informagdo nas
empresas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SOUTO, L. F . Gestao da Informacdo e do conhecimento: praticas e reflexdes. 1 ed. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2014.
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Referéncias Complementares
e TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da Informac¢do para gestao: Em busca do melhor
desempenho estratégico e operacional. 8 ed. S3o Paulo: Bookman, 2013.

e BELMIRO, J. N. Tecnologia da informacao Gerencial. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2015.

e CARSTENS, D.D.S.; FONSECA, E. Gestao da tecnologia e da Informagao. Curitiba: Intersaberes,
2019.

e MAKIOSZEK, A. Sistema Integrado de Gestao. Curitiba: Contentus, 2020.

31. INFORMATICA INDUSTRIAL

Referéncias Basicas

e JAIN, R. The Art of Computer Systems Performance Analysis. John Wiley & Sons, inc. 1991.
BURNS, Allan; WELLINGS, Andy. Real-Time Systems and Programming Languages. Inglaterra.
Addison-Wesley, 1997.

e PETERSON, J. L. Theory and the modeling of systems. Englewood Cliffs: PrenticeHall. 1981.

e NATALE, F. Automagao Industrial. 10 Ed. S3o Paulo, 2011.

Referéncias Complementares

e MIYAGI, P. E. Controle Programavel — Fundamentos do Controle de Sistemas a Eventos
Discretos. Sdo Paulo, Brasil. E.Bliicher, 1996.
e LAW, A.; KELTON, W. Simulation Modeling and Analysis.

e JONES, C.T.; BRYAN, L.A. Programmable Controllers — Concepts and Applications. Atlanta,
USA.

32. GESTAO DA QUALIDADE

Referéncias Basicas
e JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
e PALADINI, Edson. Gestao da Qualidade: teoria e pratica. S3o Paulo: Atlas 2003.

e PALADINI, Edson; MONTEIRO, Marly. Gestdao da Qualidade: Teoria e Casos. Rio de Janeiro:
Elsevier Editora. 2005.

Referéncias Complementares

e JURAN, J.M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade: qualidade em diferentes sistemas de
produgdo. S3o Paulo: Makron Books, 1993. v.8

e Total Quality in Marketing- Johnson & Chvala-St. Lucie Press 1996

e Managerial Engineering- Ryuji Fukuda- Productivity Press- 1983
CEDAC- Ryuji Fukuda- Productivity Press- 1989

e Planejando a Qualidade, a Produtividade e a Competitividade- Howard S. Gitlow-
Qualitiymark-1993

33.  LOGISTICA

Referéncias Basicas
e RBACHE; S. Gestao de Logistica, Distribuicao, Trade Marketing. FGV. 2007
e Slack, N; Chambers, St; Johnston, R.; Betts, A Gerenciamento de Operagdes e de Processos.
Sao Paulo: Editora Bookman, 2008.

e HY. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada. Atlas. 2001;
e LEITE, P.R. Logistica Reversa. Prentice Hall Brasil. 2003; TAYLOR, D. A.
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Referéncias Complementares

e BALLOU, R, H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Bookman. 200;

e BANZATO, E.; CARILLO JUNIOR, E.; BANZATO, J. M.; MOURA, R. A.; RAGO, S. F. T. Atualidades
em Armazenagem. S3o Paulo: IMAM, 2003;

e NOVAES, A.G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. Rio de Janeiro: Elsevier.
2007;

e BOWERSOX; Logistica Empresarial: o processo de integracao da cadeia de suprimentos. Atlas.
2007.;

34. Modelagem Probabilistica e Simulacdo
Referéncias Basicas
® Ross, S. "Introduction to Probability Models", 1997

e Taha, H. "Operations Research", 1996
e Law, A, Kelton, D., "Simulation Modeling and Analysis", 1999

Referéncias Complementares
e Winston, W. "Operations Research - Applications and Algorithms", 1997
e Winston, W. "Practical Management Science”, 1997
e Hillier, F., Lieberman, G. "Introduction to operations Research, 1995, 62 ed.

35. Ergonomia

Referéncias Basicas
e GUERIN, Francois. Compreender o trabalho para transforma-lo: a pratica da ergonomia. S3o
Paulo: Edgard Blicher, 2001.
e |IDA, Itiro. Ergonomia: projeto e producdo. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 2016.
e KROEMER, K.H.E.; GRANDJEAN, E.. Manual de ergonomia :adaptando o trabalho ao homem.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

Referéncias Complementares

e BRASIL. Portaria n2 3.214, de junho de 1978. Aprova as Normas Regulamentadoras - NR - do
Capitulo V, Titulo Il, da Consolidacdo das Leis do Trabalho, relativas a Seguranca e Medicina do
Trabalho. NR 17 - Ergonomia.

e COUTO, H.; COUTO, D. Ergonomia 4.0: dos conceitos bdsicos a 42 Revolugao Industrial. Belo
Horizonte: Editora Ergo, 2020.

e COUTO, H.; COUTO, D. Os principios da Ergonomia aplicada ao trabalho em 40 li¢des. Belo
Horizonte: Editora Ergo, 2021.

e DUL, J. Ergonomia pratica. Sdo Paulo: E. Bliicher, 2004.

36. Engenharia da Qualidade

Referéncias Basicas
e ALBERTAZZI JR, A.; Sousa, A.R. Fundamentos de Metrologia Cientifica e Industrial. 12 Ed.
Editora: Manole, 2008.
e MONTGOMERY D. Introdugdo ao controle estatistico de qualidade, Rio de Janeiro: LTC: 2004.
COSTA et al. Controle estatistico da Qualidade. S3o Paulo: Atlas: 2005
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Referéncias Complementares
e Feigembaum, A. V. Total Quality Control. Imai, Masaaki — Kaizen, A estratégia para sucesso
competitivo
e Kume, Hitoshi — Statistical Methods for Quality Improvement
e Crosby. Philips B. — Quality is Free
Juran, J. M. & Gryna, Frank M. — Quality Planing and Analysis

37.  Estratégia Competitiva

Referéncias Basicas
e CARVALHO, Marly Monteiro de; LAURINDO, Fernando José Barbin. Estratégia
competitiva: dos conceitos a implementacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. xii, 227p. ISBN
9788522445844 (broch.)
e MINTZBERG, H.; QUINN, D. O processo da estratégia. 3.ed. - Porto Alegre: Bookman
® PORTER, M. E Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia.
Rio de Janeiro: Campus, 199

Referéncias Complementares
e AMATO NETO, J. Redes de Cooperacao Produtiva e Clusters Regionais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
e ANSOFF, H. Igor. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
e CARVALHO, M.M., LAURINDO, F. J. B. Estratégia Competitiva: dos conceitos a implementacao.
Sao Paulo: Editora Atlas, p.227, 2007;

38. Manufatura Auxiliada por Computadores

Referéncias Basicas

e ROMANDO, V. F. Robética Industrial Aplicagao na Industria de Manufatura e de Processos.
Editora Edgard Blucher Ltda, 2003.

e LYNCH, M. Computer Numerical Control for Machining. McGraw-Hill, Inc. New York, 1992.
CHANG, T. C., WYSK, R. A. e WANG, H. P. Computer - Aided Manufaturing. Prentice Hall, 1991.

39. Fenomenos de Transporte I

Referéncias Basica

e BIRD, R. BYRON/STEWART, WARREN E./LIGHTFOOT, EDWIN N. Fendmenos de Transporte. 2a.
ed. LTC. Rio de Janeiro. 2004.

e BRAGA FILHO, WASHINGTON. Fenomenos de Transporte para Engenharia. LTC. Rio de
Janeiro. 2006.

e FOX, ROBERT W. Introdugdo A Mecanica dos Fluidos - 62 Edi¢3o. LTC. Rio de Janeiro. 2006.
POTTER, Merle C.; WIGGERT, David C. Mecanica dos Fluidos. Thomson. Sdo Paulo. 2004.

Referéncias Complementares

e ASSY, TUFI MAMED. Mecanica dos Fluidos - Fundamentos e Aplica¢bes. 2a. ed. LTC. Rio de
Janeiro. 2004.

e LIVI, CELSO POHLMANN. Fundamentos de Fenomenos de Transporte. LTC. Rio de Janeiro.
2004.

e SHAMES, |. Mecanica dos Fluidos: principios basicos. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 1999.

40. Desenvolvimento De Novos Negdcios De Engenharia

Referéncias Basicas
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e BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dinamicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 314 p.

e DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideia sem Negocios. 22
Ed. Rio de Janeiro. Campus. 2005;

® DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar em organizagoes estabelecidas. Rio de Janeiro: Campus, 2003;

Referéncias Complementares
e REIS, Evandro; ARMOND, Alvaro Cardoso. Empreendedorismo. Curitiba: IESDE Brasil S.A.,
2008. SALIM, César Simdes et al. Construindo planos de negécios. Rio de Janeiro: Campus,
2004. 252 p.
e Mariano, Sandra; Nasajon, Claudio; Salim, Cesar. Administragdo empreendedora: teoria e
pratica usando estudo de casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 226 p
e GERBER, M.E. O mito do empreendedor. 3 ed. S3o Paulo: Saraiva, 1990.

41. ENGENHARIA DA SUSTENTABILIDADE

Referéncias Basicas

e Braga, B.P.F., Barros, M.T., Conejo, J.G., Porto, M.F., Veras M.S., Nucci, N., Juliano, N. e Eiger,
S. - Introdugdo a Engenharia Ambiental, Makron Books, Sdo Paulo, 1998, 2, Miller, G.T. Living
in the Environment. Wasdsworth, Publisher, California, 1979

® MEYERS, Robert A. “Handbook of Petrochemical Production Process”, Editora McGraw-Hill

Professional, 1a Edicdo. 2004
e EHINRICHS, R., KLEINBACH, M. Energia e Meio Ambiente. S3o Paulo: Thomson, 2003.

Referéncias Complementares
e MILLER JR, G.T. Ciéncia Ambiental. S3o Paulo: Thompson Learning, 2007, 501p. 305p.

42. GESTAO AMBIENTAL

Referéncias Basicas

® BRAGA, B. et al. Introdugdo a Engenharia Ambiental. S3o Paulo: Prentice Hall. 2002.

e COSTA, Nébel. Uma introdugao ao ciclo de vida do produto: estudo da reciclagem. Trabalho
apresentado na disciplina Tépico Avan¢ado - Ferramentas da Qualidade Ambiental, da
EPS/UFSC, Floriandpolis, 1996.

e EHINRICHS, R., KLEINBACH, M. Energia e Meio Ambiente. S3o Paulo: Thomson, 2003.

e MILLER JR, G.T. Ciéncia Ambiental. Sao Paulo: Thompson Learning, 2007, 501p. 305p.

43. GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO

Referéncias Basicas

e KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. *Alinhamento utilizando Balanced Scorecard para criar
sinergia. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2006. *

e NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. *Criacdo de conhecimento na empresa. * Rio de Janeiro: Editora
Campus, 1997.

e SANTIAGO JR,, J. R. S. *Gestao do conhecimento: *a chave para o sucesso empresarial. Sdo
Paulo: Novatec Editora, 2004.

e SILVA, S. C. *Um modelo de gestdo para o alinhamento da gestao do conhecimento ao
Balanced Scorecard. * Universidade Federal de Santa Catarina, 2006. Tese de doutorado

44,  Engenharia do Produto I
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Referéncias Basicas
e BAXTER, Mike. Projeto de Produto - 22 Edicdo*.* S3o Paulo*: Edgard Blucher>. 2000.
e PAHL, Gerhard; BEITZ, Wolfgang; FELDHUSEN, Jorg; Grote, KARL-Heinrich. *Projeto na
Engenharia -* Tradugdo da 62 Edigdo. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2005.
® CHENG, Lin Chih; MELO Filho, Leonel Del Rey. QFD. Sdo Paulo: Edgard Blucher>. 2007.

45. GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Referéncias Basicas
e BALLOU, R.H.; Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,

2006;
e® CHING, Logistica na Cadeia de Suprimentos: uma perspectiva gerencial. So Paulo: Pearson
Brasil. 2005.

e WANKE, P. Gestdao de Estoques na Cadeia de Suprimentos: decisdes e modelos
quantitativos. S3o Paulo: Atlas. 2003

Referéncias Complementares

e HY. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada. Atlas. 2001; LEITE,
e P.R. Logistica Reversa. Prentice Hall Brasil. 2003; TAYLOR, D. A.
e ALVARENGA; NOVAES, A G. Logistica Aplicada. Edgard Blucher. 2000.;

46.  Projeto de Final de Curso

Referéncias Basicas

e BOAVENTURA, E. M. Metodologia da Pesquisa: monografia, dissertacao, tese. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

e GOMES, D. C. O. Normalizagao de trabalhos técnicos cientificos. Itabuna — BA: FTC, 2006.
CARMO-NETO, D. G. Metodologia para principiantes. 2. ed. Salvador, BA: Universitdria
Americana, 1993.

Referéncias Complementares

ANDRADE, M. M. Elaboragao de TCC passo a passo. S3o Paulo: Factash Editora, 2007.
CASTRO, C. de M. A pratica de pesquisa. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1977.

GIL, A. C. Métodos e técnicas

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica: ciéncia e conhecimento cientifico,
métodos cientificos, teoria, hipdteses e varidveis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

e RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

47.  Estagio Obrigatorio

Referéncias Basicas
e LEIN©11.788, DE 25 DE SETEMBRO DE 2008

48.  Antropologia Indigena e Afrobrasileira

Referéncias Basicas
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ANDREWS, George Reid. Democracia racial brasileira, 1900-1990: um contraponto
americano. Estudos Avangados, S3o Paulo: 30: 95-115, maio/agosto de 1997.

AZEVEDO, Thales de. Democracia racial. Petrépolis: Vozes, 1975. HASENBALG, Carlos A.
Discriminacao e desigualdades raciais no Brasil. Rio de Janeiro: Edi¢des Graal, 1979.
MOURA, Clovis. Dialética radical do Brasil negro. Sao Paulo: Editora Anita, 1994.

MOURA, Clovis. Sociologia do negro brasileiro. S3o Paulo: Atica, 1988.

MUNANGA, Kabengele (org.). Estratégias e politicas de combate a discriminagdo racial. S3o
Paulo: EDUSP/Estacgdo Ciéncia, 1996.

NASCIMENTO, Abdias de. O genocidio do negro brasileiro. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.
NASCIMENTO, Elisa Larkin. Panafricanismo na América do Sul. Petrépolis: Vozes, 1981.
NOGUEIRA, Oracy. Tanto preto quanto branco: estudos de relagGes raciais. Sdo Paulo: T. A
Queiroz, 1985.

ORTIZ, Renato. Cultura brasileira & identidade nacional. 4a ed. S3o Paulo: Brasiliense, 1994.
REIS, Eneida de Almeida dos. Mulato: negro—n3do negro e/ou branco-nio branco. Sdo Paulo:
Editora Altana, 2002.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formacdo e o sentido do Brasil. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 1995

SANTQOS, Gislene Aparecida dos. A invengao do ser negro. Rio de Janeiro: Pallas, 2002.
SCHWARCZ, Lilia Moritz. O espetaculo das ragas. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1993
SCHWARCZ, Lilia Moritz; QUEIROZ, Renato da Silva (orgs.) Raga e diversidade. Sdo Paulo:
EDUSP, 1996.

SILVA, Petronilha Beatriz Gongalves; SILVEIRO, Valter Roberto (orgs.) Educa¢dao e agdo
afirmativa: entre a injustica simbdlica e a injustica econémica. Brasilia, DF: INEP/MEC-
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2003.

49. Gestdo de Operacoes em Servicos

Referéncias Basicas

NORMANN, Richard. Service management. Second Edition. Wiley, 1999.
VIEIRA, José Manuel Carvalho. Inovagdo e Marketing de Servigos. Verbo, 2003.
BAPTISTA, Mario. Turismo — Gestao Estratégica. Lisboa: Verbo, 2003

Referéncias Complementares

PEREIRA MELLO C. H. et al. ISO 9001:2000 - Sistema de gestao da qualidade para operagdes
de produgdo e servigos. S3o Paulo: Atlas, 2002.

SOLOMON, Michhael R., Consumer Behavior — Buying, Having and Being. Prentice Hall, 2004
LOVELOCK, Christopher, Wright, Lauren. Principles of Service Marketing and Management.
Pearson Education, Inc, 2002.

50. PROJETOS INDUSTRIAIS I e I1

Referéncias Basicas

Mither, R. Planejamento do Layout: Sistema SLP. S3o Paulo, Edgard Bliicher, 1978.
Sule, D.R. Manufacturing Facilities: Location, Planning, and Design. Boston, PWS-Kent,1988.
Valle, C.E. Implantagdo de Industrias. Rio de Janeiro, LTC Editora, 1975.

Referéncias Complementares

Gurgel, F.A.C. Administragao dos Fluxos de Materiais e Produtos. S3o Paulo, Atlas, 1996.
Slack, N. et al Administragdo da Produgdo. S3o Paulo, Atlas, 1996.

Barnes, R. M. Estudo de Movimentos e de Tempos: Projeto e Medida do Trabalho. S3o Paulo,
Edgard Bllicher, 1977.

Maximiano, A.C.A. Administracdao de Projetos: Como Transformar Ideias em Resultados. S3o
Paulo, Atlas, 1997
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Turtle, Q.C. Implementing Concurrent Project Management. Englewood Cliffs, Prentice Hall,
1994,

51. Direito Privado na Empresa

Referéncias Basicas

CHAVES, Cristiano. Curso de Direito Civil |, Editora JusPodium.
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. Editora Renovar.
CRUZ, André Santa. Manual de Direito Empresarial. Editora JusPodium.

Referéncias Complementares

GAGLIANO. Pablo Stolze. Manual de Direito Civil. Editora Saraiva.
GONCALVES. Carlos Roberto. Direito Civil Esquematizado, vol. 1, Editora Saraiva.
MAMEDE, Gladstone. Manual de Direito Empresarial. Editora Atlas.

52. Fundamentos de Economia

Referéncias Basicas

PASSQOS, C.R.M.; NOGAMI, O. Principios de Economia. 7 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2018.

PINHO, D. B.; VASCONCELLQOS, M. A. S. Manual de Economia. 4.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017.
ROSSETI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Sdo Paulo. Atlas, 1997.

MANKIW, N. G. Introducdo a Economia. 5 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
KRUGMAN, P. WELLS, R. Introduc¢ao a Economia. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
MOCHON, F. Principios de Economia. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BRUE, S. GRANT, R. Histéria do Pensamento Econ6mico. 5. Ed. S3o Paulo: Cengage Learning,
2005.

53. Higiene e Seguranca do Trabalho

Referéncias basicas

AYRES, Dennis de Oliveira. Manual de Prevencao de Acidente do Trabalho. Editora Atlas,
2001.

GONCALVES, Edwar Abreu. Manual de seguranca e satide no Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2000.
NR’s / Ministério do Trabalho e Emprego. Normas Regulamentadoras — Ministério do
Trabalho e Emprego.

SALIBA, Sofia C. Reis. SALIBA, Tuffi Messias. Legislagao de Seguranca, Acidentes do Trabalho
e Saude do Trabalhador. Editora LTR, 2003.

Referéncias complementares

FURSTENAU, Eugénio Erny. Seguranga do Trabalho. Rio de Janeiro: ABPA, 1985.

OLIVEIRA, Sebastido Geraldo. Protegao Juridica a Seguranga e Saude no Trabalho. S3o Paulo:
LTR, 2002.

SALIBA, Tuffi Messias. Higiene do Trabalho e Programa de Prevengao de Riscos Ambientais,
Ltr Editora, SP, 1998.
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54. Gestdo da Manutencgao

Referéncias Basicas

Braidotti Junior, J. W.; Braidott, F. R. "A anatomia do PPCM". Editora Moderna, 2021.

Pereira, M. J. "Engenharia de Manutencdo - Teoria e Pratica". 22 edicdo. Editora Ciéncia
Moderna, 2019

GONCALVES, Edson. Manutencdo Industrial - Do Estratégico ao Operacional. Rio de Janeiro:
Editora Ciéncia Moderna Ltda, 2015

Referéncias Complementares

SOUZA, V.C. Organizacdo e geréncia da manutencdo. 4.ed. Rev.e Ampl. Sdo Paulo: All Print,
2009. 266p.

BRANCO FILHO, G. A Organizagdo, o Planejamento e o Controle da Manutengdo. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008.

SHIGUNOV, Alexandre Neto e SCARPIM, Jodo Augusto. Terceirizacdo em Servicos de
Manutencdo Industrial. Rio de Janeiro: Editora Interciéncia, 2014 .

NASCIF, Julio, KARDEC, Alan. Manutencdo: fun¢do estratégica. Rio de Janeiro: Qualitymark,
20009.

55. Planejamento e Controle da Producao I e Il

Referéncias Basicas

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

MOREIRA, D. A. Administragdo da producdo e operacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de produgdo e operacdes: manufatura e servigos
- uma abordagem estratégica. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

Referéncias Complementares

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracao da produc¢do e operag¢des. 8. ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2001.

PEINADO, J.; GRAEML, A. R. Administracao da producao: operagdes industriais e de servigos.
Curitiba: Unicenp, 2007

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracdo da producdo e operacbes. Sdo Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2004.

TURBAN, E; McLEAN, E; WETHERBE, J. Tecnologia da informacdo para gestdo: transformando
os negdcios na economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2004.
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