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RESUMO

A economia solidaria é uma ferramenta importante na geracdo de emprego. No Brasil os seus
primeiros passos surgiram em um periodo em que 0 pais se encontrava em crise e com altos
niveis de desemprego, por conta disso os trabalhadores encontraram como alternativa a
organizacdo em empreendimentos solidarios. Nesse contexto as incubadoras de economia
popular solidaria, encontram-se como um mecanismo de assessoramento e acompanhamento
dos empreendimentos, a metodologia empregada por essas incubadoras possui um alto grau
de importancia, visto que possuem um papel de fortalecer o cooperativismo e associativismo,
além de oferecer ferramentas para o desenvolvimento desses empreendimentos. Para tanto
utilizou-se os métodos descritivo exploratorio para analisar a metodologia da Incubadora
Baiana de Empreendimentos Econémicos Solidarios (IBEES), da Universidade Estadual de
Santa Cruz e o perfil de um de seus incubados a Associacdo de Artesds e Costureiras
Esperanga na Vitoria (AACEV), apresentando o fluxo de caixa do ano de 2014 como reflexo
das acOes dos agentes envolvidos. Como resultado observou-se que os caminhos pautados na
metodologia de implantagcdo foram pouco ou nada desenvolvidos e o retorno financeiro do
ano analisado ainda ndo apresentou um valor satisfatorio. O conjunto de esforgos ainda ndo
foi o suficiente para atingir a realizacdo efetiva da proposta assumida.
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1 INTRODUCAO

A Conder, através de recursos contidos no programa “Minha Casa Minha Vida”,
voltados para beneficiamento da populagéo local, em 15 de fevereiro de 2007, cria a Unidade

Produtiva Esperanca na Vitoria, que posteriormente foi denominada Associacdo de Artesas e
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Costureiras Esperanca na Vitoria (AACEV), hoje sediada na Associacdo Educacional de Acéo
Integrada (ACEAI), no bairro Nossa Senhora da Vitoria, no municipio de Ilhéus — Ba, tendo
como finalidade a execucdo de atividades, sem fins lucrativos, voltada para a producédo e
confeccdo de costura.

A AACEV é composta por 7 associadas, que em 2010 passaram a receber auxilio da
Incubadora Baiana de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (IBEES), da Universidade
Estadual de Santa Cruz. A mudanca no nome da associacgéo foi a primeira modificacdo criada
pela Incubadora que, em seguida, realizou a doagdo das maquinas de costura adquiridas com
recursos do projeto Incubadora Baiana de Empreendimentos Econdmicos Solidarios,
patrocinado pela Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte do Estado da Bahia
(SETRE-BA) e pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb).

De acordo com o Ministério do Trabalho, a Incubadora surge com o objetivo de apoiar
e assessorar novos empreendimentos ou fortalecer empreendimentos ja criados, oferecendo
qualificacdo e assisténcia técnica durante o periodo de incubacdo através de projetos
financiados pelo governo federal e estadual (Secretaria Nacional de Economia Solidéria), por
meio da aprovacdo de editais, embasados nos principios da Economia Solidaria.

A relagdo dialogica é configurada como uma ponte por onde ira trafegar a troca de
experiéncias, 0 que ird contribuir para situar o incubado no contexto e possibilitar os meios para
que ele efetue a aprendizagem e internalize novas informages e praticas necessarias ao exercicio
da vida em atividades de natureza solidéria.

A aplicacdo metodologica é vista como de grande importancia para fundagdo de
qualquer empreendimento de natureza econdmica, podendo até mesmo vir a inviabilizar a
implantacdo ou a continuidade da proposta realizada. Dessa forma, questiona-se: a
metodologia aplicada no processo de incubacdo trouxe beneficios econdmicos para a
Associacao?

A importancia do presente estudo, pauta-se na averiguacdo das distintas condi¢fes que
se encontram os mais diversos quadros socio — econdmicos, visto que, a Economia Solidaria é
definida como um modo de producgdo igualitario. Emergindo como uma alternativa perante o
sistema econdmico vigente, buscando a constituicdo de novas relagdes sociais, baseadas nos
valores de solidariedade e cooperacéo, através do gerenciamento autogestionario, ou seja, ndo
se restringe apenas a questdo econdmica, constitui relaces sociais que amplificam no
contexto da sociedade (SINGER, 2007).
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Diante de tais considerac¢des, 0 objetivo do trabalho é evidenciar o quadro evolutivo da
Associacdo paralelamente a contribuicdo realizada através dos mecanismos de assisténcia
inseridos por meio da IBEES, utilizando como principal parametro de eficiéncia o fluxo de
caixa do ano de 2014.

A partir do resultado do fluxo de caixa de 2014, pode-se apresentar a eficacia ou nao
da metodologia utilizada pela incubadora bem como outros fatores que influenciam nos

retornos financeiros da associacao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Economia Solidéaria

A autogestdo é a possibilidade de administracdo e gerenciamento de forma
democratica e participativa. Segundo Tauile (2002) a economia solidaria passou a ser
difundida no Brasil na década de 1990, nesse periodo o pais enfrentou uma ampliacdo dos
indices de desemprego e como forma de escapar de uma crise, um grande numero de
trabalhadores passaram a organizar empreendimentos econémicos solidarios. Essa
organizacdo popular buscava uma alternativa ao desemprego e as relacbes precarias de
trabalho.

Considerando em geral o baixo grau de formacgdo dos trabalhadores, a gestdo
democratica do negdcio € uma questdo a se preocupar, visto que em geral os trabalhadores
possuem habilidade para produzir, porém encontram dificuldades para gerir 0s negocios.
Infelizmente, muitas das cooperativas formadas por trabalhadores sofrem de escassez de
capital e insuficiente acesso aos mercados, de modo que se veem forgados a competir
sacrificando seus proprios membros, embora isso em geral ocorra apenas nos primeiros
tempos. (SINGER, 2007).

Em 2003, foi criada pelo ministro do Trabalho e Emprego (Jaques Wagner), a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes), com o intuito de apoiar as acdes sociais.
Em 2007, foi criada a Superintendéncia de Economia Solidaria (Sesol), vinculada a Secretaria
do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (Setre). Posteriormente, foi implementando o
Programa Bahia Solidaria: mais Trabalho e Renda, cujo objetivo é promover o fortalecimento
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e a divulgacdo da economia solidaria mediante politicas integradas, visando a geracdo de
trabalho, renda, inclusdo social e promo¢do do desenvolvimento justo e solidario. A
operacionalizacdo do Bahia Solidaria é feita através das trés coordenacbes que compdem a
Sesol: a Coordenacdo de Fomento (Cofes), a Coordenacdo de Formagdo e Divulgacéo
(COFD) e a Coordenagéo de Microcrédito e Finanga Solidaria (Comfis).

O formato assumido pelas incubadoras no Estado da Bahia é inédito no Brasil. No
ambito federal ja vem sendo desenvolvido pela Senaes e o Programa Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares (Proninc), voltado para implantacdo e manutencgéo de estruturas de
incubagdo em universidades pablicas brasileiras.

O apoio direto aos empreendimentos promove junto com outras a¢des de qualificacdo
e de criacdo de redes de comercializacdo, a instrumentalizacdo e a organizacdo dos pequenos
produtores, tendo em vista a sustentabilidade de suas iniciativas econdémicas e produtivas.
Esta acdo é realizada por meio de convénios com entidades publicas e privadas sem finalidade
lucrativa que executam projetos em economia solidaria no ambito local ou municipal.

Por ndo possuirem patrimbnio que permita a integralizacdo de capital social
significativo, o patriménio liquido do empreendimento inicia com valores simbolicos. No que
se refere a ativos fixos, os trabalhadores embora possuam uma mé&o de obra disponivel, o
acesso aos meios de producdo sdo via doacGes ou empréstimos do poder publico, ONGs e
igrejas, ou através do arrendamento de plantas industriais diretamente de seus proprietarios ou
ainda via judicial no caso de faléncias. (TAUILE, 2002).

Ainda conforme Tauile (2002), uma politica publica bastante difundida como forma de
acompanhamento e assessoramento as cooperativas, sdo as incubadoras de economia popular
solidaria ligadas as universidades.

Uma das principais caracteristicas para que ocorra o desenvolvimento e aplicacdo da
Economia Solidaria nas universidades suscita-se principalmente na extensao, constituindo-se
de parcerias, capacitacdo de recursos e apoio de 6rgdos municipais, estaduais e federal. Dessa
forma, ativa-se a economia dos setores sociais empobrecidos e/ou de baixa renda, ndo apenas
para as melhorias em seu poder aquisitivo, mas também no intuito de provocar efeitos
benéficos sobre a equidade e o desenvolvimento econémico (GAIGER, 2011).

Complementando ainda, que “as iniciativas de trabalho e produc¢do identificadas com a

economia solidaria, contabilizadas entre as alternativas de geracdo de renda que promovem a
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autonomia econdmica dos trabalhadores, poderiam funcionar como vetores de reducgdo das
desigualdades”. (GAIGER, 2011, p. 80).

2.2 Incubadoras Universitarias e o processos de incubacéo

Como apresentado anteriormente as incubadoras universitarias possuem uma acao
importante no fortalecimento das iniciativas, possibilitam a (re)insercdo de trabalhadores na
economia na forma da organizagdo cooperativista como meio de geracdo de trabalho e renda.

No quadro 1 é apresentado algumas das etapas seguidas no processo de incubacdo de
uma associacao, cooperativa ou empresa autogestionaria urbana ou rural, segundo descricédo
de Eid (2003) e ITCP (2015). Ressalta-se que essas fases ndo seguem necessariamente a
ordem que estdo apresentadas, podendo em alguns casos ocorrer em paralelo, pois essas
questBes dependem da dindmica organizacional interna de cada grupo beneficiario.

Quadro 1 — Demonstrativo das etapas do processo de Incubacéo.

ETAPAS ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS
1. Apresentacdo dos atores - Reunibes para apresentagdo do grupo da
envolvidos associacéo e da incubadora.

- Conscientizagdo do grupo a respeito de temas
como desemprego, exclusdo social e cidadania.
- Demonstracdo de alternativas para geragdo de
trabalho e renda.

2. Formacao e consolidacgéo do - Verificagdo do contexto de formacgdo do
grupo e Capacitacado para o grupo, afinidades, objetivos em comum.
cooperativismo - Verificagdo da maturidade, unido e convicgéo

do grupo no sentido da formacdo da
cooperativa.

- Apresentacdo da economia popular solidaria:
importancia e contexto.

- Promover o conhecimento dos principios
cooperativistas.

- Apresentar a importancia das redes de
cooperagéao.

3. Escolha da atividade econdbmica | - Caracterizagdo da estrutura e conjuntura do
mercado local.

- Escolha da atividade econdmica.

- Levantamento de recursos e infraestrutura
necessarias para execucao da atividade.

—_
ﬁ ) 22 a 24 de setembro de 2015
= 4 Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC 5
Ilhéus - Bahia
JVsermana bo ECONOMISTA
&y encontro pe EGRESS0S



Transformagdes Regionais:
50 anos do Curso de Ciéncias Econdmicas da UESC

- Estudo de viabilidade econémica.

4. Capacitacao Técnica,
Administrativa e autogestao

- Qualificacdo técnica (utilizacdo de cursos,
aulas, palestras e encontros relacionados a
atividade)

- Treinamento e praticas.

-Discussao sobre 0S mecanismos
autogestionarios.

-Discusséo sobre os direitos e deveres da equipe
administrativa e dos demais cooperados.
-Discussdo sobre os fundos e beneficios
cooperativistas (férias, licenca maternidade,
13°, etc.)

- Planejamento e controle da producao.

- Apuracdo de custos, formacdo de precos e
analise de contratos.

- Organizacdo contabil e financeira.

- Planejamento estratégico e operacional.

5. Elaboracéo do estatuto

- Apresentacdo e esclarecimento do estatuto.
-Discussoes envolvendo principios
cooperativistas e a elaboracdo do estatuto.

- Apreciagédo do estatuto elaborado (consulta a
advogado sobre os pontos propostos pelo

grupo).

6. Legalizacdo da cooperativa

- Levantamento de documentos necessarios.

- Divulgacéo da assembleia de fundagéo.

- Aprovacdo do estatuto, eleicdo da diretoria e
dos conselhos com seus respectivos cargos.

- Realizacdo da assembleia de fundag&o e da ata
de fundacéo.

-Envio dos documentos aos 6rgaos competentes
(Junta Comercial, Receita Federal, Prefeitura
Municipal, postos fiscais, etc.) para obtengéo do
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
Alvara de funcionamento, inscrigdo estadual.

- Elaboragéo do regimento interno.

7. Graduacao da cooperativa e Fim
do processo de incubacéo

- Monitoria do processo de insercdo da
cooperativa no mercado.

- Andlise do desenvolvimento das atividades
internas da cooperativa e da atuacdo da
cooperativa no mercado.

- Avaliar o grau de autonomia do grupo, e
portanto, sair graduada do processo de
incubacao.
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3 METODOLOGIA

Como forma de alcancar o objetivo proposto, o trabalho parte de uma perspectiva
metodologica descritiva-exploratoria.

O objeto de estudo € a Associacdo de Artesds e Costureiras Esperanca na Vitoria
(AACEV), empreendimento incubado pela Incubadora Baiana de Empreendimentos
Econdmicos e Solidarios (IBEES), vinculada a Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC.

Enveredou-se por dois vieses de andlise para realizagdo do estudo, partindo do
principio que existe uma realidade na qual os agentes se projetam diante uma oportunidade de
ascensdo social e econémica e atrelado a esse despertar, ha um projeto voltado para este fim,
com objetivos e sua respectiva metodologia de aplicacéo.

Para tanto analisou-se a metodologia de aplicacdo da IBEES como forma de apresentar
a contribuicdo da mesma na associacdo, e para isso foi realizada uma pesquisa documental
coletada a partir do “formulario para apresentacdo do projeto basico” do SENAES/MTE n°
01/2010.

Para descricdo da AACEV foi utilizado dados primarios com aplicacdo de
questionarios como forma de tragar um perfil do empreendimento, sendo estes direcionados a
cada associado, além de visitas a associacao.

Quanto as demonstragdes financeiras mensais do ano de 2014, foi realizado uma
pesquisa documental, coletada a partir do livro caixa da AACEV. O ano escolhido para essa
analise refere-se ao primeiro ano que a associac¢do utilizou o livro caixa, nos anos anteriores

nenhuma informag&o como esta era documentada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a analise foram consideradas informagfes referentes a metodologia aplicada pela
IBEES como forma de evidenciar a assisténcia oferecida pela mesma no processo de
incubacdo da associacdo, bem como informacdes referentes ao perfil da AACEV e
contribuicbes desse processo de incubagdo. Por fim atribuiu-se o fluxo de caixa do ano de
2014 como possivel reflexo das acBes desses dois atores.
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4.1 A metodologia de incubacéo utilizada pela IBEES

A apresentacdo das etapas propostas pela metodologia de incubacdo da IBEES, ¢é
primordial para analisar o cumprimento dos estadgios na associagdo, a partir dessas
informacdes, é possivel fazer um levantamento quanto as dificuldades e avancos encontrados
na implantacao.

A estratégia de acao para a realizacdo do trabalho de incubacdo pressupde a realizagédo

das atividades em dois focos, quais sejam:

1. Trabalho Educativo, onde a formagdo compreende a implementacéo de duas linhas:

1.1 Curso de sensibilizacdo: os cursos de sensibilizacdo serdo trabalhados os conceitos
basicos da economia solidaria, principios e praticas do associativismo e
cooperativismo; serdo apresentados conhecimentos basicos, estatutos, legislagdo,
regimentos internos.

1.2 Cursos de aprofundamento: os cursos de aprofundamento, o trabalho abrange duas
dimensdes: o conteldo especifico da economia solidaria e o especifico, voltado as
atividades com foco em tecnologias. Na dimensdo da economia solidaria serdo
ampliados 0s conhecimentos, conceitos e ferramentas; serdo apresentadas, discutidas e
ensinadas técnicas de planificagdo, gestdo e comercializagdo de atividades
autogestionarias. Na dimenséo especifica o esfor¢o voltar-se-a para suprir caréncias de
qualificacdo profissional no dominio das tecnologias operacionais requeridas para a
producéo dos bens e servigos, focos da atividade do negocio.

1.2.1 Assisténcia Técnica: sera realizado através dos servicos de consultoria permanente. E
constituida uma equipe técnica interdisciplinar que realizara visitas regulares aos
incubados, prestando orientagcdes técnicas, observando desempenhos, indicando e
sugerindo formas e procedimentos. A equipe prestard suporte que facilitard a
planificacdo, execucdo e avaliacdo dos trabalhos que, em sintese, compreende todo o

processo de incubacéo.

2. A Planificacdo para Sustentabilidade da Incubagdo: prevé uma estratégia para obter a
sustentabilidade com a construcdo e implementagdo de trés ferramentas da
planificacdo, como sejam: Diagndstico Organizacional; Plano de Negocios e
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Indicadores de Autogestdo. Esses instrumentos formam a base do trabalho de
planejamento, atividade de natureza estratégica para a consecucao dos fins.

2.1 Diagnéstico Organizacional: é um instrumento que permite levantar as informacdes,
identificar as condicbes em que estd funcionando o negdcio. Deverd conter
informacOes capazes de responder sobre: identificacdo, direcdo, organograma,
faturamento, mercado, tecnologias utilizadas e outras, externando a anatomia e a
esséncia do empreendimento para que sejam adotadas as providéncias cabiveis.

2.2 Plano de Negocios: é um instrumento norteador das atividades do empreendimento.
Ele guia as a¢Bes permitindo o cumprimento dos prop6sitos, o que favorece a obtencéo
da sustentabilidade.

2.3 Indicadores de Autogestdo: Ele abrangera as Sec¢des voltadas para o administrativo,
econémico, social e participacdo. A planilha de indicadores apoia o trabalho de
monitoramento, acompanhamento. Por intermedio dos indicadores serd realizada
correcdo de rumos, aferimento da eficiéncia e eficacia do trabalho e, principalmente,
0s impactos ocorridos. A construcdo dos indicadores sera feita através de trabalho
conjunto entre os incubados (sujeitos da acdo) e a equipe técnica que realiza a
incubacdo. Eles serdo consensuais com base em proposta indicada pelos técnicos,

discutida e aprovada pelos incubados.

Compreendendo outros Procedimentos Operacionais, a incubadora prevé para seu
funcionamento e desenvolvimento, um processo inicial de capacitacdo da equipe, fase de
sensibilizagdo que disponibilizard o saber teorico e pratico acumulado a ser transmitido por
meio de oficinas de trabalho e cursos de curta duragdo. Em cada oficina ou curso seréo
tratados temas especificos, de acordo com a necessidade da equipe da incubadora em processo
de formacdo, a fim de que possam consolidar conhecimentos suficientes para realizarem a
incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios e autogeridos, em especial sobre o

processo de incubacgdo e economia solidaria.
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4.2 Apresentacdo da AACEV

A AACEV atualmente conta com 7 associadas, que residem no bairro Nossa Senhora
da Vitoria no municipio de 1lhéus. Embora todas essas mulheres sejam moradoras do bairro
onde esta localizada a associac¢do, nenhuma delas é natural do lugar.

Quanto ao perfil das associadas, constatou-se que a sua maioria encontra-se na faixa
etaria entre os 41 e 50 anos, aproximadamente 57% do total. No que se refere ao grau de
escolaridade, do total de 7 mulheres, 6 possuiam o ensino médio completo, enquanto apenas 1
encontrava-se na situacao de analfabetismo.

No aspecto relacionado a questdes econdmicas, verificou-se que quando questionadas
se possuiam algum vinculo empregaticio, quatro (57,14%) disseram que ndo; duas (28,57%)
possuiam algum vinculo empregaticio e uma (14,29%) encontra-se na condicdo de
aposentada. A renda familiar per capita ndo ultrapassou R$ 800,00, sendo que a grande
parcela das associadas apresentaram uma renda per capita entre R$ 200,00 e R$ 400,00

(conforme tabela 1).

Tabela 1 — Perfil das associadas, considerando alguns aspectos socioecondémicos.

VARIAVEIS Quantidade %

IDADE 7 100,00
31 a 40 anos 1 14,29
41 a 50 anos 4 57,14
51 a 60 anos - -

61 a 70 anos - -

71 a 80 anos 1 14,29
Nao informado 1 14,29
ESCOLARIDADE 7 100,00
Analfabeta 1 14,29

Ensino Fundamental 12 a 42 série -

Ensino Fundamental 5% a 82 série -
85,71

Ensino Médio 6

Ensino Superior - -
POSSUI VINCULO EMPREGATICIO 7 100,00
Sim 2 28,57
Néo 4 57,14
Aposentada 1 14,29
RENDA FAMILIAR PER CAPITA! 7 100,00
Acima de R$ 200,00 a R$ 400,00 4 57,14
Acima de R$ 400,00 a R$ 600,00 1 14,29
Acima de R$ 600,00 a R$ 800,00 1 14,29
Néo Informado 1 14,29

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota (1): Para o célculo da renda per capita considerou-se a renda bruta familiar dividida pelo nimero de
integrantes da familia.
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Desde o primeiro ano em que a IBEES comegou o processo de incubacdo na
associacdo, foram implantados cursos de capacitacdo técnica, e no que se refere ao grupo
atual de mulheres, todas participaram de ao menos um curso.

O curso de reaproveitamento de retalhos aplicado no ano de 2014 foi o que abarcou
quase que em totalidade o nimero de associadas. E importante destacar que no ano em que a
incubacdo foi iniciada, a associacdo contava com apenas 3 das atuais associadas, as demais

(4) integraram ao grupo no ano de 2013 (ver tabela 2).

Tabela 2 — Cursos Técnicos oferecidos pela IBEES.

Cursos oferecidos pela Incubadora Ano de aplicagdo  N° Participantes
Corte e costura 2010 1
Serigrafia 2010 1
Livro caixa 2013 2
Reaproveitamento de retalhos 2014 6
Customizacao 2015 3

Fonte: Dados da pesquisa.

O curso que fomentou as associadas na utilizacdo do livro caixa, aplicado no fim do
ano de 2013, ocasionou a organizacdo dos dados referentes ao fluxo de caixa da associa¢do no
ano de 2014.

Referente aos obstaculos na gestdo do empreendimento, foram considerados alguns
aspectos para que 0 grupo em conjunto atribuisse uma nota a cada um, para tanto considerou-
se notas de 1 a 5 de forma crescente quanto ao nivel de dificuldade, sendo assim, a nota 1 é
referente ao menor grau de dificuldade e a nota 5 o maior grau de dificuldade. Na avaliacéo
do grupo observa-se que a maioria dos pontos levados em consideragao receberam as maiores

notas como apresentado na tabela 3.
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Tabela 3 — Desafios encontrados na gestdo do empreendimento e seu nivel de dificuldade.

GRAU DE DIFICULDADE

DESAFIOS 1-5)

Comercializagéo 5
Rendimento 5
Capital de giro 5
Recursos para investimento S
Compromisso das cooperadas 4
Controle contabil 2

2

Interagdo com outros empreendimentos solidarios
Fonte: Dados da pesquisa.

E importante frisar que esse registro avaliativo qualitativo expressa de forma
ascendente o pensamento compartilhado em meio as circunstancias vividas pelas associadas,
além de refletir as dificuldades encontradas e expressar a ansia por melhores resultados.

E necessario ressaltar que dependendo do porte das cooperativas, ndo é necessério a
distingdo de funcgdes, proporcionando a todos a realizacdo de tarefas semelhantes. Caso sejam
cooperativas maiores, havera a necessidade que haja fungdes especializadas (SINGER, 2007).

Para o inicio do ano de 2014, a AACEV contou com um saldo em caixa no valor de
R$153,35. Embora nenhum més tenha apresentado um saldo negativo, pode-se observar que
0s niveis ao longo do periodo ndo foram tdo expressivos, chama-se atencdo apenas para a
auséncia de quaisquer valores no més de junho, visto que o més representou o periodo em que
as operacdes foram suspensas, por conta do recesso coletivo, como apresenta a Figura 1.

Ressalta-se que esses saldos mensais expressam 0s valores em caixa, como resultado

das receitas subtraidas as despesas.
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Figura 1 — Saldo mensal da Associacdo de Artesas e Costureiras Esperanca na Vitdria no ano
de 2014, em reais.
Fonte: Dados da pesquisa.
Ao se considerar o saldo de R$ 153,35 que a AACEYV tinha no inicio do ano de 2014,
bem como a soma dos saldos de todos os meses do ano, encontra-se um montante final para o

periodo analisado de R$ 1.343,00.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar a metodologia da IBEES e a aplicacdo da mesma na associacéo, tem-se a
existéncia de alguns pontos que infringiram da teoria para a pratica metodoldgica.

No que tange a sensibilizacdo, uma das linhas do abrangente trabalho educativo, néo
foi visualizado nenhum tipo de assessoramento, salvo a entrega de um modelo de estatuto. A
segunda linha do trabalho educativo, curso de aprofundamento, ndo foi encontrado a
amplia¢do do conhecimento de economia solidaria, conceitos e ferramentas, assim como néo
houve o aprendizado das técnicas de planificacdo, gestdo e comercializacdo de atividades
autogestionarias. Porém, em termos de qualificacdo técnica para o dominio das tecnologias foi
encontrado a capacitacdo em 5 variados cursos.
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No foco da assisténcia técnica, houve uma consultoria oscilante, sem a devida
capacitacdo pessoal e sem a equipe técnica interdisciplinar, porém, foi alcancada a conquista
do CNPJ, fundamental para a comercializacdo das mercadorias produzidas frente ao mercado
local.

A Planificacdo para Sustentabilidade da Incubacdo que abrange o Diagnostico
Organizacional; Plano de Negdcios e Indicadores de Autogestdo, ndo fomentaram o0s
instrumentos que formam a base do trabalho de planejamento.

Entre os Procedimentos Operacionais que a incubadora prevé para seu funcionamento
e desenvolvimento, a exemplo da capacitacdo da equipe, para realizar o0 acompanhamento nos
empreendimentos, proporcionando a disseminacdo do saber tedrico e pratico acumulado a ser
transmitido por meio de oficinas de trabalho e cursos de curta duracdo, também ndo foram
constatados capacitacdes, além do “Curso livro caixa.”

No periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2014, foi realizado um balango anual do
fluxo de caixa da Associacdo de Artesds e Costureiras Esperanca na Vitoria e perante o
resultado encontrado equivalente ao saldo de R$ 1343,00.

Considera-se que, o0 conjunto dos esforcos ainda ndo foi o suficiente para atingir um
nivel satisfatorio de renda, devido a falta de ferramentas de propulsdo daqueles que fomentam
essa politica pablica de integracdo social e econémica.

O trabalho entre alunos, profissionais e professores necessitam de uma maior revisao
para atingir a realizacdo efetiva da proposta assumida, proporcionando um trabalho articulado
e estruturado que possibilite um retorno financeiro para todas as mulheres da associacéo.
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