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APRESENTACAO

A proposta deste Plano de Ac¢ao foi desenvolvida a partir das questoes identificadas e
das informagoes obtidas por meio de uma analise da pesquisa documental sobre os marcos
regulatérios, composigao do colegiado, segmentos representados, autonomia de
funcionamento, a producao técnica e a efetivacao de diretrizes legais das politicas publicas
emanadas pelos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB
(CACS/FUNDEB) na regiao Sul da Bahia. O documento também ¢ resultado das discussoes
realizadas por meio de entrevistas com conselheiros titulares dos CACS/FUNDEB nos
municipios de Ipiaa, Guaratinga e Teolandia, com o objetivo de estudar as experiéncias desses
trés Conselhos.

O presente Plano de A¢ao também atende a exigéncia do Programa de Pos-Graduagao
em Mestrado e Doutorado Profissional em Educagdo (PPGE) da Universidade Estadual de
Santa Cruz (UESC), conforme a Resolugado CONSEPE no 15/2019, que prevé a elaboragao e
apresentagao de um produto educacional como resultado da pesquisa de mestrado.

A constru¢ao das sugestoes apresentadas neste Plano de Acao foi orientada pelas
reflexoes, analises e estudos realizados durante a pesquisa, bem como pelos dialogos e trocas
de experiéncias com os sujeitos da pesquisa. Essas interagoes permitiram delimitar problemas,
identificar demandas e propor possiveis agdes para superar as dificuldades identificadas. Apesar
das limitagoes apontadas, o estudo demonstra que os CACS/FUNDEB tém o potencial de se
consolidar como espagos estratégicos para a democratizagao da gestao educacional. No entanto,
alcancar esse objetivo exige superar fragilidades identificadas, assegurando qualificacao, maior
inclusio e fortalecimento institucional.

Pretende-se oferecer um conjunto de subsidios que orientem as agoes dos Conselhos,
tanto na formagao de novos conselheiros quanto no planejamento estratégico de suas atividades.
Assim, este Plano de Ac¢ao foi organizado como uma ferramenta colaborativa, destinada a

auxiliar na elaboragao, no monitoramento permanente e na avaliagao das agoes dos Conselhos.



1 JUSTIFICATIVA

Os Conselhos de Educagao desempenham um papel central na proposicao e fiscalizagao
das politicas publicas relacionadas ao financiamento da Educacao Basica em niveis nacional,
estadual e municipal. Historicamente, esses conselhos ja existiam antes da Constituicao de
1988, remontando ao periodo do Império do Brasil. Em 1842, foi criado o primeiro conselho
no pais, o0 Conselho de Instrugao Pablica, na provincia da Bahia, por meio da Lei n.o 172. Esse
conselho, centralizador e politicamente influenciado, era composto por membros nomeados
pelo presidente da provincia e atuava subordinado aos interesses do governo.

Ao longo do tempo, os conselhos passaram por transformacdes e reestruturacoes,
refletindo mudangas nas politicas educacionais e no papel atribuido a eles. Com a Constituigao
de 1988, que fortaleceu a descentralizagao financeira, foram instituidos os Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social (CACS), regulamentados inicialmente pela Lei n.o
9.424/96, referente a0 FUNDEF. Posteriormente, essa lei foi substituida pela Lei n.o 11.494/07,
que instituiu o FUNDEB, e, mais recentemente, pela Lei n.o 14.113/2020, que estabeleceu o
novo FUNDEB permanente.

O financiamento da educagdo ¢ uma questio historica, mas sua implementagao,
especialmente no que diz respeito a Lei do FUNDEB, ainda enfrenta desafios. Essa lei prevé a
criagao de conselhos responsaveis por fiscalizar os recursos destinados a Educagido Basica,
garantindo transparéncia e emitindo pareceres antes do envio das contas municipais ao Tribunal
de Contas. No entanto, o tema continua marcado por avangos e retrocessos ao longo do tempo.

Os problemas identificados na atuacao dos Conselhos de Acompanhamento e Controle
Social (CACS) refletem desafios estruturais e operacionais que limitam sua eficacia. A
insuficiéncia de infraestrutura adequada, como salas para reunides e transporte para visitas, foi
apontada como uma barreira significativa, embora nao impeditiva, para o pleno desempenho de
suas fungoes. Além disso, ha uma lacuna no conhecimento e na compreensio, por parte da
comunidade, acerca das fungdes e da relevancia dos conselhos, o que dificulta a mobilizagao
de participantes nos processos de renovagao da gestao e compromete a representatividade dos
segmentos sociais. Essa limitagdo evidencia a necessidade de agdes que promovam maior
visibilidade dos conselhos e ampliem o entendimento sobre o papel fundamental do controle
social.

Outro aspecto critico é a auséncia de iniciativas sistematicas de formacao para 0s
conselheiros, que se ressentem de capacitagoes regulares que preparem os membros para

exercerem suas fungoes de forma qualificada. A falta de estratégias de divulgagido sobre a



atuagdo dos CACS e a transparéncia no uso dos recursos educacionais agrava esse cenario,
apesar dos esfor¢os em compartilhar informagoes por meio de reunides e relatorios. Assim,
como demostrado, construimos este Plano de A¢des, visando ao fortalecimento institucional
dos conselhos, associado a ampliagao da representatividade e a qualificagdo dos atores

envolvidos, para garantir uma gestao democratica e eficiente.

2 OBJETIVO GERAL

Contribuir para o fortalecimento dos Conselho de Acompanhamento e Controle Social
do Fundeb, evidenciando a importancia de politicas de gestao democratica, organizagdo do
trabalho e de formagao continuada dos conselheiros, em alinhamento com as politicas publicas

de financiamento da educagao, para garantir o direito de todos a uma educag¢ao de qualidade.

3 OBJETIVO ESPECIFICO

Encaminhar a sugestao do Plano de Agao aos Conselho de Acompanhamento e Controle
Social do Fundeb, Secretarias Municipais de Educagao, Conselho Municipal de Educagao
(CME), Ministério Publico, Férum de Educagao, sindicato dos professores, Poder Executivo e
Poder legislativo, com a proposta de se discutir e refletir a respeito do controle social no
municipio;

Incentivar e promover a formagdo continuada para todos os conselheiros, ampliando
suas competéncias e conhecimentos.; Manter parceria com os Conselhos dos trés municipios,
l6cus da pesquisa, para 0 cumprimento das agoes do plano; Promover dialogos e reflexdes sobre
o0s desafios e demandas enfrentadas pelos Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
Fundeb, de modo a viabilizar, em colaboragao e no coletivo, as formagdes em contexto e ou

Servigo.



4 PLANO DE ACAO

AREA 1: GESTAO DEMOCRATICA:
ARTICULACAO E DESENVOLVIMENTO DO
CONSELHO

Indicador: 1 Existéncia, Composicéo e atuagéo do Conselho do Fundo de Manutengzo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo (Fundeb)

Descrigédo da subacgédo

Estratégia de
implementagdo

Execucao

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Elaborar ou revisar o regimento
interno para o Conselho do Fundeb
(ou camara de financiamento do
Conselho Municipal de Educagéo),
estabelecendo diretrizes quanto as
competéncias, funcionamento e
composicdo, garantindo a
representacdo dos povos
indigenas, do campo, dos
quilombolas e da educagéo de
jovens e adultos (quando for o
caso).

Elaboragao e/ou revisar o
regimento interno para o
Conselho do Fundeb (ou
camara de financiamento
do Conselho Municipal de
Educacéo), conforme as
diretrizes quanto as
competéncias,
funcionamento e
composigédo, conforme
norma (Lei 14113/2020).

Membros do
Conselho do
Fundeb

Regimento
revisado e
aprovado.

Janeiro a
dezembro

Revisdo do
regimento pela
equipe técnica e
publicagéo no site
oficial.

Conselho do
Fundeb e
representantes
dos grupos
prioritarios

Rever a composi¢édo do Conselho
do Fundeb (ou camara de
financiamento do Conselho
Municipal de Educacgéo),
verificando o cumprimento do
mandato de, no maximo, 4 (dois)
anos, permitida uma recondugéo
por igual periodo, dos seus
integrantes e implementando, se
necessario, os procedimentos para
a renovacao do Conselho do
Fundeb, conforme orientagdes do
Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE).

Realizagdo de reunides
periédicas com o
Conselho do Fundeb (ou
camara de financiamento
do Conselho Municipal de
Educacao) para
implementacéo dos
procedimentos para a
renovagédo do Conselho
do Fundeb, conforme
orientagdes do Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE).

Membros do
Conselho do
Fundeb

Namero de
conselheiros
empossados e
representatividade
garantida.

Janeiro a
dezembro

Relatorios de
reunides e lista
atualizada de
conselheiros.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Acompanhar a atuagao do
Conselho do Fundeb (ou camara
de financiamento do Conselho
Municipal de Educagéo).

Realizagao de encontros
mensais, com 0s
membros do conselho,
para monitorar e avaliar a
atuacédo do Conselho do
Fundeb, promovendo a
transparéncia.

Representant
es do
Conselho

e Supervisdo
técnica da
Secretaria de
Educagao

Apresentar os
resultados por
meio de reunides
oficiais e em
relatérios publicos.

Janeiro a
dezembro

Realizagdo de
reunides
semestrais e
apresentacgao de
Relatérios
semestralmente

Membros do
Conselho do
Fundeb




Descri¢do da subacédo

Estratégia de
implementacéo

Execugéo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Elaborar minuta do plano de
/Agdo em consonancia com as
novas diretrizes do Regimento
Interno e encaminhéa-lo para
aprovagdo na Assembleia.

|Elaborag&o de minuta
em reunides com a
participagéo da
comisséo e posterior
encaminhamento do
documento a
Assembleia para
aprovagao.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Minuta elaboradal

Janeiro de
cada ano

Relatérios de
participagéo e ata da
assembleia

Membros do
Conselho do
Fundeb

plano de agdo, ap6s a
aprovacao.

Divulgar, no site do municipio o|Encaminhamento do

plano aprovado para
para publicag@o no
portal oficial em até 7,
assim como, para todos
os conselheiros.

Membros do
Conselho do
Fundeb e
Secretaria de
ieducacao

Plano publicado
e nimero de
conselheiros
informados.

Janeiro a abril

Relatério de acesso
ao site e lista de
envio

Membros do
Conselho do
Fundeb

Monitorar o cumprimento das
metas do Plano de Agédo em
conformidade com o que foi
estabelecido

Descrigdo da subagédo

Criagao e aplicagao de
um instrumento de
monitoramento
trimestral para verificar
0 progresso das metas.

Estratégia de
implementacéo

Presidente e
demais
conselheiros

Execugdo

Apresentar as
metas cumpridas
com percentual.

Resultado
esperado

Janeiro a
dezembro

Relatérios
trimestrais
publicados no site.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Estabelecer um calendario fixo
de reunides, com pautas
definidas e divulgadas
antecipadamente

Organizacao de uma
reunido inicial para
discutir e aprovar o
calendario com os
conselheiros;

Encaminhamento do
ccalendario aprovado
para divulgacao no site
oficial e em locais de
ffacil acesso para os
interessados.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Secretaria do
Conselho

Calendario
aprovado e
divulgado

Janeiro de
cada ano

Acompanhar e
verificar a realizagdo
das reunides
conforme o
calendario por meio
de atas e relatérios.

Membros do
Conselho do
Fundeb




Descri¢do da subacéo

Estratégia de
implementacgédo

Execugéo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

10

Grupo de
atendimento

Reunir, discutir, analisar e
acompanhar a aplicagéo dos
recursos financeiros do Fundeb
para transporte escolar,
reformas, ampliagdes e
iconstrugdes de espagos
lescolares, remuneragéo de
profissionias da educagéo e
aplicagdo em agdes de MDE,
cumprimento do Plano de
Trabalho das Instituicées
cconveniadas, dentre outros
assuntos/temas relacionados as
atribui¢des do Conselho;

Revisar e atualizar o Regimento
Interno do CACS-FUNDEB,
caso seja necessario.
/Acompanhar e analisar os
relatérios do SIOPE;

Acompanhamento e andlise das
informagdes lancadas pelas
instituicdes escolares no
Educacenso;

/Apresentar cronogramas,
formularios e relatérios para
acompanhamento e
fiscalizacdes;

/Analisar relatérios do Controle
Interno sobre as receitas e
despesas do Fundeb;

/Analisar e emitir parecer sobre
as prestagdes de contas.

Realizagéo de reunides
ordinarias
bimestralmente com
todos conselheiros e
presentantes do
excutivo municipal

Obs.: As datas previstas
poderdo sofrer
alteragdes dependendo
da liberagéo do relatério
bimestral do SIOPE
para analise e parecer.

Realizag&do de reunides
extraordinarias,
'sempre que for
necessario.
Implementagéo
videoconferéncias
dialogo entre os
conselheiros para
superar barreiras
geogréaficas e promover
maior engajamento dos
membros.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Secretaria do
Conselho

Namero de
reunides
realizadas.
Pareceres
emitidos e
aprovados.
Relatérios
analisados.

Reunides
ordinérias:
Bimestrais,
com datas fixas
no calendario;

Reunides
lextraordinarias:
Conforme a
necessidade,
com notificagao
minima de 7
dias.

Registro das atas de
reunides ordinarias
e extraordinérias.

Membros do
Conselho do
Fundeb e executivo
municipal

AREA 2: INFRAESTRUTURA FiSICA E
RECURSOS MATERIAIS




Descri¢édo da subacédo

Indicador: 1. Condi¢des da infraestrutura fisica existente no Conselho

Estratégia de
implementacao

Execucdo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento
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Grupo de
atendimento

Instalar ou reformar sedes
lproprias para o Conselho
ladequado para reunides e
capacitagdes dos
iconselheiros, além da
lgarantia de condigoes
ladequadas de segurancga,
lsalubridade, conforto
lambiental, aterramento
lelétrico, acessibilidade
lpara funcionarios e para o
lpablico em geral.

Realizagdo de inspecao
técnica para acompanhar e
lavaliar a situagéo atual da
infraestrutura;

Elaboragdo de um relatério
detalhado com critérios de
lacessibilidade,
sustentabilidade e
lecoeficiéncia;

Planejamento da realizagéo
das obras e estimar os
recursos necessarios

[Secretaria de
leducagao

Instalagdo e/ou [Janeiro a
reforma realizadajdezembro

NUmero de
melhorias
implementadas

Relatérios

le descri¢do das
ladequacdes
realizadas

Membros do

trimestrais com fotos|Conselho do

Fundeb,
Iservidores e
jpablico geral

Elaborar um plano de
Imanutencéao e aquisigéo de
mobiliario e equipamentos
Ipara a secretaria municipal
de educacéo,
iconsiderando a quantidade
ladequada desses itens
para todos os setores e a
necessidade de
Imanuteng&o e aquisigdo de|
insumos para seu
funcionamento

Realizagdo de uma reunido
para fazer o inventario do
mobiliario e equipamentos
lexistentes; e estimar a
necessidade de aquisi¢do e
manutenc¢ao com base na
[demanda de cada setor;

[Encaminhamento para a
ISME da solicitagédo de
laquisicéo de equipamentos
de informatica

Descri¢do da subacédo

Estratégia de
implementacao

ISecretaria de
leducagédo

Execucdo

Janeiro a
[dezembro

IQuantidade de
itens adquiridos
lou reformados

Resultado

Cronograma
esperado

Relatérios
lsemestrais com
registros de
lcompras e
Imanutengdo
realizadas.

Monitoramento

Membros do
IConselho do
Fundeb

Grupo de
atendimento

Prever dotagdo
lorcamentaria na Lei

para a manutengédo do
IConselho.

lOrgamentaria Anual (LOA)

IApresentacdo de uma
proposta detalhada de

imanutengéo dos
IConselhos.

[publica e aprovagéo do
lorcamento em Assembleia.

dotacdo orcamentaria para

Membros do
Conselho do
Fundeb

(Or¢camento
laprovado com os
percentuais
destinados aos
Secretaria de |Conselhos.
Realizagdo de uma consultaleducagéo

Outubro a
idezembro
(periodo de
laprovagao da
LOA).

Relatérios anuais
sobre a execugao
lorcamentaria.

[Membros do
IConselho do
Fundeb, servidores
le pablico geral.

IGarantir recursos logisticos|
para visitas técnicas de
lacompanhamento, e
[fiscalizacdo.

Realizagdo de uma reunido
icom representantes do
lexecutivo (SME) para
isolicitar recursos que
possibilitem a locomogéo
lpara visitas a escolas, obras|
lescolares, fiscalizagéo dos
Iservigos de transporte
lescolar, verificagéo in loco
das fungdes exercidas pelos|
Iservidores remunerados
icom recursos do Fundeb,
lentre outras.

[fiscalizag&o.

Garantia dos Janeiro a
recursos logisticos
para visitas técnicas
de

lacompanhamento, e

NGmero de visitas
realizadas com
isuporte logistico.

[dezembro.

Relatérios mensais
das visitas
realizadas e analise
de custos.

[Membros do
IConselho do
Fundeb.




AREA 3: FORMACAO DE CONSELHEIROS DO
FUNDEB

Indicador: 1. Existéncia de conselheiros capacitados para o gerenciamento dos recursos para a Educagéo

12

Descri¢do da subacado

Estratégia de
implementacéo

Execucgdo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Realizar o levantamento de
capacitagao/formagao
presenciais ou on-line
gratuitas para conselheiros
como suporte para a
execugdo das atividades
dos conselheiros.

Realizagao de encontros de
capacitagéo periédica para
os conselheiros e os técnicos
da secretaria de educacgédo
responsaveis pelo
gerenciamento dos recursos
educacionais e pelo
preenchimento do Sistema
de Informagdes sobre
Orgamentos PUblicos em
Educacao (Siope), utilizando,
entre outros, os materiais de
formagéo do Programa de
/Apoio aos Dirigentes
Municipais de Educacéo
(Pradime) e do Programa
Nacional de Formagéo
Continuada a Distancia nas
Acdes do FNDE (Formagéo
pela Escola), propiciando,
também, a atualizagdo da
equipe a partir de leituras das:
resolugdes do FNDE,
acordéos dos Tribunais de
Contas, legislagao
educacional (LDB, Lei do
Piso, Lei do PNE e outros);

Em caso de capacitagdes
presenciais fora do
municipio, disponibilizar:
transporte; alimentagéo;
pagamento de
inscri¢des/taxas; diarias de
hotel (se for o caso).

Secretaria de
Educacéo e
membros do
Conselho do
Fundeb.

Capacitacoes
realizadas;
percentual de
conselheiros
capacitados.

Janeiro a
dezembro.

Planilhas de
acompanhamento e
controle de
participacao e
logistica.

Membros do
Conselho do
Fundeb.




Descri¢édo da subacgdo

Estratégia de
implementacéo

Execucdo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

13

Grupo de
atendimento

\/Acompanhar o
preenchimento, a cada ano
‘e dentro dos prazos
lestabelecidos para o
municipio, do Sistema de
Informagdes sobre
Orcamentos Publicos em
Educagéo (Siope).

Verificagdo peridica, no
sitio www.fnde.gov.br, da
situacéo das prestacdes de
contas de recursos de
transferéncias obrigatérias
(em prestagdo de contas),
do preenchimento do Siope
e acompanhamento das
prestagdes de contas de
convénios recebidos pelo
municipio.

'Técnicos da
Secretéria e
membros do
Conselho do
Fundeb.

Numero de
verificagdes
realizadas;
cumprimento
dos prazos de
envio.

Janeiro a
dezembro

Relatérios
bimestrais de
acompanhamento

Membros do
Conselho do
Fundeb.

Promover meios para
ampliar o conhecimento
dos conselheiros sobre
legislagéo e temas
pertinentes, visando
melhor participagéo,
interesse e segurancga dos
cconselheiros na execugéao
de suas atribui¢des/
competéncias.

Realizagao de encontros
para discutir/debater sobre
o tema, além de
disponibilizar postagens de
materiais referentes as
legislacdes, manuais, guias,
cartilhas e orientagdes
sobre Fundeb e temas
pertinentes para melhor
atuacdo do Conselho no
grupo de whatsapp do
CACS-FUNDEB para leitura
e discussao;

Membros do
Conselho do
Fundeb e técnicos
responsaveis.

Numero de
materiais
compartilhados;
reunides
realizadas.

Janeiro a
dezembro

Registro das
postagens e atas
das discussdes
realizadas.

Membros do
Conselho do
Fundeb.




Indicador: 1. Anélise de Prestacédo de contas de recursos do FUNDEB e Emissdo de Parecer

Descri¢do da subagédo

Estratégia de
implementacéo

Execucdo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

IAnalisar prestagéo de
icontas de recursos do
Fundeb no municipio e
lemitir parecer conclusivo

Realizacdo de momentos para
lanalise dos registros
lcontabeis conferindo
recebimento de recursos e
despesas;

Encaminhamento de oficio
Isolicitando a presenca do
técnico do executivo municipal
para

Esclarecimentos de possiveis
[davidas sobre a prestagéo de
lcontas;

Emissédo de Parecer
IConclusivo sobre a prestacdo
de contas.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos

Prestacéo de contas
lanalisadas;
pareceres emitidos

IAté 30 dias
lap6s o
recebimento
Ida prestagao
de contas

Relatérios bimestrais
Isobre a anélise
efetiva.

Membros do
iConselho do
Fundeb.

Publicar atas e pareceres,
mensais, relativas a
lprestacéo de contas do
lperiodo investigado

Elaboracao e aprovagao de
latas das reunides.
[Encaminhamento para
publicagdo dos documentos
no site oficial, site do conselho
le em locais acessiveis;

[Secretaria do

IConselho

Membros do
IConselho do
Fundeb

|Atas elaboradas e
laprovadas;
Percentual de atas
publicadas.

Mensalmente,
laté 10 dias
lap6s cada
reunido

Registro das
publicacdes
realizadas.

[Sociedade

lvereadores da prestagdo
Ide contas

IApresentar na camara de @aboragéo do relatério

detalhado da prestagéo de
lcontas para apresentagdo na
icamara de vereadores;
Encaminhamento de oficio,
para Legislativo municipal,
Isolicitando o0 agendamento
para realizar a apresentacao
do relatério.

Membros do
IConselho do
Fundeb

Relatérios
lelaborados e
lapresentados junto
lao executivo
municipal

NUmero de
lapresentacdes
realizadas

lJAnualmente,
laté marco do
lano seguinte

Registro das
lapresentacdes
realizadas e
feedbacks recebidos.

\Vereadores e
isociedade civil

Indicador: 2. Acompanhamento, Anélise de Prestacédo de contas do PNATE e Emissdo de Parecer

Descrigédo da subacgdo

Estratégia de
implementacgéo

Execucgdo

Resultado
esperado

Cronogram
a

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Reunir planilhas e
informagdes detalhadas
para andlise inicial.

Recebimento de planilhas com
informacdes das linhas/rotas,
motoristas, veiculos, despesas
le alunos;

Realizag&do de reunides para
landlise dos documentos e, se
necessario, solicitar a presencal
[da coordenadora do transporte
lescolar para esclarecimentos.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
icoordenadora
do transporte
lescolar.

Documento
lanalisados

Janeiro a
Idezembro

Relatérios mensais
Isobre a andlise
[documental.

IComunidade
lescolar e
lprestadores de
Iservigo de

transporte escolar.

Realizar visitas de
lacompanhamento nas
linhas/rotas do transporte
lescolar.

Planejamento e realizagéo de
visitas as rotas com no minimo
dois conselheiros identificados;

IAcompanhamento e avaliagdo
[de condigdes de seguranca,
lotagéo, tempo de viagem e
iconservagao dos veiculos;

Realizacdo de registo dos
[dados em formulario préprio.

Membros do
iConselho do
Fundeb e

lequipe técnica.

NUmero de rotas
visitadas;
formularios
preenchidos.

Daneiro a
[dezembro

Relatérios
trimestrais com
registros das visitas

IComunidade
lescolar

lAnalisar a prestagao de
lcontas e emitir parecer
lconclusivo no SIGECON
On-line.

Realizacao de reunides com o
iconselho para andlise dos
[dados no SIGECON;

\Verificag&o de dispositivos
legais e esclarecer dividas
com o assessor contabil;

Elaboracéo e envio do parecer
conclusivo.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
lassessor
icontabil.

NUmero de reunides
realizadas; parecer
lemitido.

Janeiro a
[dezembro

Relatérios
trimestrais sobre o
progresso da analise]

lOrgaos
fiscalizadores e
icomunidade
lescolar.
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Indicador: 3. Acompanhamento das licitagdes e aplicagdo dos recursos do Fundeb

Descri¢édo da subacédo

Estratégia de
implementagéo

Execucao

Resultado
esperado

Cronogram
a

Monitoramento
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Grupo de
atendimento

IAcompanhar as licitagdes|
le contratagdes realizadas
icom recursos do Fundeb

[Encaminhar oficio solicitando
cronogramas de licitagdes a
Secretaria de Educagao;
Participagdo como
lobservador nas sessdes
pablicas de licitagéo;

Anélise dos contratos
lassinados, verificando
iconformidade com as
diretrizes do Fundeb.

Membros do
IConselho do
Fundeb

NGmero de
licitacdes
lacompanhadas e
contratos analisados|

Maneiro a
Idezembro,
lconforme
cronograma
de licitagdes.

Relatérios
trimestrais sobre as
licitagdes
lobservadas

Prestadores de
servigo e
icomunidade escolar

IAcompanhar a aplicacao
de recursos e 0
icumprimento dos
contratos firmados.

lAndlise dos contratos
\vigentes, relatérios de
lempenho, liquidag&o,
[pagamentos e notas fiscais;

IAcompanhamento e
\verificag&o in loco a execugéo
[dos servigos contratados;

Elaboragéo de relatérios
detalhados das visitas,
incluindo registros
fotogréaficos e observagdes
lsobre a
necessidade/importancia da
obra para a comunidade
lescolar.

Descri¢édo da subacao

Membros do
IConselho do
Fundeb e
lequipe técnica.

Contratos
lacompanhados e
verificados e
relatério elaborado

Percentual de
contratos
ffiscalizados.

[Trimestral

Relatérios de
iconformidade
lenviados a
ISecretaria de
Educacéo.

IComunidade
lescolar e 6rgdos

[fiscalizadores.

Indicador: 4. Acompanhar de outros recursos financeiros

Estratégia de
implementacéo

Execucdo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

IAcompanhar e exercer
icontrole social sobre a
transferéncia e a
laplicagé@o dos recursos
repassados a conta do
plano especial de
recuperacdo da rede
fisica escolar publica (art.
5° da Lei n® 12.487, de
15/09/2011);

Realizagdo de reunido para
lacompanhar e analisar as
prestagdes de contas dos
recursos repassados;

Encaminhamento ao FNDE
[de um demonstrativo sintético
lanual de execucdao fisico-
ffinanceira, com parecer
lconclusivo sobre a aplicagdo
dos recursos.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos da
lsecretaria

Demonstrativo
lanual de execugédo
fisico-financeira
laprovado e
lencaminhado ao
FNDE.

IAnual

[Demonstrativo seja
laprovado pelos
Imembros do
IConselho do
Fundeb antes do
lenvio.

Membros do
IConselho do
Fundeb

IAcompanhar os recursos
destinados a
imanutengéo de novos
lestabelecimentos
ptblicos de educagdo
nfantil

Revisdo das prestacoes de
lcontas dos recursos;

Emisséao do parecer
lconclusivo e encaminhé-lo ao
FNDE.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos da
Isecretaria

Parecer conclusivo
sobre aplicacéo dos
recursos
lencaminhado ao
FNDE.

Maio e junho

\Validagao do
[parecer com
técnicos da
secretaria antes do
lenvio ao FNDE.

Membros do
IConselho do
Fundeb

IMonitorar e exercer
controle social sobre os
recursos destinados a
lexecugdo das agdes do
Plano de Agdes
IArticuladas (PAR),
iconforme Termo de
ICompromisso.

JAcompanhamento e controle
le avaliag@o das prestagdes
de contas dos entes
federados;

Elaboragéo do
[demonstrativo sintético anual
[de execucdo fisico-financeira
le parecer conclusivo.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos da
Isecretaria

Demonstrativo e
parecer sobre o uso
dos recursos do
PAR entregues ao
FNDE.

Hunho e julho

Envio pontual do
[demonstrativo e
parecer (junho e
ulho), mantendo
copias arquivadas
para consulta.

imembros do
IConselho do
Fundeb
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Indicador: 5. Acompanhar a aplica¢do dos recursos federais transferidos Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para
Atendimento a Educacéo de Jovens e Adultos (PEJA)

Descricdo da
subacdo

Estratégia de
implementacédo

Execucéo

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

Grupo de
atendimento

Reunir planilhas e
linformacdes
detalhadas para
landlise inicial.

[Encaminhamento de oficio
Isolicitando documentos
ffinanceiros e relatérios de
lexecucdo do programa ao
imunicipio, estado ou Distrito
Federal;

Organizagao e verificagdo a
consisténcia das informacdes
lapresentadas, assegurando
lque estdo completas e
detalhadas para anélise.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos da
secretaria

NUmero de
documentos
analisados.

Janeiro a margo.

Relat6rios
trimestrais sobre a
lanalise inicial.

IGestores do
PEJA e
icomunidade
lescolar.

IAnalisar a prestacao
de contas e emitir
parecer conclusivo.

lAnalise de prestacao de
icontas para identificar
linconsisténcias ou
rregularidades, se houver, e
recomendar correcdes;

Elaboragéo do parecer
iconclusivo com base na
lanalise da prestagéo de
icontas;

Envio do parecer do Conselho
[de Acompanhamento e
IControle Social (CACS) , ao
FNDE, por meio do Sistema de
IGestéo de Conselhos

Sigecon), em até sessenta
dias ap6s o envio das
linformagdes pelo municipio,
lestado ou Distrito Federal.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
técnicos da
Isecretaria

Parecer emitido e
enviado ao FNDE|

Percentual de
iconformidade
lentre prestacao
de contas e
lexecugao real.

Prestacao de contas
deve ser enviada ao
FNDE pelo municipio,
lestado ou Distrito Federal
até 30 de novembro do
lano seguinte ao repasse
dos recursos;

Conforme a Resolugédo
In°® 11/2020, a prestagdo
de contas dos saldos
ffinanceiros utilizados nos
termos da resolugdo
deve ser apresentada ao
FNDE, por meio do
ISIGPC, até 3 de maio de
2022 (aplicavel ao
periodo anterior).

Registro do
parecer no sistema
le comunicagdo
lcom os 6rgéos
competentes.

AREA 5: COMUNICAGAO E INTERACAO
COM A SOCIEDADE

(Orgédos
[fiscalizadores e
icomunidade
lescolar




Indicador: 1. Existéncia de parcerias externas para realizagéo de atividades complementares

N° | Descrigdo da subagédo

Estratégia de
implementacéo

Execucdo

Resultado
esperado

Cronograma Monitoramento

Grupo de
atendimento

Implementar parcerias
externas (outras
secretarias e 6rgdos
governamentais, ONGs,
fundagdes, conselhos,
escolas, judiciario,
comunidades,
associagdes) para
aumentar a visibilidade e
canais de dialogo sobre a
importancia do
CACS/Fundeb.

Mapeamento de possiveis
parceiros e solicitar
agendamento reunides para
apresentar o CACS/Fundeb;

Organizagao de seminario
com palestrantes e materiais
educativos;

Promocao de formalizagéo de
parcerias por meio de
acordos ou termos de
cooperagao.

Secretaria de
Educacdo e
membros do
Conselho do
Fundeb

Numero de
parcerias firmadas;
'seminarios
realizados

Janeiro a
dezembro

Relatérios
bimestrais sobre
parcerias firmadas
e 0 seminario de
formagéo.

Comunidade
escolar, gestores,
sociedade civil.

Criacdo do um GT
(Grupo de trabalho) em
portaria, com o objetivo
de propor uma Politica
Municipal de Controle
Social a outras instancias
consultivas e
deliberativas.

Reunides com parceiros da
rede municipal de ensino e
com a comunidade para
monitorar a utilizagdo de
espagos escolares e
execucdo das atividades
desenvolvidas com dinheiro
do Fundeb e os resultados
alcangados.

Membros do
Conselho do
Fundeb e GT

Ndmero de
reunides realizadas;
propostas
apresentadas.

Janeiro a
dezembro

Atas das reunies
e relatérios
semestrais do GT

Comunidade
escolar, gestores
municipais

Acompanhar e apoiar as
atividades desenvolvidas
pela comunidade no
espago escolar

Realizagao de visita as
escolas para acompanhar e
apoiar as atividades
desenvolvidas pela
comunidade no espago
escolar, inclusive no final de
'semana.

Membros do
Conselho do
Fundeb

Ndmero de visitas
realizadas; nimero
de atividades
apoiadas.

Janeiro a
dezembro

Relatérios mensais:
com registros das
visitas e atividades
apoiadas

AREA 6: CONHECIMENTO E UTILIZAGAO DE
INFORMACAO

Comunidade
escolar e sociedade
civil
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Descrigédo da subagédo

Indicador: 1. Acompanhamento da realizagédo do censo escolar

Estratégia de
implementacédo

Execucao

Resultado
esperado

Cronograma

Monitoramento

18

Grupo de
atendimento

IAcompanhar a realizagao
do censo escolar
lanalisando os relatérios
de langamentos, o
icumprimento dos prazos
lestabelecidos e as
retificagdes que se
ffizerem necessérias.

IAcompanhamento e analise
das informagdes langadas
pelas instituicdes escolares
no Educacenso.

ISolicitar ao coordenador do
ICenso Escolar a
lapresentacéo detalhada do
Isistema para
lesclarecimentos.

Membros do
IConselho do
Fundeb e
icoordenador
ido Censo
Escolar

NUimero de
relatérios
analisados e
nconsisténcias
sanadas.

Janeiro a
dezembro

Relatérios de
andlise
lapresentados nas
reunides do
iConselho.

Instituicoes
lescolares e
Secretaria de
Educagéo.

Exigir o cumprimento dos
prazos referentes as
solicitages por ocasido
da realizagdo do Censo
Escolar, seja no
levantamento e
lencaminhamento inicial
[de dados como na
realizagdo de
retificacdes;

IAcompanhamento e controle,
Icaso seja necessario notificar,
loficialmente as escolas e a
Secretaria de Educagéo sobre
los prazos e procedimentos;

Realizag&o de reunides e
visar para acompanhar o
icumprimento das etapas

Membros do
IConselho do
Fundeb e
dirigentes
lescolares.

Percentual de das
lescolas que
Icumpriram aos
prazos

Janeiro a
idezembro

Relatérios
bimestrais sobre o
icumprimento dos
prazos.

Escolas e
Secretaria de
Educagéao.

Documentar as analises
realizadas e as decisdes
tomadas nas reunides do
IConselho.

Descrig¢do da subacédo

Realizagdo de reunides para
[documentar as anélises
realizadas e as decisdes
tomadas nas reuniées do
IConselho.

ISecretaria e
Membros do
IConselho

NUmero de atas
registradas e
distribuidas

IAp6s cada
reunido ou
analise

Indicador: 2. Verificagdo das Folhas de Pagamento

Estratégia de
implementacao

Execucgdo

Resultado
esperado

Cronograma

IArquivo
consolidado de
atas ao final do
ano.

Monitoramento

Membros do
IConselho e
lgestores escolares

Grupo de
atendimento

\Verificar inconsisténcias
nas folhas de pagamento
relacionadas aos
profissionais da
leducagao

lAnalise mensalmente das
folhas de pagamento para
identificar servidores inativos,
falecidos ou desligados que
lainda constam como ativos;

\Verificagéo se ha beneficios e
lvantagens indevidas.
\Verificag&@o de contribuicbes
previdenciarias e seu devido
repasse.

Membros do
IConselho do
Fundeb com
lapoio técnico
[da Secretaria

Ide Educagao.

NUmero de
linconsisténcias
dentificadas e
lsanadas.

Janeiro a
dezembro
(verificagdes
mensais)

Relatérios mensais
lapresentados em
reunides do
iconselho

Profissionais da
leducagéo.

Divulgar os resultados
das verificagdes e acdes
corretivas.

Identificacdo de pagamentos
indevidos e encaminhar
notificagdes aos
responsaveis,

IAcompanhamento da
regularizagdo junto aos
lbrgéos responsaveis;

IApresentagao dos resultados
lem reunides publicas do
Conselho de Controle Social;

Envio dos relatérios
detalhados para a Secretaria
Ide Educacdo e o Tribunal de
Contas.

[Técnicos da
ISecretaria de
Educacéo e
Imembros do
[Conselho do
Fundeb

Percentual de
rregularidades
resolvidas.

ISemestral,
icom
lacompanhame
nto continuo

Registro em ata de
todas as reunides
le acoes
realizadas.

IComunidade
lescolar e 6rgdos
[fiscalizadores.
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CONCLUSAO

A implementagao deste Plano de Agao tem como proposito central fortalecer a atuagao
dos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB, promovendo uma gestao
mais democratica, participativa e eficiente dos recursos destinados a Educacao Basica. Ao
estruturar diretrizes que envolvem a revisao do regimento interno, a capacitagao continua dos
conselheiros e a ampliagao dos canais de comunicagao, busca-se superar desafios historicos e
garantir que os conselhos exer¢am plenamente seu papel no controle social das politicas
educacionais. Essas agoes contribuirao para a maior transparéncia na aplicagdo dos recursos,
bem como para o fortalecimento da representatividade dos diferentes segmentos da sociedade
no processo decisorio.

Além disso, a articulagdo entre os diversos atores envolvidos, como secretarias
municipais de educagio, 6rgaos de fiscalizacdo e a comunidade escolar, ¢ essencial para
consolidar a legitimidade e a efetividade dos conselhos. A implementagao de instrumentos de
monitoramento, a realizagao de reunides periddicas e a adogdo de estratégias que ampliem a
visibilidade da atuacao dos conselhos sao medidas fundamentais para garantir o cumprimento
das metas propostas. Somente com um compromisso coletivo e continuo sera possivel superar
fragilidades estruturais e operacionais, assegurando que o controle social se torne um
mecanismo cada vez mais ativo e acessivel a todos.

Por fim, este Plano de A¢ao ndo se limita a oferecer diretrizes formais, mas propde
estratégias concretas e viaveis para aprimorar o funcionamento dos CACS/FUNDEB. O
sucesso dessa proposta dependera do engajamento dos conselheiros, do apoio institucional e do
acompanhamento sistematico das agdes previstas. Assim, espera-se que este documento sirva
como um instrumento eficaz para consolidar a gestao democratica da educagao, fortalecendo a
fiscalizagao dos recursos e assegurando uma educagao publica de qualidade, equitativa e

transparente.
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