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APRESENTACAO

A presente proposta de formagdo docente! foi elaborada a partir de um conjunto de
"escutas", didlogos e encontros formativos, decorrentes de uma pesquisa vinculada ao Programa
de Pos-Graduagdo em Mestrado e Doutorado Profissional em Educacdo (PPGE),
especificamente, na linha de pesquisa 1: Formacao de Professores e Praticas Pedagogicas, da
Universidade Estadual de Santa Cruz, localizada em Ilhéus, Bahia.

O objetivo principal deste Produto Educacional ¢ contribuir para a formagao continuada
dos docentes da Educacdo Basica da Rede Municipal de Ensino, visando ressignificar as
praticas pedagogicas e, consequentemente, a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem. Para tanto, toma-se como referéncia a educagao hibrida, com énfase nos desafios
apresentados pelo ensino remoto na Rede Municipal de Ensino de Taperod, Bahia.

A premissa desta proposta de formagdo docente decorre dos resultados da pesquisa
realizada, que evidenciaram a necessidade de um planejamento estruturado para as formagdes
continuadas oferecidas pela rede municipal de ensino. Tal planejamento deve elucidar as
questdes reais do cotidiano escolar, incluindo orientagdes pedagogicas voltadas para as
metodologias de trabalho dos professores, bem como para a inovagdo de praticas hibridas e
inovadoras, de modo que sejam direcionadas para os problemas diagnosticados na pesquisa.
Ademais, esta proposta de formagao docente configura-se como uma interfase pedagdgica que
delineia algumas possibilidades, elaboradas a partir de resultados da investigagdo no campo
estudado. Nesse sentido, a proposta visa subsidiar o trabalho da equipe técnica pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educagdo, que atua diretamente com os professores dos anos finais do
ensino fundamental (6° ao 9° ano).

As sugestdes apresentadas devem ser contextualizadas com o cotidiano vivenciados
pelos docentes das escolas, permitindo a concretizagdo de um trabalho pedagdgico mais
interativo e colaborativo, além de ressignificar agdes pedagdgicas ja desenvolvidas. O intuito €
aprimorar a qualidade da educacdo hibrida no cotidiano educacional da rede de ensino
municipal de Taperoa — Bahia, de modo a impactar positivamente na pratica pedagodgica

docente.

! Esta pesquisa teve os aspectos relativos a ética da pesquisa envolvendo seres humanos analisados pelo Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Santa Cruz. Assim, O Parecer Consubstanciado do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um documento emitido apés a analise ética de um projeto de pesquisa
envolvendo seres humanos, garantindo que o estudo esteja em conformidade com as diretrizes éticas e regulatorias.
Este parecer especifico, de numero 7.222.239, atesta a aprovagdo desta pesquisa pelo CEP.



Por fim, as orientagdes e sugestdes contidas nesta proposta de formacao docente seguem
os principios considerados nos resultados da pesquisa realizada, que teve como marco temporal
o periodo de 2020-2021, especificamente, com docentes de duas escolas dos anos finais do
ensino fundamental. Esta proposta pode ser desenvolvidas em diferentes realidades, desde que
sejam levadas em conta as peculiaridades educacionais, as subjetividades dos sujeitos
envolvidos e os contextos socioeducacionais em que a unidade escolar esta inserida.

Por fim, ¢ importante ressaltar que uma copia do produto final serd entregue
pessoalmente a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) de Taperod, Bahia, na pessoa da
secretaria a professora Claudete da Silva Lisboa Martins, durante um encontro formal. Este
encontro visa ndo apenas a socializag¢do e agradecimento pelas contribui¢cdes na pesquisa, mas
também a valorizacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Mestrado e Doutorado Profissional
em Educacdo (PPGE), particularmente na linha de pesquisa 1: Formagdo de Professores e
Praticas Pedagdgicas da Universidade Estadual de Santa Cruz, em Ilhéus, Bahia. A iniciativa
tem como proposito fundamental a formagdo continuada dos docentes da Educagdo Basica da
Rede Municipal de Ensino, buscando ressignificar as praticas pedagogicas e, assim, aprimorar
a qualidade do ensino e da aprendizagem, especialmente no contexto da educacdo hibrida e dos

desafios impostos pelo ensino remoto em Taperoa.



1 JUSTIFICATIVA

A relevancia desta proposta reside, primordialmente, na sua capacidade de contribuir
significativamente para a formacdo continuada dos docentes da Educacdo Bésica de Taperoa.
O objetivo central ¢ promover a ressignificacdo das praticas pedagogicas, visando, em ultima
instancia, a elevacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes. A educagdo
hibrida, com foco nos desafios impostos pelo ensino remoto vivenciado na rede municipal,
constitui o eixo norteador desta proposta, reconhecendo as transformacdes e adaptacdes
necessarias no cendrio educacional contemporaneo.

A premissa que sustenta esta proposta de formagao decorre dos resultados concretos da
pesquisa realizada. Estes resultados evidenciaram, de forma inequivoca, a caréncia de um
planejamento estruturado e direcionado para as a¢des de formagao continuada oferecidas pela
rede municipal. Urge, portanto, a necessidade de um planejamento que dialogue diretamente
com as questdes reais ¢ os desafios cotidianos enfrentados no ambiente escolar. Isso implica
em oferecer orientagdes pedagogicas que abordem as metodologias de trabalho dos professores,
bem como fomentar a inovacao por meio de praticas hibridas e outras abordagens pedagogicas
inovadoras, sempre em consonancia com os problemas diagnosticados na investigacao.

Nesse sentido, esta proposta de formagdo docente se configura como uma importante
interface pedagogica, apresentando um conjunto de possibilidades concretas, elaboradas a partir
das evidéncias empiricas coletadas no campo de estudo. Seu proposito ¢ subsidiar de maneira
efetiva o trabalho da equipe técnica pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo de
Taperoa, que atua diretamente no acompanhamento e suporte aos professores dos anos finais

do Ensino Fundamental



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Apresentar uma proposta de formacao docente que considere o
conhecimento acumulado pelo educador no seu fazer pedagégico e
possibilite, na interagcdo com os pares, o aprofundamento teérico que
emerge como necessidade da reflexdo pratica e sobre a préatica, com
énfase na educacao hibrida.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover a capacitagdo com e de docentes, a partir de
metodologias inovadoras de aprendizagem, baseada na inser¢do da
educacao hibrida, para fomentar a participacao ativa dos discentes
e o desenvolvimento de habilidades criticas;

« Incentivar o uso de Tecnologias Educacionais, por meio da formacgao
sobre a integracdo de interfase digital no processo educativo,
possibilitando que os professores utilizem interfaces digitais que
enriquecam a pratica pedagdgica e potencializam o aprendizado
dos estudantes,

« Desenvolver praticas pedagdgicas, interativas e colaborativas, que
atendam a diversidade contemporanea e as necessidades de
aprendizagem dos discentes, garantindo um ambiente educacional
equitativo e acessivel a todos.




3 PUBLICO CONTEMPLADO

Docentes dos anos finais do Ensino Fundamental, da rede
municipal de ensino de Taperoa-Bahia.
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4 BASE TEORICA

A utilizacao de tecnologias para apoio e mediacao das aprendizagens
ganhou destaque tanto no ensino remoto emergencial quanto nas
propostas de formacao continuada com professores. Essa experiéncia
valida a proposta de uma formacgdao continuada hibrida, que possibilite
amplo acesso ao publico-atendido. Com base no referencial teérico que
embasa esta pesquisa, desenvolvemos um curso voltado para a
formacao docente, com o objetivo de atender a educacao hibrida no pos-
pandemia.

A "escuta” atenta das professoras participantes da pesquisa, suas
colaboragdes e participagoes ativas durante a pesquisa-formacao e suas
experiéncias acumuladas durante o Ensino Remoto Emergencial foram
fundamentais para o desenvolvimento do protétipo do produto
educacional, que incorporou elementos essenciais a estrutura do curso,
tais como:

o Concepcoes epistermolégicas sobrea Educacao Hibrida;
e Formacdo de professores para atender as demandas da Educagao

Hibrida na rede municipal de ensino de Taperoa-BA,

e Reconhecimento do digital em rede no cotidiano educativo como
elemento constitutivo das praticas pedagdgicas contemporaneas.

Essa proposta de formacao se fundamenta na integracao entre a
teoria e a pratica, valorizando © conhecimento dos docentes e
promovendo um ambiente de didlogo e colaboragdao entre os
participantes. Essa abordagem permite a troca de experiéncias e a
construcdao conjunta de saberes e de fazeres praticos e cientificos na
mesma tela e no mesmo tempofespaco, seja em sala de aula
convencional ou conectada em redes digitais.

Nesse cenario, os professores assumem o papel de protagonistas. A
formacdo proposta sugere que o formador se despoje da posicao de
"detentor do conhecimento". Conforme Freire (1987, p. 44), "ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo; os homens educam-se
entre si, mediados pelo mundo". Assim, € crucial que o formador atue
como organizador e mediador dos encontros, fomentando discussoes e
reflexdes sobre a relacao entre teoria e pratica.

A formacao continuada com profissionais da educacao de forma
hibrida € uma estratégia de qualificagcdo que &, simultaneamente,
individual e coletiva. Aliada a formacao inicial, possibilita a incorporacao
de novos conhecimentos e a melhoria da pratica educativa por meio da
reflexdo sobre a prépria atuagdo e os contextos em que a educacao se
da. Segundo Noévoa (2019, p. 3), "a escola assenta num contrato social e
politico que |he atribui a responsabilidade pela formacao integral dos
alunos". Portanto, é imprescindivel repensar esse contrato social e o
modelo educacional a luz da reflexdao sobre a pratica educativa e a
formacao continuada. Trata-se de uma verdadeira metamorfose da
escola, reconhecendo as mudangas que inevitavelmente atingem aos
professores e a sua formacao.
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Novoa (2019) alerta que nao devemos ter ilusdes quanto a fungao da
instituicao educativa, que nao pode abarcar tudo, perdendo sua diregao
e sentido. Ele defende a construcao de um espaco publico de educacao,
onde a instituicao se articula com outras entidades, grupos e
associacdes. A formacao continuada nao pode ser dissociada do
cotidiano educacional e das multiplas vivéncias dos educadores.

Conforme Névoa (2019, p. 11), a formacao continuada "deve ter lugar
na escola com a participagdo das comunidades profissionais docentes",
envolvendo a comunidade local e a equipe educativa em um dialogo
sobre a necessidade de formacao continuada, evidenciada pelos
profissionais da educag¢do durante a construcao deste documento.

Pinheiro (2018, p. 72) nos oferece algumas orientagdes para uma
formacgdo continuada hibrida que enfatize a "[.] concep¢dao de um
profissional reflexivo, capaz de aprender com o outro e de criticar, de
forma reflexiva, o préprio trabalho e o nivel de aprendizado dos alunos".
Assim, compreendemos a formacao continuada hibrida como um
processo de reflexdo sobre a pratica que envolve tanto a individualidade
guanto o trabalho coletivo. E essencial que esses agentes sejam
protagonistas desse processo, trazendo suas experiéncias como eixos
norteadores de sua formacao. Freire (1987, p. 42) afirma que "os homens
se sabem inacabados®, e essa consciéncia da inconclusdao € o que
impulsiona a busca por aprendizagem e conhecimento.

De acordo com Alves (2011), um novo paradigma de formacao
docente exige uma abordagem contextualizada que articule praticas
pedagdgicas as mudancas sociais e as tecnoldgicas. Essa formacao deve
ir além do mero dominio técnico das tecnologias, promovendo uma
ressignificacao do ato educativo. A urgéncia de reorganizar a educacao
foi evidenciada pela transicdao das aulas presenciais para formatos
remotos, destacando limitagdes tecnoldgicas e desafios na formacgao
docente. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) refor¢ca a
importancia da formagao continuada como resposta a essas
adversidades.

Os professores foram compelidos a desenvolver novas habilidades
tecnoldgicas e, apesar das dificuldades iniciais, metodologias interativas
e suporte educacional viabilizaram a superacdo de barreiras, em
consonancia com a perspectiva apontada por Tardif (2014) quanto a
valorizacdo do conhecimento cotidiano na formacao docente. A
formacgao continuada em uma perspectiva da educacao hibrida deve
articular teoria e pratica, oferecendo subsidios que minimizem os
problemas enfrentados no cotidiano escolar. Santos (2019) destaca a
importancia de um didlogo multirreferencial entre saberes cientificos e
cotidianos, permitindo que os educadores se tornem coautores de suas
trajetérias formativas.
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No contexto pds-pandémico, é imprescindivel investir em formacoes
que integrem saberes tecnolégicos, pedagdgicos e socioemocionais,
promovendo transformacodes significativas na escola contemporanea.
Essa formacao deve formentar redes colaborativas, baseadas no didlogo e
na partilha de experiéncias, sustentando praticas inovadoras e criticas,
que sao os principios fundamentais da educacao hibrida.

A pandemia expds fragilidades do sisterma educacional, revelando a
urgéncia em transformar a formacgao docente em um processo dinamico
e contextualizado. Os desafios enfrentados pelos professores evidenciam
a importancia de uma formacao alinhada as demandas do cotidiano
escolar e ao uso critico das tecnologias digitais. A formacao continuada
hibrida configura-se como um caminho para praticas educativas
inovadoras, contribuindo para uma educagao mais equitativa e
significativa.

A formacao docente contextualizada com a realidade docente foi
fundamental para qualificad-los para enfrentar os desafios do seu
cotidiano, em que os professores precisaram se adaptar rapidamente a
novos arranjos pedagodgicos mediados por tecnologias digitais. A
pandemia evidenciou a necessidade de um novo paradigma de
formacao que considere a multidimensionalidade no desenvolvimento
integral do professor, que abarca tanto a dimensao emocional quanto a
intelectual do processo educativo.

A educacao hibrida, que combina atividades presenciais e on-line,
tornou-se uma alternativa necessaria. Os professores foram desafiados a
adquirir novas habilidades no uso das tecnologias digitais, integrando-as
a um projeto pedagdgico que promova a autonomia e a criatividade de
educadores e discentes. As experiéncias de 2020 e 2021 ilustram esses
desafios, com a formacao continuada sendo realizada de forma remota e,
posteriormente, hibrida, permitindo que os docentes se atualizassem em
um contexto adverso.
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A formacdo docente no periodo poés-pandémico tem a possibilidade
de ser ressignificada no formato da educacao hibrida. Investir em uma
formacgao critica e multidimensional pode contribuir significativamente
para o desenvolvimento profissional dos docentes, promovendo praticas
pedagdgicas inovadoras que ultrapassem as estruturas tradicionais.

A pandemia de COVID-19 impds as instituicdées de ensino a
necessidade de reavaliar suas praticas pedagdégicas e a incorporar
tecnologias digitais na formacdo continuada dos docentes.
Transformacodes significativas ja sdo observadas nas escolas, nos
professores e no uso das tecnologias na educacado, contribuindo para
uma aprendizagem mais significativa, mesmo em meio a adversidades.

E imperativo estimular a educacao hibrida, integrando ensino
presencial e on-line e garantindo praticas educacionais interativas e
colaborativas. A formacao docente deve superar estruturas rigidas e
descontextualizadas, aproveitando as potencialidades das tecnologias
digitais de forma critica e reflexiva.

Repensar os curriculos dos cursos de formacao docente e implementar
acoes que valorizem a educacao hibrida sao desafios cruciais. Fomentar
praticas que reconhecam as poténcias das tecnologias digitais e
promovam uma formacdo docente inclusiva e transformadora é
essencial para a construcao de uma educacao de qualidade.
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A formacao de professores, conforme delineado por Nilda Alves
(1998), ocorre em uma multiplicidade de espagos e tempos, abrangendo

desde o ambiente académico até a pratica pedagodgica cotidiana,
passando pela acdao governamental e pela pesquisa em educacao. Ou
seja, a Educacao Hibrida ndo € um fenédmeno recente, ela sempre esteve
presente no desenvolvimento da educacao brasileira. Quem lembra do

Programa Um Salto para o Futuro?

No ar desde 199), o programa € interativo e se tornou referéncia para
professores e educadores de todo o pais. O Salto utiliza diferentes midias - TV,
internet, fax, telefone e material impressc - no debate de questdes
relacionadas a pratica pedagdgica e a pesquisa no campo da educacao. O
programa conta com orientadores educacionais, que coordenam os trabalhos
em aproximadamente 600 telepostos, distribuidos em todo o territério
brasileiro e temn momentos interativos que possibilitam aos professores,
reunidos nesses espagos, um contato “ac vivo" com os debatedores dos temas
em analise. Embora o programa Salto para o Futuro seja especificamente
produzido para o aperfeicoamento de professores e educadores em exercicio,
em alguns municipios, o Salto também é utilizado como apoio aos cursos de
formacao de professores para as séries iniciais, ficando a critério de cada

estado a avaliacao e a certificacao dos participantes.

No ar desde 1991, o programa € interativo e se tornou referéncia para
professores e educadores de todo o pais. O Salto utiliza diferentes midias
- tv, internet, fax, telefone e material impresso - no debate de questdes
relacionadas a pratica pedagdgica e a pesquisa no campo da educacao.
O programa conta com orientadores educacionais, que coordenam os
trabalhos em aproximadamente 600 telepostos, distribuidos em todo o
territério brasileiro e tem momentos interativos que possibilitam aos
professores, reunidos nesses espagos, um contato “ao vivo" com os
debatedores dos temas em analise. Embora o programa Salto para o
Futuro seja especificamente produzido para o aperfeicoamento de
professores e educadores em exercicio, em alguns municipios, o Salto
também é utilizado como apoio aos cursos de formacao de professores
para as séries iniciais, ficando a critério de cada estado a avaliagdo e a
certificacao dos participantes (MEC, on-line).

Alves (2004) afirma que "€ preciso que se perceba que € nas
multiplas articulagdes destas esferas que se coloca a totalidade da
formagdo dos profissionais da educacgao" (p. 63-64). Esse conceito de
articulacdao enfatiza a interdependéncia entre diferentes contextos
formativos, sugerindo que a formacao docente nao pode ser reduzida a
uma unica esfera.
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A analise critica da formacgao académica deve considerar as relacdes
complexas que se estabelecem entre as esferas mencionadas. Ao discutir
a formacao na academia, é fundamental reconhecer a formalizacdo de
conhecimentos especificos e a apropriacao tedrica das praticas que
emergem nos contextos do cotidiano educacional. Assim, a formacao
docente é um processo continuo, que se inicia antes mesmo da entrada
em um curso superior e se estende ao longo da carreira profissional,
caracterizando-se por uma formagao sempre em construgao.

Alves (2004) propde uma reflexdao sobre a formacao como um
fendbmeno complexo, que exige analise critica das relagdes entre os
diversos espagos e tempos. A autora sugere que a formagdo nao € um
processo linear e facil de modificar, mas um campo repleto de desafios e
contradi¢cées que precisam ser compreendidos, para que se possam
buscar solugdes efetivas para os problemas educacionais.

Nesse contexto, a memdria das professoras e suas narrativas sao
fundamentais para a construcdo de uma compreensdao mais ampla da
formacgdo docente. Através dessas narrativas, emergem imagens diversas
de professoras que, apesar de historicamente marginalizadas, oferecem
contribui¢des valiosas a reflexdo sobre a educacao.

A formacgao continua deve ser entendida como um processo que
integra saberes advindos de multiplas experiéncias, ndo se limitando ao
que é tradicionalmente ensinado nas instituicdes de ensino superior. A
complexidade do cenario educacional atual demanda uma abordagem
critica, que considere as interacdes entre a escola e outros espagos de
conhecimento, como a cidade, os meios de comunicacao € 0s Nnovos
movimentos sociais.

Reconhecer a escola como parte de um complexo socioeducacional
mais amplo transforma a forma de pensar a formacao dos profissionais
da educacao. A compreensao dos limites e das potencialidades da escola
€ essencial para a construcdao de propostas que desafiem as praticas
hegemaonicas existentes.

Em suma, a formacao docente, segundo a perspectiva de Nilda Alves
(2014), deve ser vista como um processo dinamico e multifacetado, que
requer um entendimento profundo das diversas relagdes e tensdes que
permeiam os espacos e tempos da educacao. Essa abordagem critica é
vital para a construcao de praticas educativas mais justas e efetivas, que
atendam as necessidades reais dos profissionais da educacido e,
consequentemente, dos estudantes que deles dependem.
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5 A IMPORTANCIA DA PROPOSTA DE
FORMAGAO CONTINUADA COM A REDE
MUNICIPAL DE ENSINO

Durante a pesquisa de campo, realizada por meio de "escutas',
didlogos e encontros formativos com os docentes participantes,
observou-se a necessidade de refletir sobre estratégias para enfrentar os
desafios discutidos, especificamente, no ambito da "Educacao Hibrida:
desafios do ensino remoto na rede municipal de ensino de Taperoa-BA".
A partir dessa reflexao, emergiu a relevancia do redimensionamento das
formacdes continuadas, que devemn ser planejadas com um enfoque nas
fragilidades reais das instituicdées educacionais. Conforme evidenciado
pelos resultados da pesquisa, as formacgodes, tal qual sdo atualmente
conduzidas, ndo tém considerado adequadamente o contexto do ensino
remoto e a educacao hibrida, que merecem uma ressignificacao
substancial na organizacao da formacao continuada, levando em conta o
cotidiano socioeducacional de cada unidade escolar envolvida.

Nesse contexto, a formacgao continuada com os professores deve ser
elaborada de maneira a potencializar os saberes existentes, permitindo a
construcao de novos conhecimentos no cotidiano escolar, sem, no
entanto, suprimir a autonomia do docente. Assim, conforme destaca
Santos (2020), a formacdo docente deve ser continua e critica, centrada
no desenvolvimento integral do professor e considerando tanto a
dimensao emocional, quanto a dimenc¢ao intelectual do processo
educativo. Essa formacdo deve permitir o desenvolvimento do
pensamento critico e criativo, fundamentais para que os docentes
transcendam o que é imposto e construam novas praticas pedagogicas.
vacdo de interfaces digitais e no desenvolvimento da educac¢ao hibrida
na rede;
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Para isso, é imprescindivel considerar alguns principios que
destacam a importancia e a necessidade da proposta de formacao
continuada com os docentes na rede municipal de ensino Taperoa-BA:

« Assegurar a profissionalidade do docente;

« Garantir ambientes de aprendizagem escolar mais dinamicos,
interessantes e significativos, que motivemm e mobilizem os
educadores na construgdo e assimilagdo dos conhecimentos
sistematizados, necessarios para contribuir com a transformacao
atual da rede;

« Ressignificar a pratica pedagdgica, associando teoria e pratica (praxis)
ao contexto do cotidiano escolar;

« Assegurar ao docente o protagonismo em seu processo de formacgao,
propiciando a realizagdo de novas praticas sociais;

o Realizar um diagnéstico preciso do contexto educacional de cada
unidade escolar;

« Planejar e replanejar, de acordo com a realidade e a necessidade do
cotidiano de cada escola e dos estudantes, considerando os recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros disponiveis;

« Manter o docente atualizado e promover a construcdo de novos
conhecimentos em relacdo as inovagdes nas praticas pedagdgicas e
tendéncias de ensino;

Proporcionar a troca de experiéncias no cotidiano educacional;

e Carantir um ensino de melhor qualidade, resultando na
implementacdo e inovacao de interfaces digitais e no
desenvolvimento da educagao hibrida na rede;

e Assegurar que os docentes utilizemn interfaces digitais de forma a
auxiliar nas novas metodologias, adaptando-os & sua realidade de
trabalho, o que possibilita um processo de ensino mais significativo,
dinamico, cooperativo e colaborativo para os estudantes.




6 PROPOSTA DE FORMAGCAO CONTINUADA
ESTRUTURADA PARA AUXILIAR AOS PROFESSORES DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO EM SUA PRATICA
PEDAGOGICA

Proposta de Formacao Docente: a formacao com professores
para atender as demandas da educacao hibrida

contemporanea

OBJETIVOS:

l.Compreender a Educacao Hibrida: definir e discutir os conceitos de
educacao hibrida e suas aplicacdes no contexto escolar,

2.Desenvolver Competéncias Tecnolégicas: capacitar os professores a
utilizar interfases digitais para enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem;

3.Promover Praticas Pedagodgicas Inovadoras: fomentar a elaboracao
de atividades que integrem ensino presencial € on-line.

Unidade |- Introdutério

Concepg¢odes epistemolégicas sobre o desenvolvimento da
Educacédo Hibrida

I. Objetivos

o Capacitar os docentes para compreender as concepgoes
epistermolégicas que fundamentam a educacao hibrida,

« Promover a integracao de praticas pedagodgicas que utilizem tanto
0 ensino presencial quanto o on-line, visando a uma aprendizagem
mais significativa;

« Fomentar o desenvolvimento de competéncias digitais com
docentes, para que possam utilizar tecnologias educacionais de
forma eficaz em suas aulas;

o Estimular a reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas atuais e a
busca por inovacdes que atendam as necessidades dos discentes.



Il. Metodologias

« Formacgdo tedrica e pratica: realizacdo de encontros que
combinem teoria e pratica (prdxis), em que os docentes discutirao
as concepgcoes de educacao hibrida no contexto da cibercultura;

+ Estudos de caso: analise de casos reais em que a educacao hibrida
foi desenvolvida em diferentes contextos, permitindo que os
docentes aprendam com experiéncias de outros,

« Atividades colaborativas: criacdo de grupos de trabalho, em que
os docentes possam desenvolver projetos interdisciplinares,
integrando o uso de tecnologias educacionais diversas;

+« Mentoria e acompanhamento: estabelecimento de um sistema de
mentoria para apoiar os docentes na implementacdao dos
conhecimentos construidos durante o percurso formativo.

Ill. Recursos

« Plataformas de ensino: utilizacdo de plataformas como Google
Classroom e Moodle, para a gestao de atividades e interagao com
os professores cursistas;

» Interface de criagdo: acesso a interfaces como Canva e Prezi, para
a elaboracao de materiais didaticos interativos;

+ Biblioteca digital: criacao de uma biblioteca digital com recursos e
materiais que apoiem a formacao continua dos docentes.

VI. Avaliagdo

Avaliagdo formativa: implementacao de avaliagdes continuas que
considerem o uso de tecnologias e a participa¢dao dos professores
cursistas nas atividades;

Reflexdo e autoavaliagdo: propor que os docentes realizem
autoavaliacbes sobre suas prdaticas e o impacto das metodologias
hibridas na aprendizagem dos discentes;

Feedback dos professores cursistas: propor momentos de feedback
dos cursistas sobre as atividades e metodologias utilizadas para
ressignificar as praticas pedagodgicas.
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V. Consideragdes Finais

A formacdo docente sobre concepcgdes epistemoldgicas na
perspectiva da educag¢do hibrida € essencial para preparar os
educadores para os desafios contemporaneocs. Ao integrar praticas
inovadoras e reflexivas, é possivel transformar a experiéncia de
aprendizagem com professores cursistas, tornando-a mais dinamica e
relevante.
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Unidade II- A formacédo de professores para atender as demandas
da Educacdo Hibrida na contemporaneidade na rede municipal
de ensino em Taperoa-BA

Objetivos

« Proporcionar aos docentes uma compreensdo aprofundada das
concepcoes tedricas e praticas relacionadas a educacao hibrida,
enfatizando seus fundamentos epistemolégicos e metodolégicos;

« Promover oportunidades de formac¢do com os docentes, visando a
utilizacdo eficaz de interfaces e analdgicos em suas praticas
pedagdgicas, de modo a enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem,;

« Estimular a aplicacao de metodologias inovadoras que favorecam a
participacao ativa e o protagonismo dos professores cursistas no
processo de aprendizagem, promovendo um ambiente de Co-
construcao do conhecimento;

« Fomentar a reflexdo critica acerca das praticas pedagogicas
vigentes, incentivando a busca por inovagdes que atendam as
demandas contemporaneas € as necessidades especificas dos
professores cursistas.

Il. Metodologias

A metodologia proposta para aprimorar as praticas pedagégicas dos
docentes inclui:

« Encontros presenciais e on-line: realizacdo de workshops e discussdes sobre
educacado hibrida, utilizando plataformas como Geogle Classroom e Zoom.

+ Portfélios digitais: criacao de portfélios para compilar evidéncias das praticas
pedagdgicas e reflexdes.

« Projetos colaborativos: desenvelvimento de projetos em eguipe, ccm
apresentacao dos resultados e aprendizados.

* Grupos focais: organizagées de grupos para discutir praticas pedagdégicas e
fornecer feedback, promovendo didlogo.

« Didrios de bordo: manutengdo de diarios para registrar experiéncias e
reflexdes, possibilitando analise da pratica.

« Andlise de narrativas: troca de experiencias vivenciadas no cotidiano escolar
que implementaram a educacao hibrida.

« Crupos de trabalhos colaborativo: formacao de grupos para desenvolver
projetos interdisciplinares que integrem tecnclogias.



Ill. Recursos

« Aplicativos de videoconferéncia: uso de Zoom ou Microsoft Teams para
encentros on-line, facilitando a interacao entre os professores.

« Redes sociais educacionais: criacido de grupos no WhotsApp para trocas de
ideias e materiais sobre educac¢ac hibrida.

+ Blogs e plataformas de publicagdo: desenvolvimento de blogs educativos
para compartilhamento de experiéncias e reflextes.

« Recursos de gamificagdo: utilizagdo de Kahoot! e Quizizz para criar quizzes
interativos, tornandc a formacaoc mais engajante.

« Tutoriais e videos no YouTube: disponibilizagao de canais e tutoriais sobre
educacdo hibrida para aprendizado auténomo.

« Interfaces de criagdo colaborativa: uso de Google Docs e Padlet para
elaboracao conjunta de materiais e planejamentos.

IV. Avaliagdo

« Avaliagdes Diagnésticas: realizadas no inicio e no final do processo
formativo para identificar competéncias e dreas de atenc¢do, com
acompanhamento presencial.

« Avaliagdo por Pares: permite que docentes avaliem as experiéncias de
colegas, considerando clareza, relevancia do feedback e promogao de
reflexdes criticas, com suporte do Google Classroom.

« Portfélios Digitais: avaliacdo da crganizacao, clareza, diversidade de
evidéncias e autoavaliacao, utilizandec a plataforma Conva.

« Projetos Colaborativos: avaliacao da colaboracgao, inovagao, clareza dos
resultados e reflexao critica, realizados presencialmente.

« Grupos Focais: avaliacio da efetividade das discussdes e qualidade do
feedbaock, utilizando o Google Meet para interagao.

« Diarios de Bordo: avaliacdo da profundidade das reflexdes e consisténcia
dos registros, conduzida via WhatsApp.

V. Consideragdes Finais

A formacao docente voltada a educagdo hibrida, fundamentada, é
imprescindivel para a preparacao dos educadores da rede municipal de ensino
em Taperod-BA. Ao integrar praticas inovadoras e reflexivas, essa formacao
possibilita a transformacao da experiéncia de aprendizagem dos professores
cursistas, tornando-a mais dinamica, relevante e alinhada as exigéncias
contemporaneas do século XXI. A utilizagdo de artefatos tecnolégicos e
metodoldgicos diversificados é significative para o desenvolvimento de
competéncias que atendam as necessidades educacionais atuais.
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Unidade Il - A formac¢do docente ressaltando a importancia do

digital em rede como um elemento constitutivo das praticas
pedagdgicas contemporaneas

I. Objetivos

e Proporciocnar aos docentes uma compreensac aprofundada acerca da
educacdo digital e de seu papel como elemento constitutivo das praticas
pedagdgicas contemporaneas;

* Promover a capacitacdo dos educadores para o uso eficaz das tecnologias
digitais, de modc a potencializar os processos de ensine e aprendizagem,;

« Estimular a adocao de metodologias ativas que integrem ¢ digital nas
praticas pedagdgicas, favorecendo a participagao ativa e ¢ protagonismo
dos professores cursistas;

« Incentivar a reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas atuais, bem como
a busca por inovagdes que atendam as demandas educacionais do século
XXI.

I. Metodologias

 Caminhadas digitais: atividades em que os professores expleram tecnologias
em estacodes, vivenciando e discutindo sua aplica¢ac pratica.

« Estudos de caso interativos: andlise de situag¢des reais em gue as tecnolcgias
digitais impactaram a aprendizagem, com grupos criando solugdes e planos
de acao.

« Mentoria digital: programa em gue docentes experientes crientam colegas
na integracac de tecnologia, incluindo encontros regulares e troca de
materiais.

« Semindriocs: organizag¢ac de semindrios com especialistas em educacao
digital, permitindo discussdes em grupos sobre novas tendéncias e
elaboracao de planos.

« Ambientes de aprendizagem hibridos: criacac de espagos colaborativos na
instituicao para que docentes experimentem e desenvolvam aulas com
tecnologias digitais.

Il. Recursos

« Trilhas de aprendizagem persconalizadas: desenvolver um sistema de trilhas
de aprendizagem on-line, em que os professcres possam escclher material
didatico que abordem diferentes aspectos da educacao hibrida (ex:
avaliacdo digital, criacdo de conteddos interativos, uso de plataformas de
ensino).

« Féruns de discussdo tematicos: criar féruns de discussdo on-line em uma
plataforma (ex.: Moodle, Discord) focados em temas especificos da educacao
hibrida, em que os professcres possam fazer perguntas e compartilhar
experiéncias,

« Grupos de aprendizagem baseados em projetos: formar grupos de
aprendizagem em que os professores se rednem para desenvolver projetos
que integrem as TICs em suas praticas, utilizande uma abordagem
interdisciplinar.
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Ill. Avaliagdo

Por fim, serd aplicada uma avaliagdo pratica na qual os professores
demonstrardo sua proficiéncia no uso de diferentes interfases digitais. As
atividades poderao incluir a criacdo de materiais didaticos, a configuragdo de
uma sala de aula virtual cu a produ¢dc de um video explicative. A avaliacdo
levarda em consideracao a adequacac dos recursos utilizados, a clareza na
apresentacao das informacoées e a inovacao nas solugdes apresentadas.

IV. Considerag¢des Finais

A presente proposta de formacao docente tem como objetivo nao
apenas capacitar os educadores, mas também fomentar uma
transformacao nas praticas pedagogicas, integrando de forma eficaz os
artefatos digitais nas abordagens educativas. Tal transformacao é essencial
para atender as exigéncias contemporaneas, promovendo uma educacgao
que seja relevante, dinamica e adaptavel as necessidades dos discentes. Ao
enfatizar a importancia do digital como um elementc constitutivo das
praticas pedagogicas, busca-se desenvolver competéncias que permitam
aos professores nao apenas utilizar as tecnologias, mas também refletir
criticamente sobre seu impacto e potencial no processo de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, espera-se que os educadores se tornem
agentes de mudang¢a, capazes de inovar e de enriquecer a experiéncia
educativa em suas instituicoes.
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7 CRONOGRAMA b Nl 4

O PFC considerara acoes formativas como a elaboragao do
cronograma dos encontros, contemplando as datas, os temas/conteldos
de estudo reflexivo de cada encontro, as estratégias formativas que
comporao a metodologia abordada e a avaliacao reflexiva como registro
do processo.

A equipe gestora da Secretaria da Educacao deve assegurar, dentro
da carga hordria de trabalho dos educadores, tempo para a formacao
continuada, mediante cronograma de formacac mensal, trimestral,
semestral ou anual.

a) A formacao continuada podera acontecer em duas
situacdes/tempo distintos: na prépria unidade, dentro da rotina de
encontros de atividades complementares (planejamentos), sejam
semanais ou quinzenais (a critério da gestao);

b) A formacao continuada podera acontecer, ainda, em
encontros promovidos pela Secretaria da Educacao do municipio de
Taperoa-BA, com todos os profissionais da Educacao dos anos finais do
ensino fundamental, podendo acontecer quatro vezes durante © ano ou
mais (a critério da Secretaria da Educacao), perfazendo uma carga
horaria de 120 horas, com certificacdo emitida pela Secretaria Municipal
da Educacdo, em parceria com Grupo de Pesquisa CIBERXIRE: Redes
educativas, juventudes, diversidades na cibercultura do Programa de
Pés- graduagdo em Educacao da Universidade Estadual de Santa Cruz
(PPGE/UESC), sob a orientagdo e coordenacdo da professora Doutora
Luzineide Miranda Borges.

A realizacao de encontros formativos deve constituir-se como uma
pratica consolidada no cotidiano educacional, como uma rotina. Assim,
esses encontros se tornam espacos de aprimoramento da pratica, em
que sao vivenciadas as demandas de planejamento, a avaliacao reflexiva
e o replanejamento, como resultado da reflexdo da prépria pratica, da
formacgao individual e do grupo.

27



8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
PROCESSO FORMATIVO

Para o devido acompanhamento e avaliagcao do processo formativo,
cabe a equipe gestora da SMED, responsavel em criar as condi¢coes
necessarias para que a formacgao continuada ocorra, realizar os seguintes
procedimentos:

« Apresentar subsidios para que os participantes identifiquem aspectos
relacionados a formacao e que possam contribuir com a reflexao da
pratica e da execucao do PFC, a partir da analise e observacao dos
subitens abaixo:

o Reflexdao sobre a experiéncia formativa vivenciada no percurso

profissional;

o Observacdo da pratica dos educadores; a analise de planos de

atividades pedagdgicas dos educadores;

o Andlise dos proprios registros reflexivos de cada participante;

o Analise dos indicadores de resultados pertinentes a pratica

pedagdgica;

« Possibilitar para que cada participante tenha condi¢cdes de avaliar a
dindmica dos encontros e autoavaliar-se sobre as contribui¢cdes das
discussdes a partir dos conceitos apresentados para sua prépria
formacgdo, a partir de portfélios, registros reflexivos, painéis, videos e
fotos etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente proposta de formacao continuada para a rede municipal
de ensino enfatiza a percepcao dos docentes como produtores de
saberes e protagonistas nos processos de formacao. A formacgao do
professor, mediada pela pesquisa e para a pesquisa, revela-se essencial
para a compreensao, reestruturacao e transformacao de suas praticas
pedagdgicas. Diante da relevancia social da atuacgao desse profissional,
este produto foi elaborado com o intuito de assegurar aos educadores da
rede municipal de ensino de Taperoa-BA um plano de formacgao
fundamentado nas "escutas” e nas realidades do cotidiano educacional,
vivenciadas nas unidades escolares da referida rede.

Para promover um aprendizado mais abrangente e acessivel a toda a
rede de ensino e a outras instituicdes, de forma gratuita, esta proposta
constituir-se-4 como uma proposta educacional para formacgao,
permitindo o uso por outros profissionais da educacdo. Dessa forma,
sera disponibilizada a Secretaria Municipal de Educa¢do (SMED) uma
proposta impressa e encadernada, além de uma versdo digital. Esta
proposta € resultante da pesquisa realizada na rede municipal de ensino
de Taperod, BA

Por fim, este documento de formacao docente configura-se como
um recurso pertinente, a fim de orientar e redimensionar as formacgoes
continuadas, contribuindo para a melhoria da qualidade da formacao na
rede de ensino e assegurando, assim, aos professores, a pratica de sua
profissionalizacao.
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