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1 INTRODUÇÃO 
 

A Baía de Todos os Santos, localizada no estado da Bahia, Brasil, é a maior baía do 

país e uma das mais importantes regiões turísticas. Esta é composta, em 02 de Setembro de 

2025, pelos municípios: Cachoeira, Itaparica, Jaguaripe, Madre de Deus, Maragogipe, Muniz 

Ferreira, Muritiba, Salvador (a capital do estado), Santo Amaro, São Félix, Simões Filho e 

Vera Cruz, como mostra a Figura 1. 
 

Figura 1 - Mapa da região turística Baía de Todos os Santos 

 
Fonte: Elaboração própria com base no Mapa do Turismo Brasileiro (2025). 

3 Docente do Departamento de Ciências Econômicas (DCEC-UESC); Doutora em Economia pela Universidade 
de Lisboa; Coordenadora do Núcleo Temático de Turismo - UESC; crffguimaraes@uesc.br 

2 Bacharelando em Ciências Econômicas; UESC; nfsilva.ecn@uesc.br 
1 Bacharel em Administração; UESC; ahpsantos.ecn@uesc.br 

 
Site: https://www.uesc.br/nucleos/turismo/ 

E-mail: ntt@uesc.br 
Instagram: @nucleodeturismo.uesc 

https://www.uesc.br/nucleos/turismo/


2 
Núcleo Temático de Turismo - NTT 

 

A presente nota técnica tem como objetivo analisar a evolução do emprego formal das 

Atividades Características do Turismo na Baía de Todos os Santos entre os anos de 2020 a 

2024, com base nos dados do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo 

Caged), do Ministério do Trabalho e Emprego. A análise considera o saldo anual entre 

admissões e desligamentos em quatro seções da Classificação Nacional de Atividades 

Econômicas, Versão 2.0 (CNAE 2.0): Alojamento e Alimentação; Atividades Administrativas 

e Serviços Complementares; Artes, Cultura, Esporte e Recreação; e Transporte, 

Armazenagem e Correio.  

A seguir, a pesquisa contempla a distribuição do emprego formal por Atividades 

Características do Turismo e por município. Também são analisados os saldos de emprego 

segundo gênero, grau de instrução e faixa etária, com o intuito de caracterizar o perfil da força 

de trabalho empregada no setor e evidenciar sua evolução ao longo dos anos. 
 
2 EMPREGO FORMAL NAS ATIVIDADES CARACTERÍSTICAS DO TURISMO 

NOS MUNICÍPIOS DA BAÍA DE TODOS OS SANTOS 
 
2.1 Atividades Características do Turismo 
 

A Tabela 1 mostra a evolução das Atividades Características do Turismo (ACTs) entre 

2020 e 2024, revelando um movimento de queda, recuperação e crescimento. Em 2020, todos 

os segmentos registraram valores negativos, com destaque para a retração em Alojamento e 

Alimentação, com saldo negativo de -7.896, possivelmente por conta da pandemia. Já em 

2021, observou-se uma inflexão, com crescimento em todas as atividades, especialmente em 

Atividades Administrativas e Serviços Complementares, com saldo de 9.259, que 

impulsionou o total do ano. 

Em 2022, o setor manteve saldos positivos, embora em ritmo mais moderado, e as 

Atividades Administrativas e Serviços Complementares registraram pequena retração (-84). 

Já em 2023, todas as atividades voltaram a apresentar crescimento, ainda que sem atingir os 

níveis observados em 2021. Em 2024, os dados indicam nova expansão do setor, 

impulsionada principalmente pelas Atividades Administrativas e Serviços Complementares 

(15.079), além de resultados positivos em Transporte, armazenagem e correio (2.521), Artes, 

Cultura, Esporte e Recreação (300) e Alojamento e Alimentação (1.265). No conjunto, o total 

de 2024 (19.165) superou os anos anteriores, consolidando a retomada do emprego formal no 

turismo. 
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Tabela 1 - Saldo anual entre admitidos e desligados por Atividades Características do Turismo na Baía de 
Todos os Santos entre 2020 e 2024  

Atividades Características do Turismo 
Anos 

2020 2021 2022 2023 2024 
Alojamento e alimentação -7.896 3.175 2.994 1.565 1.265 
Atividades Administrativas e Serviços Complementares -665 9.259 -84 3.135 15.079 
Artes, Cultura, Esporte e Recreação -685 204 247 341 300 
Transporte, armazenagem e correio -253 4.052 2.394 1.788 2.521 
Total -9.499 16.690 5.551 6.829 19.165 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 
 
2.2 Municípios 
 

Como evidencia a Tabela 2, em 2020 quase todos os municípios da Baía de Todos os 

Santos apresentaram saldos negativos nas Atividades Características do Turismo, refletindo a 

retração generalizada do emprego formal. Destaca-se Salvador, que registrou saldo de -8.951 

e concentrou a maior parcela da queda observada no período, influenciando de forma decisiva 

o resultado regional. Outros municípios, como Itaparica e Simões Filho, também 

apresentaram perdas relevantes, ainda que em menor magnitude. 

Em 2021, verifica-se uma inflexão no comportamento do mercado de trabalho 

turístico, com a maioria dos municípios passando a registrar saldos positivos. Salvador liderou 

esse movimento, com expressivo crescimento, acompanhado por Simões Filho, Madre de 

Deus, Muritiba e Santo Amaro. Em contrapartida, alguns municípios ainda apresentaram 

resultados modestos ou próximos da estabilidade. 

No ano de 2022, o crescimento tornou-se mais irregular e heterogêneo. Alguns 

municípios mantiveram saldos positivos, como Maragogipe (20) e Vera Cruz (48), enquanto 

outros retornaram ao campo negativo, a exemplo de Jaguaripe (-14), Madre de Deus (-8) e 

Muritiba (-41), evidenciando oscilações no processo de recuperação. Já em 2023, observou-se 

nova ampliação dos saldos positivos em grande parte dos municípios, com destaque 

novamente para Salvador, Maragogipe e Madre de Deus, embora persistam retrações 

pontuais, como em Santo Amaro (-32) e São Félix (-14). 

Em 2024, a região alcançou seu maior saldo do período, totalizando 19.165, 

impulsionada sobretudo por Salvador, que registrou 18.470. Além disso, municípios como 

Simões Filho (579), Vera Cruz (112) e Muniz Ferreira (17) também contribuíram 

positivamente. Ainda assim, permaneceram saldos negativos em Cachoeira (-18), Madre de 

Deus (-5) e Maragogipe (-29), indicando a continuidade das diferenças territoriais no 

desempenho do setor turístico regional.  
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Tabela 2 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs 
por municípios na Baía de Todos os Santos entre 2020 e 2024  

Municípios 
Anos 

2020 2021 2022 2023 2024 
Cachoeira -27 32 36 25 -18 
Itaparica -55 27 22 32 11 
Jaguaripe -3 1 -14 9 5 
Madre de Deus -10 34 -8 49 -5 
Maragogipe 9 14 20 38 -29 
Muniz Ferreira 5 2 6 2 17 
Muritiba 8 15 -41 36 2 
Salvador -8.951 15.362 4.765 5.977 18.470 
Santo Amaro 6 50 1 -32 18 
São Félix -1 9 30 -14 3 
Simões Filho -473 1.166 686 660 579 
Vera Cruz -7 -22 48 47 112 
Total -9.499 16.690 5.551 6.829 19.165 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

 
3 SALDO DE EMPREGOS FORMAIS NA BAÍA DE TODOS OS SANTOS, 

SEGUNDO GÊNERO, GRAU DE INSTRUÇÃO E FAIXA ETÁRIA 
 
3.1 Gênero 
 

Os dados da Tabela 3 mostram que, em 2020, homens e mulheres apresentaram saldos 

negativos na maioria dos municípios, com destaque para Salvador, que concentrou as maiores 

quedas expressivas em ambos os gêneros. Em 2021, observa-se uma inflexão relevante, com 

crescimento disseminado: os saldos totais alcançaram 10.244 para homens e 6.446 para 

mulheres, impulsionados principalmente por Salvador e Simões Filho, além de avanços em 

municípios como Madre de Deus, Muritiba e Santo Amaro, indicando retomada do emprego 

formal no setor. 

Em 2022, o crescimento desacelerou e tornou-se mais irregular. Alguns municípios 

voltaram a registrar resultados negativos, como Muritiba e Jaguaripe, e os totais recuaram 

para 3.832 entre os homens e 1.719 entre as mulheres, embora Salvador mantivesse saldos 

positivos expressivos, com 3.308 e 1.457, respectivamente. Já em 2023, observa-se nova 

elevação, com saldos de 4.429 para homens e 2.400 para mulheres, novamente liderados por 

Salvador e Simões Filho e acompanhados por Maragogipe, Muritiba e Madre de Deus. 

Em 2024, verificou-se uma ampliação adicional dos saldos, sobretudo entre as 

mulheres, que alcançaram 11.655, enquanto os homens somaram 7.510. Esse resultado foi 

fortemente influenciado por Salvador, que registrou 7.117 para homens e 11.353 para 

 
https://www.uesc.br/nucleos/turismo/ 

https://www.uesc.br/nucleos/turismo/


5 
Núcleo Temático de Turismo - NTT 

 

mulheres, além de contribuições positivas de Simões Filho e Vera Cruz, ainda que persistem 

saldos negativos pontuais em alguns municípios. 
 

Tabela 3 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por gênero nos municípios da Baía de 
Todos os Santos entre 2020 e 2024  

Municípios 

Gênero ao longo dos anos 
2020 2021 2022 2023 2024 

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres 
Cachoeira 4 -31 10 22 15 21 21 4 -13 -5 
Itaparica -20 -35 16 11 11 11 36 -4 9 2 
Jaguaripe -3 0 5 -4 -11 -3 9 0 3 2 
Madre de Deus -4 -6 28 6 -3 -5 22 27 12 -17 
Maragogipe 8 1 11 3 23 -3 43 -5 -33 4 
Muniz Ferreira 5 0 2 0 6 0 2 0 17 0 
Muritiba 11 -3 6 9 -46 5 27 9 -3 5 
Salvador -3.830 -5.121 9.163 6.199 3.308 1.457 3.854 2.123 7.117 11.353 
Santo Amaro 2 4 16 34 1 0 -27 -5 21 -3 
São Félix -2 1 9 0 26 4 -14 0 1 2 
Simões Filho -374 -99 998 168 478 208 426 234 294 285 
Vera Cruz -6 -1 -20 -2 24 24 30 17 85 27 
Total -4.209 -5.290 10.244 6.446 3.832 1.719 4.429 2.400 7.510 11.655 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

 
Através da Figura 2 evidencia-se que, em 2020, as mulheres representaram a maior 

parte do saldo negativo com -5.290 contra -4.209 de homens. De 2021 a 2023, a maior parte 

de tal segmentação do saldo positivo das ACTs foi composta pelos homens. Em 2024 o 

quadro mudou, com as mulheres tendo um saldo de 11.655 contra 7.510 de homens. 
 

Figura 2 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por gênero na Baía de 
Todos os Santos entre 2020 e 2024 

 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025).  

 
https://www.uesc.br/nucleos/turismo/ 

https://www.uesc.br/nucleos/turismo/


6 
Núcleo Temático de Turismo - NTT 

 

3.2 Grau de instrução 
 

Ao segmentar por grau de instrução, a Tabela 4 evidencia outras dinâmicas de 

variações no período analisado. Em 2020, todos os níveis de escolaridade registraram saldos 

negativos, com destaque para o Ensino Médio Completo, que apresentou a maior queda 

(-5.707), seguido por Superior Completo (-973) e Fundamental Completo (-909). O total do 

ano, -9.499, evidencia a retração generalizada do emprego formal. 

Em 2021, ocorreu a reversão desse cenário. O Ensino Médio Completo registrou 

crescimento de 14.500, sendo o principal responsável pelo total positivo de 16.690. Outros 

níveis também apresentam saldos positivos, como Superior Incompleto (762), Superior 

Completo (996) e Médio Incompleto (322), enquanto apenas o Fundamental Completo 

permanece negativo (-45). 

Em 2022, os resultados tornaram-se mais heterogêneos. O Ensino Médio Completo 

manteve crescimento (6.085), enquanto Fundamental Incompleto (-146), Superior Incompleto 

(-431) e Superior Completo (-355) retornaram ao campo negativo. Ainda assim, o total de 

5.551 indicou continuidade da recuperação, embora em ritmo menor. Em 2023, o Ensino 

Médio Completo seguiu liderando (6.737), compondo a maior parte do saldo positivo de 

6.829, apesar de quedas em Fundamental Completo (-139) e Superior Incompleto (-250). 

Em 2024, observou-se novo avanço, com destaque novamente para o Ensino Médio 

Completo (17.710), que sustenta o total positivo de 19.165. A maioria dos níveis passou a 

apresentar saldos positivos, embora o grupo de analfabetos permanecesse negativo (-25). 
 

Tabela 4 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por grau de instrução na Baía de 
Todos os Santos entre 2020 e 2024  

Grau de Instrução 
Anos 

2020 2021 2022 2023 2024 
Analfabeto -26 133 68 -22 -25 
Fundamental Incompleto -695 22 -146 68 118 
Fundamental Completo -909 -45 190 -139 143 
Médio Incompleto -786 322 140 102 697 
Médio Completo -5.707 14.500 6.085 6.737 17.710 
Superior Incompleto -403 762 -431 -250 142 
Superior Completo -973 996 -355 333 380 
Total -9.499 16.690 5.551 6.829 19.165 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

 
Na Figura 3 percebe-se que o Ensino Médio Completo foi o principal destaque das 

Atividades Características do Turismo ao longo desse período de cinco anos. 
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Figura 3 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por grau de instrução 
da Baía de Todos os Santos entre 2020 e 2024  

 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

 
3.3 Faixa etária 
 

Os dados da Tabela 5 indicam que, em 2020, a maioria das faixas etárias apresentou 

saldos negativos, com retrações mais expressivas entre os grupos de 30 a 39 anos (-3.321), 40 

a 49 anos (-2.730) e 50 a 64 anos (-2.587). As faixas de até 17 anos (71) e 18 a 24 anos (843) 

registraram resultado positivo, ainda que em magnitude reduzida. Esse cenário evidencia os 

efeitos generalizados da retração do emprego formal naquele ano. 

Em 2021, observa-se uma recuperação ampla, alcançando quase todas as faixas 

etárias. Destacou-se o crescimento do grupo de 18 a 24 anos, que atingiu saldo de 7.134, 

seguido por recuperações entre 25 a 29, 30 a 39 e 40 a 49 anos, evidenciando maior absorção 

de trabalhadores jovens e adultos. Em 2022, entretanto, o comportamento torna-se mais 

irregular: algumas faixas mantém resultados positivos, como 40 a 49 anos (1.359) e 50 a 64 

anos (480), enquanto outras voltam ao campo negativo, especialmente 25 a 29 anos (-154) e 

30 a 39 anos (-48). 

Já em 2023, verifica-se nova expansão, sobretudo entre os mais jovens, com destaque 

para 18 a 24 anos (5.281) e até 17 anos (460), ao passo que as faixas etárias mais elevadas, 

como 50 a 64 anos e 65 anos ou mais, permaneceram com saldos negativos. Chegando em 

2024, os dados mostram retomada mais disseminada, com saldos positivos na maioria das 

faixas etárias, especialmente entre 18 a 24 anos (7.422), 25 a 29 anos (2.243), 30 a 39 anos 

(3.709) e 40 a 49 anos (3.940). A faixa etária 50 a 64 anos (1.898) retornou ao campo 

positivo, enquanto o grupo de 65 anos ou mais seguiu negativo (-271).  
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Tabela 5 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por faixa etária na Baía de 
Todos os Santos entre 2020 e 2024 

Faixa Etária 
Anos 

2020 2021 2022 2023 2024 
Até 17 anos 71 249 245 460 224 
18 a 24 anos 843 7.134 3.822 5.281 7.422 
25 a 29 anos -1.386 2.682 -154 431 2.243 
30 a 39 anos -3.321 3.803 -48 407 3.709 
40 a 49 anos -2.730 2.746 1.359 924 3.940 
50 a 64 anos -2.587 371 480 -346 1.898 
65 anos ou mais -389 -295 -153 -328 -271 
Total -9.499 16.690 5.551 6.829 19.165 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

 
No geral, observa-se na Figura 4 que a retomada foi liderada pelas faixas etárias mais 

jovens, com destaque para a faixa entre 18 a 24 anos, em contra parte ao desempenho mais 

fraco na categoria 65 anos ou mais. 
 

Figura 4 - Saldo anual entre admitidos e desligados das ACTs por faixa etária da 
Baía de Todos os Santos entre 2020 e 2024  

 
Fonte: Elaboração própria com base no Novo Caged (2025). 

  
4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

A análise do emprego formal nas Atividades Características do Turismo da Baía de 

Todos os Santos entre 2020 e 2024 evidencia uma trajetória marcada por queda inicial, 

seguida de recuperação e posterior ampliação dos saldos positivos. O impacto da pandemia é 

nítido em 2020, quando todas as segmentações, níveis de escolaridade, faixas etárias e 

municípios registraram resultados negativos, com destaque para Salvador, que concentrou a 

maior retração do período. 
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A partir de 2021, observa-se a retomada do emprego, impulsionada principalmente 

pelo setor de Alojamento e Alimentação, pelas Atividades Administrativas e Serviços 

Complementares e pela maior inserção de trabalhadores com Ensino Médio Completo, perfil 

predominante no setor. Também se destaca o papel dos jovens, especialmente aqueles entre 18 

e 24 anos, que apresentaram os maiores saldos positivos e contribuíram de forma significativa 

para a recomposição do mercado de trabalho turístico. 

Nos anos de 2022 e 2023, o crescimento se manteve, ainda que de forma mais 

moderada e heterogênea entre municípios e segmentos, indicando avanços acompanhados de 

oscilações em determinados grupos. Em 2024, os dados apontam uma nova intensificação do 

crescimento, com saldos superiores aos anos anteriores, reforçando a centralidade de Salvador 

e a ampliação do emprego em diversas faixas etárias e níveis de escolaridade. 

No conjunto, os resultados confirmam a importância do turismo como elemento 

estruturante da economia regional e ressaltam a necessidade de políticas públicas voltadas à 

qualificação profissional, à diversificação das atividades e ao fortalecimento dos municípios, 

de modo a sustentar o crescimento observado e reduzir as desigualdades territoriais. 
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