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| - APRESENTACAO

A Avaliacdo Institucional da Universidade Estadual de Santa Cruz —
UESC se caracteriza como um processo permanente de acompanhamento da
vida académica, ao longo dos anos nas suas areas de atuacdo, quais sejam:
ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria. Esse processo intenciona,
por meio da coleta dos dados, a sistematizacdo de informagcdes que poderdo
contribuir para aprofundar o conhecimento e reconhecimento da Instituigao por
sua comunidade interna e externa, bem como servird para subsidiar as
reflexdes sobre a expansao institucional, seu planejamento e, enfim a gestéo

institucional, de modo, a alcancar a exceléncia académica.

Nessa perspectiva, a apresentacdo deste projeto de auto-avaliagao
institucional, conforme as diretrizes tracadas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, regulamentado pela Lei n°
10.861/2004, o qual estabelece as bases para avaliacdo da Educacao
Superior, busca considerar a experiéncia acumulada por esta Instituicdo, mais
do que atender a uma determinacdo legal, possa envolver toda comunidade
académica na implantacdo da cultura de avaliacdo. Avaliacdo, apesar da sua
complexidade, aqui compreendida como instrumento precipuo a reflexdo
necessaria ao enfrentamento dos desafios econémicos, sociais, educacionais,
dentre outros postos pela sociedade hodierna, ao redimensionamento das
acOes institucionais, a sua ampliacdo, a superacdo das suas fragilidades e

promocdo das suas potencialidades, bem como a consecucédo dos objetivos

definidos para a consolidacdo do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nesta proposta, apresenta-se uma sintese da experiéncia de Avaliacéo
Institucional que vem sendo desenvolvida na UESC, a qual retrata a
singularidade deste percurso e explicita-se fundando-se no diagndstico
institucional, em sua configuragdo organizacional e académica, sua missao e
seus objetivos, as acbes avaliativas delineadas sob uma perspectiva teorico-

metodoldgica na acdo comunicativa.
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A proposta busca delimitar acdes objetivas esbocadas em etapas no
plano de auto-avaliacdo, de acordo com o proposto pela CONAES, comecando
pela constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, que vem discutindo
e estabelecendo as estratégias de execucdo da Avaliacdo Institucional da
UESC.

Il - HISTORICO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de Avaliacdo Institucional na Universidade Estadual de
Santa Cruz, como programa institucional, remonta ao ano de 1993, quando o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), através da Secretaria do Ensino
Superior (SeSu), concebeu o Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB), consoante com a ideia de que a
universidade brasileira precisava rever seu papel e refletir sobre o seu fazer
académico, porém sob o carater de livre adeséo das universidades, tracando

0S seguintes objetivos:

1 - Impulsionar um processo criativo de autocritica da
Instituicdo, como evidéncia da vontade politica de auto
avaliar-se, para garantir a qualidade da acao universitaria
e para prestar contas a sociedade da consonéancia dessa
acdo com as demandas cientificas e sociais da

atualidade;

2 — Conhecer, numa atitude diagnostica, como se
realizam e se inter-relacionam, na universidade, as tarefas
académicas em suas dimensdes de ensino, pesquisa,

extensdo e administracao;

3 - Reestabelecer compromissos com a sociedade,
explicitando as diretrizes de um projeto pedagdgico e os

fundamentos de um programa sistematico e participativo
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de avaliacdo que permita o constante reordenamento,
consolidagcdo e/ou reformulacdo das agbes da
Universidade;

4 — Repensar objetivos, modos de atuacdo e resultados
na perspectiva de uma universidade mais consentanea

com o momento histérico em que se insere;

5 — Estudar e propor mudancas ao cotidiano das tarefas
académicas do ensino, da pesquisa e da extenséo,
contribuindo para a formulagdo de projetos pedagdgicos

socialmente legitimados e relevantes.

O Projeto apresentado pela UESC, naquela ocasido, foi um dos
12(doze) aprovados pelo MEC e implantado a partir de 1994, constituindo-se,
pois, uma das primeiras iniciativas de universidades brasileiras a procurar
desenvolver um processo de avaliagdo do conjunto de suas atividades e
estruturas, por deciséo e iniciativa proprias.

Assim, iniciou-se 0 processo de avaliagdo na Instituicdo, que contou,
inicialmente, com uma série de atividades de sensibilizacdo e esclarecimento
da comunidade académica, quando foram realizados seminarios gerais (com
convidados de outras Instituicbes) e setoriais (visitas de esclarecimento nos
departamentos e colegiados), com vistas a preparacdo das etapas
desenvolvidas posteriormente.

Com a participacdo dos Colegiados e Departamentos, foram feitos
levantamentos da trajetoria e situacdo didatico-pedagdgica dos cursos e
aplicados questionarios juntos aos estudantes, com o objetivo de mapear os
principais indicadores de problemas curriculares e pedagdgicos, sugestivos de
intervencdo de processos, da estrutura e funcionamento dos cursos, do nivel
de envolvimento de professores, alunos, dirigentes e funcionarios, e do nivel de
satisfacdo dos discentes, relacionado as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como suas expectativas quanto a sua formacao académica. Os

resultados revelaram aspectos da situagdo académica e da estrutura
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administrativa da UESC que desencadearam diversas mudancas curriculares e
outras acdes posteriores.

Nos 10 anos de sua vigéncia, o Projeto desenvolveu diversas acoes,
produziu muitos relatérios setoriais e globais, redefiniu e atualizou programas e
instrumentos de analise, recebeu visita de uma Comissdo Externa, em 1999,
que analisou Varios aspectos da estrutura e do funcionamento da Universidade
e prop0s alguns ajustes, entre outras atividades.

Produzindo relatérios técnicos como resultado dos levantamentos
efetuados durante o periodo de avaliacdo, as Comissdes de Avaliacao
instituidas, elaboraram importantes documentos e implementaram diversas
acOes em funcao da melhoria do fazer académico da Universidade.

Entre os produtos deste trabalho, podem ser listados:

- Sensibilizacdo e avaliacdo interna de professores e
alunos, durante varios periodos letivos, resultando em
relatérios encaminhados as unidades para andlise e

redirecionamento de ac6es e comportamentos;

-Levantamentos junto a servidores técnico-
administrativos, resultando em relatérios de avaliacdo

para adequabilidade funcional;

-Avaliacdes externas, ouvindo egressos de todos o0s
cursos, empregadores dos egressos da UESC e
liderancas de entidades profissionais, produzindo-se

relatorio de situacdo ocupacional do egresso da UESC;

-Avaliacdo externa por pares, realizada pela comissao
composta pelos professores Dr. José Dias Sobrinho,
UNICAMP, Dr. Pedro Demo, UnB, e Dr. Pedro L.
Goergen,UNICAMP, que recomendou enfatizar um
enfoque mais prescritivo do que aquele descritivo, até
entdo viabilizado, para maior pertinéncia ao planejamento

e a avaliacao institucionais.
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A continuidade do projeto concebido, em todo o periodo, no que pese as
dificuldades enfrentadas e a mudanca de enfoque promovida pelo MEC, a
partir de 1996, com a criacdo do “Provdo” e nova énfase na avaliacéo,
permitiram a UESC um melhor conhecimento de suas potencialidades e seus
problemas, decisivo a tomada de decisbes e formulacdo de politicas
institucionais.

A disposicéo institucional de continuar com a avaliagdo interna gerou
diversos documentos e outros importantes relatorios sobre avaliacdo de
egressos, analise de desempenho académico, problemas dos cursos da UESC
na perspectiva do estudante.

O instrumento de avaliacdo de carater externo foi extinto e substituido
pelo atual processo de avaliacdo externa, em 2004, através do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

[l - A UESC NO SINAES

A partir de 2004, o MEC mudou a sistematica da Avaliagéo Institucional,
criando o Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES), coordenado pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES) e
operacionalizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), que respondem pela conducdo do processo de
avaliacdo das Instituicbes de ensino superior, conforme a Lei Federal n.°
10.861, de 14 de abril de 2004, assinada pelo entdo Presidente da Republica.
Dentro dessa nova perspectiva, a avaliacdo das universidades se assenta em
trés vertentes, quais sejam: Exame Nacional de Estudantes, avaliacdo dos
cursos e a autoavaliacdo institucional, as quais sdo sequenciadas pela
avaliacao externa e pela meta-avaliacéo.

Dentro desse novo contexto, a UESC, mantendo seu compromisso com
a comunidade regional, deu inicio ao processo de avaliagc&o institucional. Para
isso, constituiu a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da UESC, através da
Portaria Reitoria n.° 666/2004, que teve as atribuicdbes de condugédo do

processo de avaliacdo interna da Instituicdo de sistematizacéo e de prestacao
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das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Esta mesma portaria estabelece a CPA
uma atuacao autbnoma em relagdo aos Conselhos e demais 6rgados colegiados
da Instituicao.

Em 22 de fevereiro de 2005, foi constituida uma nova Comissdo de
Avaliacdo, a qual objetivava dar continuidade ao processo de avaliagéo,
designada pela Portaria n° 210/2005. Durante o ano de 2005, a Comisséo
Prépria de Avaliacdo da UESC participou dos eventos, abaixo listados, na area
de Avaliacdo Institucional, a fim de promover o aperfeicoamento e a
atualizagéo da sistematica estabelecida pelo MEC:

“Reforma e Avaliacdo da Educacédo Superior: Tendéncias na Europa e
na Ameérica Latina”, realizado em Sao Paulo, no periodo de 25 a 27 de abril de
2005;

*“SINAES --Avancos e Perspectivas da Educagédo Superior no Brasil”,
realizado em Salvador, nos dias 29 e 30 de setembro de 2005. Em atendimento
ao disposto na Lei n.° 10.861/2004, do SINAES, a Comissdo encaminhou ao
MEC, dentro do prazo estabelecido (até 30 de marco de 2005), o Projeto de
Autoavaliacdo da UESC, com base nas diretrizes tragadas pelo proprio
CONAES, buscando considerar a experiéncia acumulada e a formatacdo de
um novo projeto, levando em conta as etapas a serem trabalhadas em um
percurso a ser trilhado sob a nova sistematica introduzida.

Nessa proposta, foi apresentada uma sintese da experiéncia de
Avaliagao Institucional desenvolvida na UESC, retratando a singularidade
desse percurso. Fundando-se no diagnéstico institucional, analisa-se a
configuracdo organizacional e académica da Instituicdo, com énfase na sua
missdo e seus objetivos numa perspectiva tedrico-metodolégica da acéo
comunicativa.

A proposta buscou delimitar acfes objetivas esbocadas em etapas do
plano de autoavaliagéo, de acordo com o proposto pela CONAES, discutindo e
estabelecendo as estratégias de execucéo da Avaliacao Institucional da UESC.

A fim de promover a transparéncia nos trabalhos desenvolvidos pela
CPAJ/UESC, foi criado o site que da acesso aos processos norteadores da

avaliacao institucional da UESC, como legislacbes, palestras proferidas pela
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Comisséo, cronograma de atividades, dentre outros assuntos relacionados a
essa temética.

Nesse mesmo periodo de 2005, a CPA estabeleceu os indicativos das
acOes avaliativas, obedecendo a um cronograma de atividades com foco nas
areas de graduacdo, Pds-Graduacdo, pesquisa, extensdo e gestdo, que
culminou com a palestra para a comunidade da UESC, proferida no dia 18 de
outubro de 2005, com vistas a sensibiliza-la para a importancia da participagéo
de todos nesse processo.

No inicio do ano 2006, teve inicio o processo de aplicacdo do
questionario de avaliacdo interna, focalizando, inicialmente, os discentes. O
questionario foi disponibilizado no portal da PROGRAD, no periodo da
matricula via web, e via presencial, através dos Colegiados, para os alunos que
nao realizaram a matricula via internet. No segundo, dando continuidade ao
processo de avaliagdo, a CPA disponibilizou questionarios aos demais
segmentos internos: professores, técnicos administrativos e gestores.

No intuito de regulamentar as acdes da Comissdo Propria de Avaliacéo,
o CONSU aprovou, em 27 de dezembro de 2006, o Regulamento Interno da
CPAJ/UESC, através da Resolugdo n° 10/2006.

Assim, conforme seu Regulamento Interno, a CPA/UESC passou a ser
formada o pelos seguintes membros titulares:

*Assessor-chefe da Assessoria de Planejamento (ASPLAN);

*Representante da Procuradoria Juridica (PROJUR);

*Representante da Pro-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD);

*Representante da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo
(PROPP);

» Representante da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX);

*Representante da Pré-Reitoria de Administragao (PROAD);

*Representante da Comunidade Regional, sem vinculo empregaticio
ativo ou inativo com a UESC;

*Dois representantes do corpo docente;

*Dois representantes do corpo técnico-administrativo;

*Dois representantes do corpo discente, regularmente matriculados.
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No ano de 2007, dando continuidade ao processo de escuta da
comunidade, a CPA disponibilizou questionarios, acompanhados de carta
informativa, para os egressos dos cursos de graduacdo e Pés-Graduacao, e
para a comunidade externa, sobre a importancia do processo de avaliacao,
através da modalidade carta resposta, sem 6nus para o remetente, objetivando
atender aos principios fundamentais para promover a responsabilidade social
com a qualidade do ensino superior, consolidando, desta forma, um alto valor
cientifico e social, onde todos tenham igual possibilidade de participacdo do
processo de construcdo de uma Universidade mais forte.

No ano de 2008, a CPA esteve envolvida no processo de sistematizagao
dos resultados e na elaboracdo do relatorio final que considera as dez
dimensdes preconizadas pelo SINAES.

No segundo semestre do ano, a CPA, disponibilizou uma prévia dos
aspectos positivos e negativos levantados no processo de auto-avaliagdo da
Instituicdo segundo cada uma das dez dimensdes dos SINAES e os mesmos
foram utilizados como base para a construcédo do PDI 2009-2013.

Em 2009, a Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) desenvolveu varias
atividades, que culminaram com o Relatorio Final da Avaliacéo Institucional:

*Workshop com os avaliadores institucionais da UESC, realizado em 12
de marco, com o objetivo de apresentar e refletir sobre os resultados obtidos no
processo avaliativo, no sentido de preparar o relatério final.

*Seminario sobre Avaliacao Institucional, em abril, com a participacdo da
Prof.2 Dr.2lara de Moraes Xavier, Coordenadora Geral de Avaliagao
Institucional do INEP/MEC,quando foram apresentados os resultados do
processo de autoavaliacdo do periodo de 2006-2008, através dos pontos
frageis e fortes da UESC.

*Apresentacdo do Relatério Final do Processo de Autoavaliacdo aos
membros do CONSEPE e do CONSU.

*Envio do Relatério ao Conselho Estadual de Educacédo do Estado da
Bahia, a Secretaria de Educacao, as Universidades Estaduais e outros 6rgaos
da comunidade regional, além de ser divulgado no site da CPA, hospedado na
pagina da UESC.
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Em 2010, a CPA da UESC inicia um novo ciclo avaliativo na Instituicao.
Foram realizadas diversas reunides buscando maior sensibilizacdo da
comunidade interna da UESC e dos préprios membros da CPA, que culminou
com a realizacdo do workshop da CPA, realizado no dia 14 de abril de 2010,
com a participacdo especial do Prof. Dr. Vicente de Paula Almeida Janior, pela
Universidade de S&o Paulo, que falou sobre a importancia do processo
avaliativo institucional. Dando prosseguimento as atividades da CPA, foram
reestruturados os questionarios utilizados no ciclo avaliativo anterior.

O ano de 2010 também marca a criacdo, pela Secretaria de Educacéo
do Estado da Bahia, através da Portaria n.° 3.716/10, de 12 maio de 2010, da
Comisséo Estadual de Estudos da Avaliacdo da Educacao Superior (CEAES),
com a finalidade de articular e integrar as acdes de avaliacao institucional das
Universidades Estaduais, visando a elaboracdo conjunta de politicas de
Educacéo Superior para o Estado da Bahia. A CPA da UESC, através dos seus
representantes participou desde a concepc¢ao do projeto de criagdo da referida
Comisséo, através das Acdes Institucionais de Avaliacdo das Universidades
Estaduais da Bahia, firmado através do Termo de Referéncia, até a
concretizacdo do referido projeto, participando, inclusive, de 2 (duas) reunides
em Brasilia, com o MEC/SeSu, e mensalmente na SEC/CODES.

A CPA da UESC também contribuiu com a construcdo e o
encaminhamento de dados e informacdes da Instituicdo para o CEAES, no
sentido de subsidiar o diagnéstico do sistema estadual da educagédo superior
mediante o levantamento de indicadores de avaliacdo, de acordo com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) a
ser apresentado aos reitores das Universidades Estaduais, a Secretaria de
Educacao do Estado da Bahia e ao Conselho Estadual de Educacéo.

Os representantes da CPA participaram do processo FORCA TAREFA,
promovido pelo SeSu/MEC, no ambito da cooperacdo MEC/SEC/BA, com o
objetivo de contribuir com as analises de processos para fins de regulacgéo,
vivenciando, na pratica, a fase de analise documental no sistema eMEC.

Nos anos de 2011, 2013 a 2015, a CPA da UESC continuou
colaborando com a Comisséo Estadual de Estudos da Avaliacdo da Educacéo

Superior (CEAES), através da construcdo, no encaminhamento de dados e
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informacgdes da Instituicdo e participando mensalmente em reunido na qual
subsidia o diagnostico do sistema estadual da Educacdo Superior. Isso,
mediante o levantamento de indicadores de avaliacéo, feito de acordo com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), a
ser apresentado aos reitores das Universidades Estaduais, a Secretaria de
Educacdo do Estado da Bahia (SEC) e ao Conselho Estadual de Educacao
(CEE).
Em 2013 a CPA da UESC realizou a avaliagcdo da metas do PDI 2009-
2013. Em 2015, por meio da Portaria Reitoria UESC n° 972, de 9 de setembro
de 2015, renova-se a composicdo da CPA:
1. Marcelo Inacio Ferreira Ferraz — Presidente
2. Elias Lins Guimarées — representante da PROGRAD
Agna Almeida Menezes — suplente
3. Neurivaldo José de Guzzi Filho — representante da PROEX
Samuel Leandro Oliveira de Mattos — suplente
4. Adelina Prado Caldas Neri — representante da PROAD
Luciano dos Santos Farias — suplente
5. Paulo Eduardo Ambrésio — representante da PROPP
George Régo Albuquerque — suplente
6. José Messias Batista Dias — representante da PROJUR
Lahiri Lourenco Argélo — suplente
7. Marcelo da Silva Lins — representante da ADUSC
Emerson Antonio Rocha Melo Lucena - suplente
8. Luciana Santos Leitdo — representante da ADUSC
José Luiz de Franca Filho — suplente
9. Orson Voerckel Galvao — representante dos Técnicos
Rafael Bertoldo dos Santos — suplente
10. Aliomaria Oliveira dos Santos — representante da AFUSC
Jagueline M. G. Galvao - suplente
11. Renato Fontana — Membro colaborador
12. Rosinei Barros — Membro colaborador

13. Julia Maria da Silva Oliveira — Membro colaborador
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IV - A UESC NA ATUALIDADE

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC situa-se no sudeste da
Bahia, no municipio de Ilhéus e tem sua abrangéncia de atuacdo desde o
Recbncavo Baiano ao extremo sul do Estado, na divisa com o Espirito Santo.
Esta localizada em uma das mais extensas areas de Mata Atlantica preservada
do Nordeste brasileiro. Tem um entorno caracteristico: regido agricola - terra do
cacau - com uma éarea de 600 mil hectares de cacauais num sistema de
producdo secular que permitiu a conservacdo dos estratos superiores das

formacdes florestais e manteve um patrimdnio genético de valor inigualavel.

Outro importante conjunto de recursos naturais da regido é sua zona
costeira que tem reconhecidamente uma grande importancia para o turismo e
para a subsisténcia de parte significativa da populacdo. No entanto, este é um
dos trechos menos estudados da costa brasileira. Sua ocupacao desordenada,
bem como uma exploragcdo inadequada dos recursos naturais, estao
acarretando impactos ambientais intensos. Ciente desta lacuna e de sua
responsabilidade no panorama regional e nacional, a Instituicho assume o
grande desafio como agente transformador desta realidade. Buscando atender
as demandas regionais, vem contratando recursos humanos qualificados e
capacitando seus professores, construindo exceléncias nas areas ambientais,
agrondmicas, da saude, da educacéo, cultura e turismo.

A UESC esti em fase de expanséo, conta, atualmente, com um quadro
de 793 docentes, sendo 445 doutores, 274 mestres, 59 especialistas e 15
graduados. Em 2014 foram matriculados 5.236 alunos na graduacédo
presencial, destes 1.605 nas licenciaturas e 3.631 nos bacharelados. A UESC
possui 33 colegiados, que coordenam os 33 cursos de graduacdo distribuidos
em 11 licenciaturas e 22 bacharelados. Na modalidade licenciatura, foram
ofertados em 2014, os seguintes cursos: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais,
Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras Matematica,
Pedagogia e Quimica. Na modalidade bacharelado, em 2014, a UESC
ofereceu 0s seguintes cursos de graduacédo: Administracdo, Agronomia,
Biomedicina, Ciéncia da Computacéo, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis,

Ciéncias Econdmicas, Comunicac¢do Social, Direito, Enfermagem, Engenharia
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Civil, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Fisica, Geografia, Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Negociagbes Internacionais, Matematica, Medicina, Medicina Veterinaria e
Quimica. Além destes cursos, sdo ofertados também 4 (quatro) cursos de
licenciatura na modalidade a distancia e 8 cursos de licenciatura de oferta
especial do Plano Nacional de Formacgéo de Professores da Educac¢édo Basica
— PARFOR.

A UESC estd organizada em 10 Departamentos, quais sejam:
Departamento de Ciéncias Agrarias e Ambientais (DCAA), Departamento de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (DCAC), Departamento de Ciéncias
Biolégicas (DCB), Departamento de Ciéncias Econdmicas (DCEC),
Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (DCET), Departamento de
Ciéncias da Educacao (DCIE), Departamento de Ciéncias da Saude (DCS),
Departamento de Ciéncias Juridicas (DCIJUR), Departamento de Filosofia e
Ciéncias Humanas (DFCH), Departamento de Letras e Artes (DLA).

Na poés-graduacdo stricto sensu, a UESC, em 2014, oferece os
seguintes cursos de mestrado: Botanica; Ciéncia, Inovacdo e Modelagem em
Materiais; Economia Regional e Politicas Publicas; Formacdo de Professores
da Educacdo Basica; Letras: Linguagens e Representacfes; Modelagem
Computacional em Ciéncia e Tecnologia;, MNPEF - Mestrado Nacional
Profissional em Ensino de Fisica; PROFISICA - Programa de pos-graduacéo
em Fisica; PROFLETRAS - Mestrado Profissional em Letras; PROFMAT -
Profissional em Matematica em Rede Nacional; Mestrado em Quimica; PPGCS
- Mestrado em Ciéncias da Saude; PPGEC - Educacao em Ciéncias; PPGEM -
Pos-Graduacdo em Educacdo Matematica; Sistemas Aquaticos Tropicais;
Zoologia. Além desses, oferece em programa unificado mestrado/doutorado o0s
cursos: Biologia e Biotecnologia de Microrganismos; Ciéncia Animal; Ecologia e
Conservacao da Biodiversidade; Genética e Biologia Molecular; Producéo

Vegetal, PPGDMA - P6s-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente.

Na pesquisa a UESC possui atualmente 344 projetos de pesquisa em
andamento, cadastrados na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacao -

PROPP, sendo 136 projetos aprovados em 2014, e 240 concluidos. No mesmo
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periodo houve um aumento do numero de projetos aprovados e concluidos no
periodo de 2009 a 2014.

Na pés-graduacao lato sensu, atualmente sdo ofertados na UESC os
seguintes cursos: Agroecologia Aplicada a Agricultura Familiar — Residéncia
Agraria; Contabilidade Gerencial e Administracdo Financeira; Didatica de
Espanhol como Lingua Estrangeira na Educacdo Bdésica; Economia de
Empresas; Economia das Sociedades Cooperativas; Educacao Infantil; Ensino
de Ciéncias e Matematica; Ensino de Geografia; Epistemologia e
Fenomenologia; Formacdo de Consultores; Formacdo Pedagdgica para
Educacéo Inclusiva; Gestdo Cultural; Gestdo da Educacéo; Historia do Brasil;
Metodologia em Educacéo Fisica e Esporte; Planejamento de Cidades.

No que concerne as acles extensionistas, estas sao distribuidas em oito
areas tematicas, as quais realizam atividades de carater educativo,
transferéncia de tecnologias, consultoria, assisténcia técnica, prestacdo de
servicos e fomento. Dois importantes projetos executados na area de educacgao
sdo Universidade para Todos (UPT) e Todos pela Educacédo (TOPA), com a
abrangéncia em toda area de atuacdo da UESC que assistem a elevado
ndmero de pessoas e sdo desenvolvidos em parceria com o Governo do
Estado da Bahia.

V. - MISSAO, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
OBJETIVOS DA UESC

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, em nivel
superior, formar profissionais, construir conhecimento e criar cultura
fomentadora da cidadania, do desenvolvimento humano, social,
econdmico, artistico e técnico-cientifico na regido da Mata Atlantica do

Litoral Sul e Extremo Sul da Bahia.
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5.1 POLITICAS E DIRETRIZES DA UESC

A Universidade Estadual de Santa Cruz estabelece as seguintes
politicas e diretrizes gerais:

- Ampliar os cursos de graduacdo e pos-graduacdo nos proximos 5
anos;

- Garantir estrutura para ampliagcado dos cursos;

- Consolidar um ensino de qualidade, tendo como objetivo maior a
transformacao social,

- Propiciar um aprendizado tendo como foco a formacdo integral
humana;

- Empreender esforcos para formar cidadaos éticos comprometidos na
transformacao da sociedade;

- Envidar esforcos para mudar a realidade local através do
desenvolvimento sécio-ambiental e econémico da regido;

- Expandir o programa de apoio a comunidade universitaria;

- Qualificar o corpo docente e incentivar a pratica da pesquisa;

- Promover acbes que possibilitem a fidelizacdo dos seus egressos;

- Estabelecer uma relacdo de confianca mutua com a comunidade
universitaria;

- Intensificar o dialogo na comunidade académica.

5.3 - OBJETIVOS

O Art. 3° do Estatuto da Universidade, aprovado na 112 reunido

extraordinaria do CONSU, realizada em 09 de agosto de 2002, afirma que

Guardando a coeréncia com a concepcao de Universidade e
com os principios de cidadania, democracia e autonomia, a

UESC se propde a:

|- oferecer condicbes e estimulos ao

desenvolvimento integral do ser humano;
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Il - produzir e socializar o saber, comprometido com a

realidade social;

[ll - capacitar profissionais nas diversas areas e em
estreita relagdo com as necessidades regionais,

prioritariamente;

IV - atuar como forga propulsora do desenvolvimento

regional integrado e auto-sustentavel,

V - identificar os problemas regionais nos &ambitos
social e natural, apontando alternativas de solucoes;

VI - desenvolver tecnologias adequadas, a partir das

necessidades regionais;

VII - contribuir para o desenvolvimento da Filosofia, das

Ciéncias, do conhecimento tecnoldgico, artistico e cultural;

VIII - participar e assessorar na elaborac¢ao das politicas
educacionais, cientificas, tecnolégicas e culturais em quaisquer

de seus niveis.

Face aos objetivos apresentados, torna-se importante um permanente e
efetivo processo de avaliacdo de forma a garantir que oS mesmos sejam
atingidos, bem como possibilitar a critica como instrumento legitimo para sua

atualizacao.

VI - PROPOSTA DE AVALIACAO DA INSTITUICAO — UESC

Diante dos descompassos entre as expectativas da sociedade, as
respostas das IES aos seus problemas, bem como os entraves detectados na
dindmica institucional das universidades, fazem-se necessario realizar
investigacdes que possam diagnosticar quantitativamente o desempenho das
IES e, a0 mesmo tempo, suscitem reflexdes e o re-direcionamento dos seus

rumos, contemplando os aspectos qualitativos do seu fazer.

No processo de avaliacdo, a UESC aperfeicoa o desempenho

académico, promove 0s ajustes necessarios no planejamento, na gestédo
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universitaria e construira a legitimagcdo técnica e politica que garantira o

envolvimento com a sociedade, que €, em ultima instancia, sua finalidade.

Na condi¢do de instituicdo que se deseja séria e comprometida, a UESC
definiu uma politica institucional de carater emancipatorio em suas acdes e
atividades externas e internas. Assim, a acdo de avaliar tem de se constituir
tarefa obrigatéria e permanente na medida em que as acdes, 0s programas, 0S
objetivos estiverem sendo pensados e postos em pratica. Dai, que a presente
proposta se constitui em estratégia, para que se possa, sempre que
necessario, redefinir a politica institucional a partir do conhecimento e
reconhecimento das fragilidades a fim de torna-las potencialidades, na busca
de uma educacéo propiciadora da emancipacao regional.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES,
regulamentado pela Lei n° 10.861/2004, ratifica e valoriza o programa
sustentado pela Instituicdo e estimula-a a aperfeicoa-lo, sob as normas e
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacédo
Superior — CONAES.

O processo avaliativo dar-se-a em quatro momentos intimamente
correlacionados, e resultard& de uma combinacdo de quatro aspectos:
diagnostico quantitativo, autoavaliagdo qualitativa da Instituicio em sua
totalidade e de cada curso de graduacdo em sua especificidade, avaliacédo

interpares e avaliacdo externa.

6.1 Procedimentos metodolégicos

As acdes necessarias a autoavaliagdo institucional serdo

desenvolvidas conforme descrito a seqguir.

6.1.1 Capacitagdo dos membros da CPA

Em 2015, foi renovada a composicdo dos membros da CPA/UESC. A
primeira reunido ocorreu no dia 30 de setembro de 2015. O Prof® Marcelo
Inacio Ferraz, presidente da CPA, abordou a importéncia da retomada das

atividades de avaliagdo da CPA, bem como a relevancia do processo de auto-



20

avaliacao institucional, principalmente como instrumento para o planejamento e
reformulagéo nas areas académicas, de infraestrutura e gestdo. Considerando
que se tratava de uma nova composic¢ao, o Prof® Marcelo Inacio Ferraz fez um
breve histérico da politica de avaliacdo da UESC, assim como do processo de
avaliacdo da educacédo superior no Brasil até chegarmos a implantacdo do
SINAES, por meio da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 que o institui e
preceitua no seu Art. 11, que cada IES devera criar sua CPA. Apresentou 0s
principios norteadores do SINAES, objetivos, componentes principais e
instrumentos complementares. Foi entregue aos membros da CPA uma copia
da Lei n° 10.861/2004.

6.1.2 Objetivos e estratégias de avaliagao interna

O objetivo geral da autoavaliacdo institucional em consonancia com o
disposto no § 1°, do Art. 1°, da Lei n° 10.861/2004 é

a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promocé&o do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituicbes de educacgdo superior, por meio da
valorizagdo de sua missdo publica, da promogdo dos valores
democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo
da autonomia e da identidade institucional.

Desta forma, para atendimento deste dispositivo legal e, sobretudo a fim
de atingir sua exceléncia académica, a CPA/UESC deliberou por: 1) Fortalecer
internamente a CPA; 2) Estabelecer parceria com a PROGRAD a fim de: a)
Fomentar, implantar a cultura da avaliacdo na Instituicdo, para isso dialogar
com Colegiado e Departamentos; b) avaliar as dinamicas, procedimentos e
mecanismos internos ja existentes de avaliacdo para subsidiar novos
procedimentos; 3) Reformulacdo do Regulamento Interno (que data de 2006);
4) Acompanhar a execucéo do PDI; 5) Construir até 2018 o Relatério de auto-
avaliacdo da CPA.

No que diz respeito as estratégias de avaliacédo interna, decidiu-se por
realizar: 1) levantamento das experiéncias de avaliacdo exitosas; 2)
levantamento dos mecanismos e instrumentos de avaliagao interna existentes;

3) reunidao com a PROGRAD a fim de estreitar os vinculos com os Colegiados
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e Departamentos; 4) formar uma subcomisséo para analisar os instrumentos ja
utilizados pelas CPA’s anteriores; 5) elaboracao e aplicacdo de um questionério
com questdes objetivas para 0s ingressantes no segundo semestre letivo de
2016, a fim de tracar o perfil destes estudantes; 6) elaboracdo em conjunto com
a PROGRAD,

Administrativos de um questionario que atenda as dimensfes do SINAES

Colegiados, Departamentos e Servidores Técnico-
(plano anexo X); 7) elaboracao do relatério final da CPA.
A CPA pretendeu ainda conduzir a pesquisa de autoavaliacdo da

seguinte forma:

DIMENSOES
(Nucleo Basico e METODOS ESTRATEGIAS
Comum)
¢ Analise de documentacdo, tais
1. A Misséo e o Plano de | como: Plano de Desenvolvimento PDI
Desenvolvimento Institucional; Projeto Pedagogico PPI
Institucional Institucional; Projeto Académico PAC

dos Cursos;

[ ]

e Analise dos dados e do Projeto
Académico dos Cursos: pesquisa
com egressos (conhecimentos e
competéncias que devem adquirir
durante a sua permanéncia na
IES);

Questionarios

e Analise dos dados e do Projeto
Académico dos Cursos: pesquisa
com ingressantes: com base nas
demandas regionais e nacionais
(conhecimentos e competéncias

que devem apresentar). .
Questionarios

2. A politicaparao

ensino, a pesquisa, a
pés-graduacéo, a
extensao e as
respectivas normas de
operacionalizacéo,
incluidos os
procedimentos para
estimulo a producéo
académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e
demais modalidades:

A. ENSINO

Andlise de documentacao:
curriculos e programas de
estudos; indicadores de atuagéo
profissional dos egressos.

Instrumento para coleta de
informagdes com docentes,
discentes, coordenadores de
colegiados do curso e diretores de
departamento.
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B. PESQUISA

Analise de documentacéo e
dados: Convénios e acordos com
outras instituicdes de fomento a
pesquisa; grupos de trabalho,
bolsas outorgadas, estimulos a
pesquisa; indicadores de
atividades cientificas
(publicacbes, existéncia de
grupos de pesquisa, patentes,
entre outros); indicador de
publicacdes (livros e capitulos de
livros, artigos publicados em
revistas cientificas indexadas,
trabalhos publicados em anais,
propriedade intelectual,
publicacdes eletrbnicas).

Coleta de informacdes na PROPP.

C. EXTENSAO

¢ Analise dos resultados das
atividades de extenséo
(programas, descri¢éo de
atividades, niumero de estudantes
participantes);

¢ Analise de documentacéo:
convénios e acordos com outras
instituicbes publicas e privadas,
organizagdes profissionais e
empresariais, associagdes,
centros assistenciais.

Coleta de informacfes na PROEX.

D. POS-GRADUACAO

Analise de documentacao e
dados: Convénios e acordos com
outras instituicdes de fomento a
pesquisa; grupos de trabalho,
bolsas outorgadas, estimulos a
pesquisa; indicadores de
atividades cientificas
(publicacbes, existéncia de
grupos de pesquisa, patentes,
entre outros); indicador de
publicacdes (livros e capitulos de
livros, artigos publicados em
revistas cientificas indexadas,
trabalhos publicados em anais,
propriedade intelectual,
publicacdes eletrbnicas).

Coleta de informacdes na PROPP.

3.A responsabilidade
social da instituicao,
considerada especialmente
no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a

inclusao social, ao
desenvolvimento
econbmico e social, a

defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da
producédo artistica e do
patrimdnio cultural.

Analise dos dados coletados nos
setores: PROGRAD; PROPP;
PROEX; GESEOR (ac¢des
afirmativas e SISu); CDRH,;
ASSEST.

Coleta de informaces na PROGRAD;
PROPP; PROEX; GESEOR (ac0es
afirmativas e SISu); CDRH; ASSEST.

4. A comunicacdo com a

Andlise de documentacao e dados.

Coleta de dados: ASCOM; UDO;
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sociedade

Avaliacdo da efetividade da
comunicacao e a circulagdo das
informacdes na instituicao.

docente, discente e técnico-
administrativo;

Pesquisa em jornais, blogs, sites
locais.

5. As politicas de pessoal, | Andlise dos dados PROPP

de carreiras do corpo PROGRAD
docente e corpo técnico GESEOR
administrativo, seu CDRH
aperfeicoamento, GERHU
desenvolvimento AFUSC/UESC
profissional e suas CADF/SAEB
condicdes de trabalho.

6. Organizacao e gestdo Andlise de documentos CONSEPE
dainstituicéo, Instrumentos de avaliacéo (pesquisa | CONSU
especialmente o com corpo PROGRAD/SECREGE

funcionamento e
representatividade dos
colegiados, sua
independéncia e autonomia
narelacdo com a
mantenedora, e a
participacdo dos
segmentos da comunidade
universitéria nos processos
decisoérios.

docente, discente e coordenadores
de colegiados de cursos)

Regimento Interno da UES
Estatuto da UESC

7. Infraestruturafisica,
especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacgéo e
comunicacao

Analise de documentos.
Instrumentos de avaliacdo
(pesquisa com corpo

docente, discente, técnico-
administrativo, diretores de
departamentos e coordenadores
de curso)

PROAD

Prefeitura do Campus
Biblioteca Central

Pesquisa sobre satisfacdo dos
usuarios

Hospital Veterinério

ubDO

NIT

Coleta de dados com corpo
docente, discente, técnico-
administrativo, diretores de
departamentos e coordenadores de
Curso.

8. Planejamento e
avaliaco, especialmente
em relacdo aos processos,

Andlise de dados

PROGRAD
COLEGIADOS DOS CURSOS
DEPARTAMENTOS DOS

resultados e eficiciada CURSOS

auto-avaliacéo institucional

9. Politicas de Analise de documentos. PROGAD

atendimento a estudantes e | Instrumentos de avaliagéo ASPLAN

egressos (pesquisa com corpo PROEX
docente, discente, técnico- PROAD
administrativo, diretores de GESEOR

departamentos e coordenadores
de curso)

PESQUISA COM EGRESSOS
(Colegiado/Departamento)
ASSEST

10. Sustentabilidade

Andlise de dados

PROAD
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financeira, tendo em ASPLAN/DIRORC
vista o significado social PDI

da continuidade dos
compromissos na oferta
da educacéo superior

6.1.3 Aprovagdo e pré-teste dos instrumentos para coleta das
informacdes

Os instrumentos para coleta das informacfes serdo elaborados
pelos membros da CPA, de acordo com os indicadores propostos pelo
SINAES, bem como serdo submetidos a apreciacdo dos Coordenadores
dos Colegiados dos Cursos e Departamentos. O envio dos instrumentos
aos colegiados e departamentos visa proporcionar o envolvimento maior
destes setores na participacao do processo de avaliagcdo. Em seguida, os
instrumentos retornardo a CPA para reavaliacdo e aprovacao.

Para que se possa atingir maior numero de respondentes em todas
as categorias institucionais e setores, intenciona-se disponibilizar o
guestionario no Portal Académico para docentes e discentes e um link no

site da UESC ao qual todos terdo acesso.

6.1.4 Sistematizacao e andlise de dados

Apos a aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo entre a
comunidade académica, conforme deliberado pela CPA, as informacdes
serdo tratadas, categorizadas em consonancia com as dimensfes
propostas, sistematizadas e analisadas. Enviaremos os resultados das
analises aos responsaveis por cada setor para conhecimento, uma vez
gue faz parte das atribuicoes da CPA propiciar informacdes aos gestores
e a comunidade académica que possam contribuir na gestdo de seus

processos e na melhoria do desempenho institucional.
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6.1.5 Analise dos resultados

A andlise dos resultados sera realizada de acordo com a proposta

metodoldgica. A elaboracéo do relatdrio ficara sob a responsabilidade da

coordenacdo da CPA, que ao seu término, divulgard& a comunidade

académica.

A aplicacdo dos instrumentos para coleta das informacfes destinados as

comunidades interna e externa da UESC, devera, a fim de consolidar o banco

de dados, abrangera:

1. Suporte Académico Administrativo:

Dimensdo 1. A Missdo e o0 Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Dimensdo 5: As Politicas de Pessoal, de Carreira do corpo
docente e corpo técnicos administrativos, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.
Dimensao 7: Infra-Estrutura Fisica, especialmente a de ensino e

de pesquisa, biblioteca, recursos de informagcéao e comunicacao.

2. Politica interna e externa

Dimensédo 2: A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Po0s-
graduacdo, a Extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

Dimenséao 4: A Comunicagao com a Sociedade.

3. Processos académicos administrativos

Dimenséao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo, especialmente
o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.
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— Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo, especialmente em

relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacédo
institucional.

— Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira.

4. Inclusdo e desenvolvimento regional
— Dimensdo 3: A Responsabilidade Social da instituicéo,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo
em relagcdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econdmico e
social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patrimonio cultural.

— Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes.

» A estrutura de andlise dentro de cada dimensdo abordard os seguintes
aspectos:

1- Descrigado dos aspectos da dimensédo na UESC tendo como fonte
de informacdes dos diversos setores da instituicdo e os Relatorios
de Atividades;

2- Verificar o alcance das metas do PDI 2009 — 2013;

3- Resultados da Pesquisa de campo segundo 0s segmentos
abordando os aspectos positivos e negativos com a relacdo a

dimensdo em discussao.

Divulgacéo dos resultados a comunidade académica

A divulgacéo dos resultados obtidos no processo avaliativo devera

ser divulgada a comunidade académica e disponibilizado no site da CPA
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