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RESUMO

Esse artigo teve como objetivo analisar o desempenho das exportacdes brasileiras de celulose
e papel, de 1997 a 2011, pelos métodos Posicdo Relativa de mercado (PRM) e Constant-
Market-Share (CMS), e confrontar o desempenho da industria brasileira de celulose e papel
com a de seus principais concorrentes no mercado internacional: Estados Unidos, China,
Canada, Suécia, Finlandia e Japdo. O Brasil vem apresentando um constante crescimento no
setor de papel e celulose e melhorando sua participacdo no mercado mundial devido
principalmente ao aumento da sua competitividade. Embora o Canada, a Suécia e a Finlandia
sejam 0s paises que possuem as maiores participacdes no mercado, 0s resultados mostram que
o0 Brasil fica atrés apenas da China no que se refere ao crescimento efetivo das exportagdes,
durante os anos estudados, sendo resultado dos investimentos em tecnologia, como também

das condicdes de plantio favoraveis apresentadas pelo pais.
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O setor de papel e celulose representou, em 2013, 3% das exportagdes brasileiras,
sendo o décimo setor mais exportado do pais, atrds de minérios, material de transporte,
complexo soja, petrdleo e combustiveis, carnes, quimicos, aglcar e etanol, produtos
metallrgicos e maquinas e equipamentos (BRASIL, 2013).

Durante 0 ano de 2013 o volume exportado de celulose foi de 9,4 milhdes de
toneladas, contra 1,7 milhdo de toneladas de papel, sendo que foram produzidos
aproximadamente 15 milhdes e 10,5 milhdes dos produtos, respectivamente. As exportacoes
de celulose brasileira teve como destino em 2013 a Europa, seguida da China e da América do
Norte, enquanto que as de papel se destinaram para a América Latina, a Europa e a América
do Norte, como mostra a Associagdo Brasileira de Celulose e Papel (BRACELPA), (jan.
2014).

As vendas de celulose para a China, em 2013, segundo maior consumidor brasileiro do
produto, somaram US$ 1,01 bilhdo, um aumento de 27,1% no primeiro semestre desse
mesmo ano, e a producdo de celulose aumentou em 4,8%, sendo 9,72 milhdes de toneladas
produzidas a mais em relacdo ao ano anterior. JA o papel, aumentou em 1,5%, o0 que
representa 6,91 milhGes de toneladas (BRACELPA, 2013).

A cadeia produtiva de papel e celulose no pais é reconhecida mundialmente como
sendo uma das mais sustentaveis. Sabe-se que toda materia-prima utilizada na producéo
desses dois produtos é originada de florestas plantadas para fins industriais, alem desse fator,
cabe ressaltar que sua producdo promove a inclusdo social e gera empregos em areas
afastadas dos centros, além de promover programas que incentivem o plantio florestal e
estimula o trabalho de pequenos produtores rurais.

Os beneficios decorridos da producdo de madeira renovavel sédo observados a medida
gue se passa a promover 0 uso sustentavel da terra e de seus recursos hidricos, protegendo a
biodiversidade, e permitindo a absorcdo de CO, da atmosfera, por meio da fotossintese, e a
eventual estocagem do carbono nas areas plantadas.

Além das praticas ambientais, a plantacdo de florestas proporciona o fornecimento de
insumos para as industrias madeireira, moveleira, siderurgica e de celulose e papel. No Brasil
foram plantados 6,3 milhdes de hectares de eucaliptos e pinus, sendo que 2,2 milhGes sdo
destinados ao setor de papel e celulose, em 2011 (BRACELPA, 2011).

Em 2012, o Brasil possuia cerca de 6,66 milhGes de hectares de florestas plantadas,
desse total, 5.102.030 ha eram plantacdes de eucalipto, o que representa 76,6% do total
plantado, enquanto que 1.562.782 ha eram de plantagOes de pinus, 23,4% (ABRAF, 2013).
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Conforme Brainer, 2010, o objetivo das florestas plantadas é a extracdo de madeira
para producdo de energia, e para uso das industrias. Na industria ela é transformada, por
exemplo, em compensados e paineis de madeira reconstituida, e também é utilizada a celulose
para a fabricacdo de papel. Para gerar energia, ela pode ser transformada em carvao para
siderurgia, ou lenha para caldeiras e fornos.

Essas plantas originam a fibra de celulose, que também é encontrada em outros
vegetais, e serve de matéria prima para a producdo de papel. Do pinus origina-se a celulose de
fibra longa, mais resistente e propicia para a producdo de papéis de embalagem e imprensa,
papéis especiais e produtos higiénicos descartaveis. J& a celulose do eucalipto, é de fibra
curta, e usada na producéao de guardanapos, papel higiénico e papéis para imprimir e escrever,
principalmente.

Os ciclos de colheita ocorrem a cada sete anos, e com o fim da colheita a area pode ser
replantada. Dessa forma, ndo sdo utilizadas madeiras de matas nativas, o que ainda é praticado
em diversos paises.

Segundo a Associagdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF)
(2013), em 2012, o estado de Minas Gerais detinha 22,3% da area total de eucalipto e pinus
do pais, seguido de S&o Paulo, com 17,8%, Parana, com 12,3%, Santa Catarina, com 9,7% e
Bahia, com 9,3%. Minas possuia uma area de 1.491.681 de hectares, enquanto os demais
tinham 1.186.497 ha, 817.566 ha, 645.965 e 616.694 ha, respectivamente.

O Brasil ¢ privilegiado no setor, pois fez a juncédo de boas praticas de manejo florestal,
alta produtividade e sustentabilidade. Além disso, apresenta boas condic¢des climaticas e de
solo, e detém tecnologia avancada. Dessa forma, enquanto o Brasil faz uso de 100 mil
hectares para a producdo anual de 1 milhdo de toneladas de celulose, os paises do norte
europeu utilizam 720 mil hectares para obter a mesma quantidade da fibra (BRACELPA,
2011).

Ao longo de décadas as empresas do setor tém feito investimentos em pesquisa, com o
intuito de obter o melhoramento genético das espécies e 0 aprimoramento do manejo florestal,
0 que propicia a essas industrias serem detentoras das florestas mais produtivas e de menor
ciclo de crescimento do mundo.

Contudo, o Brasil ainda ndo fez uso de todo o seu potencial tratando-se de florestas
plantadas, devido a diversas barreiras. Assim, o setor busca aliar a necessidade de ampliar a

sua base florestal com a valorizacao dos beneficios climaticos e socioambientais.
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H& décadas as empresas do setor investem em pesquisas para o melhoramento
genético das espécies, tendo em vista aumentar a produtividade de suas florestas e, assim,
otimizar o uso das areas de plantio. Os clones obtidos pelo cruzamento de variedades de uma
mesma espécie resultam em arvores mais resistentes a pragas e doencas, com maior taxa de
crescimento e maior quantidade e qualidade de fibras.

Além disso, o clima favoravel e as condi¢des de solo ddo ao Brasil uma vantagem
comparativa: o curto ciclo de crescimento das arvores. O principal exemplo € o eucalipto,
colhido apds seis ou sete anos de cultivo — menos da metade do tempo em que a espécie se
desenvolve em outros continentes. As florestas plantadas sdo certificadas pelo Forest
Stewardship Council (FSC) e pelo Programa Nacional de Certificagdo Florestal (Cerflor),
entidades internacionalmente reconhecidas. No total, o setor cultiva no Brasil 1,7 milh&o de
hectares de florestas plantadas e preserva uma éarea florestal de 2,8 milhGes de hectares, em
2013 (BRACELPA, jan. 2014).

O setor brasileiro de celulose e papel foi evoluindo ao longo dos anos e contribuindo
para geracdo de emprego, renda, impostos e divisas no pais. Em 2013, o setor gerou 128 mil
empregos diretos e 640 mil indiretos e pagou R$ 3,5 bilhdes em impostos, como aponta a
Bracelpa (mar. 2014).

Em 2012, a participacdo do setor no Produto Interno Bruto brasileiro (PIB) foi de
R$276 milhdes (CENTRO DE INTELIGENCIA EM FLORESTAS, 2012). Além disto, 0
Brasil foi 0 quarto maior produtor mundial de celulose e 0 nono produtor mundial de papel,
sendo os maiores produtores de celulose Estados Unidos, China e Canadé, e de papel China,
Estados Unidos e Japdo. (BRACELPA, mar. 2014).

Conforme Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQO) (2014), as
exportacOes brasileiras de celulose cresceram 71,8% de 1997 a 2011. J& as exportacdes de
papel cresceram 46,3% nesse mesmo periodo. Esse crescimento da producdo e das
exportaces pode ser explicado por um conjunto de fatores, dentre eles: politicas publicas
adotadas para o setor, estabilizacdo da economia, aumento dos investimentos, crescimento da
renda, condicGes edafoclimaticas favoraveis a atividade florestal e tecnologia silvicultural
avancada (SOARES, 2010).

Os fatores que explicam esse crescimento da producdo podem ser levantados para
explicar esta acentuada melhora da posicdo do Brasil no ranking dos maiores produtores e

exportadores mundiais de celulose e papel.
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Se por um lado o setor industrial de celulose e papel — com suas constantes taxas de
crescimento — auxilia 0 bom desempenho da industria brasileira como um todo, a globalizac&o
e a constante necessidade de se obter reducéo de custos e aumento de escala na producéo, bem
como a entrada de novos produtores no mercado como a China, tem ameacado a
competitividade da industria nacional, principalmente a partir da década de 90 com a abertura
da economia brasileira e maior inser¢do do pais no comeércio internacional.

Neste contexto, o presente trabalho teve como objetivo analisar o desempenho das
exportacdes brasileiras de celulose e papel, de 1997 a 2011, pelos métodos Posicdo Relativa
de mercado (PRM) e Constant-Market-Share (CMS), bem como confrontar o desempenho da
industria brasileira de celulose e papel com a de seus principais concorrentes no mercado
internacional: Estados Unidos, China, Canada, Suécia, Finlandia e Japéo.

Estudos nesse sentido sdo importantes, pois, permitem identificar possiveis estratégias
mercadologicas que auxiliem a inddstria nacional a aumentar sua participacdo e sua
competitividade no comércio exterior, bem como conquistar de novos nichos de mercado.
Além disso, contribuem para a elaboracdo de politicas visando maior inser¢do do pais no
mercado internacional, num momento em que se esboc¢a no cenario internacional um mundo
formado por blocos econémicos.

Além dessa introducdo, € abordado a seguir o conceito de competitividade. No item 3
sdo apresentados 0 método utilizados para analise da competitividade Constant-Market-Share
(CMS) e Posicdo Relativa de Mercado (PMR). Em seguida sdo mostradas as fontes
consultadas para elaboracdo dos resultados de pesquisa. No item 5 consta os resultados e as
interpretacdes dos valores obtidos com estes dois modelos. E por fim, na Gltima seccdo, as

consideracoes finais acerca dos resultados.
2 REFERENCIAL TEORICO

O termo competitividade ainda ndo possui um conceito compartilhado pelos autores.
S&o varias as visdes acerca do assunto. Para Farina (1999) as teorias de concorréncia definem
a competitividade como a capacidade de sobreviver e de crescer até mesmo em novos

mercados, sendo dessa forma, uma medida de desempenho das firmas individuais.
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Ainda para essa autora, o crescimento da participacdo de mercado € fruto da
competitividade passada e reflete o uso adequado pela empresa dos recursos conforme exige o
mercado e além de uma boa gestdo, a competitividade das empresas decorre de politicas
publicas e privadas.

Kupfer (1992) também afirma que o desempenho da firma no mercado hoje é
resultado da competitividade da empresa em algum momento do passado e que as firmas sao
competitivas a medida que adotam estratégias de conduta (como investimentos, inovacéo,
vendas, compras, financiamento) mais adequadas ao padrdo de concorréncia do mercado.

Para Farina et al (1997), a competitividade depende das estratégias de inovacao,
segmentacdo e diferenciacdo adotadas pelas estruturas de governanca, como também, depende
da coordenacdo do sistema produtivo, adotada por essas estruturas governamentais, que
determinam a capacidade de adaptacao da producdo as mudancas eventuais.

Chudnovsky (1990) como aponta Kupfer (1992) divide a competitividade em dois
enfoques, no microecondmico, voltado para a firma, englobando producéo e vendas, € no
enfoque macroecondmico, este como sendo a capacidade das economias nacionais em
apresentarem certos resultados econdmicos relacionados com o comércio internacional, dentre
outros fatores.

Haguenauer (1989) citado por Kupfer (1992) organiza os varios conceitos de
competitividade em duas familias, uma de desempenho, na qual a competitividade & expressa
na participacao no mercado (market-share) alcancada pela firma; e a outra de eficiéncia, nesta
a competitividade é traduzida através da relacdo insumo-produto praticada pela firma. No
primeiro caso, a competitividade é resultado de alguns fatores, dentre os quais a eficiéncia
técnica na producdo é apenas um deles, estando inclusos precos, qualidade de produtos e de
fabricacdo, a habilidade de servir ao mercado e a capacidade de diferenciacdo de produtos. Ja
no segundo caso a competitividade é tida como um grau de capacitacdo apreendido pelas
firmas, fruto das técnicas praticadas, onde o desempenho da firma no mercado é consequéncia
da competitividade.

Para Farina (1999) a firma pode ser considerada competitiva devido ao seu
crescimento ou estabilidade do market-share da producédo tanto em mercados externos quanto
internos. Ferraz et al. (1996) citado por Carvalho (2010) define a competitividade como o
desempenho de uma empresa ou produto, e também a relaciona com sua participacdo no
mercado (Market Share). Nesse sentido, as firmas que aumentam sua participacdo no
comércio internacional sdo mais competitivas (COELHO, BERGER, 2004).
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Pinheiro et al. (1992) elucida que o conceito de desempenho relaciona a
competitividade de um pais & sua performance no comércio exterior e, por tratar-se de um
conceito mais amplo, ndo busca identificar os fatores que determinam e explicam a
competitividade, mas sim almeja levantar as variaveis que sinalizam o desempenho do setor
ou do pais, em relacdo ao mercado externo. De acordo com o autor, “a sua principal vantagem
estaria na facilidade de construcdo de indicadores, como por exemplo, a participacdo do pais
no comércio internacional e o saldo de sua balanga comercial” (PINHEIRO et al., 1992, p. 3).

Este dltimo conceito relaciona-se com o objetivo do presente estudo em buscar
analisar o grau de competitividade da industria de papel e celulose brasileira por meio de

indicadores de competitividade.

3 REFERENCIAL ANALITICO

No presente trabalho, empregou-se os indicadores posicéo relativa do mercado (PRM)
e constant-market-share (CMS) para analisar o desempenho e a competitividade das
exportacOes brasileiras do setor de celulose e papel.

Tais indicadores sdo descritos a seguir.

3.1 Posicao Relativa de Mercado (PRM)

A Posicdo Relativa de Mercado indica em qual posicdo se encontra uma nagdo, com
relacdo aos demais paises do mundo, inferindo, assim, a sua competitividade. Como €
apresentado por Silva et al. (2001) apud Carvalho et al. (2010) é calculada seguindo a

formula (equacédo 1):

D)

07 a 10 de outubro de 2014
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC
IIhéus - Bahia



ECONOMISTA

& EGRESS0S

i t}&<‘(ﬁ?‘\

Sendo:

X"k - M" = saldo comercial do pais i para 0 bem k no ano n;
W" = valor total do produto comercializado no mundo, constando a soma das exportagdes

com as importacdes mundiais do produto.

3.2. Constant Market Share (CMYS)

Segundo Valverde et al (2006), o0 método de Constant Market Share (CMS) permite a
caracterizacdo da taxa de crescimento das exportacoes, trazendo como causas os efeitos de
crescimento do comércio, no qual um aumento nas exportacdes do pais foco acontece devido
ao crescimento do comércio mundial; o efeito de destino das exportacdes que indica que ha
uma elevacdo das exportacdes devido a exportacao se destinar para paises mais dindmicos; e o
efeito de competitividade, indicando que as mudancas nas exportacdes ocorreram gracas a
ganhos de competitividade, decorrentes de fatores como mudanca nos precos relativos, e
melhoria nas condic6es de financiamento e na eficiéncia.

O efeito de crescimento do comércio mundial evidencia a influéncia de fatores
externos ao pais quanto ao desempenho das exportacdes, enquanto que o efeito destino das
exportacoes e de competitividade diz respeito a fatores internos.

Dando negativo o valor do efeito competitividade, significa dizer que o pais reduziu
sua participacdo no comércio internacional e que 0s seus custos de producdo estdo
aumentando em propor¢do maior que os dos seus concorrentes. Se o valor do efeito destino
das exportacdes for positivo significa que o pais foco estd exportando para mercados mais
dinamicos (VALVERDE et al, 2006).

Dessa forma, o estudo do método CMS possibilita o entendimento do comportamento
das exportacGes do setor, avaliando quais causas levaram as exportacdes a situacdo atual,
aléem de permitir ao pais direcionar suas a¢cdes voltadas para o crescimento das exportacdes
desse setor. Para Carvalho (2004) citado por Carvalho et al. (2010), esse método possibilita
cogitar qual o direcionamento das exportacdes do setor estudado, aléem de avaliar a
competitividade do pais.
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Contudo, para Coelho e Berger (2004), esse método possui algumas limitagdes
referentes a investigacdo das causas do crescimento e do desempenho das exportacdes, Vvisto
que faz uso de dados apenas iniciais e finais do periodo escolhido. Outra critica advinda de
Leamer e Stern (1970), citado por Carvalho et al. (2010), diz respeito ao fato do modelo né&o
utilizar determinantes da demanda. Todavia, 0s mesmos autores acreditam que embora
existam limitagdes no modelo os seus resultados séo validos devido ao efeito competitividade,
ja que os precos utilizados no modelo refletem uma interacdo entre oferta e demanda.

Conforme Carvalho (2004), citado por Carvalho et al. (2010) o método de CMS ¢é
expresso conforme a equagéo (2):

(2)

Sendo:

V’i—V; = crescimento efetivo do valor das exportacdes do setor do pais foco para o pais j;

V; = (p*q;) = valor das exportagdes do setor do pais foco para o pais j, no primeiro periodo;
V’i = (p *q;) = valor das exportagtes do setor do pais foco para o pais j, no segundo periodo;
p = preco das exportacoes do setor do pais foco, no primeiro periodo, em US$/toneladas;

p’ = preco das exportacdes do setor do pais foco, no segundo periodo, em US$/toneladas;

gj = quantidade exportada do setor do pais foco para o pais j, no periodo 1, em milhdes de
toneladas;

q’j = quantidade exportada do setor do pais foco para o pais j, no periodo 2, em milhGes de
toneladas;

r, = [(Xm’/Xm;)-1] = taxa de crescimento percentual do valor das exporta¢cdes mundiais do
setor para 0 mercado j, entre os dois periodos;

r = [(Xm’/Xm)-1] = taxa de crescimento percentual do valor das exportagdes mundiais do

setor, entre os dois periodos;

Onde:
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Xm; = valor das exporta¢des mundiais do setor para o pais j, no primeiro periodo, excluidas as
exportacdes do pais foco;

Xm’; = valor das exporta¢des mundiais do setor para o pais j, no segundo periodo, excluidas
as exportacdes do pais em foco;

Xm = Valor das exportacdes mundiais do setor no primeiro periodo;

Xm’ = Valor das exportagdes mundiais do setor no segundo periodo.
Os efeitos sdo determinados pelo seguinte modo:

(a) Efeito crescimento do comércio mundial =

(b) Efeito destino das exportacdes =
(c) Efeito competitividade =

Com o visto pode-se verificar na equacédo 2 que o crescimento efetivo das exportacdes
estd ligado ao crescimento do comércio, ao destino das exportacdes e a competitividade
alcancada pelo pais.

O célculo dos indicadores apresentados neste capitulo é de grande importancia para a
construcdo de estratégias de competitividade e, segundo Petrauski (2012), é importante
também para fundamentar o processo decisorio, tanto sob 0 aspecto da iniciativa privada
como de politicas governamentais, para com isso buscar fortalecer a participacdo do pais
frente ao mercado globalizado.

Ressalta-se que esses indicadores — PRM e CMS — ja foram utilizados para analisar a
competitividade e o desempenho do setor de celulose e papel no Brasil. Contudo, a analise
concentra em celulose ou em papel (VALVERDE et al, 2006; CARVALHO et al, 2010).

Assim, o presente trabalho inova ao analisar em conjunto este segmento de celulose e
papel. Além disso, é importante atualizar pesquisas nesta area, haja vista suas contribuicdes

para a competitividade e para uma maior inser¢do do setor no comércio internacional.

2 O pais nesse trabalho é o Brasil.
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4 FONTES DE DADOS

Os dados utilizados no presente trabalho sdo do periodo de 1997 a 2011. Néo foi
utilizado um periodo maior, pois alguns dados ndo estdo disponiveis e por entender que este
periodo € representativo a capta a evolugdo da competitividade brasileira do setor de celulose
e papel brasileiro, bem como dos principais exportadores mundiais, ou seja, 0s principais
concorrentes do Brasil no mercado internacional de celulose e papel. Além disso, optou-se por
analisar o periodo a partir da abertura e estabilizacdo da economia brasileira.

Os valores das exportacdes e importacbes de papel e celulose do Brasil e de seus
concorrentes no mercado mundial de celulose e papel - Estados Unidos, China, Canada,
Suécia, Finlandia e Japdo - foram obtidos no banco de dados da Food and Agricutural
Organization (FAO) (2014).

5 RESULTADOS

5.1. Posicdo Relativa de Mercado

Na tabela 1, estdo expostos os resultados referentes a Posicdo Relativa de Mercado
para o setor de celulose e papel do Brasil e de seus principais concorrentes no mercado
internacional.

Pode-se observar que os maiores indices foram verificados para Canada, Suécia,
Finlandia e Brasil, no periodo analisado.

Verifica-se que os Estados Unidos apresentaram indice PRM positivo apenas nos trés
Gltimos anos, inserindo-se mais no mercado. A China e o Japdo apresentaram em todos 0s
anos valores negativos, o que significa que estdo perdendo posicdo relativa de mercado
(Tabela 1). Isso ocorre, uma vez que as importacdes de papel sdo bem maiores que as

exportacdes nesses paises.
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Tabela 01- Posigdo relativa de mercado (PRM) do Brasil e de seus principais
concorrentes no mercado internacional de papel e celulose, entre os
anos 1997 e 2011

Paises
Anos
EUA China | Canadd | Brasil | Suécia |Finlandia| Japdo

1997 -2,74 -3,34 7,21 0,37 4,85 4,75 -0,92
1998 -2,06 -3,04 7,08 0,61 5,46 5,35 -0,79
1999 -2,58 -3,64 7,05 0,72 5,14 5,08 -0,54
2000 -2,64 -3,49 7,61 0,69 4,86 4,64 -0,82
2001 -3,00 -3,57 7,09 0,66 4,95 4,72 -0,72
2002 -2,49 -3,67 6,71 0,76 5,08 4,95 -0,90
2003 -2,40 -3,20 5,96 1,10 4,97 4,89 -0,97
2004 -2,46 -3,75 6,00 0,93 5,04 4,88 -0,54
2005 -2,24 -3,25 5,79 1,09 4,16 4,05 -0,49
2006 -2,08 -2,83 5,46 1,17 4,43 4,58 -0,38
2007 -1,06 -2,68 4,57 1,25 4,35 4,39 -0,51
2008 -0,89 -3,00 4,59 1,45 4,11 4,14 -0,33
2009 0,38 -3,44 3,87 1,59 3,95 3,79 -0,60
2010 0,47 -3,82 4,04 1,82 3,84 3,87 -0,41
2011 0,76 -4,22 3,92 1,75 3,70 3,69 -0,78

Fonte: Dados obtidos através dos calculos do modelo PRM.

O Canadé apresentou valores positivos ao longo dos anos, e € o pais de melhor posicédo
relativa de mercado, porém esses valores foram diminuindo, o que aconteceu também com a
Suécia e a Finlandia, que sdo o segundo e o terceiro paises com maior PRM, porém, em
menor ritmo. Apesar disso, esses paises se mostram 0S mais competitivos no mercado
internacional, como é o caso do Brasil, que veio aumentando sua posicdo relativa de mercado
ao longo dos anos e apresenta a quarta maior PRM, isso mostra que o pais teve um
crescimento no setor durante o periodo estudado, aumentando sua participacdo nas
exportacfes mundiais de papel e celulose.

Ja o0 Japdo, a China e os Estados Unidos apresentaram a PRM negativa ao longo dos
anos, indicando que esses paises perderam competitividade e consequentemente reduziram

sua participacdo no mercado de papel e celulose para os demais paises que se mostram em
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crescimento. Ainda assim, esses paises citados acima possuem as importagdes superiores as
exportacoes ao longo dos anos estudados, com exce¢do dos EUA entre os anos 2009 e 2011,
periodo em que aumentou sua PRM.

Como aponta Finlandia (2009) citado por Carvalho et al.(2010), na Finlandia a
silvicultura sustentavel a longo prazo € assegurada para 0s proXimos cem anos, sendo que se
ap6s o corte o reflorestamento ndo ocorrer corretamente o uso da floresta é proibido
temporariamente e as despesas de arborizacdo podem ser cobradas dos proprietarios com base
em lei. Na Finlandia e na Suécia 0 Governo também concede empréstimos e subsidios para os
proprietéarios de florestas que praticam a silvicultura e produzam madeira e papel de forma
sustentavel. 1sso pode explicar o bom desempenho desses paises no mercado internacional de
celulose e papel.

O bom desempenho do Canada, pais que apresentou a maior participacdo de mercado
na pesquisa, pode ser devido a existéncia de politicas publicas que incentivam o comércio,
como é o caso do Programa de Sustentacdo ao Financiamento de Projetos de Investimentos no
Estrangeiro, e também sdo fornecidas analises sobre os mercados potenciais (SIQUEIRA,
2002).

Ja no Brasil as politicas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) que buscam financiar o segmento de papel e celulose desde a década de 1960 séo
relevantes para o bom desempenho do pais no comércio internacional de celulose e papel.
Como aborda Camex (1999) conforme Carvalho et al. (2010) a busca do governo em
aumentar as exportacbes desde 1995 ocasionou o aperfeicoamento dos mecanismos de
financiamento, como o Programa de Financiamento as Exportacdes - PROEX e 0 FINAMEX;
a isencdo do Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os - ICMS na exportacdo de
produtos primarios e semi elaborados; a criacdo do seguro de crédito a exportacdo; a reducéo
do “custo Brasil”; e a criagdo da Agéncia de Promocdo de Exportacdo — APEX.

Embora os EUA tenham perdido participacdo no mercado, suas exportacdes tiveram
um relevante aumento entre os anos analisados. Isso pode ser explicado pelas politicas
publicas existentes no pais as quais favorecem a producéo e a exportacdo de papel e celulose,
sendo algumas parcerias entre a iniciativa privada e o setor publico na conduc¢édo de florestas,
linhas de financiamento a comercializacdo, programas de apoio a exportacdo, garantia de
capital de giro, entre outros (SIQUEIRA, 2002).
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5.2. Constant-Market-Share

Como se pode observar na tabela 2, que mostra os resultados dos célculos da
Constant-Market-Share, 0s paises apresentaram crescimento nas exportacdes do setor, em
especial a China que foi o pais que teve o maior crescimento efetivo nas exportacdes, o que
foi resultado principalmente do efeito competitividade, indicando que esse pais obteve um
crescimento na competitividade. Além desse efeito, a China apresentou o maior efeito destino
das exportac@es, indicando que foi o pais que mais exportou para outros paises dindmicos.

Tabela 02- Fontes de crescimento das exportacdes do Brasil e de seus principais concorrentes

no mercado internacional de papel e celulose, no periodo de 1997 a 2011, em %

Itens EUA | China | Canada | Suécia | Finlandia| Japao | Brasil
Crescimento efetivo do
valor das exportacoes 44,65 97,91| 29,80| 61,98 27,26 13,71| 74,62
Crescimento do comercio
mundial 51,36 0,88 97,61 0 110,59| 260,88| 14,09
Destino das exportagdes -1,36| 49,12 -47,61 0 -60,59| -210,88| 35,91
Competitividade 50,00f 50,00| 50,00 0 50,00f 50,00| 50,00

Fonte: Dados obtidos através dos calculos do modelo CMS.

O efeito competitividade por coincidéncia foi 0 mesmo para todos os paises, isso
mostra que o0s paises se diferenciam pelos demais efeitos, mantendo o mesmo nivel de
competitividade. Ainda assim, o efeito crescimento do comércio foi o mais significativo
dentre os paises, mostrando que os paises se beneficiaram mais por conta do crescimento da
demanda mundial, enquanto que o destino das exportacfes apresentou valores negativos para
cinco paises, com excecdo do Brasil e da China, evidenciando que apenas esses dois paises
destinam seus produtos para 0s melhores mercados.

Ja para os demais paises que apresentaram o efeito destino das exportaces negativo
pode-se afirmar que estes reduziram sua participacdo no comércio internacional e que 0s seus
custos de producao estdo aumentando em proporcdo maior que os dos seus concorrentes. No

caso da Suécia os indices ndo puderam ser calculados, pois o dividendo foi igual a zero,
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embora tenha sido o terceiro pais que mais obteve crescimento do setor ao longo dos anos
estudados.

O Japao foi o pais que mais se beneficiou por conta do crescimento do setor de papel e
celulose, apresentando o efeito de crescimento de comercio de mais de 260%, sendo seguido
pela Finlandia, Canada e Estados Unidos, que apresentaram maior influéncia deste efeito. O
Brasil foi 0 segundo pais tratando-se de crescimento das exportacOes efetivas do setor, tendo
74,62% de crescimento entre os anos de 1997 e 2011, e teve no efeito de competitividade, o
maior responsavel pelo seu crescimento, mostrando-se competitivo frente aos concorrentes.

As exportacdes brasileiras de celulose e papel ganharam novo impulso e ha cinco anos
ndo param de crescer. Em 2008, o saldo comercial do setor alcancou US$ 4,1 bilhdes, valor
que corresponde a mais de 16% do superavit na balanca comercial brasileira no periodo (US$
24,7 bilhdes). Esses resultados, fruto de investimentos intensivos, aplicacdo de tecnologia de
ponta e pesquisas de grande porte — sobretudo na area florestal —, fazem da industria de
celulose e papel do Brasil a mais competitiva do mundo (BRACELPA, 2014).

Esse salto comercial é protagonizado pela China e outros paises emergentes, que se
tornaram destino certo das exportacdes do setor. O aumento de renda da populacdo e o ritmo
acelerado de crescimento nessas regibes estimularam a ampliacdo no consumo e,
consequentemente, 0 aquecimento na demanda por diversos itens — entre eles, os produtos
provenientes da industria de base florestal, como madeira para a construcao civil e papéis para
producdo de livros, cadernos e embalagens.

Além disso, 0s investimentos das empresas produtoras em pesquisas para O
melhoramento genético das espécies € essencial para que haja o aumento da produtividade das
florestas brasileiras, aproveitando da melhor forma as areas para plantio. Através dessas
pesquisas sdo obtidos clones pelo cruzamento de variedades de uma mesma espécie 0 que
resulta em arvores mais resistentes a pragas e doencas, com maior taxa de crescimento e
maior quantidade e qualidade de fibras.

A competitividade do Brasil no mercado de produtos florestais se deve, também, ao
baixo custo de producdo da madeira no Brasil, bem como as condi¢bes edafoclimaticas do
pais para a atividade florestal que proporcionam ciclos curtos e de alta produtividade,
contrario a paises como Estados Unidos, Canada, Espanha e Indonésia, Finlandia (SOARES,
2010).

Porém, a competitividade brasileira ndo é maior devido aos elevados custos do capital
e dos portos, assim como carga tributaria. A atividade de papel é mais desenvolvida em outros
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paises, pois em outros paises ha apoio e financiamento governamental, com abundancia de
recursos a juros subsidiados (FAE BUSINESS, 2001).

Segundo Dores et al. (2007) a China estd montando um parque industrial papeleiro
com grande capacidade, mas ndo dispde da celulose necessaria para atendé-lo. Isto seria uma
grande oportunidade para o mercado de celulose brasileiro, porém para 0 segmento de papel
poderia ser uma futura ameaca. Uma das alternativas que aumentaria a competitividade do
Brasil no mercado internacional seria a redugéo do custo Brasil. E, para contornar o problema
do custo Brasil, as estratégias adotadas pelas empresas nacionais sdo: concentracao (fusdes e
aquisicdes, concentracdo produtiva, reestruturacdo produtiva e fechamento de unidades);
verticalizacdo (integracdo da cadeia produtiva e consolidacdo patrimonial); reflorestamentos;
desenvolvimento de fibras; escala de producdo e capacitacdo tecnologica (FAE BUSINESS,
2001).

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse estudo pode-se observar que todos 0s paises apresentaram crescimento nas
exportacoes de papel e celulose, com um destaque para a China, seguida do Brasil, que foram
0S paises que apresentaram o maior crescimento efetivo das exportacGes do setor. Ambos
podem ser explicados pelo efeito competitividade, mostrando que esses paises estdo
competindo no mesmo nivel dos demais. Ainda assim, a China apresentou o maior efeito
destino das exportacdes, indicando que o pais exporta para os melhores mercados.

Esse mesmo efeito apresentou valores negativos para cinco paises, com excecdo dos
citados acima, dessa forma, pode-se afirmar que estes reduziram sua participacdo no comércio
internacional e que os seus custos de producédo estdo aumentando em propor¢do maior que 0s
dos seus concorrentes. O efeito crescimento do comércio se mostrou positivo para todos 0s
paises, sendo o mais beneficiado pelo aumento da demanda mundial o Japdo, seguido da
Finlandia, do Canada, dos EUA, do Brasil e da China.

Como visto o Brasil foi 0 segundo pais que mais cresceu no decorrer dos 15 anos, isso
pode ser explicado por conta dos investimentos em tecnologia e pesquisa que visam 0
aumento da produtividade, através do melhoramento genético, e também por conta do
aumento das exportacoes para paises como a China.
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O Canada, pais de melhor posicao relativa de mercado, apresentou o indice positivo,
como também a Suécia, a Finlandia, e o Brasil, sendo entdo os paises mais competitivos no
mercado internacional. Enquanto os trés primeiros apresentaram quedas, o Brasil veio
aumentando sua posicao relativa de mercado ao longo dos anos, indicando que o setor do pais
cresceu durante o periodo estudado e aumentou sua participacdo nas exporta¢des mundiais de
papel e celulose.

J& o0 Japdo, a China e os Estados Unidos apresentaram a PRM negativa ao longo dos
anos, Vvisto que suas importacfes sao superiores as exportacdes, com exce¢do dos EUA nos
ultimos trés anos da andlise, e se mostram menos participantes do mercado de papel e celulose

se comparado aos demais paises estudados.
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