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1. APRESENTACAO

Este “Planejamento Estratégico do Programa” foi elaborado com base na Ficha de
Avaliacdo da Area de Engenharias | da Capes (quadriénio 2025-2028) e no respectivo
Documento de Area, bem como nas informacdes institucionais publicas, no regimento
interno do PPGECA' e nos dados de funcionamento do Programa de Pds-Graduacgéo
em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECA), da associacao entre a Universidade
Estadual de Santa Cruz (Uesc) e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UESB).

Optou-se por seguir a mesma estratégia de organizagdo. adotada em
planejamentos estratégicos participativos de outros programas-da.Uesc e-da UFSB,
partindo da definicdo normativa da missao, visao e valores como‘ponto-de partida, da
qual derivam o diagnéstico do ambiente interno e dos objetivos e as demais fases do

planejamento.

Diferentemente de programas mais consolidados das. instituicbes associadas, o
PPGECA é um programa recém-implantado —-aprovado pela Capes em 2023 e com
a primeira turma ingressante em 2024.2 — e, portanto, ainda nao realizou um ciclo
completo de planejamento estratégico participativo e ndo possuindo histérico de

autoavaliagdo quadrienal anterior.

Este documento constitui entao, a primeira sistematizagéo formal do planejamento
Estratégico do PPGECA, a'ser revisada, aprofundada e progressivamente enriquecida
pela participagdo de docentes, discentes, técnicos universitarios e egressos nos
proximos seminarios de autoavaliacado, durante a consolidagdo e amadurecimento dos

processos do programa.

! Resolugao Consepe/Uesc n° 13/2024 e Resolugédo Consuni/UFSB XX/2024
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2. PRINCIPIOS
O Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPGECA) é

desenvolvido da associagéo entre a Universidade Estadual de Santa Cruz (Uesc), no
Campus Soane Nazaré de Andrade, em llhéus (BA) e a Universidade Federal do Sul
da Bahia (UFSB), Campus Jorge Amado, em Itabuna (BA).

O Programa foi aprovado pela Capes em 2023 em reunidao do*CTC (Conselho
Técnico-Cientifico) em 07/06/2023 e publicado pelo Ministério da_Educagdo na
Portaria DOU 2149 de 26/12/2023. Apd6s a aprovacgao as coordenagdes pro-tempore
iniciaram os tramites institucionais para instalagdo do'PPG, selegdodas coordenagoes
e preparacao do primeiro edital para selecao discente ainda.em 2024.1. A primeira
turma iniciou suas atividades em Agosto/2024,em aulainaugural ocorrida no campus
da UESC, onde estiveram presentes o Magnifico Reitor da.JESC, Proé-reitores de Pdés
Graduacéo da Uesc e UFSB, Diretor'do Departamento de Engenharia e Computacéo,
Decano do Centro de Formagado.em Tecnociéncias da UFSB e coordenadores
institucionais do PPG. Na datam-foi enfatizado o carater inovador do PPGECA, por
ser o primeiro programa’de Pés-Graduag¢ao na area de Engenharia | da Regido Sul
da Bahia.

O PPGECA. esta vinculado ao Departamento de Engenharias e Computagao
(DEC) da Uesc.e ao Centro de Formagdo em Tecnociéncias e Inovacao (CFTCI) da
UFSB, que“respondem pelos cursos das areas de Engenharia Civil, Engenharia
Ambiental e da‘Sustentabilidade, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Engenharia de

Transportes e Logistica.

Como primeira meta, ainda em 2025, o PPG completou o quadro docente para as
linhas com fragilidade, atendendo as indicagdes constantes na Ficha de
recomendacoes da CAPES (Proposta 1616/2022), fortalecendo o quadro docente e
ampliando a capacidade operacional em desenvolver pesquisas e atendimento aos
discentes. O curso foi inaugurado em 2024 com nota de entrada “A”, porém, participou
do final da avaliacdo quadrienal do ciclo 2021-2024, onde teve sua nota reavaliada

para “3”, sendo aprovado na 2392 reunido do CTC-Capes.
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avaliagdo do periodo quadrienal 2025-2028, onde o PPG tera um ciclo completo

avaliado.

Como principios basicos do PPGECA, divulga-se a sua missao, visao e valores,
além de seus obijetivos, estando tanto em sua documentacgao institucional, quanto em

seu sitio web, tendo como referéncia o regimento interno do PPGECA".

i Missao

“Produzir conhecimento para a sociedade e formar recursos humanos sobre a
regidao Sul da Bahia na area de Engenharia |, atuando-com boas préaticas de ensino,

pesquisa e extensdo, estimulando a _.cooperagido interinstitucional e o

comprometimento com a ética e a sustentabilidade.”

ii. Visao

“Ser reconhecido, nacional’e internacionalmente, como um programa de pos-
graduagcdo com grande impacto, ampliar ‘as parcerias académicas e promover

colaboragdes para o avanco.cientifico e tecnolégico no contexto das Engenharias | e

pela qualidade e capacidade dos recursos humanos formados.”
iii. Valores

O documento APCN.do PPGECA nao possui uma declaracao formal e especifica
de valores. Desta forma; a respectiva comisséo elaborou uma declaragéo de valores
a‘partir de sua,missao e visao ja publicados, que foi referendada pelo colegiado na
reuniao 202615 em 07/12/2026.

Como parte do processo democratico e de amadurecimento do PPG, seus valores
serdo postos em avalicdo pelo corpo docente permanente, sendo possivel ser
validados e aperfeigoados a qualquer tempo, desde que por solicitagdo de inclusdo

fundamentada pelo discente permanente ao colegiado.

Como principios éticos, crengas que orientam o comportamento da equipe e as

decisoes diarias, os valores sistematizados do PPGECA s3o:
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“‘As atividades do PPGECA sdo guiadas pelos seguintes valores: dignidade,

inclusao e respeito ao individuo, rigor cientifico e académico, exceléncia no ensino e

pesquisa cientifica, colaborag¢ado e inovagao na ciéncia.”

Valorizacao e desenvolvimento humano;

Valorizagao do conhecimento cientifico e tecnolégico;
Valorizagao da postura ética e comprometimento;
Respeito a diversidade e a pluralidade;

Compromisso com a gestao democratica e transparente;
Cordialidade nas relagdes de trabalho;

Criatividade e inovagao nas pesquisas;

Desenvolvimento de solugdes de impacto regional:

Objetivos Estratégicos

Curto Prazo:

Atualizar o regimento interno do PPG de forma a refletir as novas regras
institucionais e prepara-lo para o futuro;

Organizar o,seminario integrador anual do PPG para divulgacao cientifica dos
docentes.e discentes do programa.

Incluiratividade de Extensao no PPGECA

Revisdo da grade obrigatéria, reduzindo de 6 para 4 disciplinas fixas, dando

mais liberdade para as linhas de pesquisa.

Médio Prazo:

Criar o curso de Doutorado Académico em Engenharia Civil e Ambiental, no
contexto do PPGECA.

Realizar a autoavaliagao e a discussao das metas do planejamento estratégico
no seminario integrador

Desenvolver Cooperacao interinstitucional entre o PPGECA com &rgaos

governamentais, empresas (publicas e privadas) e institutos de pesquisa
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e Registrar Grupo de Pesquisas em Engenharia Sanitaria e Ambiental no
Diretério CNPq.

Longo Prazo:

e Insercdo internacional e valorizagdo do intercAmbio de-estudantes e
pesquisadores estrangeiros;

« Ampliar a relevancia social e tecnoldégica da. pesquisa, com._ acdes
extensionistas diretas na comunidade, voltada a resolucao de/problemas nas
linhas de atuacdo do PPGECA, tais como infraestrutura urbana, recursos
ambientais e saneamento

o Fomentar intercAmbio dos docentes para.troca de experiéncias e tecnologias,

ampliando a formacao de multiplicadores ha promogéao da ciéncia e tecnologia.

De Carater Permanente:

e« Promover Seminario de. autoavaliacdo “anual, com avaliacdo de suas
atividades, dos seus docentes e discentes, a partir da atuacido da Comissao
instituida para‘esse fim.

« Aumentar a qualidade da producao técnico-cientifica e registro de produtos e
patentes;

o Atender.as demandas: regionais por profissionais de alto nivel técnico e
intelectual aptos' '@ promogdo do desenvolvimento tecnoldgico, social e
econdmico

o Promover a articulacdo das atividades institucionais de pesquisa e extensao
desenvolvidas no ambito do ensino superior integrado de graduagao e da pés-

graduagao.



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ (UESC) b
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA 3

C ey
U FS B IVIL E AMBIENTAL ot
UESC

-gdt- UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA (UFSB)
PRy
Fa

3. PERFIL DO EGRESSO

O perfil para a formagao do curso sdo engenheiros(as), arquitetos/urbanistas. e
demais profissionais com atuagdo nas areas de Engenharia 1 (Engenharia Civil,
Engenharia Sanitaria e Ambiental, Engenharia de Transportes), interessados em obter
uma visdo geral dos problemas das cidades e capazes de propor” solugdes

sustentaveis, nas linhas de pesquisa do PPG.

O profissional egresso do PPGECA podera atuar em _ensino e_pesquisa, em
instituicbes publicas e privadas; no setor publico, em ‘secretarias” municipais e
estaduais, em concessionarias e 6rgaos decisoérios;.atuar como prestador de servigos,
em escritérios e empresas de engenharia e planejamento urbano; e em empresas, no

setor industrial, de servigos e de consultoriaj assim como profissional autbnomo.

No processo de formagdo, o Programa busca-propiciar o engajamento dos

discentes em acgbes que incluem:

« Responder a demandas de’informacgéao técnica e cientifica relevantes para a
resolucdo de problemas de infraestrutura urbana, recursos ambientais e
saneamento-na regido Sul da.Bahia;

« Articular ensino, pesquisa e extensédo nas duas instituicbes associadas (Uesc
e UFSB-Itabuna), dentro.das atuais linhas de pesquisa do Programa;

« Promover a interlocugdo entre a academia, empresas e outros atores sociais
= poder publico, setor produtivo e comunidade — por meio de disciplinas, do
estagio.em docéncia e de futuras agdes de extensao;

o Estimular as parcerias institucionais com agentes do mercado que dialoguem
com as linhas de pesquisa.

o Estimular a insergao internacional dos discentes, com a experiéncia ja iniciada

por meio de programas de intercAmbio, como o: COIL, do GCUB e do PEC-PG.

Este perfil devera ser progressivamente detalhado a medida que o Programa forma

suas primeiras turmas e passa a acompanhar formalmente seus egressos.
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4. FORMACAO ATRAVES DE PARCERIAS

O meio académico tem o potencial de formar recursos humanos para a pesquisa
cientifica e propor solugdes para as demandas de engenharia na sociedade, poeder
publico e setor produtivo, a partir de problemas reais de infraestrutura, saneamento e
meio ambiente. Para ampliar a insergdo do Programa e de seus discentes, 0PPGECA,

por meios de suas instituicbes mantenedoras, estabeleceu as seguintes parcerias:

e Grupo de Cooperacgao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) —
rede de cooperacado académica que reune 89 universidades brasileiras;

e Programa MRE-Capes-CNPq (PEC-PG) —' cooperacgéo ‘educacional para
recepcao de discentes de paises em desenvolvimento.com os quais o Brasil
mantém acordo educacional, cultural ou de ciéncia e tecnologia.

« Universidad Anahuac México — Intercambio Virtual-de Aprendizagem (COIL) e
Classe Espelho, envolvendo as graduacées, de Arquitetura, Engenharia Civil e
Engenharia Ambiental;

« Universidad Esumer en_Medellin — Classes Espelho Especiais, ofertadas ao

longo do semestre para os discentes de ambas institui¢cdes.

O PPG se beneficia  da  parceria académica interinstitucional, com o
compartihamento de recursos, equipamentos e recursos humanos, ou seja,
laboratérios'multiusuarios sao compartilhados entre os diferentes programas de pos
graduacao, tais‘como: o CCAM (Centro de Computacdo Avangada e Multidisciplinar),
Central de Analises Fisico-Quimicas, o Centro de Microscopia Eletronica (CME) e o
Centro de Pesquisas em Ciéncias e Tecnologias das Radia¢des (CPqCTR), o Parque

Cientifico e Tecnologico do Sul da Bahia (PCTSul), entre outros.

Diferente de PPGs consolidados, o PPGECA ainda nao possui um mapeamento
das parcerias formais com prefeituras, consorcios intermunicipais, concessionarias,
orgaos ambientais estaduais ou empresas da regido sul da Bahia. Estes pontos foram

destacados no diagnéstico (Segao 4) e tratado como objetivo tatico (Segao 5.2).
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Como referéncia do potencial de expansao dessas parcerias, a regido Sul da Bahia
conta, entre outras, com instituicdes e 6rgaos cuja natureza é diretamente aderente
as linhas de pesquisa do Programa — prefeituras municipais, concessionarias ‘de
saneamento e energia, 6rgaos ambientais estaduais (a exemplo do Inema), orgaos de
infraestrutura viaria (a exemplo de SIT e DNIT) e empresas de-engenharia e
construcao civil regionais — cuja formalizagdo como parcerias efetivas devera ser
conduzida pelos docentes de cada linha de pesquisa, com apoio~da coordenacao,

conforme detalhado no diagndstico e no plano de acao deste documento.

5. DIAGNOSTICO

Por se tratar de um programa em seu..primeiro ciclo\de~avaliagdo, ou seja,
relativamente jovem em sua implantacdo, 0.PPGECA ainda ndo dispde de eventos de
autoavaliagdo e discussdo aberta de seu planejamento estratégico como os ja
realizados por programas mais antigos. O diagnéstico a seguir foi elaborado a partir
das informagbes institucionais /publicas«do Programa, de seus documentos de
avaliacdo Capes (quadriénio 2021-2024) e das diretrizes da Area de Engenharias |
para o quadriénio 2025-2028, organizando pontos fortes e pontos fracos por aspecto
— nos mesmos ‘moldes recomendados pela Capes para a autoavaliagdo dos

programas de pés-graduagao.

Tal como ‘recomendado’pela Area, este diagnéstico devera ser revisitado e
aprofundado nos-préximos seminarios de autoavaliagdo do Programa, com ampla

participacao de docentes, discentes e técnicos universitarios.

Aspecto Pontos fortes Pontos fracos
i. Grade curricular ampla com disciplinas | i. Programa muito recente, sem historico de
obrigatorias e optativas que cobrem as areas defesas concluidas para avaliar a efetividade
de concentracgéo e as linhas de pesquisa; da formagéo;
Formagao ii. Possibilidade de oferta de componentes | ji A pipliografia das disciplinas encontra-se
como Topicos Especiais, ampliando as atualizada.
possibilidades de formagao.
iii. possibilidade de cursar disciplinas em outros
PPG da Uesc e da UFSB.
i. Quadro docente completo em todas as linhas | i. Nem todas as linhas de pesquisa possuem
P . de pesquisa desde 2025; ainda grupo certificado no CNPg;
esquisa " . )
ii. Levantamento de projetos de pesquisa com
financiamento desatualizado.
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Aspecto

Pontos fortes

Pontos fracos

ii. Grupos de pesquisa certificados no CNPq
(Engenharia Civil; Posicionamento
Geodésico);

.Linhas de Pesquisa alinhadas aos
problemas regionais de infraestrutura,
geotecnia, transportes, qualidade ambiental
e saneamento.

iii. Parte dos Projetos de pesquisa em
desenvolvimento ndo foram registrados nas
comissdes de institucionais de pesquisa;

Internacionaliz
agéo

i. Participagdo em Intercambio Virtual de
Aprendizagem (COIL) e Classe Espelho com
a Universidad Anahuac México;

ii. Participagdo em Intercambio Virtual de
Aprendizagem (COIL) e Classe Espelho com
Universidad Esumer en Medellin;

.associagdo ao Grupo de Cooperagdo
Internacional de Universidades Brasileiras
(GCuB);

iv. participagdo no Programa MRE-Capes-

CNPq (PEC-PG).

i. Auséncia de acordos formais de duplatitulagao
ou mobilidade docente/discente’ para o
exterior;

Inovagéo e
transferéncia
de
conhecimento

i. Linhas de pesquisa com potencial de
aplicagdo direta a demandas regionais

(infraestrutura urbana, saneamento,
geotecnia, transportes);
ii. Pesquisas com potencial de

desenvolvimento de protétipos, possiveis de
registro ou patente;

i.©#Auséncia de parcerias formalizadas com o
setor produtivo-e o poder publico local;

. Sem historico até o momento de produtos com
potencial de propriedade intelectual.

i. Egressos formados para atuagdo em
instituicdes publicas, privadas, escritorios de

i. Programa ainda ndo possui egressos titulados;
sem’ sistema de acompanhamento de

Impacto e engenharia e planejamento urbano, além de egressos implementado;
relevancia atuagdo autbnoma; ii..extensdo na pés-graduacdo ainda em fase
social ii. adesdo ao Edital Conjunto Propp/Proex de inicial de institucionalizacéo.

extensdo na pos-graduacgao (Proext-PG) em

2025.

i. Rederobusta de laboratérios vinculados ao | i4mplelli?g(;gg)n(?:staI:;gggmgr): diai:m%cni::s]

DEC/Uesc e ao CFTCI/UFSB, incluindo ; o
Infraestrutura laboratérios multiusuario (CACAU, Central | .. Constru}lvgs, Geopav e Labgeobim); c
e de Andlises Fisico-Quimicas, Centro de ii. dependéncia de bolsas externas (Capes,

financiamento

Microscopia © Eletronica, CPqCTR) e
laboratorios especificos (LEMER, LMCC,
Geolab, entre outros).

Fapesb, CNPq), sem fundo préprio de
financiamento discente;
.cerca de metade dos discentes matriculados
sem bolsa identificada.

Qualificagado e
composigao
docente

i. Corpo docente qualificado, com titulagdo em
programas nacionais e vinculo institucional
formal (Uesc/UFSB);

ii. quadro completo desde 2025, com editais
préprios de selegao docente ja estruturados.

iii. proporgcéo de Jovens Docentes
Permanentes (JDP) ainda mapeada e outros
com potencial de participar do PPG;

iv. Politica formalizada de agdes afirmativas
para ingresso no PPG.

i. Possivel concentragcao de docentes
ingressantes em periodo préximo, o que pode
gerar concentragéo futura de
aposentadorias/desligamentos;

ii. Auséncia de politica de equidade especifica do
Programa.

6. OBJETIVOS
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6.1. Obijetivos Estratégicos

O objetivo geral e os objetivos estratégicos especificos do PPGECA _estéao

sistematizados em sua apresentacao institucional, com base no regimento.interno,do

Programa, sendo transcritos a seguir, na forma de cinco Objetivos Estratégicos (OE-I

a OE-V):

e O PPGECA objetiva preparar profissionais da area’de. Engenharia_|, para

atividades de docéncia, pesquisa e pratica profissional em engenharia, por

meio dos seguintes objetivos especificos:

O

OE-l — Capacitar docentesy, pesquisadores, engenheiros e
profissionais de areas afins-para,gerar.e~disseminar conhecimentos
em areas relacionadas_a Engenharia |, visando o desenvolvimento

tecnoldgico e sustentavel da regidao'sul da Bahia.

OE-ll — Desenvolver pesquisas cientificas nas areas de

concentracao.doPrograma.de‘interesse e impacto regional.

OE-IIl.— Proporcionar interagdes entre ensino, pesquisa e extensao

entre as instituicbes associadas e externas.

OE-IV ~— .Fomentar o intercAmbio entre o DEC/UESC e o
CFTCI/UESB, com os demais departamentos e centros de formacgao
das. instituicbes associadas, podendo ir além, para outras
faculdades, prefeituras, empresas e institutos de pesquisa na regiao

€ no pais.

OE-V — Inserir-se internacionalmente, com o intercAmbio de
estudantes estrangeiros via parcerias institucionais ou editais de
fomento, além de estimular discentes e docentes do programa a

estabelecer parcerias no exterior.
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Esses objetivos apresentam carater geral, a serem constantemente observados
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pela comissao instaurada pelo colegiado e pelas proé-reitorias, a partir dos resultados

das autoavaliagGes anuais, buscando seu desenvolvimento e melhoria continua.

Adicionalmente, dois compromissos transversais como, a consolidagao do
processo de autoavaliagdo participativa e a institucionalizagdo de  politicas de
equidade, decorrem um esforgo nacional liderado pela CAPES com apoio institucional
das universidades, refletido em métricas objetivas descritas'na “Ficha de Avaliacdo da
Area” de Engenharia 1, itens 1.2 e 1.3, sendo tratados'como objetivos taticos e

operacionais de carater transversal.

Ja a politica de politicas afirmativas sdo parte do.PPGECA desde sua constituigcao,
ao incorporar em seu regimento interno umalpolitica ampla e inclusiva em seus editais
de ingresso para alunos regulares e especiais; desde” a primeira turma. Elas
conversam diretamente com as politicas institucionais.de acao afirmativa que ampliam
o alcance social das universidades associadas‘e do PPG. Engenharia Civil e

Ambiental.
6.2. Objetivos taticos e operacionais

Os objetivos taticos e operacionais a seguir foram derivados dos objetivos
estratégicos, (OE-1 a OE-V)_.e organizados por aspecto: Programa, Formacéo,
Impactos e Outros aspectos; de modo a orientar a atuacao cotidiana do colegiado,
coordenacao, do corpo docente e discentes. Por se tratar de um programa recente,
em fase de‘consolidagao, esses objetivos taticos e operacionais deverao passar por
atualizagdes frequentes juto com a medida que o PPG amadurece e novos ciclos de

autoavaliagao forem realizados.

Tabela 1. Objetivos relativos ao programa.

OE Objetivo Tatico Objetivo operacional
» Valorizar a produgéo e a divulgagdo cientifica do e acompanhar anualmente a produgédo cientifica associada a
| corpo docente e discente cada linha de pesquisa

I » Consolidar a qualificagdo e a estabilidade do corpo ® Revisar critérios de credenciamento e recredenciamento docente;
docente
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» mapear a possibilidade de incorporar novos Jovens Docentes
Permanentes (JDP) no quadro atual como colaboradores:

e Fortalecer os grupos de pesquisa certificados e
1l vinculados ao Programa

Apoiar a formalizagdo de novos grupos de pesquisa no CNPq
nas linhas ainda sem grupo certificado

e Qualificar a infraestrutura de apoio a pesquisa .

Priorizar a conclusdo dos 4 laboratériosespecificos em
implantacéo;

elaborar plano de conversao de laboratérios de ensino para uso
hibrido ensino-pesquisa

Qualificar e estimular o compartilhamento_de recursos

Tabela 2. Objetivos relativos a formagéo

OE Objetivo tatico Objetivo operacional

* Institucionalizar a extensdo na pés-graduagéo .

Criar e divulgar edital interno de fomento a ages de extensao
vinculadas as linhas de pesquisa, em articulagdo com o Proext-
PG

e Ampliar a articulagédo entre a pos-graduagéo e a. e
graduagao

Utilizar o Estagio de Docéncia como via estruturada de conexao
com<disciplinas’ de graduagdo das instituicdes associadas ou
com instituicoes externas parceiras

e Consolidar as parcerias internacionais ja iniciadas:. e

Planejar no longo prazo acordo de mobilidade ou dupla titulagao
a partir da experiéncia de COIL/Classe Espelho;

V e Ampliar a participagdo do PPG de fomento ao intercambio

GCUB, PEC-PG e Capes-Print

Tabela 3. Objetivos relativos aos impactos

OE Obijetivo tatico Objetivo operacional

e Aproximar o Programa.do setor publico, privadoe e
produtivo da regiéo Sul da Bahia

Realizar diagnéstico de demandas tecnoldgicas junto a
prefeituras, 6rgdos ambientais e empresas da regi&o;
Formalizar parcerias e convénios de cooperagdo técnico-
cientifica com empresas, centros de pesquisa e universidades

e Ampliar e diversificar a captacdo de e
financiamento para a formagdo de recursos

Mapear todas as fontes de bolsa disponiveis (Capes, Fapesb,
CNPq, editais préprios, GCUB) e ampliar a captagéo junto as
agéncias de fomento

v humanos a nivel técnico-cientifico
e Ampliar a visibilidade e a popularizagdo da ciéncia e
produzida pelo Programa
L]
1/

Iniciar a participagdo na Semana das Engenharias da Uesc, em
parceria com as graduagdes e com outros PPGs do
Departamento de Engenharias e Computacéao;

Iniciar a participagdo na Semana das Engenharias da UFSB, em
parceria com as graduagdes e outros PPGs do Centro de
Formagdo em Tecnociéncias;

Promover o Seminario Integrador do PPGECA anualmente
Promover agdes adicionais de divulgagéo cientifica (eventos,
midias, materiais de divulgacéo)
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Tabela 4. Objetivos relativos a outros aspectos - transversais

OE Objetivo tatico

e Implementar e consolidar o processo de
autoavaliagdo participativa anual do Programa
(item 1.2 da Ficha de Avaliagao Capes)
Trans-I

Objetivo operacional

e Constituir comissdo de autoavaliagao’ e. planejamento
estratégico, com representagdo docente, discente, de
técnicos universitarios e, quando possivel, de egressos e
parceiros;

e aplicar pesquisa anual aos discentes

e aplicar pesquisa aos‘eégressos apds adefesa

e |[nstitucionalizar politicas de equidade e de
apoio a maternidade/paternidade (item 1.3 da
Ficha de Avaliagdo Capes)

o Fortalecer as politicas de agdes afirmativas e
permanéncia (item 1.3 da Ficha de Avaliagéo

Trans-I Capes)

e Formalizar,“emColegiado, politica de acessibilidade, de
permanéncia e prorrogacdo de prazos para
discentes/docentes em licengarmaternidade/paternidade e
de. enfrentamento ao"assédio e a violéncia de género,
conforme diretrizes da Area de Engenharias | e da Portaria
Capes n° 215/2024

o Fortalecer as politicas de agdes afirmativas no processo
seletivo conformediretrizes da Area de Engenharias | e da
Portaria Capes n° 215/2024

e Implantar sistema de acompanhamento de
egressos
Trans-|

o Constituir<comissdo de egressos e realizar o primeiro
levantamento de perfil e inser¢do profissional a partir de
2026, quando a primeira turma (2024.2) atinge o prazo
regular de titulagéo

7. METAS E PLANO DE ACAO

As metas do Programa relativas a cada objetivo estratégico sdo apresentadas a

seguir. Como o PPGECA esta em seu primeiro quadriénio de funcionamento, essas
metas~tém carater..inicial e deverdo ser recalibradas nos proximos ciclos de
autoavaliagao, asmedida que se consolidem dados de titulacido, producao discente e

€gressos.
7.1. Metas Relativas ao Oe-l: Capacitar docentes, pesquisadores e profissionais para
gerar e disseminar conhecimento)

o M1.1 — Manter a estabilidade de ao menos 90% do corpo docente
permanente ao longo do quadriénio 2025-2028, com critérios de

credenciamento/recredenciamento revisados a luz da autoavaliacao.

o M1.2 — Elaborar regras e procedimentos para uso do recurso proap/auxpe.
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7.2. Metas Relativas ao OE-ll: Desenvolver pesquisas cientificas nas areas de

concentracao

o M2.1 — Concluir a implantacado dos 4 laboratérios especificos pendentes
até 2028.2;

o M2.2 — Converter os laboratérios existentes de ensino._para ensino-

pesquisa

o M2.3 — Certificar ao menos 1 novo grupo de pesquisa no Diretorio CNPq,

nas linhas ainda ndo contempladas, até 2028.

7.3. Metas Relativas ao OE-lll: Proporcionar interacdo entre ensino; pesquisa e extensdo

o M3.1 — Realizar ao menos 1 acao de extensao anual, a partir de 2027, em

articulacdo com o Proex.

7.4. Metas Relativas ao OE-IV: Fomentar o intercambio com departamentos, prefeituras,

empresas e institutos de pesquisa

o M4.1 — Formalizar ao menos 1 parcerias ou convénios de cooperagao
técnico-cientifica com o setor publico ou produtivo da regido Sul da Bahia
até 2028;

o M4.2 — Elevar.a proporcéo de discentes matriculados até 2028, durante o

periodo do curso;

7.5. Metas'Relativas ao OE-V: Inserir-se internacionalmente

o Mb5.1 — Participar de ao menos 3 acordos internacionais de mobilidade ou
dupla titulagdo até 2028, a partir das parcerias ja iniciadas (COIL, GCUB,

PEC-PG ou intercambio docente).

7.6. Metas relativas aos objetivos transversais
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o M6.1 — Constituir a Comissdo de Autoavaliacdo e Planejamento

Estratégico até o segundo semestre de 2026;
o M®6.2 — Constituir a comissao de egressos até 2027.1

o M6.3 — Elaborar até 2027.2 uma carta de principios para as acdes de

equidade e apoio a maternidade/paternidade do Programa;

o M®6.3 — Realizar o levantamento de egressos (perfil e.insercao profissional)
a partir de 2026.

7.7. Sintese: principais metas e resultados que o Programa quer atingif. nos préximos anos

Em complemento as metas descritas, as.agbdes planejadas para os proximos

periodos foram sintetizadas nesta secao:

o Concluir a implantagao dos laboratérios especificos ainda pendentes e
avancar na conversao.de laboratdérios.de ensino para uso hibrido ensino-

pesquisa;

o Fortalecertos grupos de pesquisa certificados no CNPqg, ampliando sua

cobertura a todas as.linhas de pesquisa do Programa;

o Desenvolver a‘extensao na pés-graduagdo, com ao menos uma acgao a

cada ano;

onMapear demandas tecnoldgicas da regidao Sul da Bahia e estabelecer
parcerias com prefeituras, 6rgaos ambientais e empresas do setor

produtivo local;

o Diversificar e ampliar as fontes de financiamento discente, reduzindo a

proporcao de discentes sem bolsa;

o Participar de acordos internacionais de mobilidade e dupla titulagao, a partir

das parcerias ja iniciadas como o GCUB e o PEC-PG;
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o Constituir a Comissado de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico do
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Programa, com participagao de docentes, discentes, técnicos universitarios

e, quando possivel, egressos e parceiros;

o Estabelecer uma carta de principios para as a¢bes de equidade’e apoio a

maternidade/paternidade do Programa;
o Fortalecer a politica de agbes afirmativas e permanéncia no PPG;

o Implantar sistema de acompanhamento de. egressos,/ iniciando pela

primeira turma do Programa (2024.2) a partir.de 2027;

o Avaliar, ao longo do quadriénio, a viabilidade de, proposta de curso de
doutorado em Engenharias |, ja sinalizada como horizonte de expansao do

Programa.

7.8. Governanca do Plano de Acéo

O Colegiado do PPGECA;no-biénio 2026-2028, é composto pelos Coordenadores
e Vice coordenadores da, UESC e darUFSB, por representantes docentes, por
representantes discentes € por representacdo dos servidores. Cabe ao colegiado a
definicdo dos planos.de agao decorrentes das metas descritas, incluindo a destinacao
de recursos como o Auxpe/Proap/Capes para atividades de custeio das atividades
cientificas'(coleta de.campoyparticipacdo em eventos cientificos, publicagdo, compras
de insumos, entre ‘outras), cuja gestdo cotidiana é exercida pela equipe de

coordenacgao-a partir de critérios objetivos.

Assim como ocorre em outros programas de pos graduacéo, individuais ou em
rede, recomenda-se que os planos de acao sejam pactuados em um seminario anual
de autoavaliagcdo e planejamento, previsto para 2027.1 no PPGECA, de modo a
garantir um espago amplo de discussédo e compreensdo do programa. Os discentes e
docentes serao estimulados a aderirem as atividades como forma de aprimoramento
individual e coletivo, além de abrir discussbes sobre aspectos ainda ocultos no fluxo
operacional do PPGECA.



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ (UESC) b
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA 3

C ey
U FS B IVIL E AMBIENTAL ot
UESC

Além disso, torna-se espagos para melhor dirimir as agdes necessarias
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decorrentes de demandas externas (por exemplo, novas diretrizes da Capes, da
universidade ou de parcerias), podendo ser tratadas individualmente, sem prejuizo

quanto a autonomia do colegiado.

8. PERSPECTIVAS

No quadriénio 2025-2028, sendo o primeiro ciclo avaliativo.completo do PPGECA,
o Programa buscara estruturar, em maior detalhe, ‘as etapas /(de.controle e
acompanhamento de seus indicadores, tanto os relativos a autoavaliacdo interna
quanto os da avaliacdo externa quadrienal. Diferentemente de programas mais
antigos nas instituicdes associadas, o PPGECA ainda n&o possui série historica de
indicadores de producéo docente e discente, sendo este um dos compromissos deste
planejamento estratégico. Pretende-se ‘iniciar ‘esse. monitoramento de forma
sistematica, com destaque para a producdo.direta e associada as primeiras

dissertacbes defendidas a partir.de;2026.

O Programa também-pretende ampliar suas dimensdes avaliativas relativas aos
egressos, de modo“a conhecer a inser¢ao profissional e a percep¢ao da sociedade
sobre o perfil de'formacao adotado, permitindo reforgcos e reorientagbes no

planejamento(futuro.

Por fim, a-medida que o corpo docente e a coordenacdo ganham experiéncia com
oswinstrumentos de planejamento e autoavaliagdo da Capes, espera-se que o0
PPGECA amplie sua capacidade de antecipar e responder a fatores internos e
externos que. afetam seu desenvolvimento, em particular, a consolidacdo da
infraestrutura de laboratérios, a diversificacdo de fontes de financiamento discente e
o estabelecimento de parcerias do Programa. Cabendo ainda desenvolver outros
critérios transversais de compreensao dos principios das politicas de equidade e
permanéncia, com fortalecimento das politicas afirmativas. O PPGECA apesar de sua
breve histéria, ndo se limita a ser um curso de alcance regional, tem pretensdes de

crescimento e ampliagdo de sua abrangéncia e influéncia dentro da Area de



-ar UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ (UESC)
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA

U FS B CIVIL E AMBIENTAL

Conhecimento em Engenharias 1, e ampliar o nivel de suas pesquisas ao doutorado,

™ ( UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA (UFSB)

sendo o horizonte proximo de expansao para os proximos semestres.

UESC,UFSB, Setembro de 2026

Comissao de Planejamento Estratégico etAutoavaliacao

Prof. Cleverson Alves dé Lima

Prof. Ruan Carlos de“Araujo Moura
Prof. Danilo de Santana Nunes

Prof. Andersonn Magalhaes de Oliveira

Indicar Representantesdos Técnicos Universitarios
Indicar Representante Discente
Indicar, Representante 'dos Egressos
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