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O PAC

O Plano Anual de Capacitagéo (PAC)
dos servidores do quadro técnico
administrativo da UESC se constitui em
um instrumento direcionador  dos
processos de desenvolvimento de
competéncias necessarios a
implementagdo dos objetivos
estratégicos, capacitando e integrando
servidores através das diversas agoes
de formagdo continuada, promoc¢do de
qualidade de vida, salde e seguranga
no trabalho e valorizagcdo do servidor.

A Coordenagdo de Desenvolvimento de
Recursos Humanos estabelece
como base para a organizagdo de suas
acbes de capacitagcdo a estruturagdo
de programas de desenvolvimento de
competéncias técnicas e
comportamentais, aliadas aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Os eventos
de cada programa de desenvolvimento
de competéncia se configuram em
capacitagdes de curta, médio e longa
duracdo com formatos variados como:
cursos, palestras, workshops, encontros,
roda de conversag, oficinas, minicursos,
semindrios e outros.

Este Plano é composto por 10
programas que visam promover mais
eficiéncia, autonomia, e criatividade, a
partir do suporte & construcdo de um
ambiente colaborativo de
aprendizagem em que o servidor se
torne multiplicador dos conhecimentos
adquiridos nas formacgoes.

Cada programa contém um conjunto de

eventos que sdo planejados para
publicos especificos, observando-se as
mudangas  organizacionais  que  se
pretende promover e cujas necessidades
demandam  enfoques, duragdo e
modulagdo  distintas.  Parte  destes
eventos variam anualmente, em fungdo
do grau de reforco que se pretende
aplicar aos aspectos de desenvolvimento
de competéncias.

A também responde pelo
desenvolvimento  das  competéncias
relacionadas as politicas estratégicas da
instituicdo, como a implantagdo do SIGAA
e Sistema Campus, a implementagcdo da
Politica Institucional de Acolhimento de
Cuidado em Saude Mental e o Plano de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQV que
subsidiard o Plano de Desenvolvimento
Institucional a partir de 2024.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
ORGAO/ENTIDADE

A Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC, criada pela Lei 6.344, de 05 de dezembro
de 199], e reorganizada pela Lei 6.898, de 18 de agosto de 1995 e pela Lei 7176, de 10 de
setembro de 1997, vinculada & Secretariaoda Educagdo, € uma Entidade autdrquica,
dotada de personalidade juridica de direito pdblico, com sede no Km 16 da BR-415
(Rodovia llhéus - Itabuna), municipio de llhéus, e destinada a atuar na Regido Sul da

Bahia.

A Uesc tem a finalidade formar sujeitos com sentido ético, humanistico e emancipatoério
na produgdo e difusdo do conhecimento, fomentando a exceléncia profissional, a
cidadania, o desenvolvimento humano, social, econdmico, cultural e técnico-cientifico.
Guardando a coeréncia com a concepg¢do de Universidade e com os principios de
cidadania, democracia e autonomia, regimentalmente a Uesc se propde a:

I = oferecer condigdes e estimulos ao desenvolvimento integral do ser humano;
Il = produzir e socializar o saber, comprometido com a realidade social;
Il = capacitar profissionais nas diversas dreas e em estreita relagdo com as
necessidades regionais, prioritariamente;
IV = atuar como forga propulsora do desenvolvimento regional integrado e
autossustentavel;
V' - identificar os problemas regionais nos dmbitos social e natural, apontando
alternativas de solucoes;

- desenvolver tecnologias adequadas, a partir das necessidades regionais;
Vil = contribuir para o desenvolvimento da Filosofia, das Ciéncias, do conhecimento
tecnoldgico, artistico e cultural;
VIIl - participar e assessorar na elaboragdo das politicas educacionais,
cientificas, tecnoldgicas e culturais em quaisquer de seus niveis.



Os desdobramentos prdaticos de tais agendas estdo refletidos na produgdo, difusdo e
democratizacdo do conhecimento cientifica reflexivo, dialdgico além da valorizagdo do
servidor, promo¢do da qualidade de vida no trabalho, melhoria continua do
atendimento ao publico universitario, modernizagdo da gestdo, a partir de processos de
trabalho mais estruturados e em consondncia com os objetivos da instituigdo.

Cabe & Coordenagdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH) gerir
0s processos de desenvolvimento de competéncias necessdrios d
implementagcdo dos objetivos estratégicos, capacitando e integrando
servidores através das diversas agdes de formag¢do continuada, promog¢do de
qualidade de vida, salde e seguranga no trabalho e valorizagdo do servidor.

JUSTIFICATIVA DO PAC

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH) estabelece
como base para a organizagdo de suas agdes de capacitagdo a estruturacdo
de programas de desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais, aliadas aos objetivos estratégicos da instituigdo. Os eventos
de cada programa de desenvolvimento de competéncia se configuram em
capacitagdes de curta, médio e longa duragdo com formatos variados como:
cursos, palestras, workshops, encontros, roda de conversa, oficinas, minicursos,
semindrios e outros. Estes eventos sdo planejados para publicos especificos,
observando-se as mudangas organizacionais que se pretende promover e
cujas necessidades demandam enfoques, duragdo e modulagdo distintas. Parte
destes eventos variom anualmente, em fungdo do grau de reforco que se
pretende aplicar aos aspectos de desenvolvimento de competéncias.

A CDRH também responde pelo desenvolvimento das competéncias
relacionadas as politicas estratégicas da instituicdio, como a implantagdo do
SIGAA e Sistema Campus, a implementagdo da Politica Institucional de
Acolhimento de Cuidado em Saude Mental e o Plano de Qualidade de Vida no
Trabalho - PQV que subsidiard o Plano de Desenvolvimento Institucional a partir
de 2024.

A realizagcdo das acdes previstas neste Plano promoverd mais eficiéncia,
autonomia, e criatividade, a partir do suporte d construgo de um ambiente
colaborativo de aprendizagem em que o servidor se torne multiplicador dos
conhecimentos adquiridos nas formacgodes.




Para 2024, a CDRH pretende:

~

e Melhorar os processos de trabalho relativos & gestdo de pessoas e o
reconhecimento de seu papel estratégico na implementagdo de mudangas no
servico publico estadual;

e Fortalecer aspectos que se referem & tomada de decisbes e gestdo do
desempenho de equipes;

¢ Intensificar as competéncias de planejamento e coordenac¢do inerentes a
gestdo administrativa e académica;

e Aprimorar procedimentos relativos ds fungdes administrativas de secretariado e
de seguranga no trabalho;

e Dinamizar os processos de aquisicdes, contratacdes e controle patrimonial no
dmbito da Administra¢céo Publica Estadual;

e Promover o uso adequado das ferramentas e procedimentos relativos a
tecnologia da informagdo e comunicagéo - TIC.

Programas de
Capacitagdo

Para o alcance destes objetivos serdo desenvolvidos os seguintes programas de
desenvolvimento de competéncias:

01. Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional

02. Programa Gestdo Publica Eficiente

03. Programa de Formagdo e Aperfeicoamento de Carreira — Técnico e Analista
Universitario

04. Programa Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de Liderangas
05. Programa Trabalhe Seguro

06. Programa Etica, Cidadania e Diversidade

07. Programa AposentAcdo

08. Programa Pedagogiando a Instrutoria Interna

09. Programa Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

10. Programa de Promogdo da Cultura de Paz e Bem-estar




Lei n° 11.375 de 05 de fevereiro de 2009, que reestrutura as carreiras de Analista
Universitario e Técnico Universitdrio, integrantes do Grupo Ocupacional Técnico
Especifico, criado pela Lei n° 8.889, de 01 de dezembro de 2003, bem como o seu
padrédo remuneratorio, e dd outras providéncias

Art. 16 - Devera ser instituido pelo 6rgao ou entidade de lotagcao do servidor, observadas as
diretrizes definidas pela SAEB, o Programa de Formacao e Aperfeicoamento continuado
para o desenvolvimento nas carreiras de Analista Universitario e Técnico Universitario do
Grupo Ocupacional Técnico Especifico.

Decreto n° 13.372 de 20 de outubro de 2011, que dispde sobre diretrizes para os
Programas de Formacgdo e Aperfeicoamento Continuado para o Desenvolvimento
de Carreiras da Administragcdo Publica Estadual e d& outras providéncias.

Art. 1- Os Programas de Formacao e Aperfeicoamento Continuado para o Desenvolvimento
de Carreiras dos ¢rgaos e entidades da Administracao Publica do Poder Executivo
Estadual, que compoem a Administracao Direta, Autarquica e Fundacional obedecerao ao
disposto neste Decreto.

Decreto n° 21.071 de 24 de janeiro de 2022, que regulamenta o desenvolvimento na
carreira de Analista Universitdrio, integrante do Grupo Ocupacional Técnico-
Especifico, e d& outras providéncias.

Art. 27- As atividades de capacitacao, materializadas através de acdes de
desenvolvimento, integrarao o Programa de Formacao e Aperfeicoamento Continuado -
PFAC da carreira de Analista Universitario, a ser instituido pela Universidade Estadual de
lotacao do servidor, conforme previsto no art. 16 da Lei n° 11.375, de 05 de fevereiro de
20009.




Decreto n° 21.070 de 24 de janeiro de 2022, que regulamenta o desenvolvimento na
carreira de TécnicoUniversitdrio, integrante do Grupo Ocupacional Técnico-
Especifico, e d& outras providéncias.

Lei n° 10.851, de 10 de dezembro de 2007, que institui a atividade de instrutoria
interna, no dmbito da Administragcdo Publica do Poder Executivo Estadual, e dd
outras providéncias.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2024-2028), construido
coletivamente pelos Departamentos, Orgdos Suplementares e de Apoio
Administrativo da Uesc.




A - PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL

Desenvolver competéncias de aprendizagem organizacional através da mediagdo
de processos de desenvolvimento institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar padrbées de comportamento organizacional que interferem no
desempenho das unidades de trabalho e mecanismos de intervengdo
necessdrios ao desenvolvimento institucional;

e Promover a atualizagdo técnica e metodologica das equipes de trabalho para
elaborar e aplicar o Plano de Qualidade de Vida no Trabalho (PQV), visando
colocar em prdtica as decisées sobre a existentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da Uesc

EVENTOS INTEGRANTES

Al — Oficina Plano de Desenvolvimento Institucional

A2 - Oficina Aspectos Metodolégicos de Planejamento de Gestéo
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B — PROGRAMA GESTAO PUBLICA EFICIENTE

OBJETIVO GERAL

Aprimorar os processos relativos ds compras
publicas, visando a garantia do interesse publico, a
eficdcia dos processos de aquisicdo de bens e
servigos e a adequada qualidade do gasto publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer os principios bdsicos que que
norteiam a Administra¢gdo Pdblica e a estrutura
do Poder Executivo na Bahia;

Utilizar adequadamente o SIMPAS, suas
informacgdes e relatérios gerenciais;

Aprimorar os procedimentos de fiscalizagdo e
gestdo dos contratos de servigos;

Conhecer o papel da licitagdo no fluxo do
processo de compras e a legislagcdo pertinente
ao tema;

Elaborar Termos de Referéncia;

Compreender a aplicagdo de recursos através
do regime de adiantamento.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores que atuam na drea de compras publicas e servigcos administrativos.

EVENTOS INTEGRANTES

B1 — Curso Direito Administrativo

B2 — Curso SIMPAS

B3 — Curso Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos e Nogdes de Controle Interno
B4 — Curso Nog¢oes Bdsicas de Licitagdo

B5 — Curso Elaborag¢d@o de Termo de Referéncia e Compras publicas

B6 — Curso Regime de Adiantamento



C - PROGRAMA DE FORMAQAO E APERFEICGOAMENTO DE CARREIRA

OBJETIVO GERAL

Aprimorar as competéncias cognitivas, instrumentais e relacionais necessdrias ao
desempenho profissional da carreira de Técnico Universitdrio e Analista
Universitdrio, integrantes do grupo ocupacional técnico administrativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Debater sobre os aspectos relativos as carreiras de Técnico Universitario e
Analista Universitario no contexto social, econdmico e politico;
Fortalecer a capacidade de gestdo de programas e projetos intersetoriais;
Elaborar projetos de pesquisa para poés-graduagdo;
Desenvolver atividades prioritdrias que envolvem a progresséo e promogdo na
carreira;
Fortalecer a capacidade de andlise das especificidades dos setores e dos
problemas temdaticos com os quais a universidade lida, entendendo-os como
resultado de multiplas determinagoes;
Conhecer o Regime Juridico do Servidor Publico no dmbito do Governo do
Estado da Bahia.
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C1 — Semindrio dos Técnicos e Analistas da UESC

C2 - Curso Internacionalizagéo da Uesc

C3 — Curso preparatério para selecdo de pbés-graduacdo

C4 - Formagdo Bdasica para Membros de Comissé@o e Grupos de Trabalho
Cb - Curso Gestdo Publica e Desenvolvimento Institucional

C6 — Curso Regime Juridico do Servidor Publico



D - PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS E DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a capacidade de lideranca dos gestores de unidade nos aspectos que se
referem & tomada de decisbes, gestdo do desempenho de equipes e a escuta
qualificada, a partir do aprimoramento dos processos de trabalho relativos &
gestdo de pessoas e o reconhecimento de seu papel estratégico na
implementagdo de processos de mudanca na Universidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fomentar processos de mudanga na cultura organizacional do servigo publico
no dmbito da gestdo de pessoas;

¢ Difundir conceitos e ferramentas de gestdéo estratégica de pessoas;

e Alinhar procedimentos gerais no dmbito das diversas funcionalidades do
sistema de recursos humanos do executivo estadual;

e Aplicar ferramentas de coaching a gestdo do desempenho de equipes;

o Refletir sobre a influéncia dos dominios pessoal, interpessoal organizacional e

contextual no exercicio efetivo da liderancga.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores(as) que atuam na gestéo de equipes de trabalho

EVENTOS INTEGRANTES

D1 — Papel do Lider no Convivio com a Equipe
D2 — Curso Gestdo Estratégica de Pessoas

D3 - Oficina RH Bahia para Gestores

D4 — Curso Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipes (UCS/SAEB)
D5 — Curso Liderancga: Reflexdo e Acdo (UCS/SAEB)




E - PROGRAMA TRABALHE SEGURO

OBJETIVO GERAL

Aprimorar os processos relativos ds compras publicas, visando a garantia do
interesse publico, a eficdcia dos processos de aquisi¢co de bens e servicos e a
adequada qualidade do gasto publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer as melhores prdticas para prevencdo de LER/DORT;

e Entender o conceito de insalubridade e suas aplicagdes no contexto de trabalho
da UESC;

Conhecer os instrumentos de prevencdo de acidentes e doengas decorrentes
do trabalho, de modo a tornar compativel, permanentemente, o trabalho com a
preservagdo da vida e a promogdo da saude dos trabalhadores no ambiente de
trabalho;

Aplicar conhecimentos bdsicos sobre primeiros socorros;

Aplicar conhecimentos bdsicos sobre seguranca no manuseio de equipamentos
de laboratoério;

Aplicar conhecimentos bdsicos sobre a prevencdo de acidentes com animais
peconhentos.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da UESC

EVENTOS INTEGRANTES

E1 — Oficina sobre Ergonomia

E2 — Curso Insalubridade

E3 — Curso de NR-5 CIPA

E4 — Curso Primeiros Socorros e Brigada de Incéndio

E5 — Curso de Biosseguranga
E6 — Curso Prevengdo de Acidentes com Serpentes
e Animais Pegconhentos

E7 — Sadde Mental e Trabalho




F - PROGRAMA ETICA, CIDADANIA E DIVERSIDADE

OBJETIVO GERAL
Fortalecer a convivéncia com respeito a diversidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Utilizar as competéncias essenciais para oferecer um atendimento inclusivo ao
cidaddo, pautado no reconhecimento e respeito & diversidade;
Conhecer os fundamentos que orientam a sindicAncia e 0s processos
administrativo-disciplinares;
Conhecer as normas e procedimentos a serem adotados em conflitos
interpessoais como forma de enfrentamento e prevencdo de assédio moral e
sexual e quaisquer formas de discriminagdo;
Aperfeicoar a prdatica de sindicdncia e implementacdo de processo
administrativo disciplinar a partir do uso adequado dos instrumentos
correcionais;
Disseminar praticas antirracistas no ambiente universitario.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da Uesc

EVENTOS INTEGRANTES 1 \ =

F1 - Curso Diversidade Etnica e de Género | e
F2 — Curso Sindicdncia e Processo Administrativo Disciplinar e Investigacéo Preliminar
F3 — Curso Assédio Moral e Sexual

F4 — Curso Regime Disciplinar e Processos Correcionais

F5 — Curso Letramento Racial no Contexto Universitario




G - PROGRAMA APOSENTAGAO

OBJETIVO GERAL

Preparar servidores para a aposentadoria através de orientagcées sobre a gestdo
previdencidria do Governo do Estado da Bahia, educacdo financeira e promogdo de
acdes para o fortalecimento de vinculos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Planejar o processo de aposentadoria e reconhecer o papel do servidor no
desempenho organizacional;

e Administrar suas finangas de forma positiva, com planejamento orcamentdario e
controle de gastos, e ainda a superar problemas financeiros e se organizar para
a aposentadoria;

e Conhecer ferramentas de regularizagdo fiscal;

e Desenvolver a cultura do cooperativismo.

-

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da Uesc em abono permanéncia ou em preparacdo para a
aposentadoria

EVENTOS INTEGRANTES

Gl - Semindrio de Preparacdo para a
Aposentadoria

G2 — Curso Educagdo Financeira e
empreendedorismo para a Melhor Idade

G3 - Oficina Imposto de Renda Pessoa Fisica

G4 — Curso sobre Cooperativismo




H - PROGRAMA PEDAGOGIANDO A INSTRUTORIA INTERNA

OBJETIVO GERAL

Dar consisténcia e unidade metodoldgica ao corpo de instrutores internos da UESC,
por meio do desenvolvimento das competéncias bdsicas de facilitagdo de
processos de aprendizagem em contextos formais de treinamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Refletir sobre a diferentes matrizes de aprendizagem e ferramentas
metodolbgicas disponiveis no estado da arte da pratica educativa na producdo
e multiplicagcdo do conhecimento no servigo publico;

Identificar praticas de ensino adequadas das caracteristicas do paradigma
educacional emergente e necessidades de desenvolvimento das equipes de
trabalho do servigo publico;

Desenvolver competéncias especificas de mediag¢do voltadas para processos de
aprendizagem em contextos reais de trabalho;

Compartilhar e aprimorar estratégias e prdaticas pedagdgicas adequadas ao
processo de ensino-aprendizagem.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da UESC que realizam a docéncia eventual através da Instrutoria Interna

EVENTOS INTEGRANTES

H1 — Curso de Aperfeigoamento para Instrutores Internos

H2 - Oficina de Roteiro de Atividades Pedagodgicas- RAP
H3 — Curso Mediagdo em Processos Pedagodgicos

H4 — Ferramentas Digitais Aplicadas ao Ensino




| - PROGRAMA TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

OBJETIVO GERAL

Aprimorar os procedimentos relativos ao exercicio das fun¢gdes administrativas, a
partir da reflexdo de sua importdncia no desempenho institucional e no
atendimento inclusivo tanto do publico interno quanto externos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer e utilizar as ferramentas bdsicas de produgdo de apresentagdes em
slides;
Conhecer o SEI — Sistema Eletrénico de Informagdes, utilizado nos diversos
processos da administragdo publica;
Utilizar adequadamente o Excel em seus processos de trabalho;
Elaborar documentos oficiais de forma clara, objetiva e concisa;
Refletir sobre a importéncia da comunicagdo escrita nos processos de gestdo
publica e sobre os mecanismos de produgdo textual que Ihe sdo inerentes;
Conhecer a Lei Geral de Protecéo de dados;
Desenvolver fluxos de processos de forma organizada e eficiente;
Utilizar vocabuldrio basico para comunicagdo em LIBRAS;
Elaborar documentos acessiveis para pessoas com deficiéncia visual.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da UESC

EVENTOS INTEGRANTES

I — Curso Producdo de Apresentacdes Eficientes e materiais didaticos

|2 — Curso SEI — Sistema Eletrénico de Informagdes

I3 — Curso Excel para Rotinas Administrativas

|4 — Curso Comunicagdo Institucional Assertiva

I5 — Curso de Estratégias Argumentativas e Elaboragdo de Notas Técnicas

|6 — Curso Lei Geral de Protecéo de dados — LGPD

|7 — Curso Gerenciamento de Processos e da Informacdo

I8 — Curso Comunicagdo em LIBRAS

19 — Oficina Criagdo de Documentos Acessiveis para Pessoas com Deficiéncia

Visual



OBJETIVO GERAL

J - PROGRAMA DE PROMOQZ\O DA CULTURA DE PAZ E BEM ESTAR

Promover a cultura de paz e bem-estar no ambiente de trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Planejar e organizar a agenda pessoadl e de trabalho para o bem-estar fisico e
emocional;
Compreender a materialidade inerente aos processos de adoecimento mental;
Experimentar a pratica da meditagdo guiada;
Conhecer as competéncias comportamentais associadas ao desempenho no
trabalho;
Conhecer e experimentar Praticas Integrativas Complementares;
Compreender o processo da comunicag@o com intengdo para fortalecer a
cultura da ndo-violéncia;
Compreender a escrita como ferramenta de autoconhecimento e autocuidado.

PUBLICO DE INTERESSE:

Servidores da UESC

EVENTOS INTEGRANTES m

J1 - Curso Introdugdo & Fotografia R E— A
J2 — Curso Relagbes Interpessoais 3 b ' N &
J3 — Oficina Meditag¢do Coletiva . F: v .

J4 — Curso Emocgdes e Afetos no Ambiente de Trabalho _ Y

J5 — Curso Prdticas Integrativas Complementares
J6 — Comunicagdo Consciente (N&o-violenta)

J7 — Autoconhecimento através da Escrita Terapéutica \



O PAC CDRH
2024

Apresenta um conjunto de 10 programas
de desenvolvimento de competéncias,
prevendo a oferta de 55 eventos de
capacitagdo com a oferta de 2211 vagas.
A maior parte destes eventos tem sua
realizagdo prevista com instrutoria interna,
seja na modalidade presencial ou

sincrona.

O custo total previsto para
implementagdo do PAC é de R$ 43.276,00
(quorento e trés mil, duzentos e setenta e
seis reais), resultando em um custo médio

per capita da ordem de R$ 19,57
(dezenove reais e cinquenta e sete

centavos).

A carga hordria de cada evento, nUmero
de turmas, modalidade de execucgdo,
ndmero de participantes por turma e itens
de custo se encontram na planilha de
execucdo fisica e financeira que esta
incluida no processo SEl
n° 073.6789.2024.0001626-31.







