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Manual Técnico do Sistema de Indicadores Estratégicos de Desenvolvimento
Institucional (Siedi)

Introdugédo

Esse manual dispbe sobre as regras de utilizagdo do sistema de Indicadores Estratégicos
de Desenvolvimento Institucional (Siedi) e busca fornecer orientagbes para o uso do
sistema, capacitando os usuarios a extrair o maximo de suas funcionalidades.

O Sistema de Indicadores Estratégicos de Desenvolvimento Institucional (Siedi) € uma
ferramenta destinada ao acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Estadual de Santa Cruz (Uesc). Ele abrange as suas dimensoes,
objetivos estratégicos, metas e iniciativas. Por meio de sua interface integrada e
funcionalidades robustas, o sistema possibilita o registro, monitoramento e anélise dos
indicadores de desempenho, facilitando a tomada de decisdes estratégicas em diferentes
dimensdes da universidade.

Por meio dessa plataforma, que na Uesc pode ser acessada através do link
https://siedi.uesc.br, & possivel gerar o mapa estratégico da instituicdo, permitindo o
registro e o monitoramento do desempenho dos objetivos e metas estabelecidos pelo
Conselho Universitario (Consu) para um periodo de cinco anos.

No processo de registro da execugcdo das metas, as unidades responsaveis
inserem no sistema os valores mensuraveis dos indicadores, bem como relatérios
qualitativos, que auxiliam na tomada de decisdes dentro do planejamento estratégico da
instituicao.

1.1 Conceitos Chave do PDI

¢ Denominagao: nome que identifica o PDI no sistema;

o Data de Inicio: data de vigéncia inicial do plano, isto é, data na qual o plano se
inicia;

o Data de Fim: data de vigéncia final do plano, ou seja, data na qual o plano
cadastrado se encerra;

e Ativo: indica se o plano se encontra ativo no sistema, ou seja, que nao foi removido
apos o seu cadastro;

o Publicado: indica se o plano ja se encontra apto para uso no sistema. Por padrao,
o plano & cadastrado como nao publicado, sendo alterado para publicado quando
entra em vigéncia ou no periodo de cadastro das demais informagdes associadas a
ele;

e Checkpoints: sdo datas pré-definidas no cadastro do plano que delimitam dois
periodos durante cada ano, dividindo-o, assim, em semestres. Estas datas limites,
que normalmente precedem as reunides de acompanhamento do plano, servem
como prazo para a atualizagdo do andamento do plano pelas unidades
administrativas responsaveis da instituicdo. Dessa forma, estas datas determinam
os periodos para os registros da execugdo do PDI, que estao atrelados com as
metas definidas. Essas informagdes estardo disponiveis no menu “Visdo Geral” do
Siedi (Figura 1).
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Figura 1 — Vis&o geral do Plano de Desenvolvimento Institucional da Uesc, 2024-2028

2. CHECKPOINTS

Os checkpoints sdo marcos que determinam periodos, no decorrer de um ano, nos
quais € possivel conhecer o andamento de um PDI, a partir do registro dos resultados,
acgodes e relatos, feitos pelas unidades administrativas da instituicao, dentro desse intervalo
de tempo. Esses periodos sao pré-definidos no cadastro do plano e, normalmente,
precedem as reunides de acompanhamento pela equipe de planejamento da institui¢cao.

Para cada ano do plano sdo cadastrados 2 (dois) checkpoints, sendo os dois
relatos de execugao das metas, um vinculado ao final do 1° semestre e o outro ao final do
2° semestre.

2.1 Conceitos Chave do Checkpoint

e Ordem: ordem do checkpoint dentro do ano do plano, ou seja, uma vez que temos
dois checkpoints por ano, este define se ele é 0 1° ou 2° checkpoint no ano;

¢ Plano de Gestao: PDI no qual o checkpoint pertence;

e Data: a data do checkpoint em si. Esta data marca o prazo final para um dos
registros de andamento do plano durante cada ano;

e Ano: ano do plano para o qual o checkpoint foi criado.

3. PERSPECTIVAS OU DIMENSOES

O PDI deve ser organizado em determinados contextos, definidos como
Dimensdes (denominadas de Perspectivas dentro do Siedi) as quais representam visdes
a serem trabalhadas na administragdo da instituicdo como um todo. Estas s&o usadas,
nesse sentido, para ampliar e organizar os Objetivos Estratégicos do plano, que seréo
vistos logo mais adiante. (Figura 2)

O PDI da Uesc ¢ dividido em oito dimensdes ou perspectivas inter-relacionadas,
que sao: Graduagdo, Pesquisa e Pés-Graduagdo, Extensdo, Assisténcia Estudantil,



Qualidade de Vida no Trabalho, Gestao, Inovagéo e Tecnologia e Internacionalizagéo.
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Figura 2 — Dimensdes do Plano de Desenvolvimento Institucional da Uesc, 2024-2028

3.1 Conceitos Chave de uma Perspectiva/Dimensao

e Titulo: nome que identifica a dimens&o de um plano no sistema;

e Plano de Gestao: PDI da instituicdo para o qual a dimenséo foi definida;

e Ordem: ordem da dimensao dentro do PDI. Essa posi¢ao é usada para estruturar
visualmente o mapa estratégico do plano, o qual é organizado verticalmente, de
cima para baixo;

e Cor: representacao grafica da dimensao no sistema em forma de cor, ou seja, cor
que identificara a dimensao no sistema;

o Objetivos Estratégicos: descrevem e estabelecem o0 que a gestdo deseja
promover na sua administragao, organizados em por dimensdes.

INDICADORES OU METAS

Os indicadores estratégicos sdo medidas de desempenho que visam aferir a
eficacia da execugdo do planejamento estratégico, sendo uma forma de mensurar o
alcance dos objetivos tracados. Nesse sentido, sdo o conjunto de quantificadores
especificados e mensurados, evidenciando o resultado e o objetivo que se espera
alcancgar, definido como meta no PDI da Uesc.

Como forma de auditoria e segurancga, qualquer alteragéo feita nas informagoes
cadastrais de um indicador, como o seu titulo ou a férmula de célculo de desempenho,
apos seu cadastro inicial, é salva em forma de log no sistema, o qual pode ser consultado
posteriormente.

Em cada ano, nos periodos delimitados pelos checkpoints do plano, sao realizados
0s registros de execucao dos indicadores. Nesta acéo, feita pela unidade responséavel e
preenchedora de cada indicador, o valor atingido pela meta do indicador é calculado pelo
gestor e informado no checkpoint correspondente, gerando um registro de checkpoint
associado a meta. Nesse momento, também podem ser selecionadas e/ou atualizadas as
iniciativas estratégicas usadas nesse periodo, assim como adicionar relatos da execugéo.
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4.1 Conceitos Chave dos indicadores ou metas

o Numero: nimero de referéncia que identifica a meta de um plano no sistema;

¢ Nome: nome que identifica a meta de um plano no sistema;

o Objetivo Estratégico: objetivo estratégico ao qual a meta faz parte dentro do PDI
no sistema;

e Observagao: explicagdo ou justificativa para contextualizar o indicador, geralmente
utilizada para informar se a meta é compartilhada ou néo;

e Formula do Calculo: descricao de como pode ser feito o calculo da medicdo de
uma meta;

e ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU vinculados as
metas do PDI. Os ODS fazem parte de uma agenda global composta por 17
objetivos, com o propésito de serem alcancados até 2030. Essa agenda foi adotada
durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada
em setembro de 2015;

e Macroprocessos Organizacionais: sdo desenvolvidos pela instituicdo, pautados
na integragcdo com o plano com as metas. Os macroprocessos sao as diretrizes
aprovadas pelo Consu no ambito do PDI vigente.

e Unidades Responsaveis: unidades da instituicdo que sdo responsaveis pelo
cumprimento das metas;

o Unidades Preenchedoras: sdo as unidades responsaveis pelo cumprimento da
meta, encarregadas de registrar a execugao. Elas tém a fungao de inserir os valores
alcangados nos checkpoints, bem como detalhar as atividades realizadas para
atingir esses resultados;

e Periodicidade: indica de quanto em quanto tempo, dentro de um ano, a meta deve
ter seu valor de medicao informado no sistema;

Apresentar propostas de alternativas de
ingresso a universidade, até 2024

Metas do PDI

Meta global 1

OoDs

OoDs 4 ODSs 10

Unidades Responsaveis
REIT DCAA DCAC DCB DCEC DCEX DCIE DCJUR

DCS DEC DFCH DLA PROGRAD

Mais Informagdes

Periodicidade

la

A Figura 3 apresenta um resumo dessas informagdes. Exemplo de resumo de meta no Siedi, Uesc, 2024.



e Acumulativo: indica que o valor registrado em cada checkpoint da meta deve ser
o0 acumulado (absoluto) até a data de registro. Ou seja, o valor atual deve sempre
ser somado ao valor registrado no checkpoint anterior. Exemplo: se o checkpoint
anterior foi registrado com 80% e houve um aumento de 10% até o periodo atual, o
novo checkpoint devera ser preenchido com o valor de 90%.

e Metas: sdo as metas para cada ano do PDI. Elas apresentam:

= Ano do PDI ao qual se refere;
= Um valor proposto, o qual o indicador tem como objetivo alcanga-lo,
naquele ano;
= As iniciativas estratégias usadas no ano, no intuito de atingir o valor
proposto (dentre as cadastradas para o indicador);
=  Os registros de cada um dos checkpoints no indicador, para aquele ano.
e Desempenho: avalia o quanto o valor proposto para a meta de determinado
indicador foi alcangado, expressando esse resultado em um percentual que varia
de 0% a 100% ou de forma binaria, 0 ou 1.
¢ Iniciativas Estratégicas: possiveis acbes a serem desenvolvidas, pelas unidades
responsaveis, com a finalidade de atingir os valores propostos para as metas do
indicador. Ou seja, representam as ag¢des planejadas para atingir as metas
propostas.

4.2 Preenchendo os checkpoints

O registro de execugédo deve ser informado anualmente até o dia 31 de dezembro,
sendo facultada a inclusédo da informagéo sobre o valor de alcance da meta no checkpoint
do primeiro semestre, (FIGURA 4).

Registro de Execucdo

Metas
2024 2024 2025 2026 2027 2028
Meta Meta Meta Meta Meta
Yolocde 30% 100% 0 0 0
30%
o Checkpoint 9 Checkpoint o Checkpoint 9 Checkpoint Checkpoint
= v

Férmula de Calculo
Figura 4 — Tela do Siedi onde se realiza o registro do valor de execugéo anual.

Os registros dos checkpoints, relativos aos relatos de execugdo, devem ser
realizados duas vezes ao ano, sendo o primeiro até o dia 30 de junho e o segundo até 31
de dezembro de cada ano (FIGURA 5).

Nesse sentido, o(a) gestor(a) devera informar, obrigatoriamente, dois relatos e um
registro de execugéo a cada ano.



Adicionar Relato de Execugao

Figura 5 — Tela do Siedi onde se realiza o registro semestral do relato de execugéo.

Para cada relato de execucgao, deve-se informar o andamento de cada iniciativa
estratégica, que sao as agdes aprovadas no PDI visando a consecugédo das metas do
plano.

Todas as agdes ja estdo cadastradas no sistema, conforme discutido no ambito
da elaboragao do PDI. Dessa forma, o responsavel pelo preenchimento das informagbes
sobre o andamento de cada agéo deve clicar no botédo “Editar”, no campo das “Iniciativas
Estratégicas” do Siedi, correspondente ao ano do registro, visando a categorizagdo de
cada acéo, conforme as seguintes op¢des: ndo iniciada, em execucéo ou finalizada. Apds
a escolha, deve-se clicar em “Salvar” (Figura 6).

Iniciativas Estratégicas (22)

Geral 2025 2026 2027 2028

Selecione as iniciativas que estar3do presentes no ano:

Instituir comissao para elaboracao de Finalizada ~
1E1 Resolucdo para criacdo do 6rgdo gestor da
educacao a distancia

= Elaborar a minuta de Resolucdo para criacao Finalizada ~
do orgao gestor da educacao a distancia
= Encaminhar minuta para deliberacgdo junto ao N3o lniciada ™
CONSU
Instituir comissao para elaboracao de N3o lniciada ™
+ Adicionar nova iniciativa

Figura 6 — Tela do Siedi onde se realiza o registro de acompanhamento das agdes ou iniciativas estratégicas.

Do mesmo modo, pode-se vincular todas as agbes realizadas no periodo
(“Iniciativas Estratégicas”) ao mesmo relato de execugao. Para isso, basta clicar no botao
"Vincular iniciativa” (Figura 5), escolher todas as agdes e clicar no botdo “Vincular”,
conforme Figura 7.

Também é possivel adicionar arquivos em PDF ao relato de execugao. Para isso
basta clicar no botéo “Adicionar arquivo” (Figura 5), escolher o arquivo e clicar em “Abrir”.
Atente-se para o fato de que o sistema aceita arquivos de, no maximo, até 10Mb, em
formato PDF.



Adicionar Relato de Execucdo @

Adicione um relato sobre os avangos/dificuldades no progresso para a proxima meta do

indicador
° - e
Vincular Vincular Adicionar arquivo

checkpoint iniciativa  msix 10M8 por arquive

Selecione o(s) checkpoint(s) para vincular ao relato:

Checkpoints de Relato de ca
toéri I Mostrar detalhes ocultados
CR24.1 CR24.2 +«
enh
Checkpoints de gistro de Valor d
cv24.1

Figura 7 — Vinculando o relato de execugéo ao checkpoint correspondente no Siedi.

Selecione a(s) iniciativas(s) adotada(s):

Q, Buscar iniciativa estratégica

aenperdagdo Jurnto do CUNSU

Instituir comissao para
elaboracdo de Resolu¢do para
criacao dos 6rgads colegiados dos
cursos da modalidade a distancia

IE4 v

to Institucional (SIEDI)

Estudar normativas sobre

2 Iniciativas estratégicas estdo selecionadas

iImen

Figura 8 - Vinculando o relato de execugdo as agdes correspondentes no Siedi.

do Sistema de Indicadores

O sistema dispde ainda de dois histoéricos importantes:

de Desenvolv

* Historico de Execugdes: apresenta as agoes feitas nos registros de execugao da meta,

que podem ser:

a) Registro do valor atingido pela meta em um dos seus checkpoints;

b) Indicagdo de uso ou mudancga de situagéo de iniciativa estratégica da meta;

c) Registro de relatos de execugdo, que detalham as atividades realizadas para a
execucgdo da meta, como: as dificuldades de execugédo da meta, as estratégias de
superagdo, principais resultados e/ou impactos, intercorréncias consideradas
relevantes para compreenséo do processo de execugao e alcance, ou ndo, da meta
etc.

dade Estadual de Santa Cruz
ecnico

Universi
Manual T
Estratégicos

e Histdorico de Alteragdes: apresenta as mudangas feitas nos dados cadastrais do
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indicador no decorrer do tempo, como férmula do calculo, nome, tendéncia, etc.

O Sistema de Indicadores Estratégicos de Desenvolvimento Institucional
P' .giedi) representa uma ferramenta essencial para o acompanhamento eficaz do Plano de
- Desenvolvimento Institucional (PDI). Com o Siedi, as unidades administrativas e

\

R académicas podem contribuir de maneira mais organizada para o cumprimento das metas
U E S Gnstitucionais, assegurando o alinhamento das iniciativas com os objetivos estratégicos

ragados. O uso adequado deste sistema permite uma visdo clara e sistematica da
implementacéo das politicas institucionais ao longo do tempo. Assim, acreditamos que,
com o correto manuseio, o Siedi contribuira significativamente para o fortalecimento da
gestéo e para o sucesso do planejamento institucional.

Campus Prof. Soane Nazaré de Andrade, 18 de outubro de 2024.
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